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Skinnskattebergs kommuns lonepolicy

Lonepolitiken och dess tillimpning &r tillsammans med Ovriga personalpolitiska
atgirder av avgorande betydelse for att Skinnskattebergs kommun ska uppna
verksamhetsmalen i enlighet med politiskt fattade beslut. Lonebildning och
Ionesittning ska medverka till att verksamheterna bedrivs effektivt, rationellt
och utvecklas inom ramen for befintliga resurser. En avgorande forutsittning for
en effektiv och fungerande verksamhet &dr att kommunen kan rekrytera,
motivera, utveckla och behélla arbetstagare med sadan kompetens som behovs
pa kort och lang sikt. Hir spelar kommunens I6nepolitik en avgorande roll.
Lonesittningen ska vara individuell och differentierad. Lonen ska anvidndas som
ett instrument for att koppla prestation till goda resultat, stimulera till utveckling
och arbetsglddje och med mojlighet att beléna de medarbetare som bidrar till
verksamhetens utveckling.

Syfte

Individuell 16nesittning dr en stidndigt pagaende process. Lonepolicyn ska
utgora stod 1 organisationens arbete med 1oneprocessen. Policyn ska bidra till att
skapa en gemensam arbetsgivarpolitik inom Skinnskattebergs kommun.

Allmiinna utgangspunkter

Lonepolicyn giller samtliga medarbetare och utgar ifran verksamhetens mal.
Lonepolitiken uttrycker kommunens forvéntningar pa medarbetarna och visar
kommunens virderingar om vad som ska belonas. Tillimpningen av
l6nepolitiken sker dir Ionerna sétts — i verksamheterna. Det betyder att varje
arbetsplats maste diskutera vad de 16nepolitiska riktlinjerna innebir f6r den egna
verksamheten.

Principer for lonesittning

Lonesittning inom kommunen sker utifran den enskilde medarbetarens

kvalitéer i form av formagor och uppnadda arbetsresultat. Aven arbetsuppgiftens
art och karaktir bedoms. Dirutover ar arbetsmarknaden, kommunens ekonomi
och strategiska Overvdganden av betydelse for IOnesittningen. Inom
Skinnskattebergs kommun géller dessa loneséttningsprinciper for samtliga
medarbetare oberoende av kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, sexuell
laggning, funktionshinder, konsoverskridande identitet eller uttryck eller
anstédllningsform. Loneskillnader ska kunna forklaras utifran var 16nepolitik.

Arbetsvirdering tillsammans med I6nekartliggning som genomfors enligt
gillande lagstiftning #r ett hjdlpmedel for savidl politiken att faststélla
prioriteringar som ett hjdlpmedel for cheferna 1 16neséttningen.
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Kriterier for lonesittning

Ett kriterium &r ett ord som ska representera énskvirda och viktiga kvaliteter,
kvalifikationer och egenskaper hos en medarbetare for att na planerade mal.

Overgripande kriterier for 16nesittning inom Skinnskattebergs kommun ir:

Verksamhetsutveckling
Engagemang
Maluppfyllelse
Kompetens
Arbetsmiljo

For att Ionesdttningen ska fa den Onskade styrningseffekten maste
l6neprocessen, genom delaktighet, bli en integrerade del i verksamheten. Varje
verksamhet ska darfor definiera ovanstaende kriterier. Pa sa sétt har kommunen
gemensamma lonekriterier men passar varje unik verksamhet utifran egna
forutsittningar. Syftet dr att alla medarbetare ska kinna vil till sina kriterier och
kan se och forsta hur den individuella 16nedifferensen uppstar.

Kriterierna utgdor grunden for den individuella loneutvecklingen hos varje
medarbetare. Varje lonesittande chef gor sin beddmning av medarbetarens
prestation utifran dessa kriterier. I medarbetar- och l6nesamtalet fors dialog
mellan chef och medarbetare utifran dessa kriterier.

Tilliggskriterier for bedomning av chefskap

Utover ovanstaende kriterier, géller vid bedomning av chefskap, ytterligare
kriterier. Dessa framgar av kommunens chefspolicy som anger hur chefer och
andra 1 arbetsledande befattning forvintas agera i sina olika roller och hur de bor
samverka med sina medarbetare.

Ansvar

Kommunstyrelsens arbetsutskott tillika personalutskott ansvarar for de
overgripande 16nepolitiska riktlinjerna samt for att skapa forutsittningar for att
l6nepolitiken blir en del av kommunens verksamhetsstyrning. Personalutskottet
ansvarar for att ge riktlinjer for den aterkommande 16ne6versynen, fordelning av
utrymme, nivaer, prioriteringar etc.

Kommunchefen har ett Overgripande ansvar for att Ioneprocessen &r
Overensstimmande med géllande lagstiftning, centrala avtal och l6nepolicyn.
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Varje chef ansvarar for tillimpningen av policyn inom respektive verksamhet.
Som chef dr din uppgift att alla medarbetare kan svara JA pa dessa fragor:

Kiénner du till Skinnskattebergs kommun 16nepolicy?

Kénner du till verksamhetens mal?

Har ni haft diskussioner om vad 16nekriterierna innebér pa din
arbetsplats?

¢ Har du haft medarbetar- och 16nesamtal?

¢ Har du och din chef gjort en utvecklingsplan?
e Vet du varfor din 16n ser ut som den gor?

e Vet du vad du kan gora for att hoja din 16n?
Ovrigt

Lonesittning sker vid nyanstillning och vid den arliga 16nedversynen.
Vid nyanstillning anges i vilket ars 16neldge 16nen sitts.

Lonedversyn for tidsbegrinsat anstillda sker vid eventuell erbjudande
om ny tjanst men med grundprincipen att alla har ritt till en arlig
oversyn.

Lonetillagg tillimpas endast i undantagsfall dir det finns tydliga
verksamhetsmassiga skil och dr alltid tidsbegrénsat.

Vid svag eller ingen 16neutveckling 6ver tid ska en handlingsplan
upprittas i syfte att na en battre maluppfyllelse. Arbetsgivaren och
arbetstagaren ansvarar for gemensamt for handlingsplanens
genomforande.
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Bilaga till Ionepolicy

Lénepolicy

Loneprocessen - arbetsgang under verksamhetsaret

Verksamhet

Tidsperiod

Ansvarig

Lonekartldggning samt
analys genomfors och
presenteras for chefer och
fackliga organisationer samt
politiken.

Forslag till prioriteringar
sammanstélls.

augusti-september

Personalchef

Faststillande av
prioriteringar utifran
kommunens 16nepolicy
och skriftligt forslag.

november

Kommunstyrelse

Overliggningar genomfors
med respektive facklig
organisation.

januari

Kommunchef
Personalchef

Medarbetar- och 16nesamtal

Pagar under hela aret.

Lonesittande chef

Information till 16neséttande
chefer gillande de av
kommunstyrelsens
faststéllda prioriteringar.

december

Kommunchef
Personalchef

Loneoversyn i
verksamheterna.

Personallistor med forslag
pé ny 16n till personalchef
senast 1 mars.

Lonesittande chef

Sammanstéllning och
avstimning med respektive
facklig organisation.
Klartecken till 16nesittande
chef om att avstimning ar
slutford.

31 mars.

Kommunchef
Personalchef

Ny 16n meddelas i
1onesittande samtal.

mars-april

Lonesittande chef

Ny I6n utbetalas.

27 april

Personalchef
Lonekontor




