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Personalpolitiskt program for Skinnskattebergs kommun

Skinnskattebergs personalpolitiska program é&r ett Overgripande idé- och
styrdokument som giller for kommunens samtliga arbetsplatser. Syftet med det
personalpolitiska programmet dr att ge dig som medarbetare, chef, ledare eller
politisk beslutsfattare stod och vigledning i de normer och virderingar som
giller for kommunens samlade personalpolitik. Programmet vinder sig dven till
dig som funderar pa att borja arbeta i kommunen och vi hoppas att det kan ge en
bild av vad vi star for och vad vi vill uppna.

Den overgripande malséttningen med kommunens personalpolitik &r att
kommunen som arbetsgivare ska vara ett foredome pa arbetsmarknaden med
arbetsplatser och arbetsmiljoer dédr alla kidnner stolthet och arbetsglidje,
delaktighet och trygghet, lust att lira och mojlighet att utvecklas bade i arbetet
och som individ.

Inom det personalpolitiska programmet har fem omraden lyfts fram. Omraden
som vi anser dr viktiga framgangsfaktorer for en god arbetsgivare och som utgor
en grund for var samlade personalpolitik:

¢ edarskap och medarbetarskap

e Jimstilldhet och mangfald

® Arbetsmiljo och hilsa

¢ Personal- och kompetensforsorjning

¢ Anstéllningsvillkor

Disposition

Nedan presenteras Skinnskattebergs kommuns virderingar och normer inom
respektive omrade samt kommunens strategier for att na malet dar kommunen &dr
ett foredome pa arbetsmarknaden.

Forutsittningarna for att kunna ta ett personalansvar i en decentraliserad
organisation dr att kommunen utvecklar och formulerar riktlinjer och policys i
olika personalfragor samt att fora ut och gora dessa kénda bland ledande
politiker, chefer, medarbetare och fackliga organisationer. Varje avsnitt nedan
avslutas med en klickbar ldank dir du kan ldsa vidare om de riktlinjer och policys
som giller for Skinnskattebergs kommun inom respektive omrade.



Skinnskatt@b‘e@ Personalpolitiskt program ~ 2/6

MUn

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap hor ihop och dr varandras forutséttningar for en
bra verksamhet. Om vi vill skapa en arbetsplats som bygger pa delaktighet,
gemenskap och Omsesidigt lirande maste du och jag, chefen/ledaren och
medarbetaren, skapa den tillsammans. Genom att gemensamt vara aktiva i
utvecklingen av arbetsplatsen skapar vi tillsammans den arbetsplats vi vill ha.

Genom kommunens samverkansavtal, FASOS, ges mojlighet till delaktighet och
dialog. For att samverkan ska fungera krivs att vi gemensamt tar ansvaret, ir
Oppna och skapar fortroendefulla relationer, vagar kritisera men ocksa ges
ansvar — at bada hall.

Oavsett uppdrag, roll och funktion #r var gemensamma uppgift att:

Sétta brukarnas behov och intressen i centrum.

Samverka Over grinser och ta tillvara varandras kompetens.

Respektera varandras asikter, roller och funktioner.

Vara 6ppna mot varandra och vara uppdragsgivare.

Ta ett aktivt ansvar for att utveckla verksamheten och oss sjdlva.

Verka for att alla ska uppleva arbetsglddje, trivas och kinna yrkesstolthet.

O O O O O O

Norm for omradet ledarskap och medarbetarskap

Alla som arbetar inom Skinnskattebergs kommun ska kunna uppleva
arbetsgliidje, trivas med sina arbetsuppgifter och kinna yrkesstolthet.
Genom att visa respekt for varandra, ta ett aktivt ansvar for utveckling och
samverka over grdnser kan vi sdtta brukarnas behov i centrum.

Léankar:
FASO05
Chefspolicy

Det hir forvantas av mig som medarbetare
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Jamstilldhet och mangfald

Skinnskattebergs kommun ska bedriva ett aktivt jdmstédlldhets- och
mangfaldsarbete som utgar fran den grundliggande principen om Omsesidig
respekt, likabehandling och icke diskriminering oavsett kon, alder,
funktionshinder, sexuell ldggning, etnicitet, religion, trosuppfattning eller
konsoverskridande identitet eller uttryck. Denna grundliggande princip ska
genomsyra kommunens hela verksamhet, savil forhallandet arbetsgivare-
arbetstagare som i forhallandet till brukarna.

Malet for Skinnskattebergs kommuns mangfaldsplan dr att skapa en organisation
som virderar och tar tillvara medarbetarnas olikheter — inte bara tolererar dem.

I strategin for att utveckla jamstilldhet och mangfald inom Skinnskattebergs
kommun ingar bland annat:

o Riktlinjer som okar mangfalden i personalsammansittningen ska tillimpas
vid rekrytering av nya medarbetare samt vid tillsdttning av arbetsgrupper.

o Maojlighet till utbildning, kompetens- och karridrutveckling ska utga fran
samma principer for alla medarbetare.

o Jamstidlldhet och mangfald &r en naturlig del i kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete, SAM.

o Utbildningsinsatser for en 6kad kunskap och insikt om mangfalds- och
jamstélldhetsfragornas betydelse och konsekvenser i samhéllslivet.

Norm for omradet jamstiilldhet och mangfald

For att spegla det samhdille vi lever i, dr det viktigt att kommunen som
arbetsplats inte utestinger nagon grupp i samhdillet. Att kommunen verkar
for jamstilldhet och jamlikhet pa vara arbetsplatser dr en sjilvklarhet.

Linkar:
Jamstilldhetsplan

Mangfaldsplan
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Arbetsmiljo och hilsa

Med arbetsmiljo avses dels fysiska arbetsmiljofaktorer; till exempel buller,
fysisk anstrangning och luftkvalitet, dels psykosociala arbetsmiljofaktorer;

till exempel hur ledarskapet utdvas, samarbetsformer, arbetsorganisation och
arbetsinnehall. Effekterna av arbetsmiljon, hur vi mar i kropp och sjil, paverkas
av samspelet mellan yttre forhallanden i arbetsmiljon och vara inre upplevelser.

En god arbetsmiljo dr en miljo dédr vi kénner arbetsglddje och déar samtliga
medarbetares resurser tas tillvara och utvecklas. En god arbetsmiljo ar
hélsoframjande, bidrar till att verksamheternas mal uppnas och 6kar kommunens
mojligheter att rekrytera, behalla och utveckla goda medarbetare.

I strategin for att uppna en god arbetsmiljo ingar bland annat:

o Arbetsmiljoarbetet ska inga som en naturlig integrerad del i kommunens
alla verksamheter i enlighet med Arbetsmiljolagen samt
Arbetsmiljoverkets foreskrift avseende systematiskt arbetsmiljoarbete.

o Ansvaret for arbetsmiljon ligger i linjeorganisationen déar
delegationsordning med ansvar och befogenheter utgor den rittsliga
grunden.

o Samverkansgrupper och arbetsplatstriffar fungerar som samradsorgan for
arbetsmiljoarbetet.

o Samtliga arbetsmiljdansvariga, savil politiker som chefer ska ha
dokumenterade kunskaper motsvarande en grundutbildning i arbetsmiljo.

o Samtliga medarbetare ska ha tillgang till foretagshilsovard.

o Samtliga arbetsplatser ska folja kommunens riktlinjer for rehabilitering.

o Samtliga arbetsplatser ska ta fram egna rutiner for att sdkerstélla att tidiga
signaler pa ohilsa tas tillvara i det forebyggande och hilsofrimjande
arbetet.

o Fran den 1 oktober 2008 giller tobaksfri arbetstid inom samtliga
arbetsplatser inom kommunen.

o Det dr vi tillsammans som skapar var arbetsmiljo!

Norm for omradet arbetsmiljo och hiilsa

Inom Skinnskattebergs kommun dr kdannetecknet av en god arbetsmiljo att vi
kan kinna arbetsglidje och dir samtliga medarbetares resurser tas tillvara
och utvecklas.

Léankar:

Personalklubben Foretagshilsovarden

SAM Riktlinjer for rehabilitering
Tobakspolicy Alkohol- och drogpolicy

AFA-forsikring Huvudskyddsombud
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Personal- och kompetensforsorjning

Vi lever i en fordanderlig vérld déir dndrade behov och forutsittningar stéller stora
krav pa verksamheternas formaga till anpassning. Nya arbetsuppgifter
tillkommer och andra forsvinner, vilket i sin tur paverkar behoven av personal
och kompetens. Kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens behov och
fordanderlighet dr och blir en allt viktigare forutséttning for att vi ska klara vara
uppdrag. Mot denna bakgrund ska kompetensutveckling ses som en framtida
investering.

Inom kommunen ska fordndrade forutsittningar 1 forsta hand motas med
utvecklingsinsatser men ibland kan personalnedskirningar, med avveckling som
foljd, vara ofrankomligt. Oavsett vad som &r aktuellt dr det viktigt att det sker pa
ett professionellt sitt och med respekt for individen.

Som manga andra kommuner star Skinnskattebergs kommun infér en
generationsvixling och nya medarbetare kommer att behova rekryteras.

Om vi inte framstar som en attraktiv arbetsgivare riskerar vi att fa brist pa
kompetent och utbildad personal. Det handlar ytterst om att jobben ska vara
intressanta, goda anstéllningsvillkor och att det finns mojlighet till personlig och
yrkesmissig utveckling.

I var strategi for att uppna en vél fungerande personal- och
kompetensforsorjning ingar bland annat att:

o Fortlopande verksamhets- och omvérldsanalyser ska, tillsammans med
medarbetarsamtalen, utgdra underlag for prioriteringar av
kompetensutvecklingsinsatser och rekryteringsbehov.

o Planering av personal- och kompetensforsorjningsatgérder pa individ-,
grupp- och organisationsniva ska inga i den arliga budget- och
verksamhetsplaneringen.

o Samtliga arbetsplatser tillampar kompetensbaserad rekrytering i enlighet
med kommunens riktlinjer for rekrytering.

o Foridndrings- och utvecklingsbenédgenhet, intern personalrorlighet och
arbetsutvidgning ska framjas och uppmuntras fér medarbetare inom
kommunen.

o Varje ny medarbetare, nyanstilld, internrekryterad eller omplacerad ska
genomga introduktionsprogram som omfattar kommunens som helhet och
den egna enheten.

Norm for omradet personal- och kompetensforsorjning

Utveckling och anpassning dr viktigt i en stindigt fordnderlig virld. For att
kommunen ska kunna ge den service som brukarna behover dr det viktigt att
kunna attrahera, rekrytera, tillvarata och utveckla méiinniskor i alla vara
verksamheter.

Léankar: Introduktion av ny personal
Policy for fritidsstudier Rutiner for personalrekrytering
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Anstéllningsvillkor

Bra anstillningsvillkor dr ett av flera medel for att stirka kommunens
mojligheter att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare. Inom omradet for
anstédllningsvillkor dr arbetstiden och lonepolitiken viktiga delar for att
kommunen ska framsta som en attraktiv arbetsgivare.

Var uppfattning ir att flexibla arbetstidslosningar 6kar mianniskor mojligheter att
paverka sin arbets- och familjesituation. Att kunna erbjuda flexibla
arbetstidslosningar 4r déarfor en av flera atgidrder for att trygga framtida
personalforsorjning, minska sjukfranvaron och na uppsatta verksamhetsmal.

En aktiv och bra l6nepolitik kidnnetecknas av att den stimulerar nuvarande och
blivande medarbetare till goda arbetsinsatser, engagemang och arbetsgliddje samt
bidrar till en effektiv verksamhet.

I strategin for att utveckla goda anstéllningsvillkor ingar:

e Kommunen ska striva efter att tillmotesga individuella nskemal om
sysselsdttningsgrad och arbetstidsforliggning, forutsatt att verksamheten inte
missgynnas.

¢ Olika modeller for flexibel arbetstid och arbetstidsforliggning ska provas
och erfarenheter spridas.

¢ Principer for 16nebildning ska vara tydliga och vél kénda av politiker, chefer
och medarbetare.

e Lonesittningen ska baseras pa medarbetarens prestation och skicklighet
samt formaga att na verksamhetens mal.

e Kommunen ska genom lonekarldggning, kopplad till kriterier f6r bedomning
av krav pa arbetet, analysera och atgirda osakliga 1oneskillnader mellan
kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete.

e Det ska vara mojligt att viaxla 16n mot andra formaner, till exempel
mot ledighet, 6kad pensionsavsittning samt for chefer att vilja alternativa
pensionslosningar.

e Det ska vara mgjligt att belona enskilda medarbetares eller gruppers
prestationer.

Norm for omradet anstillningsvillkor

Att till exempel kunna anpassa sin arbetstid betyder mycket for manga
mdanniskor. Diéirfor dr det viktigt att vi inom kommunen tillmotesgar
individuella onskemal sa langt som det dr mojligt.

Léankar:

Lonepolicy med 16nekriterier

Medarbetar- och 1onesamtal

Allménna bestimmelser

Regler vid tjinsteresor och anvéindning av tjanstefordon



