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KOMMUNALRADET KOMMENTERAR ARET

2010 var ett & nar ekonomin borjade dterhamta sig efter den véarldsomfattande
ekonomiska krisen 2009. Skinnskattebergs ekonomi fortsétter att vara stark. Réknar
man per invanare, sa gor Skinnskattebergs kommun det basta resultatet i lanet for
2010.

Enligt organisationen Kommunforskning i Vastsverige som anayserat kommunernai
Vastmanland utifrén en rad en rad parametrar s har Skinnskatteberg tillsammans med
V &steras och Fagersta den starkaste ekonomin, bade resultatméssigt och nér det géller
beredskap palangre sikt.

Under 2010 har kommunen styrts av en majoritetskoalition bestaende av
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Skinnskattebergsdemokraterna. Efter det
turbulenta aret 2009 har samarbetsklimatet mellan majoritetskoalitionen och den
borgerliga Alliansen avsevart forbéttrats.

Forutom det mamedvetna intensiva arbetet med att fa budgeten i balans, har
skolutvecklingsarbetet inom grundskolan fortsatt och bérjar nu visa goda resultat.

Har foljer ett axplock av andra positiva handelser fran aret som gick:
e Ombyggnationen av avdelningarna Granen och Furan pa Hemgarden har
slutforts

e Ombyggnationen av Klockarbergsskolan har slutforts

e Hyresfastigheten pa Slantvagen i skinnskatteberg har under aret inkopts av
kommunen, med tilltrade 1 jan 2011. Rivningsfastigheten pa Alstigen i
riddarhyttan ingick i kopet.

e Saneringen av sagplanen i Riddarhyttan &r klar
e En genomgripande revidering av Oversiktsplanen pagér.

e Projektering av ny vattentakt i Farna och vattenledning till centralorten pagar
e Vildmarksméassan pa Herrgardsangen genomférdes for forsta gangen, med
stort deltagande och gav mersmak.

Det &r viktigt att vi fortsétter att fora en strikt ekonomisk politik som helatiden har en
budget i balansi sikte. Enligt alla prognoser sa kommer de nérmaste aren att bli karva
for Sveriges kommuner. Darfor & det viktigt att den ekonomiska medvetenheten
fortsétter att vara hog bade inom politiken och ute i verksamheterna.

Den negativa befol kningsutvecklingen har fortsatt under aret. Flera manniskor avlider
an som fods och flera ménniskor flyttar frén kommunen &n som flyttar in. Detta & den
stora utmaningen for kommunens politiker att hantera under den kommande
mandatperioden.

Lars Andersson
Ordférande i Kommunstyrelsen
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Aret som gatt i korthet

Ny ekonomichef
Mikael Eriksson utsags till ny ekonomichef 1 november da Berith Jansson gicK i
pension efter dver 40 arstjanst i Skinnskattebergs kommun.

Ombyggnation av Hemgarden
Under aret invigdes det ombyggda & dreboendet pa Hemgarden. Kommunen har nu
tillgang till moderna och &ndamal senliga boendeplatser inom all @dreomsorg.

Ombyggnation av Klockar bergsskolan, F-9 skola
Ombyggnationen av grundskolan avslutades under aret. Skolans nyalokaler invigdesi
maj da skolan ocksa fick sitt nya namn, Klockarbergsskolan.

Saneringen av Sagplanen i Riddarhyttan
Kommunen har genomfort ett stort saneringsarbete i samarbete med Lénsstyrelsen
och Sveaskog pa Sagplanen i Riddarhyttan.



Reningsverket i Riddarhyttan
Reningsverket i Riddarhyttan har byggts om under aret och var er i fulldrift i
oktober.

Nytt Vatten

| december [dmnade miljédomstolen klartecken att Gppna vattentékten och darmed
kan arbetet med vatten till Farna paborjas.

Projektering av vattenledning till centrala Skinnskatteberg & pa gang. Kommunen
avvaktar klartecken fran Lansstyrelsen.

Slantvagen
Kommunen har frén den 1 jan 2011 kopt in en bostadsfastighet pa Slantvagen i
Skinnskatteberg (48 lagenheter). Kopeskillingen uppgick till 10.300 tkr

Alstigen
| samband med forvarv av fastigheterna pa Slantvagen ingick dven en
rivningsfastighet pa Alstigen i Riddarhyttan.

IVPA, | vantan pa ambulans

Ett avtal har tecknats mellan Skinnskattebergs kommun och Landstinget V astmanland
om IVPA, | vantan padambulans. Avtalet innebér att Skinnskattebergs raddningstjanst
aker palarm vid akuta sjukdomsfall i syfte av ett snabbt omhandertagande i vantan pa
akutsjukvard.

Miljobilar

Under 2010 har &tta bilar bytts ut i kommunens bilpark. Dom nya bilarna gér under
kategorin miljobilar.

| och med detta & Skinnskattebergs kommun en av dom 10 basta kommunerna vad
géller energieffektivast fordon 2010 enligt Milj6fordonsdiagnos 2010. Kommunen &r
ocksd en av de kommuner som forbéttrat sitt resultat mest av landets kommuner 2010.

Sophantering

Under aret har en plockanalys genomfortsi helalanet dar man undersokt innehdllet i
levererade hushdll ssopor och komposterbart material .

Skinnskattebergs kommun ligger hogt pa listan angaende sorteringsgraden men
kommer dnnu inte upp till renhalningsordningens mal.

For sorteringen av komposterbart material & Skinnskattebergs kommun i princip den
enda kommun som n&r malen for sorteringsgrad.

Skinnskattebergs kommun & den kommun i lanet som samlar in mest miljofarligt
avfall per person.



FORVALTNINGSBERATTEL SE

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och landsting, SKL, bedémer i sin prognos i december 2010 att
forutséttningarna for kommuner forsamras infor 2011 efter tva & med stora dverskott.
Tillfdliga tillskott, sénkta sukforsakringspremier och forbéttrade skatteintakter gor
att kommunerna generellt redovisar starka resultat 2010. Storre delen av tillskotten ar
tillfaliga medfor att kommunerna maste hdlla i pengarna for att inte tvingas till
neddragningar framéver da bidragen minskar. Det & inte rationellt att ge Okade
resurser till verksamheten ett & nar statsbidragen hojs kraftigt, om de tas bort
efterfoljande ar. Dessutom skapar det pedagogiska problem i kommunikationen av
kommunens budget och resultat. Om konjunkturstéden hade varit jamnt fordelade
over ett par ar och mott upp hela perioden med svag tillvaxt i skatteunderlaget skulle
kommunernas situation varit |&tare bade att planera och att pedagogiskt forklara. Den
ryckighet i intékterna som kommunerna upplever leder till manga goda resultat i ar,
men atgarder maste anda vidtas infor néasta ar for att nden budget i balans.

Utmaningar och mgjligheter framdover

Kommunerna har manga utmaningar framover. Behoven och resurserna for olika
kommunal a verksamheter skiftar snabbt, beroende pa storleken pa barnkullar, regel -
forandringar och reformer, befolkningens flyttmonster och inte minst konjunkturlage.
Kommuna verksamhet i forandring & mer regel an undantag. Utmaningen &r att
anpassa verksamheten efter skiftningarna. En stor utmaning for kommunerna kommer
att bli att anpassa kostnaderna inom gymnasieskolan till avsevéart minskade elevkullar
samtidigt som statshidrag dras in i samband med den nya gymnasiereformen. Manga
kommuner kommer ocksa att genomfdra neddragningar inom teknisk férvaltning och
administration. Over 40 procent av kommunerna planerar avgiftshojningar, framst
inom omradet vatten och avlopp. De omraden dar kostnadsutvecklingen bedéms som
mest osdker & inom sociala verksamheter, framst galler detta ekonomiskt bistand,
placeringar pa institution och i familjehem samt omsorg om funktionshindrade.
Kommunernas kostnader for verksamhet for funktionshindrade oOkar fortfarande,
likasa kostnaderna for forsorjningsstod &ven om okningstakten avtar dér.

Jamforelser kan ledatill 6kad kvalitet

Méanga kommuner har under de senaste aren arbetat med besparingar, atgardsplaner
och effektiviseringar for att tacka kostnadsokningar inom vissa omraden och skapa
utrymme till angel &gna satsningar inom andra omraden. | kommunerna laggs allt mer
fokus pa vad vi faktiskt far ut av insatta resurser i form av resultat och kvalitet. | de
senaste grundskolerapportern har det tagits fram index éver sammanvégt resultat och
effektivitet. Med ett effektivitetsindex har fokus flyttats fran att se resurser och
resultat i verksamheten som skilda vésen till att se pd dem som pusselbitar for att
bilda en helhetshild. Det finns inget samband som visar att man far béttre resultat i de
kommuner dar skolorna fétt mer resurser. Ett framgangsrikt utvecklingsarbete
behtver altsa inte nodvandigtvis krava mer resurser. Det verkar snarare vara hur
resurserna anvands som spelar roll. Darmed inte sagt att resurserna saknar betydelse
for vilken kvalitet och vilka resultat som uppnas.



Savdl kostnader som resultat paverkas av andra faktorer som ledarskap, kultur och
rollférdelning mellan politiker och tjansteman samt om resultatuppfdljningar leder till
systematiska atgarder. | kommuner déar man har bra ledare och kultur kan goda
resultat uppnas med relativt sett knappa resurser.

Kommunal verksamhet i forandring

Med begransade resurser och 6kat behov av offentliga tjanster kravs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pa sdval lokal som central nivai syfte att oka effektiviteten. Olika
sétt att utfora tjansterna prévas och forutséttningarna for aternativa utforare
forbattras. Samverkans Gsningar mellan kommuner méaste inforas pa alt fler omraden.
Vér langtidsbeddémning visar ett framtida finansieringsproblem nér invanarnas behov
av och krav pa servicen okar. Det kommer att stélla annu storre krav pa att anvanda de
resurser som finns pa basta mojliga sétt.

De tva storsta kommunala verksamhetsomradena; pedagogisk verksamhet samt vard
och omsorg, star for nastan 85 procent av de totala kostnaderna. Fler véjer privata
aternativ inom skola och forskola.

L agen om valfrihet forandrar utférandet inom vard och omsorg

Ar 2009 tradde lagen om valfrihet, lov, i kraft. Lagen innebér att medborgare fér
mojlighet att véljafritt mellan godkanda leveranttrer av vissa tjanster, medan
kommunen €eller landstinget har kvar det 6vergripande ansvaret for verksamheten.

Kéalla: (SKL. Ekonomirapporten. December 2010 Om kommunernas och |landstingens ekonomi)

Framtiden

Valet forra hosten innebar ingen forandring mellan de politiska blocken men vé vissa
forandringar inom majoritetskoalitionen. Skinnskattebergsdemokraterna forlorade ala
sinaplatser i kommunfullméktige och MiljOpartiet kom in.

Sociademokraterna bildar nu en rédgron koalition tillsammans med vansterpartiet
och miljOpartiet. Partiernainom koalitionen har tréffat ett ssmarbetsavtal och enats
om en politisk plattform. De tre ingaende partierna tillsammans kommit fram till ett
program for valfard och avser att arbeta bl.a. med omradena ekonomi,
samhaéllsplanering, forskola och skola, ungdomarna, maten, néringslivet, utemiljo,
milj6 och kultur,

Befolkningsutvecklingen har |ange varit negativ. Den absolut viktigaste fragan i var
kommun torde vara hur man kan forbéttra fér dem som redan bor och verkar i var
kommun och hur man kan stimulera inflyttningen och pa sa sétt framjatillvaxten och
Oka intakterna.

Den sannolika framtidsbilden &r att vi far arbeta hart for att dvervaga servicenivaer,
prioritera bland investeringar och samtidigt bedriva forbattringar inom véra
verksamheter samt ytterligare soka samverkansformer med néraliggande kommuner
och andra organisationer.



Den kommunala ekonomin &r idag under kontroll. Av vikt & dock att verksamheter
och resurser gar hand i hand. En val fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning
med en realistisk budget och en accepterad resursférdel ningsmodell &r en bra
plattform.

For framtiden & det viktigt att arbetet med omstalIningar intensifieras pa omraden dar
behoven andras och att olika métmetoder utvecklas for att sakerstélla en sa kvalitativ
och effektiv verksamhet som mgjligt.

Fullméktige beslutade i november om en reviderad politisk organisation. Beslutet
bygger pa den organisationsdversynen har gjorts under aret. Fullmakti gebes utet
paverkar sdval den politiska organi sationen som tjanstemannaorganisation. Beslutet
gdler fran och med 1 januari 2011 och skall implementeras successivt. Syftet med
forandringen &r bl.a. att forbattra tydligheten och att uppna béttre styrbarhet. Revision
av delegationsordning ska goras. En sérskild arbetsordning fér kommunstyrel sen
kommer att tas fram och en omarbetning av arvodesreglementet gorsi syfte att
forbéttra regelverket. Forutsdttningarna fér miljo- och byggnadsnamnden skall
utredas.



Per sonalredovisning

Antal medar betare

Skinnskattebergs kommun har en personalintensiv verksamhet. Kommunen hade
vid arets slut 265 tillsvidareanstéllda. Antalet tillsvidareanstéllda har minskat fran
foregéende & med totalt 20 personer. Minskningen av tillsvidareanstdlld personal
beror framst sektor barn och utbildning dér omfattande organisationsférandringar har
genomforts.

Antal tillsvidareanstéllda 2010 2010 2010 Omréaknade

per sektor, 2010-12-31 Kvinnor Man Totalt heltider 2010

Administrativt stod 15 4 19 15,75
Teknik och service 17 20 37 34,71
Vérd och omsorg 109 9 118 99,26
Utbildning och kultur 73 13 86 79,5
Milj6- och byggnadsnamnd 1 3 4 4,00
Raddningstjanst 1 1 1,00
Totalt 215 50 265 234,22

Arsarbetare

Antal drsarbetare har minskat frén 272,51 (2009-12-31) till 260,5 (2010-12-31) - en
minskning med 12,0 &rsarbetare. Med arsarbetare avses har forutom tillsvidareanstélld
personal dven visstidsanstallda med manads 6n och anstéllning mer &n tre manader.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens manadsanstéllda var vid arets slut 64 procent heltidsanstallda.
Av diagrammet nedan framgar att en htgre andel av kvinnorna, 38 procent, har
deltidsanstéllning. Av mannen har 24 procent deltidsanstallning.
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Per sonalstruktur

Skinnskattebergs kommun & en kvinnodominerad arbetsplats. 81,6 procent av de
anstallda & kvinnor. Medeldder bland medarbetarnai kommunen &r 49,4 ar.
Diagrammet nedan visar aderfordel ningen inom kommunen.

Aldersférdelning (%)

50

40 -
. 30 02009
L
20 W 2010
10 4
0 == I:. . . .
-29 30-39 40-49 50-59 60-
Pensionsavgangar

Under aret har sju personer avgatt med alderspension. Nagra storre pensionsavgangar
beréknas inte ske de ndrmaste &ren. Kommande femarsperiod forvantas arliga
pensionsavgangar med 2-4 procent av kommunens till svidareanstallda medarbetare.

Tabellen nedan visar antal personer inom respektive sektor som uppnar 65 ars alder
2011-2015.

Uppndr 65 arsélder 2011 2012 2013 2014 2015
Administrativt stéd 1 1 1 2 2
Teknik o service 1 1 4 0 2
Utbildning o kultur 3 4 3 4 2
Vard o omsorg 2 2 3 4 2
Miljo- o bygg 0 0 0 0 0
Totalt 7 8 11 10 8

Per sonalk ostnader

Kostnaderna for personalen uppgick under aret till 126 miljoner kronor, inklusive PO-
palagg, vilket motsvarar 43 procent av kommunens totala kostnader. | december 2010
var medell6nen, motsvarande heltid, for manadsanstéllda 23 757 kr. Kvinnors
medel16n var 23 264 kr och méannens 25 798 kr.



Franvaro och frisktal

Tabellen nedan visar sjukdomsrelaterad franvaro inom kommunen totalt 2007-2010.
Den totala sjukfranvaron &r relativt konstant medan |angtidssjukfranvaron, 60 dagar
eller mer, har minskat. Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen framtagen av
Sveriges kommuner och landsting visar att Skinnskattebergs kommun & 2009 hade
lagst andel |angtidssjukfranvaro i landet och for 2010 har siffran sjunkit ytterligare.

Obligatorisk redovisning av sjukfrénvaron enligt lagen om

kommunal redovisning 2007-2009 (%)

(Avser egen §ukfranvaro) 2007 | 2008| 2009| 2010
Total sukfrénvaro i procent av tillg. arbetstid 6,16| 4,67| 522| 5725
Dérav |angtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 38,4| 27,68| 21,66| 17,61
Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid 6,21| 483 537| 5,02
Sjukfrénvaro man, i proc av tillg arbetstid 593| 397| 4,65| 6,12
Sjukfrénvaro aldergrupp 29 ar eller yngre 728| 543| 456| 6,17
Sjukfrénvaro aldersgrupp 30-49 & 6,4| 491| 6,27| 5,48
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 & eller dldre 6,04| 436| 455| 4,99

Sjukfrénvaro i %, kommunen totalt

45
40 e Total

35 SN sjukfranvaro
30 S %
; 25 \
5 20 | \
15 4 L&ngtidssjuk
10 | frAnvaro
5 >60dgr
0 T T T
2007 2008 2009 2010

Tabellen visar kostnaderna for sjukfranvaron for kommunen totalt 2007-2010.

Kostnader for sjukfranvaro (tkr) 2007 2008 2009 | 2010
Sjuklon 1453 1440 1673 | 1635
PO (40,45%) 588 582 677| 661
Totalt 2041 2022 2350| 2296
Frisktal

Bland kommunens medarbetare var det 34 procent som inte hade nagon
gukdag under 2010 och motsvarande siffra 2009 var 36 procent.

Mer- och dvertid

For 2010 uppgick det totala antalet mer- och dvertidstimmar till 8026 timmar
vilket motsvarar cirka 4,2 arsarbetare. En jamforelse med tidigare &r visar
att mer- och Overtidstimmar har 6kat med 3486 timmar (1,8 arsarbetare).



Tillbud- och olycksfallsrapportering

Det systematiska arbetsmiljoarbetet handlar om att i det dagliga arbetet
uppmarksamma och ta hansyn till alaforhdlanden i arbetsmiljon som kan paverka de
anstélldas hélsa och sékerhet.

Genom rapportering och uppfoéljning av tillbud och olycksfall finns mgjligheten att
risker i arbetet upptécks och dtgardasi tid samt forebygger att medarbetare drabbas av
olycksfall, gukdom, stress eller andra negativa foljder av arbetet.

| enlighet med kommunens systematiska arbetsmiljtarbete, SAM, har rapportering
och uppfdljning gédllande olycksfall/arbetsskada skett under aret enligt tabellen nedan.

Antal rapporteringar per sektor
Teknik o Uthildno Vardo Miljo- o

Orsak till arbetsskadeanmalan Adm. Stéd | service kultur omsorg bygg
Lyft, vridmoment 2

Fordlitning, belastning

Halka, snubbla 2 2

Skér, klam, brann, stickskada 3

Slag, sparkar, bett, rivsar 15

Cykelolyckor

Horsel, syn

Allergi

Stress, utmattningssymtom
Psykosocial-/organi satori sk

Hot och vad 1 2
Fardolycksfall till eller fran arbetet 1
Ovrigt 2
Totalt 3 27
Arbetsmilj6

Kommunens sektorer arbetar aktivt med att framja en god arbetsmiljo, framst genom
kommunens samverkansavtal dar malséttningen ar att samverkanssystemet ska ge
forutséttningar for positivt arbetsklimat, god hélsa och en arbetsmilj6 dér inflytande,
delaktighet och utveckling &r en réttighet for alla medarbetare. Kommunen erbjuder
samtliga medarbetare ett arligt medarbetar- och |6nesamtal samt hél soframjande
friskvardsaktiviteter i form av friskvardstimme. Darutover satsar kommunen pa
forebyggande friskvard genom Personalklubbens verksamhet. Personalklubbens
malséttning & att framja gemenskap, kamratskap och friskvard for kropp och 5.

FAHNS kommunerna (Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg)
anordnar arligen gemensam arbetsmiljoutbildning som vander sig till chefer och
skyddsombud. Tema fér 2010 ars uthildning var diskriminering, jamstélldhet,
genomforande av det svara samtalet samt och hur jag bemoéter personer i kris.

Under aret har kommunens systematiska arbetsmiljdarbete, SAM, reviderats. | SAM
ingdr flera policydokument som reviderats och antagits av Kommunfullmaktige,
sasom; Personalpolitiskt program, Arbetsmiljopolicy, Mangfaldsplan,
Rehabiliteringspolicy, Rekryteringspolicy och Milj6- och trafiksakerhetspolicy. Under
2011 ska samtliga policys implementerasi organi sationen.
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Foretagshal sovarden spelar en stor roll i kommunens arbetsmiljGarbete. Stodet fran
foretagsha sovarden innebar bland annat stod for chefer och personal vid
arbetslivsinriktad rehabilitering, stéd vid upprepad korttidssjukfranvaro,

Hal soprofilbedémningar, lagstadgade hal soundersokningar for brandman och
vardpersonal med nattjanstgoring samt métningar och hjép vid inneklimatproblem
mm. Halsoprofilbedémning innebar en tydlig satsning pa forebyggande
friskvardsarbete da syftet med hal soprofilbedomning &r att kartlagga medarbetarens
halsotillstand, hitta och uppskatta friskfaktorer, men ocksa att forstka sparatidiga
tecken pa ohasa. Genom att hé soprofilbedomningen till stor del utgors av
medarbetarens egen beddmning av sin egen hédlsa, & en bonuseffekt att det egna
ha&l somedvetandet Okar.

Jamstalldhet

Diskrimineringslagen kraver att alla osakliga l6neskillnader réttastill. Enligt lagen
ska dlla arbetsgivare vart tredje & genomfdra en |6nekartl &ggning med en skriftlig
handlingsplan dar de &tgarder som arbetsgivaren planerar att vidta ska redovisas.
Kommunen genomforde |6nekartldggning med handlingsplan 2009.
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Ekonomisk over sikt

Aretsresultat
2010 é&rs bokslut redovisar ett resultat pa 10.232 tkr.

Avvikelser mot budget

Bokslutet visar ett Gverskott jamfort med budget pa 6.614 tkr. Kommunstyrel sen visar
ett Overskott med 545 tkr varav Arbetsutskottet ett underskott med 137 tkr. Tekniska
utskottet har ett Gverskott med 150 tkr. Utbildnings- och kulturutskottet har ett
underskott med 960 tkr och Vard- och omsorgsutskottet uppvisar ett dverskott med
1.492 tkr. Milj6- och byggnadsnamnden slutligen har ett Gverskott pa 51 tkr.
Sammantaget blev ocksa avskrivningarna 1.179 tkr |&gre én budgeterat for perioden.

Skatteintakter och generella statsbidrag har givit ett Gverskott pa 3.565 tkr.
Finansnettot & positivt med en budgetavvikelse pa 1.510 tkr. Kommunen har under
2010 sdlt tva fastigheter, dar en realisationsvinst uppstod med 288 tkr.

Avsattningar
| enlighet med lagen om kommunal redovisning, som trédde i kraft 1998-01-01, har
pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisats som en ansvarsforbindel se.

Avsittningar for pensioner i 2010 ars ba ansrakning uppgar till 8.363 tkr inklusive
|6neskatt pa 24,26 % och avser intjanade pensioner under aren 1998-2010.

Eget kapital
Det egna kapitalet 6kade med 11.078 tkr enligt balansrékningen och med 10.232 tkr
enligt resultatrékningen. Skillnaden pa 846 tkr beror pa en avséttning till VA-fonden.

Soliditeten, det vill siga eget kapital i forhallande till totalt kapital Okade med 6,8
procentenheter mellan dren 2009 och 2010.

Soliditeten 2006 — 2010

Ar 2006 2007 2008 2009 2010

% 776 749 747 688 75,6

Rorelsekapital et

Rorel sekapitalet ar skillnaden mellan omséttningstillgangar
(likvidamedel + kortfristiga fordringar) och kortfristiga skulder.
Rorel sekapitalet uppgar till 34.862 tkr 2010-12-31.

| rérelsekapitalet ingar renhallningsfonden med 1.808 tkr, VA-fonden med 2.546 tkr
och 30.476 tkr avsatt for pensioner.
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Pensionsmedelsforvaltning
Redogorel se for kommunens pensionsmedel sforvaltning:

| balansrékning har avsattning for pensioner for kommunens anstéllda och
kommunens del av NV U:s pensionsskuld gjorts med 8.363 tkr inkl. |6neskatt
pa 24,26 %.

| ansvarsforbindelser har upptagits pensioner som intjanats fore & 1998 med
104.821 tkr. Pensionsskulden har beréknats av SPP.

Medel som avsatts for pensioner férvaltas av Folksam i fonder och det bokférda
vardet uppgar till 30.476 tkr och marknadsvéardet ar 30.827 tkr.

Totalaforpliktelser minskat med medel avsatta for pensioner & 82.708 tkr och
avkastningen pa avsatta pensionsmedel var under aret 1.434 tkr (1.571 tkr)

Investeringar
Arets investeringar uppgér till 20.123 tkr. De stérsta investeringarna &r

- Skate- och cykelpark 879 tkr

- Reningsanl &ggningar 5.894 tkr
- Vattendistribution 1.6609 tkr
- Klockarbergsskolan ombyggnad ~ 6.022 tkr
- Hemgarden ombyggnad 3.919 tkr
Citybanan

Kommunfullmaktige beslutade under hésten 2009 att medfinansiera Citybanan med
2.884 tkr. Bidraget kommer att tas upp som en tillgang i balansrakningen nér bidraget
betalas ut och avskrivas under beddmd nyttjandetid. Skinnskattebergs kommun har
under 2010 inte fatt ndgra direktiv for en utbetalning, varvid denna utgiftspost
(investering) kommer att aktiveras langre fram.

Ekonomiskt resultat

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett Gverskott/dkning
av eget kapital med minst 1,75 % av skatteintékter och generellabidrag for att haen
god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. Resultatet &r ett Gverskott med
10.232 tkr och det ekonomiska malet & uppnétt.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

| verksamhetsredovisningen redovisas kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och
de olika utskottens och sektorernas verksamhetsberéttel ser samt miljo- och byggnads-
namndens arsredovisning utifran arets viktigaste handel ser, maluppfyllelse samt
ekonomi.

Kommunfullmaktige

Ordférande: SeijaOjaa
Antal ledamdter: 31 st

MALUPPFYLLEL SE 2010 Kommunfullméktige

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det ar
attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregéngskommun i Bergslagen med 6kad sysselsittning,
inflyttning och en ekonomi som véaxer.

Mal M aluppfyllelse

MEDBORGARE/KUND
Nyckelfaktorer: N&jda medborgare och kunder, goda och réttvisa villkor och ett bra féretagsklimat

Forbéttra resultatet av ndjda medborgare/ Lé&g grad (forskola, skola och aldreomsorg har
kundmétningar gjort enkét)

Skinnskatteberg bland Sveriges 100 basta Inte dls. Har tappat placeringar.

kommuner da det géller foretagsklimat och

nyforetagande

Forbéttra den el ektroniska administrationen Delvis. Kommentus blankettportal har tagitsi bruk.
och servicen

Foretagsklimatet i kommunen skaligga pa Inte dls.

"topp 10" av likvérdiga kommuner

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo, sjukfranvaron
skaminskai kommunen och rekryteringspolicyn, grunden for alaanstéllningar

Rétt kompetenstill alla anstallningar Helt uppfyllt.

Aldreomsorgen 67 % formell kompetens, resten reel|
kompetens. Vid nyanstdlIning krévs utbildning.
Sjukfrénvaron skall minska med minst Inte uppfyllt. Oférandrad sjukfranvaro.

en procentenhet Langtidssjukfranvaron har minskat.
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Mal

Maluppfyllelse

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och Oppet arbetssétt

samt systematisk omvérldsbevakning

Kommunen ska forbéttra den elektroniska
forvaltningen och servicen

Utveckla mal- och resultatstyrningen dnda
ut i varje arbetslag

Samarbete/samverkan med andra utforare
skall utvecklas for basta effektivitet

Delvis. Kommentus blankettportal har tagitsi bruk.

Relativt hog grad (férskolorna och & dreomsorgen
kommit langt i arbetet)

Relativt hog grad.

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, 1&g ungdomsarbets 6shet, samverkan och utbyte
med omvarlden och anpassning av verksamheterna utifran den demografiska utvecklingen

Invanarantalet ska 6ka med minst 100 personer
Okaantalet arbetstillfallen

Samordnainsatser for individuellt anpassade
atgarder for att forebygga arbetsl 6shet, minska
verkningarna av arbetd éshet och férhindra

utanforskap

Antalet foretag skall 6ka med minst fem

Okat samarbete, &ven internationel It

Utveckla ett tydligt varumérke med
kulturmarkering

Intedls.
Inte alls.

Ho6g grad. Samverkan med Fagersta AMA
och Samordningsférbundet.

45 nya foretagare 2010.

Relativt hog grad.

L&g grad (ny logotype, Kérstamma, Korpen)
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Mal |M aluppfyllelse

EKONOMI
Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

God ekonomisk hushallning Helt uppfyllt.

Okad effektivitet i resursutnyttjandet Helt uppfyllt.

Skapa resultatéverskott enligt ekonomistyrnings- [Helt uppfyllt.
reglerna

Maluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

L&g grad

Inte dls
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Lars Andersson
Antal ledamoter: 15 st

Skinnskattebergs kommun har sedan & 2008 en organisation bestéende av
kommunstyrel se med tillhérande utskott istéllet for traditionell organisation med
styrelse och ndmnder. Utskotten & kommunstyrelsens arbetsutskott,

kommunstyrel sens vard- och omsorgsutskott, kommunstyrel sens utbildnings- och
kulturutskott och kommunstyrel sens tekniska utskott. Kommunstyrelsen har i denna
forhallandevis nya organi sationsform ansvaret for alla genomforandefragorna forutom
arendena som géller inom milj6- och bygg. Styrelsen har som uppgift att setill att de
riktlinjer och ma som beslutasi fullméaktige omstts i verksamheterna och att ha
uppsikt 6ver de dvriga namndernas och utskottens verksamheter samt leda och
samordna utvecklingen av den kommunala demokratin, personal politiken och skéta
den ekonomiska forvaltningen.

Styrning

Skinnskattebergs kommun har sedan 2007 en styrmodell som bygger pateorin om
balanserad styrning. Verksamheten ska ses ur fyraolika perspektiv: medborgare/
kund, utveckling och tillvaxt, arbetssétt/processer och ekonomi. Syftet & man ska
hitta den balansen mellan perspektiven for att na de uppsatta malen och visionen:
Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv service i fokus, dar det ar
attraktivt att verka och bo. Uppfdljning av kommunens verksamhet sker genom
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunen har inte anvant sig av faststéllda indikatorer i malarbetet utan arbetar
utifran en sa kallad “ upplevd mauppfyllelse” vilket innebar att de fortroendevaldai
kommunstyrel sen och utskotten tillsammans med chef stjanstemannen goér en
bedémning av mauppfyllelsen.

Maluppfyllelse — helhet

Helhetsbeddmningen ar att av kommunstyrelsens 31 mal har 16 uppfyllts helt eller i
hog grad. Kommunstyrel sen indikerar att den administrativa servicen till medborgarna
maste forbéttras nar det gédller mojligheterna med ett interaktivt blankettsystem for
sokande av platser, tillstand med mera. En effektiv budgetprocess som grundar sig pa
styrkortet ses ocksa som ett utvecklingsomrade.
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MALUPPFYLLEL SE 2010

Kommunstyrelsen

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det &r

attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregdngskommun i Bergslagen med 6kad sysselsittning,

inflyttning och en ekonomi som véxer

Mal

M aluppfyllese/analys

MEDBORGARE/KUND

Nyckelfaktor er: Nojda medborgare och kunder, goda och réttvisavillkor och ett bra féretagsklimat

Marknadsfora pé vilka sétt kommunen kan
stodjainvanare, nya foretagare osv

Forbéttra medborgarservicen m.h.a.
Kvalitetsnatverk Bergslagens utredning

Enhetliga metoder for kundmétning av
kommunens service

Forbéttra och 6ka den el ektroniska

administrationen och servicen

Likformaoch kvalitetssékrainformation
och dokumentation

Genom Folkhal sorédet aktivt arbeta med
Folkhélsoplanen

Arbeta for att minska utanforskapet, att
minska beroendet av férsorjningsstod

Arbetsmarkandsenheten skall bedriva
forebyggande arbete och prioritera malgruppen
ungdomar och yngre vuxna

En arlig foretagsmassa

Under aret genomfora en foretagarenkat
i samarbete med foretagarna

delvis

SCB:s kommunmétning
Helt

Elektroniska blanketter fran Kommentus har
inforts
Delvis

Ny grafisk profil, Protokollsgruppen arbetar for
likformade protokall
Delvis

Folkhalsodag i Farna

Folkh& sogrupp finns

BRA bildat

Samverkans(dokument) med Polisen
Delvis

K osthadsokningen bruten

K ostnadsminskningar

Férre personer i AMA (25), positivt!
| hdg grad

Inga ungdomar far ekonomiskt bistand utan
deltagandei aktivitet
Helt

Massa hdllitsi april 2010
Helt

Gors vid varje féretagsbesok
Helt
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Mal

[Maluppfyllelsefanalys

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med ratt kompetens, god arbetsmiljo, sjukfranvaron
skaminskai kommunen och rekryteringspolicyn, grunden for alla anstalIningar

K ompetensinventering och program for
kompetensutveckling

Sékerstdlaledningsfunktionernai kommunen
m a a pensionsavgangar

1-2 ggr/ér skall arbetsmiljo, sukfranvaro osv
redvisas till kommunstyrelsen

Sjukfranvaron skall minska med minst
0,5 %-enheter

Via utvecklingssamtal
| h6g grad

En ny medarbetare rekryterats
Helt

Bokslut och del&rsbokslut
Helt

AMA finnsmed i statistiken

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med del aktighet och néra, enkelt och dppet arbetssatt

samt systemarisk omvérldsbevakning

Effektiv budgetprocess som grundar sig pa
styrkortet

En fungerande ny organisation

Utveckla mal- och resultatstyrningen anda ut
i varje arbetslag

Samarbete/samverkan med andra utforare ska
utvecklas for basta effektivitet
Skapa ett interaktivt blankettsystem

Forbéttra den systemariska omvérlds-
bevalkningen

Processen effektiv, grundar sig pa styrkort?
Delvis

En reviderad beslutad i dec. 2010
Delvis

Vi anvander oss av flera styrsystem
Arbete pagar
Delvis

Viaolika samverkansformer
| hdg grad

Saknas kompetens och/eller medel ?
Intealls

ViaSKL, VKL, olika nérverk och ssmverkans-
organ
| hdg grad
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Mal

[M &luppfyllelsefanalys

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, |8g ungdomsarbetsl Gshet, samverkan och utbyte
med omvérlden och anpassning av verksamheterna utifran den demografiska utvecklingen

Folja upp och utveckla dversiktsplanen

Okad planering for tillvéaxt av §6néra boende
Utveckling av samverkan med forenings-
verksamheten

Hojakvaliteteten i skolan

Framja dtgarder som syftar till att stérka
forutsdttningarna for barn och ungdomar att
lyckas med utbildning och arbete

Genomféraminst ett nytt samverkansomréde
t ex infrastrukturfragor

Arligen &erkommande tva strategidagar med
omvaérldsanays

Anpassning av verksamheterna utifran den
demografiska utvecklingen

Pagar
Integrera 6p och styrkort
Helt

Pagér
| hdg grad

Assistent kultur och fritid anstélld
| hdg grad

Utvecklingsarbete pagdr, utvecklingsmedel beviljats
Ht 2010 meritvérde hogre én ht 2009
Delvis

Utvecklingsarbete pagar, utvecklingsmedel beviljats
Kulturskola: ca 100 elever, Ombyggd skola
Fritidsgard: generdst Gppethallande och program
Delvis

Arkivsamverkan dverenskommen
Delvis

Ma8larbetsdagar har genomfortsi KS au
Delvis

P&gér: anpassning av skola och aldreomsorg
Helt
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Mal

|M &luppfyllelsefanalys

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

Tafram en ny nyckeltalsanalys
Skapaminst 2 procent i verksamhetsoverskott

Anpassning av verksamheten efter den
demografiska utvecklingen

2 mkr avsétts for verksamhetsutveckling under
planperioden

Intedls
Helt

Pagar: anpassning av skola och aldreomsorg
Helt

Avsatt 1 miljon under 2010
Helt

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hég grad
Delvis

L&g grad

Intealls
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Arbetsutskottet

Ordforande: Lars Andersson
Antal ledamoter: 5 st

Kommunstyrel sens arbetsutskott har som uppgift att bereda &renden till kommun-
styrelsen och beslutai &enden enligt kommunstyrel sens del egationsordning.
Arbetsutskottet utgdr kommunens Krisledningsnamnd och Personal utskott.

Tjanstemannasektorn (administrativt stod) tillhandahdller servicetill den politiska
organisationen, till kommunens verksamheter samt till medborgare och 6vriga externa
intressenter. Arbetsuppgifterna omfattar kansli, ekonomi och budget, personal-
administration, information, ink&p och kontorsservice och néringslivsutveckling.
Allmannaval administreras av kandliet.

Maluppfyllelse

Kommunstyrel sens arbetsutskott har beslutat att inte tafram ”egnama” utan har
arbetat mot kommunstyrelsen mal. Detta utifran att arbetsutskottet fungerar framst
som beredande organ infor beslut i kommunstyrel sen. Delegationsordningen &r tydlig
avseende vilka omraden utskottet har givits rétt att fatta beslut. Utskottet har
darutdver ett ekonomiskt ansvar inom sitt omrade.

Arbetsutskottets maluppfyllel se & siledes samma som kommunstyrel sens.

Viktiga handelser

Allméanna val

Val till riksdag, landsting och kommunfullmaktige genomférdes i september.
Vanamnden har ansvaret att genomféra samt valet Vanamndens kandli har till
uppgift att under valndamndens ledning organisera och genomfdra valen.

M edbor gar under sokning

En storre och heltéckande kommunenkét genomfordes under varen 2010 av Statistiska
Centralbyran. Undersokningen bestar av tre delar, om kommunen som en plats att bo
och leva pg, om kommunens verksamheter samt om inflytandet i kommunen.
Kommunfullméktige har lamnat medborgarundersokningens resultat till kommun-
styrelsen och milj6- och byggnadsnamnden for framtagande av forbéattringsdtgarder
som skal redovisasi fullméktige.

Forvaltningsomrade for finska spraket
Regeringen beslutade i december att bevilja Skinnskattebergs kommun att ing i
forvaltningsomradet for finska spraket. Bedlutet tréder i kraft den 1 februari 2011.

Organisationsforandring kultur och fritid

En organisationsforandring har genomfoérts under aret. Kultur- och fritids-
verksamheten, som tidigare hordetill utbildnings- och kulturutskottets
ansvarsomrade, flyttades vid halvarsskiftet till kommunstyrel sens arbetsutskott.
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BUDGETUTFALL 2010

Kommunstyrelsen arbetsutskottets ver ksamhet

Bokslut Budget Bokdut Awvikdse
Verksamhet 2009 2010 2010 2010
001 Kommunfullmaktige 135,1 200 128,1 71,9
002 Revision 1425 170 196,8 -26,8
003 Kommunstyrelse 1795,8 1563 1679,8 -116,8
intakter -0,9 0 -0,9 0,9
0031 Folkhalsoarbete 11,2 20 -9,3 29,3
0032 Kulturlokaler 429,3 425 429,7 -4,7
007 Kommunalt partistod 167,0 167 167,0 0,0
030 Central kommunadministration 14080,8 14199 13927,5 2715
intakter -1363,0 -1015 -1023,6 8,6
061 Skyddskommitte 2,8 20 8,5 115
063 Foretagshél sovéard 346,1 350 350,0 0,0
069 Facklig verksamhet -1,2 0 0,0 0,0
091 Vanamnd 67,7 50 85,0 -35,0
intakter -79,9 0 -81,4 814
096 Agenda 21 9,0 10 8,9 11
097 Utvecklingsmedel 1000,0 1000 999,9 0,1
098 Projektmedel 55,0 100 58,9 41,1
099 Annan gemensam verksamhet 332,1 370 315,0 55,0
132 Feriearbeten 138,1 150 1194 30,6
191 Néringspolitiska atgarder 1581,4 1226 14319 -205,9
intakter -150,6 -50 -141,2 91,2
287 Bostadsanpassning 837,1 500 978,6 -478,6
289 Ovriga bostadspolitiska tgarder -15,4 0 -26,2 26,2
362 Erséttning buss- och biltrafik 2099,0 1630 1540,3 89,7
703 Overformynderi 1835 185 231,2 -46,2
821 Avgifter vattenvardsforbund 485 60 49,4 10,6
892 Civilforsvar 380,9 389 439,1 -50,1
intakter -384,8 -386 -391,9 59
899 Andra skyddsatgarder 18,0 18 18,0 0,0
Summa kommunstyrelsen AU 21 865 21 351 21 488,5 -137,5

Kommentarer till budgetavvikel ser

Arbetsutskottets omrade redovisar en negativ budgetavvikelse pa-137,5 tkr
Underskottet beror i sin helhet av att kostnader foér bostadsanpassningen blev

478,6 tkr hdgre an budget.

Centrala kommunadministrationens positiva budgetavvikel se forklaras i huvudsak av
|agre personal kostnader pa grund av vakanta tjanster, bl.a. tjansten som naringslivs-
sekreterare hallits varit vakant pa halvtid under hela &ret.
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Utbildnings- och kulturutskottet

Ordférande: Stig Johansson
Antal ledaméter: 5t
Anta drsarbetare; 90,2st  (104,9 st)

Ansvar somr aden

Utbildnings- och kulturutskottet ansvarar for forskoleverksamhet, grundskola
inklusive skolbarnsomsorg samt kulturskola, bibliotek, allmén kultur,
kulturminnesvard och bidrag till kulturforeningar. For kommunens gymnasieclever,
16-19 ar, ansvarar regionens gemensamma utbildningsférbund, NVU, Norra

V astmanl ands Utbildningsférbund, med séte i Fagersta. Forbundet ansvarar ocksa for
kommunal vuxenutbildning, grundl&ggande vuxenutbildning, uppdragsutbildning och
svenska for invandrare (Sfi).

Kommunen har enligt lag skyldighet att erbjudaforskoleverksamhet till alla barn vars
forddrar forvarvsarbetar €ller studerar samt i det fall barnet har sarskilda behov.
Vidare har allabarn réatt till allman forskolafran och med hostterminen det &r barnet
fyller 3 &r. Barnet har rétt att behdlaplats, max 15 tim/v, nar barnet far syskon eller
vid foralders arbetsl Gshet.

Skinnskattebergs kommun bedriver kommunala férskolor i Skinnskatteberg,
Riddarhyttan, Nyhammar och Farna. Under 2010 var ca 190 barn inskrivnai
forskoleverksamheten.

Inom kulturskolans frivilliga del erbjuds elever mot en viss avgift att deltai aktiviteter
som musik, bild och drama. Kulturskolan utfér ocksd, pa uppdrag av NV U,
gymnasieundervisning i enskilt musikinstrument, deltagande i ensemblespel och
teater.

| grundskolans skolar F-9 undervisades under aret ca 300 elever. Fr o m lasdret 10/11
bedrivs undervisningen pa Klockarbergsskolan. Kommunen bedriver
skolbarnsomsorg/fritidshem pa Sotvretsgarden.

En fristdende skola finnsi Riddarhyttan — Olympicaskolan. Dar gar ca42 elever. En
fristdende skola finns aven i Fagersta— Lindgardsskolan. Dér gar ca 20 elever. Ca 65
elever gar i kommunal skolai annan kommun.

Maluppfyllelse
Utskottets prioriterade omraden for uppfoljning och utvardering under 09/10 var Ny
skola— Nya mgjligheter och arbete med normer och varden.

| forskolans kvalitetsredovisning beskrivs maluppfyllel se gentemot de nationella
mdlen och de prioriterade omradena. Den kommer att delges kommunstyrelseni mars.
Skolans kvalitetsredovisningar delgesi augusti.

Mauppfyllelse for styrkorten gédllande & 2010 redovisas pa sarskild blankett.
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Viktiga handelser under aret

Politiska beslut

Utvecklingsprocess inom grundskolan — Ny skola— Nya méjligheter.
Politikerna har genomfort verksamhetsbesok angaende normer och varden,
eleversinflytande, kunskaper samt samverkan och 6vergangar.

Det dvergripande kvalitetssystemet, arshjulet, som har arbetats fram for grund-
och forskolor har reviderats och géller 2009-2011.

Faststdllande av balanserade styrkort géllande 2009- 2011.

Skolplanen reviderades och géller 2009-2011.

Fritidsgarden Sture tillhér utbildnings- och kulturutskottet fran januari 2010.
Ny upphandling av skolskjutsar

Namnbyte pa Central skolan till Klockarbergsskolan.

Det inre arbetet

Grundskola

Under varterminen 2010 presenterades resultaten fran folkhal soinstitutets
understkning 6ver hur elever i arskurs 9 mar. Skinnskatteberg hade goda
resultat som visar att vara ungdomar mar bra enligt dem sjdva
Skolutvecklingsprojektet Ny skola nya méjligheter uttkades under
varterminen till att utéver personal och foradraférel sningar &ven omfatta
elevforelasningar. Det genomfordes 4 forelasningar for personal/forddrar och
su for eleverna. Kontinuerliga samtal kring skolans vardegrund har forts i
personaens arbetslag. De planerade forelasningarnai projektet en ny skola
nya mojligheter avslutadesi och med sommarlovet 2010.

Under hostterminen har rekryteringen av ny rektor pagétt. Kommunen har
anlitat en rekryteringsfirma. Under januari 2011 tillsattes ny rektor som nu
finns pa plats.

Under hostterminen 2010 har skolutvecklingsarbetet fortsatt men med mer
inriktning pa det interna arbetet. Forsta aret med forel dsningsserier handlade
om att taextern hjdp till inspiration och att lyftavar problematik. | och med
skolinspektionens tillsyn véren 2010 sa fortydligades véara utvecklingsomraden
och en handlingsplan har uppréttas for att atgéarda dessa.

Vi har infort ett nytt arbetssétt med arbetslagsledare som skall vara en lank
mellan rektor och arbetslagen. Vi har fyra arbetslagsledare, ett for varje
arbetslag.

I mg 2010 i samband med invigning efter ombyggnation bytte skolan namn
fran Centralskolan till Klockarbergsskolan. Elevernavar med och tog fram det
nya namnet.

Under hosten 2010 genomférdes en organisationsforandring fran att varit en F-
5 och 6-9 skolatill att tergatill F-3, 4-6 och 7-9 skola. En annan férandring
ar att al skolverksamhet &r forlagd till Klockarbergsskolan.
Fritidsverksamheten som &r forlagd till Sotvretsskolan planeras att flyttastill
Klockarbergsskolan from HT 2011.

Arbetet att anpassa verksamheten efter budget har med gott resultat fortsatt.
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e Under varterminen arbetade |ararkaren 1-9 i tvargrupper kring olika amnen for
att skapa samsyn samt bryta ner och synliggora malen. Detta arbete vart klart
till sommaren och har anvandsi praktiken under HT 2010. Vi har aven
omformat vara omdomen sa att vi har en gemensam mall for hela 1-9. Enligt
forddrar & detta arbete mycket uppskattat da detta var nagot som detidigare
kritiserade.

e Vi har arbetat mycket kring var dokumenthantering och utvecklat system for
detta. Vi har utformat en ny likabehandlingsplan och en elevvardsplan. Syftet
&r att skapa gemensamma forhallningssétt och skapa levande dokument.

e Sex larare har examinerats i matematikkurs som genomforts tillsammans med
Hogskolan Dalarna.

e Under hosten har tre larare paborjat en VFU utbildning i Falun for att darmed
bli behdriga att ta hand om och handleda | rarstudenter.

e Centralskolan har genomfért Nobeltema och Nobelfest for fjarde aret i rad i
syfte att stérka status for kunskap.

Forskola

e Forskolan har arbetat med att na styrkortens mal samt metoder for uppfoljning
av dessa.

e Forskolans utvecklingsarbete fokuserade pa matematik och revidering av
arbetsplaner samt att upprétta likabehandlingsplaner.

e Arbetet har fortsatt med gemensamma utvecklingskvéllar for all personal.
Innehdllet har varit blandat. Personalen har ocksa haft egnatemakvéllar dar de
delgett varandra goda exempel paframgangsrikt arbete.

e Enpersona gar forskolelyftet, en htgskoleutbildning med inriktning natur och
teknik och matematik.

e Oppnaforskola stacken har minskat sina uppehalstider till 2 dagar i veckan.
Verksamheten & bemannad med en forskoleldrare. Lokalerna & samordnade
med BV C vilket har paverkat verksamheten positivt. Oppna forskolan har
varit valbesokt under 2010.

e Hosten 2010 har praglas av ett forberedande arbete for att implementera den
nyalaroplanen for forskolan.

e Forskolan har en budget i balans.

Kultur

e Arbete med att forbéttra den inre miljon pa biblioteket.

e En sarredovisning har utarbetats for att fa nyckeltal for de olika
verksamheterna inom kulturskolan.

e Skapande skola bidrag pa 75.000 kronor for &k 7-9 — samarbete mellan
bibliotek, skola och kultur har intensifierats.

e Digitala operasandningar samt bioforestdIningar har fortsétter pa Korpen.

e Kulturskolan har i dag ca 100 elever. Detta & en minskning som delvis
forklaras av att flera elever véljer grundskola pa annan ort.

26



MALUPPFYLLELSE, 20100101-20101231 Kommunstyrelsen, utbildnings- och kulturutskottet
Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus.

Mal Maluppfyllelse

MEDBORGARE/KUND
Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och réttvisa villkor och ett bra féretagsklimat

Varje & okaantalet ngjdaforaldrar och barn Forskola/K ulturskola:Rel ativ hog grad

som trivsi forskolan/skolan Skola:Relativ hog grad
Antalet barn skall inte 6ka per pedagog Forskola:Delvis Kulturskola: Hog grad.
Skola:Lag grad

Oka antalet kontakter mellan skolaoch foretag  |Kulturskola: Delvis Skola:Delvis

Okainformation om kulturverksamheten Kulturskola: relativ hég grad. Bibliotek: Hég

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo, §ukfranvaron
skaminskai kommunen och rekryteringspolicyn, grunden for alla anstallningar

Langsiktigt utvecklingsarbete for all personal Forskola:Helt uppfyllt Kulturskola:Hog grad
Bibliotek:Relativ hog grad  Skola:Hog grad

Forankramalen hos all personal Forskola:Helt uppfyllt Kulturskola:Delvis uppfyllt
Bibliotek:H6g grad  Skola:Hog grad

Oka andelen personal med rétt kompetens Forskola: Helt uppfyllt  Kulturskola: Hog grad
Bibliotek: Helt uppfyllt  Skola: Helt uppfyllt

Sjukfrénvaron skall minska med 1 %-enhet Forskola:Relativt hég grad Kulturskola: Hog grad
per &r, folkhal soperspektiv ska beaktas Bibliotek: Delvisuppfyllt ~ Skola: L&g grad
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Nyckelfaktorer

Mal

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och ppet arbetssétt

samt utvecklakulturen i kommunen

Gemensamt pedagogiskt synsétt ska prégla
all verksamhet

Vidareutveckla samarbete mellan hem och skola

Storre del aktighet, 6ppenhet, inflytande av
eever, medarbetare och forddrar

Battre kommunikation béde internt och externt

Forskola:Helt uppfyllt Kulturskola:Delvis uppfyllt
Bibliotek: Hog grad  Skola:Delvis uppfyllt

Forskola:HOg grad Kulturskola: Relativt hog grad
Skola:Relativ hog grad

Forskola: Hog grad Kulturskola: Hoég grad
Bibliotek: Hog grad  Skola: Relativ hdg grad

Forskola: Hog grad mellan forskol orna men datatekni skt
bara delvis. Kulturskola: Relativ hdg grad
Bibliotek: Hog grad  Skola: Relativ hog grad

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, 1&g ungdomsarbetsl 6shet och samverkan och utbyte

med omvarlden samt 6kat kulturutbud

Fler foraldrar som genomgar forédrautbildning

Meritvéardet hgjstill 200 p under planperioden

Oka antalet elever med minst godként i alla
amnen

Okad kontakt med omvérlden

Okaantal elever i kulturskolan

Forskola:Delvis Skola: Inte alls

Skola:Delvis

Skola:Relativ hog grad.

Kulturskola: Delvis uppfyllt Bibliotek: Hog grad
Skola:Relativ hog grad. Forskola: Delvis

Inte als uppfylit.
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Nyckelfaktorer

Mal

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi, effektivt resursutnyttjande och medel avsétts

for verksamhetsutveckling

Ekonomi i balans

Effektivare resursutnyttjande

Okad insikt och kunskap bland medarbetare
om det gemensamma ekonomiansvaret

Okad |8ngsiktighet och helhetssyn i budget-
planeringen

Forskola:Helt uppfyllt Kulturskola: Helt uppfyllt
Bibliotek: Helt uppfyllt  Skola: helt uppfyllt
NVU: inte alls Avvecklingskostnader: Inte als

Forskola: Helt uppfyllt  Kulturskola: HOg grad
Bibliotek: Hog grad Skola: Hog grad

Forskola:HOg grad Kulturskola: Hég grad
Bibliotek: Relativt htggrad Skola: H6g grad

Forskola/K ulturskola/Skola/Bibliotek: Hog grad

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

Lag grad

Inteals
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Utbildnings- och kulturutskottet
BUDGETUTFALL AR 2010 (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Bokdut |Avvikelse
2009 2010 2010 2010
602 Barn- och utbildningskontor 975 932 683 249
621 Kapitaltjanstkostnader 480 550 545 5
631 Séarskola 2782 2953 2354 599
6482 Forskoleavgifter (inkl fritidshem) -3335 -3400 -3124 -276
6484 Interkommunal a avgifter 3892 5300 6728 -1428
Intakter -370 -100 -382 282
6485 Skolskjutsar 2863 2700 2662 38
6486 Gemensamma kostnader 1229 88 305 -217
Intékter -36 0 -57 57
Summa adm och kopta tjanster 8480 9023 9714 -691
6241 Elevassistenter / Resurser 4162 0 0 0
Intékter -406 0 0 0
641 GrundskolaF -9 0 30131 29922 209
Intakter 0 -180 -459 279
641 Mellan/hdgstadiet Centralskolan 16594 0 0 0
Intékter -255 0 0 0
642 Lagstadiet Centralskolan 14213 0 0 0
Intakter -293 0 0 0
644 Sbdraenheten 2126 0 0 0
642 Fritidshem 0 1948 2016 -68
643 Fritidsgardsverksamhet 0 1307 1228 79
6455 Olympicaskolan 2343 4800 3724 1076
Summa skola och skolbarnomsorg 38484 38006 36431 1575
646 Forskola 18514 18 652 18165 487
Intakter -448 0 -205 205
647 Interkom. avg. férskola 0 0 381 -381
Interkom. avg. férskolaintakter 0 0 -338 338
Summa forskola 18066 18 652 18003 649
691 Kulturskola 2448 1970 1855 115
intakter -354 -366 -393 27
440 Folkbibliotek 2637 2377 2660 -283
intakter -107 -50 -381 331
451 Kulturminnesvard 132 170 142 28
464 Bidrag till kulturverksamhet 75 75 60 15
Summa kulturver ksamhet 4831 4176 3943 233
Summa utskottet 69 861 69 857 68 091 1766
6441 Avvecklingskostnader 0 0 2183 -2183
Summa 69 861 69 857 70274 -417
651 Auvgifter NVU 25400 23324 23867 -543
Summa 95 261 93181 94141 -960

1) Elevassistenter/ resurser ingar ar 2010 i 641 Grundskola F-9

2) Fritidshemingick & 2009 i 642 Lé&gstadiet Centralskolan och 644 Sidra enheten
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Kommentar till budgetavvikelserna

Nedan foljer kommentarer till de storre avvikel serna mot budget.

Gemensam administration (+ 249 tkr)
Overskottet beror till storsta delen pa att fackliga kostnader ar 2010 blivit ca 300 tkr
l&gre an vad som budgeterats.

Sarskola (+ 599 tkr)
Huvudorsaken till Gverskottet &r att antalet elever varit 1agre an budgeterat under ar
2010.

FoOrskoleavgifter (- 276 tkr)
Underskottet beror pa att antalet barn i forskola och fritidshem varit |agre &n beraknat
samt effekter av nyaregler om allman forskola for tredringar.

Interkommunala avgifter (- 1428 tkr)
Underskottet beror pa att antalet elever som gar i andra kommuners skolor samt i
fristéende skolor i andra kommuner varit fler &n beréknat.

Interkommunala avgifter intékter (+ 282 tkr)
Orsaker till Gverskottet ar att antalet elever fran andra kommuner som gér i skolai
Skinnskatteberg varit hogre an beréknat.

Gemensamma kostnader (- 217 tkr)
Huvudorsaken till underskottet & ¢ budgeterade kostnader for personalrekrytering till
ledningsfunktionen inom grundskol an.

Grundskolan F -9 (+ 209 tkr)

Overskottet p& 209 tkr beror palagre personal kostnader &n beraknat med ca 450 tkr.
Ej budgeterade kostnader i samband med skolans flytt fran tillfaligalokaler i borjan
av varterminen har tillkommit. Dessa bestdr bl.a. av transportkostnader ca 50 tkr,
samt andra kostnader i samband med flyttningen ca 50 tkr.

GrundskolaF —9 intékter (+279tkr)
Overskottet beror framforallt pa avgifter frén andra kommuner for €l evassi stenter.

Olympicaskolan (+ 1076 tkr)
Orsaken till Gverskottet &r att antalet elever i Olympicaskolan under ar 2010 blivit
lagre &n vad som budgeterats.

Forskola (+ 487 tkr)
Ett Gverskott pa 487 tkr beror palagre personalkostnader an beréknat.

Forskola intakter (+ 205 tkr)

Overskottet beror pa ett g budgeterat statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder inom
forskolan samt ett statsbidrag avs. vidareutbildning for persona inom forskolan
(forskolelyftet).
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Interkommunala avgifter forskola (- 381 tkr)
Avgifter for forskolebarn som &r placerade i andra kommuners férskolor.

Interkommunala avgifter forskolaintékter (+ 338 tkr)
Intékterna bestar av interkommunala avgifter avs. forskolebarn fran andra kommuner

Kulturskola (+ 115 tkr)
Huvudorsakernatill dverskottet & minimerat antal vikarietimmar samt uppskjutna
materialinkop.

Folkbibliotek (- 283 tkr)
Orsaken till underskottet & kostnader for inkop av bécker och verksamhet.
Underskottet técks dock av g budgeterade intakter pa 331 tkr (se nedan).

Folkbibliotek intakter (+ 331 tkr)
Overskottet beror pa g budgeterade statsbidrag.

Avvecklingskostnader (- 2183 tkr)
Kostnader for personal som dutat sin anstéllning under ar 2010.

NV U (- 543 tkr)
NV U:s verksamhet for &r 2010 uppvisar ett underskott i forhallandetill budget.

Investeringar

Investeringsbudgeten for &r 2010 uppgick till 716 tkr, uppdelat pa 300 tkr for datorer
till undervisning, 200 tkr for dvrigainventarier, 180 tkr for hyllsystem biblioteket
samt inventarier kulturskola 36 tkr.

Totalt har 683 tkr investeratsi bl.a. datorer, skrivare, mobler, ansagstavlor, telefoner,
skylt pa Klockarbergsskolan, musikinstrument samt hyllsystem pa biblioteket.
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NYCKELTAL

(belopp i tkr)

GRUNDSKOLA (fristdende skolaingar €)
Antal elever & 1-9

Central adm inkl namnd/elev
Personalkostnad/elev

Laromedel/elev

Skolmaltider/elev

Skolskjutsar/elev

Elevvérd/elev

Lokalkostnad/elev

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV

SARSKOLA
Antal elever
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV

OLYMPICASKOLAN RIDDARHYTTAN
Antal elever F-6

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV 1)
Antal barn fritidshem

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV  2)

INTERKOMMUNALA AVGIFTER
Antal elever F-9
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV

SKOLBARNSOMSORG

Antal barn i forskoleklass (=6-&ringar)

Antal fritidsbarn

Central administration/barn
Personalkostnad/barn

Forbrukningsmtrl, mellanmal, lunch lovdagar
Lokalkostnad/barn

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/BARN
TOTAL NETTOKOSTNAD/BARN

FORSKOLEVERKSAMHET 0-5 &r
Anta barn

Central administration/barn
Perskostnad/barn

Forbrukningsmtrl, mellanmal/barn
Lunch/barn

Lokalkostnad/barn

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/BARN
TOTAL NETTOKOSTNAD/BARN
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2006 2007 2008 2009 2010
465 423 372 315 261
34 35 29 31 3,2
49,6 51,4 56,6 65,0 62,8
15 1,6 17 17 15
6,1 6,2 6,0 72 8,4
6,7 72 7,8 91 10,2
17 21 25 33 3,4
10,7 11,2 12,7 15,9 17,9
79,7 83,2 90,2 1053 107,4
9 8 6,5 6,5 6
271,0 319,0 388,0] 4280 392,3
0 39 35 40 42
254 51,4 52,3 75,7

0 24 19 20 21
8,6 259 27,8 259

36 39 37 58 79
61,7 62,9 63,1 67,7 78,9
40 35 34 38 37
125 117 107 108 111
4,7 4,7 3,7 34 2,7
32,3 33,7 35,7 34,3 29,4
24 2,2 2,1 19 17
11,0 10,7 10,5 10,9 9,3
50,4 51,3 52,0 50,5 431
39,5 38,9 38,7 381 31,8
182 201 202 185 172
3,2 2,7 2,0 20 18
75,9 75,5 78,7 81,1 85,0
15 18 15 17 19
4,5 4,4 4,7 57 5,6
8,7 8,4 89 91 10,4
93,8 92,8 95,8 99,6 104,7
82,5 81,9 85,3 88,8 93,8




KULTURSKOLA

Anta elever (frivillig verksamhet)
Personalkostnad/elev
Forbrukningsmaterial mm/elev
Lokalkostnad/elev

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV
TOTAL NETTOKOSTNAD/ELEV

LOKALER
GRUNDSKOLA
Lokalyta

Lokalyta/elev
SKOLBARNSOMSORG
Lokalyta

Lokalyta/barn
FORSKOLEVERKSAMHET 0-5 AR
Lokalyta

Lokalyta/barn
KULTURSKOLA
Lokalyta

Lokalyta/elev

BIBLIOTEKSVERKSAMHET
Utlaning totalt

Utstallningar antal

Antal aktivalantagare

Vuxna, 6ver 16 &

Barn, 6- 16 &

3

3

4)

5)

5)

2006 2007 2008 2009 2010
189 198 198 150 135
7,8 8,1 8,8 10,1 10,3
0,5 0,5 04 0,5 0,7
14 2,2 25 19 2,7
9,7 10,8 11,7 12,5 13,7
8,7 10,0 10,8 10,1 10,8
11838 11520 10623| 10623 9031
255 27,2 28,6 33,7 34,6
1463 1389 1062 1062 876
11,7 11,9 10,2 9,8 79
2361 2361 2524 2524 2566
13,0 11,7 12,5 13,6 14,9
400 400 400 400 400
21 2,0 2,0 2,7 3,0
27071 25193 26748| 24507 32641
15 20 12 12 8
70% 70% 62% 63% 66%
30% 30% 38% 37% 34%

1) &r 2007 avser endast hostterminen, fr.o.m. 2010 har nyaregler for bergkning av avgifter till

fristdende skolor inforts

2) &r 2007 for fritidshem avser september - december

3) & 2007 och 2009 avser varterminen
4) & 2009 avser varterminen

5) fr.o.m. & 2009 redovisas endast frivillig verksamhet




Vard- och omsor gsutskottet

Ordférande: Marianne Engstrom
Antal ledamater: 5 st
Anta drsarbetare; 109,6 st (112,9 st)

Ansvar somraden 2010

Véard- och omsorgsutskottet har fatt kommunens ansvar att handlégga frégor inom
individ- och familjeomsorg, familjeradgivning, alkohollagen, psykiatri, omsorg om
funktionshindrade samt adreomsorg.

Individ- och familjeomsorg (1FO)

Verksamheten omfattar socialt stod till enskilda och grupper, vars behov inte tacks
genom de generella vafardssystemen och inte heller kan téckas pa annat sétt. Stodet
gest ex i form av réd, samtal, ekonomiskt bistand, placering i familjehem eller andra
vardhem, allt enligt intentionernai socialtjanstlagen. Enheten handl&gger &ven fragor
rérande flyktingmottagning och skuldsanering.

Familjeradgivning
Familjeradgivning drivs tillsammans med Fagersta och Norberg med site i Fagersta.

Psykiatri

Kommunen ansvarar idag for boendestdd och aktivering av psykiskt
funktionshindrade. Ett boende for personer med psykiska funktionshinder samt
missbruksproblem (9 I&genheter) finns. Dagverksamhet (Lotsen) finnsi samma hus
som boendet.

Under 2010 beslutade kommunfullmaktige om resursforstérkning till 2011 for att 6ka
bade kvalitet och dppethallandetider.

Omsorg om de funktionshindrade

Kommunen, landstinget och forsakringskassan har numera ett gemensamt ansvar for
de funktionshindrade. Kommunen ansvarar for stéd och hjdp till funktionshindrade
att skapa sig ett sa gavstandigt liv som majligt.

Aldreomsor gen

Idag vill de flesta manniskor bo hemma”salange som magjligt”. Dettainnebér en
anpassning av verksamheten som medfor ett okat behov av hemtjanst, vaxelvard och
anhorigstod.

Antal sarskilda boenden uppgar till 57 platser. Antal korttids och
rehabiliteringsplatser &r 10.

Under 2010 invigdes det ombyggda boendet vid Hemgarden. Efter ombyggnationen
har kommunen tillgang till moderna och dndamal senliga boendeplatser inom all
verksamhet.
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Klockarbergsgarden
Klockarbergsgarden &r ett sarskilt boende med 26 boendeplatser. Platserna ar i forsta
hand avsedda fér demenssjuka.

Hemgérden
Pa Hemgarden inryms f6ljande verksamheter.

Granen, Furan &r sarskilda boenden med 12 platser fér boende pavardera.

Viljan &r ett korttidsboende med plats for maximalt 10 boende. V erksamheten
innehdller rehabilitering, vaxelvard och avlastningsverksamhet. V ardpersonalens
kompetens kompl etteras med arbetsterapeut och sjukgymnast samt regel bunden
medverkan av |&kare.

| anglutning till Viljan finns ett boende med 7 platser riktat till brukare med ”mindre’
hjé pbehov.

Hemtjansten

Med hemtjanst avses hjalp med grundldggande omvardnad och service i den egna
bostaden utford av underskoterskor och bitréden i Hemtjanst. Behovet av insatser i
eget boende okar nér aldre vill bo hemma " salange som majligt”.

Fardtjanst

Den som har ett bestdende handikapp, som gor att man inte kan anvanda allmanna
kommunikationer kan beviljas kommunalt subventionerad féardtjanst eller
riksfardtjanst.

Hemsjukvard
Som enda kommun i lanet svarar kommunen for all hemsjukvard (planerade
sjukvardsinsatser under langre tid t o m sjukskéterskeniva).

Handelser under aret
Vérd- och omsorgsutskottet uppvisar ett storre dverskott for 2010, 1 492 tkr.

Individ och familjeomsor g

En 6verenskommelse med Integrationsverket har traffats angaende ersattning for
flyktingsmottagande av 30 personer. Overenskommel sen forlangs drsvis om ingen av
parterna séger upp avtalet.

For att minska forsorjningsstodet har metodutveckling skett och riktlinjer antagits.
Trenden med 6kade kostnader for ekonomiskt bistand &r bruten.

Under 2009 startade kommunen en konsumentvagledning. Under 2010 har avtal med
Fagersta om kdp av budget och skuldradgivning sagts upp. From 2011 bedriver vi
verksamheten i egen regi.

For att minska placeringar pa behandlingshem och institutioner behdvs insatser pa
hemmaplan och i familjen. En person tillsammans med hemterapeut bildar ett
behandlingsteam som arbetar férebyggande med rad och stod till barn, ungdom och
foraldrar del's pa uppdrag av social sekreterarna (myndighetsutévning) dels med
frivilligainsatser dar hjé psokande tar direktkontakt med behandlingsteamet.
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De arbetar ocksa med kontinuerlig fatverksamhet, gruppverksamhet, uppféljning av
LOB (omhandertagna berusade personer), LuL (Lagen om unga lagovertradare) samt
stdd till ungdomar som hoppat av skolan eller har hdg franvaro. Ungdomsstodjaren
har ocksa samarbete med skolan bl a genom att deltai ford dramaéten.

Psykiatri

Ett stodboende for personer med psykiska funktionshinder och missbruksproblem (9
|agenheter) startade 2006. | fastigheten ar ocksa dagverksamheten Lotsen inrymd.
Lotsen &r dppen fem dagar per vecka (mandag — fredag) och dit kan de som bor i
huset komma samt &ven personer som bor i annat eget boende. Verksamheten bestar
av individuellt stéd samt gruppverksamhet. Forutom verksamheten i Lotsen erbjuds
boendesttd.

Aldreomsor gen

Aldre manniskor vill idag bo hemma sé |ange som mdjligt och dé uppstér behov av
sociala kontakter eftersom manga & ensamboende. For att mota detta behov finns en
lunchservering pa Hemgarden dit personer som bor i eget boende kan komma for att
atalunch och tréffa andra. Genomsnitt antal besokare var cirka 25 personer/dag.
Oppen dagverksamhet har startats.

Under 2010 har projekt genomfoértsi syfte att stérka Anhorigstdd, Uppsokande

verksamhet samt friskvard for ddre. Projekt riktad till psykiskt skora &ldre har ocksa
genomforts.
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MALUPPFYLLEL SE 20100101-20101231 Kommunstyrelsen, vard- och omsor gsutskottet
Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det ar

attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregdngskommun i Bergslagen med 6kad sysselsittning,

inflyttning och en ekonomi som véaxer.

Mal

Maluppfyllelse

MEDBORGARE/KUND

Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och réttvisavillkor och Skinnskatteberg

p&"Top 50" nar det galler foretagsklimat

Respekt och lyhérdhet fér medborgarnas
behov skall gdlla

Medborgarna skall kénna sig del aktiga och
kunna paverkainsatsernas innehdll

Alternativa och &ndamal senliga boendeformer
skall erbjudas

Vérdarbetet inom & dreomsorgen skall
utformas efter individuella behov och vara av
hog kvalitet utifrén befintliga resurser

Ho6g grad, uppsokande verksamhet bedrivs.
Ett aktivt KPHR finns.

Hog grad, boenderéd finns. Individuella
vardplaner uppréttasi drenden.

Hog grad, kommunen har boende for olika behov

Ho6g grad, olika undersokningar visar att vi har
en brakvalitet pa vardarbetet.

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens och god arbetsmiljo

Hog kompetensnivai forvaltningen skall galla

Medarbetarna skall ha delaktighet och
inflytande

Hog grad, 67 % av vardpersonal har rétt utbildning
évriga har lang erfarenhet. §jukskoterskor finns
dygnet runt. Socionomer pa soc.sekr. tjanster

Hog grad, FAS avtal, APT och verksamhetstréffar
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Mal

Maluppfyllelse

MEDARBETARE forts.
Medarbetarna skall félja verksamhetens

utveckling och férandring

Sjukfrénvaron skall inte Gverskrida
riksgenomsnittet fér branschen

Hog grad, FAS, APT samt utbildningar genomfors.

Helt uppfylit, ligger 1&gre an riksgenomsnittet.

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och dppet arbetssétt

Socialtjansten skall bygga pa vetenskap och
beprévad erfarenhet och haen hig kvalitet

Aktuellaindividuella handlingsplaner for
brukare/klienter

Dokumentationsrutiner och utarbetade
riktlinjer skall finnas

Samarbete/samverkan med andra utforare
skall utvecklas for béasta effektivitet

Psykiatri:hitta/identifiera personer i riskzonen

Stddja ungdom att ta avstand frén rokning,
alkohol och droger

Relativt hog grad, arbetet att evedensforankra
verksamheten pagar.

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Hog grad, tex ungdomsmottagning, AMA, Resiv,
familjer&dgivning, missbruksvéard, familjeldkarna.

Relativt hog grad, CAN,s erbjuds personer som &r
psykiskt skdra.lnfor 2011 forstarks organisationen
med 1,5 tjanst.

Relativt hog grad, | samband med sjukdom har visst
forebyggande arbete inte genomforts.
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Nyckelfaktorer

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: 5.000 invanare, 1.450 antal arbetstillfallen, jobb fér ungdom och utbyte

med omvérlden
Skapa natverk med andra partners, lokalt
och nationel It

Tillvarata och sprida goda exempel

Vidareutveckla aktiviteter och insatser for
brukare/klienter

Flyktingmottagningen skall erbjuda SFI inom
4 veckor efter inflytt i kommunen

LSS: utveckla boende/syssel sittning pa
hemmaplan efter behov

IFO: Utveckla mdjligheter till egen forsorjning for
klienter

Oppna verksamheter:
Fortsatt utveckling av stéd och behandling
till barn och ungdom p& hemmaplan

Hog grad, Vi deltar i fleraolika natverk palansvis
och med Fagersta och Norberg.

Relativt htg grad, sprids framst pa verksamhets-
tréffar

Relativt hog grad, AO har haft ménga aktiviteter.
Friskvard har vidareutvecklats.

Helt uppfylit.

Delvis, Arbetet med att starta ett eget gruppboende
har startats. Férdag att bygga om befintligt boende
till gruppboende 2012 har antagits.

Ho6g grad, Allaklienter erbjuds syssel séttning.
Kostnaden for ek. bistand minskar 2010

Hog grad, tillgang till hemmahosinsatser samt
fordldra och ungdomstéd finns. Stacken har en
forebyggande verksamhet. (tillhér from 2010
utbildning och kulturutskottet)
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Nyckelfaktorer

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi, effektivt resursutnyttjande och 2 procent av totalaintékterna avsétts

for verksamhetsutveckling

Budget i balans

Medarbetarna skall hainsikt i kommunens
och den egna verksamhetens ekonomi

Efterstrava samverkan internt och externt
for ett effektivt resursutnyttjande

Omsorgssektor helt uppfyllt. Vardsektor helt uppfyllt

Hog grad, information och diskussion vid
arbetsplatstraffar.

Hog grad, Lokala nérverk finns, deltagande i externa
nétverk sker. Verksamhetssamverkan med andra
finnsi hog grad tex AMA, familjeradgivningen etc.

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hdog grad

Rdativt hég grad
Delvis

L&g grad

Inte als
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Kommunstyrelsen vard- och omsor gsutskott

BUDGETUTFALL | TKR

V erksamhet Bokslut Budget Bokslut | Awvikelse
2009 2010 2010 2010
Omsor gssektorn
412 Allaktivitetshus 1782 0 0 0
intakter -174 0 0 0
702 Sociakontor 910 984 627 357
751 Individ- o familjeomsorg 12915 13353 13097 256
intakter -465 -200 -397 197
752 Familjerédgivning 191 250 191 59
7519 Stacken Familjecentra 842 0 0 0
7522 Ung Ut behandlingsteamet 318 0 0 0
intakter -513 0 0 0
7523 Syssel séttningsatgarder 4240 4756 4309 447
intakter -3373 -3248 -2572 -676
754 LSS (boende mm) 1593 1554 1658 -104
intakter -7 0 -6 6
755 Psykiatri 1013 970 1101 -131
intakter -101 -102 -99 -3
756 Serveringstillstand 122 100 120 -20
intakter -67 -100 -19 -81
7581 FHyktingmottagning 992 3000 316 2684
intakter -984 -3000 -316 -2684
Summa omsor gssektorn 19234 18317 18010 307
Vardsektorn
760 Nattpersonal AO 5670 5739 5220 519
761 Gemensam Administration 2737 2805 2628 177
762 Vikariepoolen 1612 1579 1340 239
777 Klockarbergsgarden 12512 12717 12696 21
intakter -1908 -2324 -2301 -23
778 Hemgarden 12450 13237 12831 406
intakter -1690 -2056 -1627 -429
7781 Hemgarden lunchservering 402 350 365 -15
intakter -235 -281 -253 -28
781 Insatser LSSAO 4367 3588 4948 -1360
intakter -4247 -2700 -4460 1760
782 Hemtjanst 9289 9603 9395 208
intakter =774 -900 -1098 198
7821 Rehab Viljan 3906 3802 3928 -126
intakter -532 -637 -7 140
7822 Sju lagenheter Sju-bo 542 543 538 5
intakter -517 -521 -415 -106
783 Fardtjanst 683 520 735 -215

42




Verksamhet Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
2009 2010 2010 2010

7911 Hemsjukvérd 4400 4214 4411 -197
7912 MAS 491 532 520 12
intakter -265 -288 -286 -2

7913 Paramedicin 1067 1074 1015 59
intakter -164 -177 -119 -58
Summa vardsektorn 49796 50419 49234 1185
Summa utskottet 69030 68736 67244 1492

Kommentarer till budgetavvike ser:

Omsor gssektorn

702 Socialkontor (+357)

Lagre personalkostnad p g aminskning av chefstjanst 25 % under hésten 2010.
Lagre kostnader for facklig tid.

751 Individ- och familjeomsorg (+453 tkr)

IFO-kontoret (+110 tkr). Vakant tjanst som socialsekreterare i samband med sjukdom.

Familjehem (+895 tkr) Farre placeringar i familjehem an budgeterat.
HVB-hem/barn (-343 tkr) Dyrare placeringar én budgeterat.
Kontaktpersoner/barn (+172 tkr) Férre kontaktpersoner én budgeterat.
Ekonomiskt bistand (+622 tkr) Metodutveckling och fler i egen forsorjning.
HVB-hem/vuxna (-984 tkr) Okning av antalet placeringar.

7523 Sysselsattningsatgar der (-229tkr)
Okade kostnader p g afler personer i sysselsttning.

754 Omsor gen om funktionehindrade L SS (netto -98 tkr)
Hogre kostnader 8n budgeterat p g a att nya @enden tillkommit.

7581 Flyktingmottagning

De bidrag som kommunen erhdllit fran Migrationsverket 6verstiger kostnaderna for flyktingar

som mottagitsi kommunen.
Resterande bel opp for 2010 har dverforts till 2011.

Vardsektorn
760 Nattpersonal (+519 tkr)
Lagre kostnader p g a minskning med 1,92 arsarbetare fr o m 1 maj 2010.

761 Gemensam Administration(+177tkr)
Lagre personalkostnader p g aminskning av chefstjanst 0,25 % under hdsten 2010.

762 Vikariepoolen (+239 tkr)
Under & 2010 har tjanster i poolen avvecklats.
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781 LSS/AO (+400 tkr netto)
Hogre ersdttning fran Forsakringskassan.

782 Hemtjanst (+406 tkr)
Lagre kostnader for larm.
Hogre hemtjanstavgifter én uppskattat.

783 Fardtjang (-215 tkr)
Okning av antalet riksfardtjanstresor.

791 Hemsjukvard (-197 tkr)
Hogre materialkostnad an budgeterat.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2010 uppgick till 300 tkr, uppdelat p& 200 tkr for en allman
fornyelse av inventarier inom @dreomsorgen samt inkop av kontorsinventarier 100 tkr.
Totalt har inventarier for 228 tkr inforskaffats under ar 2010.

Inventarier till & dreomsorgen har inkopts for 216 tkr samt kontorsinventarier for 12 tkr.



NYCKELTAL 2006 2007 2008 2009 2010
Aldreomsorgen

Antal varddygn Hemgarden 12795 12444 11025 8555 7205
Nettokostnad per varddygn 903 949 1164 1609 1938
Bruttokostnad per varddygn 1082 1153 1361 1807 2163
Antal hemtjansttimmar 29296| 30989 32273 34396 33677
Nettokostnad per hemtjansttimme 279 268 272 312 307
Antal timmar enligt LASS 14947| 15005 14467 17723 18488
Antal fardtjanstberattigade 234 216 226 216 253
Antal férdade mil i fardtjansten 2981 3863 3744 3889 4017
Nettokostnad per féardad mil 109 95 103 95 110
Antal resor med riksférdtjénst 91 115 136 161 131
Antal patienter i hemsjukvarden 190 190 163 117 128
Antal medicinsk fardigbehandlade 129 117 128 83 89
Antal betalda dygn till Landstinget 0 0 3 4 0
Antal varddygn Klockarbergsgarden 6393 6039 6341 9255 9384
Nettokostnad per varddygn 1438 1506 1551 1560 1497
Bruttokostnad per varddygn 1653 1750 1790 1766 1742
Antalet varddygn Viljan (avlastning) 1835 1265 1386 1209 946
Antalet varddygn Viljan (rehab) 1223 1120 1100 1071 1607
Nettokostnad per varddygn 1414 1562 1637 1919 1594
Anta dagrehabiliteringar 111 110 30 53 148
7 1&genheter, Subo-antal dygn - - - 1743 1946
Individ- och familjeomsorg

Antal hushdll med socialbidrag 146 142 154 151 132
Antal institutionsplaceringar x) 8 4 6 5

Antal placeringar HVB-hem/barn 5
Anta placeringar HV B-hem/vuxna 9
Antal familjehemsplaceringar 15 11 13 10 10
Antal kontaktmannaskap 20 14 12 7 7
Tvangsplaceringar enl LVU 9 8 10 7 5
Tvangsplaceringar enl LVM 0 0 3 0 2
Faststéllda faderskap 28 31 23 22 27
Anta adoptionsdrenden 0 0 0 0 0
Antal dédsboanmaél ningar 8 8 4 10 5
Kostnader (tkr)

Ekonomiskt bistand(brutto)exkl flyktingar 2518 2280 2582 3557 3388
Ekonomiskt bistand till flyktingar (brutto) 936 1348 1266 429 169
Familjehem 3894 3345 2650 2878 2422
Institutionsplaceringar x) 1403 2138 2417 2633
HVB-hem/barn 1743
HVB-hem/vuxna 1684

X) sarredovisas fr 2010
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Tekniska utskottet

Ordforande: Carl-Erik Fredman
Antal ledamoéter: 3 st
Anta drsarbetare; 37,2t (34,7 &)

Ansvar somrade

Tekniska utskottet skall

Beslutai fragor om tillampning av taxor och allmanna bestammelser mm for
kommunens vatten- och avloppsanl aggningar och renhalIningsverksamhet.

Forvata och underhalla kommunens egendom(fastigheter mm).

Uthyralokaler och bostader i kommunens bostader samt utarrendera och uppléta
mark.

Upphandlavaror, entreprenader och andra tjanster avseende kommunens byggnads-
och anlaggningsverksamhet.

Fatta beslut om hyror och avgifter i kommunens fastigheter.

Tabeslut i trafikfragor gdllande hastighet och regler.

Godkanna exploateringsavtal som avser genomforande av detaljplaner.
Besluta om markanvisning fér kommande expl oatering.

Faststallamd for utskottets verksamhet.

Viktiga handelser under aret

Vintern 2010 har varit den kallaste och snérikaste pa valdigt manga & och november
och december var kallast och sndrikast pa 6ver hundra &r. Detta har medfort extra
hoga driftkostnader pad kommunens fastigheter. Snoréjningen har varit intensiv,
takskottning har gjorts pa manga fastigheter och varmeanl dggningarna har gétt for
fullt.

Vinterkostnaderna for tiden januari — mars var ca 1 miljon hogre an éret innan och for
november och december ca. 0,2 milj.

Under varen har tva stérre ombyggnader for adreomsorgen och Klockarbergsskolan
fardigstalts.

| maj besiktades Sagplan i Riddarhyttan efter ett stérre saneringsarbete som pagétt
sedan september 2009. Omradet som sanerats ligger bade pa Sveaskogs fastighet och
kommunens.

Reningsverket i Riddarhyttan har byggts om under aret och var i full drift i oktober
manad.

Under aret har planering pagétt for utbyggnad av vattentakt och ledningsarbeten fran
Farna. | december ldmnade Miljédomstolen klartecken for att Gppna vattentakten och
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darmed kan arbetet med vatten till Farna paborjas. Projekteringen for vattenledning
till Skinnskatteberg ar langt gangen, men dar maste ett klartecken fran lansstyrel sen
invantas daledningen tangerar ett naturskyddsomrade.

Diskussion och forhandling har pagatt angaende kdp av en bostadsfastighet vid
Slantvagen (48 lagenheter). | samband med detta kop har det diskuterats angaende
dvertagande av en bostadsfastighet i Riddarhyttan. Denna skall i safall rivas.
Fullmaktige beslutade i december om att fastigheterna skulle képasin och fran
arsskiftet 2011 &gs fastigheterna av kommunen.

Tekniska utskottet och kommunstyrel sens au har ocksa beslutat om en Gversyn och en
genomgang av underhdllsplaner for bostéder vilken har pagatt under hosten och blir
Klar i borjan av 2011.

En lokalforsorjningsplan har tagits fram av tjansteman vid Teknik och service och
ovrigaforvatningar. Bl.a. har ett nytt boende for personer med speciella behov utretts
och placering av detta.

Heds skola och en industrifastighet vid Riddarhyttevagen har sdlts under aret.
Pa stora parkeringen vid stationen har en cykel och skateboardpark byggts.

Den energianalys som tagits fram gér nu in i nasta fas, genomférandefasen, med
energidtgarder och besparingar som fdljd.

Vatten och avloppstaxorna har varit under diskussion och dér skall eventuellt utredas
om taxan skall varafast eller rorlig.

Réaddningstjansten har kdpt in utrustning for hjartmassage och en diskussion har
pagatt mellan landstinget och kommunen om eventuell utryckning i vantan pa
ambulans. Avtal har fattats och 2011 kommer réddningstjansten att rycka ut pa sadana

uppdrag.
Nytt avtal har undertecknats med ny sotare.

Vid béthamnen har en diskussion med bétklubben forts om uppsnyggning och ett
forslag har tagits fram pa detta. Genomfdorande ar beréknat till 2011.

Ett arbete med att fornya versiktsplanen har paborjats och dér har speciell kraft lagts
vid aktuella Lis-omraden (landsbygdsutveckling i strandnéral&ge) och vindkraft.
Arbetet kommer att paga under vintern 2010-11 och beréknas vara slutfort hosten
2011.

Vid dterbruket har tidernafor 6ppethdlande utokats.

Lokalatrafikforordningar har omarbetats och lagtsin i en nationell trafikdatabas.
Kommunens organisation politiskt och pa tjanstemannanivan har setts éver under
2010 och beslut om férandringar har tagits. Tekniska utskottet far fem ordinarie

ledamoter och tva erséttare fran 2011. Patjanstemannasidan kommer
réddningstjansten att flyttastill ledningsutskottet.
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MALUPPFYLLEL SE 2010
Tekniska utskottet

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus,

dér det ar attraktivt att verka och bo

Mal Analys Uppfyllt

MEDBORGARE/KUND

Nyckelfaktorer: Nojda medborgare och kunder, goda och réttvisa levnadsvillkor

och ett bra foretagsklimat

Forbattra véar servicetill kunder externt {kundmétning kommungemensam genomford

och internt (genomf6ra kundmétningar,|Méte med underentreprendrer angaende rutiner

kundrad etc.) har genomforts. hog
Uppfdljningsmoten med interna kunder angaende |grad
stéd o vaktmasteri, fastighetsskétsel och
IT-stod genomférs kontinuerligt

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo,

sjukfranvaron skall minskai kommunen och rekryteringspolicyn & grunden for

allaanstallningar

Tafram program for persondens Inventering genomférd men program €

kompetensutveckling framtaget, i samband med utvecklingssamtal.

Forankramalen i respektive verksamhel Pagér och diskuteras pa arbetsplatstraffar delvis

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande proceser med delaktighet, néra, enkelt och éppet

arbetssétt och systematisk omvéarldsbevakning

Utvecklamad och resultatstyrningen  [Arbete pagér, aret har emellertid préaglats av

andaut i varje arbetdag omfattande arbete med budget och besparingar  |L&g

Teknik och service skall dkatillgangligjArtbete med detta har inte prioriterats L&g

heten for kunder

Véraentreprendrer och samarbets- Moten angdende niva har genomforts, meninte  [Delvis

partners skall hallavar serviceniva

med alla
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Mal Analys Uppfyllt

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, 18g ungdomsarbets dshet, samverkan

och utbyte med omvarlden och anpassning av verksamheterna utifran den

demografiska utvecklingen

Kvditéten pa dricksvattnet skall hojas [Forberedel searbete och projektering pagar
for vattentdkt i Farna och och ledning till
Skinnskatteberg,forbattringsarbete pagar i Relativt hog
Riddarhyttan

Minska forbrukningen av fossila Inga fastigheter uppvarms nu med olja,

brénslen (uppvéarmning, Nya energisndlare fordon har kopts in Hoég grad

transporter m m) Energianalys & genomford och atgérder utifran
program pagar

Halla allmanna ytor snygga och 6ppna

med hjalp av arbetsmarknadsenhet samarbete med AMA har inte fungerat bra I3 grad

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

Ekonomi i balans V atten och avloppsverken gér nu mot Gverskott
Industrifastigheter & inte helt i balans Helt uppfyllt
Tekniska utskottets budget totalt gar ihop

Okad insikt och kunskap bland med-

arbetare om det gemensamma ansvaret

for ekonomin Arbete pagar standigt pa arbetsplatser och
arbetsplatsméten Hoég grad

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hég grad
Delvis

Lég grad

Inteadls
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BUDGETUTFALL 2010
Tekniska utskottets ver ksamhet

Bokslut Budget Bokdut Awvikdse
Verksamhet 2009 2010 2010 2010
081 Forvaltningsfastigheter 19306,4 19121 19712,7 -591,7
intakter -19628,1 -19098 -19696,5 598,5
082 Allménna arbeten 3200,0 3310 3412,9 -102,9
intakter -2893,7 -3244 -3191,5 -52,5
083 Fordon och arbetsmaskiner 453,8 534 450,4 83,6
intakter -378,8 -534 -534,0 0,0
084 Centralkok 3410,4 3458 35719 -113,9
intakter -6339,7 -5007 -6118,3 2113
0842 Aldreomsorg 1549,5 1400 1458,9 -58,9
intakter -42,6 0 -42,3 42,3
0843 Skola/Barnomsorg 1346,5 1100 1203,7 -103,7
085 Lokalvard 2960,4 2967 2947,6 194
intakter -2795,5 -2924 -2923,1 -0,9
111 Industrilokaler 24859 1946 2577,4 -631,4
intakter -2073,5 -1640 -2010,0 370,0
113 Ovrigalokaler 153,0 184 161,0 23,0
intakter -64,9 -46 -54,0 8,0
211 Markreserv 16,7 30 15,1 14,9
intakter -3,7 -5 -3,7 -1,3
212 Reglerings- o saneringsfastigheter 38,6 60 35,1 24,9
intakter 0,0 0 0,0 0,0
213 Lantegendomar 9,0 16 74 8,6
214 Marksanering Riddarhyttan 0,0 0 4273,0 -4273,0
intakter -4423,0 4423,0
231 Exploateringsverksamhet 189,3 180 163,0 17,0
intakter -1,2 0 -96,5 96,5
271 Bostadsfastigheter 7290,4 6844 6921,5 =775
intakter -7213,5 -6840 -6829,9 -10,1
311 Végar och alménna platser 1676,0 1650 1688,7 -38,7
intakter -37,6 -50 -17,8 -32,2
312 Offentlig renhdlIning 39,4 40 53,8 -13,8
3121 Batteriinsamling 0 0,9 -0,9
313 Trafikbelysning 1208,6 1025 1083,6 -58,6
314 Parker och lekplatser 37,2 50 45,3 47
331 Stad till enskild vaghallning 79,0 80 79,0 1,0
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Bokslut Budget Bokdlut Avvikelse
Verksamhet 2009 2010 2010 2010
420 Idrotts- o motionsverksamhet 1691,9 1700 1604,1 95,9
intakter -45,6 -50 -44.6 -54
431 Friluftsverksamhet 731 150 111,6 38,4
intakter 0,0 0 4,7 -4,7
433 Bruksleden 0,0 0 75,0 -75,0
intakter 0 -70,5 70,5
434 Klockarberget 103,6 0 9,5 -9,5
intakter -103,6 0 -60,9 60,9
46 Bidrag till féreningar 708,1 725 665,6 59,4
551 V A-anléggningar 9026,2 9994 9285,1 708,9
Avséttning VA-fond 1700,0 0 846,0 -846,0
intakter -10728,2 -9990 -10131,9 141,9
552 Dammskétsel 41,5 40 32,2 78
553 Slamtémning 657,8 816 565,4 250,6
intakter -643,7 -816 -622,8 -193,2
561 Bortforsling avfall 1754,8 2244 2104,5 139,5
Avsittning renhalIningsfond 270,0 0 0,0 0,0
intakter -2028,2 -2244 -1992,3 -251,7
562 Behandling avfall 2509,4 2652 2513,6 138,4
Avsittning renhallingsfond 90,0 0 0,0 0,0
intakter -2600,0 -2652 -2654,4 2,4
881 Réaddningstjansten 4387,3 4470 4438,0 32,0
intakter -332,3 -270 -283,6 13,6
884 Sotningsvasendet 20,8 25 34,2 -9,2
Summa kommunstyrelsen TU 10530,2 10501,0 10 350,8 150,2

Kommentarer till budgetavvikelser (tkr)

081 Forvaltningsfastigheter

Fastigheterna har gatt i stort sett som budgeterat. Dock har vinterkostnader gjort att
for att klarabudget har bl.a. underhdll av fastigheter fétt skjutas pa framtiden.
Vinterkostnaderna for januari till mars var ca 800,0 hogre an aret innan och november
och december var de kallast pa 6ver hundra ar.

Heds skolavar till salu och saldesi november och bel astade kostnadssidan med 400,0
men efter forsaljningen gjordes en reavinst pa 250,0.

082, 083 Allménna arbeten och fordon och maskiner
Kommunens arbetsavdelning visar ett underskott (69,0), Lonekostnader ndgot hdgre
an beréknat.

084 Centralkok
Ligger i paritet med budget.

085 Lokalvard
Ligger i paritet med budget.
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111 Industrilokaler

Industrilokaler visar ett underskott (261,0) pa grund av att fleralokaler &n beréknat
har stétt tomma. Vinterkostnader bl.a. takskottning har bidragit till underskottet.
Under aret saldes fastighet pa Riddarhyttevagen.

214 Marksanering Riddarhyttan
Marksaneringen ar avslutad men slutredovisning g klar. Overskottet berdknas till
150,0:

231 Exploateringsverksamhet
Overskottet (113,5) beror paintakter fran Banverket for tresakring efter jarnvagslinjen
pa kommunens mark.

271 Bostadsfastigheter
Underskottet (87,6) beror till stor del pa htga vinterkostnader.

311 Véagar och alméanna platser
Underskottet (70,9) beror pa storre kostnader for snoréjning och sandning samt
kostnader for nertagning av sdndarutrustning i master.

313 Trafikbel ysning
Hoga el priser och senarakningar har paverkat kostnaderna (-58,6)

420 ldrotts- och motionsverksamhet
Kostnaderna for drift och underhdll lagre én beraknat (+90,5).

46 Bidrag till féreningar
Overskott efter granskning pa 59,4.

551 VA-anléaggningar

Kontot visar ett Overskott pa 846,0. Detta beroende pa forberedel se for okade
kostnader i samband med utbyggnad av vattenf6rsorjning.

Till VA-fond har avsatts 846,0. Totalt finns nu i fonden ca 2,6 milj.

561, 562 Bortforsling och behandling av avfall
Kontot visar att budgeten ar balanserad.

881 Ré&ddningstjansten
Visar ett mindre dverskott

884 Sotningsvasendet

Visar ett mindre underskott beroende pa byte av entreprentr och kostnader (register) i
samband med det.
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Tekniska utskottet
I nvesteringsredovisning
Budget Redovisat Avvikese

Ny detaljsplan centr Skbg 250 0 250
Radonsanering bostadshus 500 0 500
V &gbelysn métpunkter 100 0 100
Atgarder tillganglighetsp 100 33 67
Skate- och cykelpark 950 879 71
Snoskoter for skidspar 100 98 2
Reningsanl &ggningar 7 500 58%4 1606
Utbyte VA-Ledningar 400 0 400
Ny servicebil VA 170 118 52
Vattendistribution 6 000 1 669 4331
Rakel radio 8 8 0
Larmkl&der 160 159 1
Overlevnadsdrakt 16 16 0
Central skolan ombyggn 5100 6 022 -922
Centralkok ny utrustning 250 198 52
Hemgarden ombyggnad 3700 3919 -219
Summa 25304 19013 6292

Kommentarer till avvikelser i investeringsbudget 2010:

Ny detaljplan for Skinnskatteberg
Beslut har tagits att Gversiktsplanen skall revideras innan detaljplanearbete paborjas.

Radonsanering bostadshus
Nya méatningar pagér. Atgardsplan efter detta.

V &gbel ysning métpunkter
Vattenfall har tagit kostnader.

Reningsanl &ggningar
Investeringar i reningsverk genomforda under budgeterade kostnader.

Utbyte V A-ledningar
Genomfort i mindre omfattning. Kostnader pa driften.

V attendistribution
Klart i Vattendomstolen och vatten till Férna byggs 2011.

Central skolan ombyggnad
K ostnadsramar 6verstegs pagrund av storre kostnader for € an berdknat och
kostnader i skollokaler som g budgeterats.

Hemgarden ombyggnad
K ostnader ndgot hogre an budgeterat.
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Redovisning av VA-Ver ksamheten

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Redovisning
2010
INTAKTER
VA-avgifter 10613
Erséttning internatjanster 200
Ovrigaavgifter 106
Hyror 60
Summa intakter 10978
KOSTNADER
Personal inkl. PO-palagg 1792
Material 983
Tjanster 84

- bilerséttning, telefon, foreningsavgifter,
miljéskyddsavgift mm
Ovrigatjanster (312.7 tkr) 3829
- interna tjanster, gravning, transporter,
hyror, elavgifter, vattenavgifter,
|aboratorieanalyser m m
Entreprenader 442
- varme- och sanitetsarbeten, elarbeten,
underhalsentrepenader, asfaltering m m

Forsakringar och forluster fordringar m m 63
Avskrivningar 1726
Intern réanta 1211
Del i central kommunadministration 1150
Avsdttning till VA-fond 846
Summa kostnader 12 127
Resultat -1 149

Del i central kommunadministration innefattar kravverksamhet VA-avgifter,
ekonomisk redovisning, |6neadministration, telefonservice och telefon-
kostnader, datakostnader m m. VV A-verksamhetens andel av kommun-

styrel sens totala kostnad for central kommunadministration beréknas

till 9 %.



Milj 6- och byggnadsnamnden

Ordfoérande: Pekka Partanen
Antal ledamoter; 7 st.
Antal &rsarbetare: 3,5 st (4,0 )

Ansvar somrade
Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for fragor inom byggvasendet samt
inom milj6- och hél soskydd.

Namnden handlagger mark- och bygglovsarenden. Hur anvandningen av mark- och
vattenomraden, fysiska planeringen, ska bedrivas &r till stor del
reglerat i plan- och bygglagen, PBL.

Namnden handl&gger ansokningar om dispens fran strandskyddsbestammel serna.

Byggnadsi nspektoren & dven kommunens energi- och klimatradgivare.
Energiradgivning ingar som en del i byggsamraden som foregar de flesta bygglov.
Dessutom anordnas informationsinsatser som riktar sig bade till allmanhet och
foretag.

Arbetet inom milj6- och hélsoskydd reglerastill storsta delen av miljobalken samt
livsmedel slagstiftningen. Exempel pa verksamhetsomraden &r

¢ tillsyn Over miljofarliga verksamheter,

tillsyn 6ver hal soskyddsobjekt,

anmaningar av varmepumpar,

ansbkningar om anlaggande av enskilt avlopp,

tillsyn 6ver livsmedel shanterare,

handl dggning av radonfragor

enligt tobakslagen och lagen om nikotinlékemede!.

* & 6 O o o

Milj6- byggnadsndmnden & ansvarig for kalkningen inom kommunen. Ca 30 g 6ar
och vattendrag i kommunen kalkas varje &r.

Vattenprover fran enskilda brunnar formedias, via avtal med anaysforetag, genom

milj6- och byggkontoret.

Handeser under aret

e Miljokontoret har deltagit i framtagandet av miljGpolicy.

e Miljokontoret har deltagit i den pagaende revideringen av 6versiktsplanen

e Bygglov for storre byggnad for teaterverksamhet har getts.

e 19 fastighetsagare har fatt tillstand till inréttande av enskild avloppsanl aggning.
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o 32 fastighetsdgare har borrat energibrunn
e Enny kakningsplan for lénet har tagits fram
e Agaretill flerbostadshus har uppmanats gora radonméatningar i sina fastigheter

e Namnden samverkar med andra kommuner i lanet i kravet paatt kommunerna
ska inventera nedlagda deponier

e Lansstyrelsen har utfort en revision av némndens livsmedel skontrol|

e  MBN har beslutat bekosta dricksvattenanalyser fran enskilda vattentakter for
familjer med sma barn

Sammantraden

5 protokol I forda namndsammantraden med 48 paragrafer har hallits. Namndens
arbetsutskott har hdllit 15 sammantréden med 94 paragrafer.

Reglemente for internkontroll av MBN:s verksamhet.

Organisation och regler utéver gallande lagar.

o Bestdmmelser for kontroll av ekonomiska transaktioner for Skinnskattebergs
kommun. Antaget av kommunfullmaktige 1998-11-23 § 43.

Reglemente for MBN, antaget av KF 2008-11-18 § 50.

MBN:s beslut om del egationsordning, antagen av MBN 2009-06-10 § 23.
Forteckning dver attestanter och erséttare antagen av MBN 2008-12-17 8§ 50 .
Faststéllda taxor.

Riktlinjer for upphandling och inkop.

| budget faststalldaméal och ekonomiskaramar.

Milj6- och byggnadsnamndens uppfdljning av den interna kontrollen.

Posthantering och diarieféring gors dagligen av medborgarservice. Diarieforing gors
dessutom av tjanstemannen i samband med handl&ggning av &renden.

Budgetprognos gjordes 2010 manadsvis av tjanstemannen och redovisas for
arbetsutskottet.

Del arshokslut och fordjupad budgetprognos gjordes 2010 den 31:ejuli och
rapporterades till ekonomikontoret.

Arsredovisning, boksl ut, budget och miljébokslut gors &rligen enligt direktiv frén KS.

Del egationsbesl ut del ges namnden skriftligen varje manad.
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Nyckeltal

Milj6 och halsa 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Antal enskilda dricksvattenprov 13 15 31 18 5
Antal livsmedel sprover 0 2 0

Antal radonmétningspaket 7 10 | 134 * *
Antal avloppstillstand 20 | 24 | 31 | 39 | 19
Antal tillsynsobjekt livsmedel - - - 90 63
Antal tillsynsobjekt s.k. C-objekt och - - - 100 | 90
U-objekt enligt miljobalken

Bygg 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Bygglov, nybyggnationer 21 30 33 25 15
Bygganmélan 22 11 7 17 17
Bygglov tillbyggnader 18 20 16 22 33
Ovrigalov** 15 | 32 | 25 | 61 | 58

*Milj6- och byggkontoret tillhandahaller inte langre radonmétningspaket. M atdosorna
ar farskvara och kontoret formedlar istéllet kontakt till ackrediterade |aboratorier.

**| gvrigalov ingdr allt annat som behandlas pa byggkontoret, sdsom fasadandring,
fargséttning, skyltning m.m.
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MALUPPFYLLEL SE 2010 Milj6- och byggnadsnamnden

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det &r
attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en féregngskommun i Bergslagen med okad syssdlsittning,
inflyttning och en ekonomi som véxer

Mal Maluppfyllelse/Analys

MEDBORGARE/KUND
Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och réttvisa villkor och ett bra féretagsklimat

Arendehanteringen av okomplicerade Hoég grad
arenden bor ta hdgst 4 veckor

E-post ska besvaras inom 2 arbetsdagar Helt uppfyllt

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo, sjukfrénvaron
skaminskai kommunen och rekryteringspolicyn, grunden fér ala anstéllningar

Rétt kompetens vid alla anstallningar Helt uppfyllt
Langsiktigt politiskt tankande Hog grad
ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och ppet arbetssétt
samt systematisk omvaérldsbevakning

Okaanvandningen av GIS Inget GIS-system anvands
Inteals

Identifiera och utnyttja samarbetsmajligheter Tjénsteman deltagar i [énsgemensamma och andra
traffar och projekt. Inget samarbete pa politikerniva
Relativt hég grad
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Nyckefaktorer [M8luppfyllelse/Analys

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, |ag ungdomsarbetsl Gshet, samverkan och utbyte
med omvarlden och anpassning av verksamheterna utiifrén den demografiska utvecklingen

Ha beredskap for nya detaljplaner Namnden ska enbart yttrasig i detaljplanefragor.

EKONOMI
Nyckefaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

Utnyttjande av GIS och annan modern teknik Diariesystemet uppdateras regel bundet.
for att effektivisera arbetet
Lag grad

Ekonomiska ramarna har hdllits. De personella
De ekonomiska ramarna skall héllas resurserna har dock inte rackt till for att utfora

planerat arbete.

Hég grad

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hoég grad

Relativt hég grad
Delvis

Lag grad

Inte als
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Budgetutfall (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut [Avvikelse
2009 2010 2010 2010

070 Milj6- och byggn. namnd 59,5 68,0 85,9 -17,9
intakter 0 0,0 -0,8 0,8
071 Milj6- och byggkontor 1857,4 2169 2145,6 234
intakter -89,8 -55 -110,9 55,9
072 Detaljplanering 3 0,0 0 0,0
intakter 0 0 0 0,0
073 Bygglovsverksamhet 30,9 17,0 24,8 -7,8
intakter -294,2 -200,0 -222,2 22,2
074 Energirddgivning 8,3 35 22,8 12,2
intakter -277,9 -280 -280 0,0
811 Milj6 o hélsoskydd 13,1 9,0 15,1 -6,1
intakter 0 0,0 -04 04
815 Halsoskydd 11,1 14,0 94 4,6
intakter -9 -10,0 -3,1 -6,9
816 Livsmedel 19,4 15,0 6,6 8,4
intakter -137,5 -120,0 -80,6 -39,4
817 Miljoskydd 5,7 25,0 5,8 19,2
intakter -83,5 -105,0 -59,5 -45,5
818 Naturvard 9,5 22,0 4,1 17,9
intakter 0 0,0 0 0,0
822 Kalkning av §0ar 312,3 330,0 440,7 -110,7
intakter -287 -310,0 -429,9 119,9
Summa 1151,3 1624,0 15734 50,6

Kommentarer till budgetavvikelser:

e  Personakostnadernablev hogre an budgeterat. Bla beroende pa att en hel
assistenttjanst har debiterats, endast en halv var budgeterad.

e Teatermaskinens bygglov avgiftsbefriades som en del i kommunens
medfinansiering i ett EU-projekt.

e Intakternafor tillsyn inom milj6- och livsmedel somradet var |&gre én

budgeterat.

e Bade kostnader och bidrag for kalkningen 6verskred den beréknade summan.
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EKONOMISK REDOVISNING

Driftredovisning

Beloppi tkr Kostnader Intékter Awvikelse

Budget Bokslut Budget Bokslut| mot budget
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 21802 22163 1451 1675 -137
Tekniskt utskott 66811 72152 56310 61801 150
Utbildnings- och kulturutskottet
- skola 74033 74034 280 898 617
- forskola 18652 18546 3400 3667 373
- kultur 4592 4717 416 774 233
- avvecklingskostnader 0 2183 0 0 -2183
Vé&rd- och omsorgsutskottet
- omsorgssektorn 24967 21419 6650 3409 307
- vérdsektorn 60303 60570 9884 11336 1185
Kommunstyrelsen totalt 271160 275784 78391 83560 545
Miljo- och byggnadsnamnd 2704 2760 1080 1187 51
Utvecklingsmedel 1000 1000 0 0
Lénedkningar 2010 1107 0 0 1107
Summa 275971 279544 79471 84747 1703
VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:
Justering av intakter och kostnader dé dessai resultatrakningen g skall innehdlla
interna poster:

Budget Bokslut

Intakter 79471 84747
Projektmedel Skola, Vard och omsorg 1654
Avgér internaintakter -30 000 -32 852
Verksamhetensintakter i resultatrékningen 49471 53549
Kostnader 275971 279544
Avgar:
- kapitalkostnader -14 243 -14 383
- interna personal férsakringar -32 500 -30198
- intern KP-pension -4500 -4118
- Ovrigainterna kostnader -30 000 -32 852
Faktiska personal férsakringskostnader 32500 29528
Pensionsutgifter 3300 4562
Forandring pensionsskuld 25 -234
Projektmedel Skola, Vard och omsorg 1654
Pensioner individuell del 4000 4768
Verksamhetens kostnader i resultatr@kningen 234 553 238 271
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| nvesteringsredovisning

Budget Redovisat Avvikelse

Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet

Kommunkontorets inv 100 101 -1
Datautrustning 300 89 211
Inventarier kulturlokaler 50 32 18

Tekniska utskottet

Ny detaljsplan centr Skbg 250 0 250
Radonsanering bostadshus 500 0 500
V &gbelysn métpunkter 100 0 100
Atgarder tillganglighetsp 100 33 67
Skate- och cykelpark 950 879 71
Snoskoter for skidspar 100 98 2
Reningsanl &ggningar 7500 58%4 1606
Utbyte VA-Ledningar 400 0 400
Ny servicebil VA 170 118 52
Vattendistribution 6 000 1669 4331
Rakel radio 8 8 0
Larmkl&der 160 159 1
Overlevnadsdrakt 16 16 0
Centralskolan ombyggn 5100 6 022 -922
Centralkok ny utrustning 250 198 52
Hemgérden ombyggnad 3700 3919 -219
Utbildnings- och kulturutskottet

Hyllsystem biblioteket 180 186 -6
Inventarier 200 218 -18
Datorer till undervisning 300 243 57
Inventarier kulturskola 36 14 22
Vérd- och omsorgsutskottet

Inventarier fornyel se & dreomsorgen 200 216 -16
Kontorsinventarier 100 12 88
Summa 26 770 20123 6 647
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Resultatredovisning

Not  Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2009 2010 2010

Intakter 1 54 444 49 471 53549 4078
Kostnader 2 -240840 -234553 -238271 -3718
Avskrivningar 3 -8211 -10 000 -8821 1179
VHT NETTOKOSTNADER -194607 -195082 -193543 1539
Skatteintakter 4 168805 166100 168 132 2032
Mellankommunal skatteutjamning
Generella statshidrag o utjamning 5 29 306 32 400 33933 1533
Finansiellaintékter 6 1966 1000 1959 959
Finansiella kostnader 7 -590 -800 -249 551
Resultat fore extraor dinéra poster 4880 3618 10232 6 614
Extra ordinara kostnader/intakter 8 825
ARETSRESULTAT 5 705 3618 10 232 6 614
Overskott enligt budget/resultatrakningen 1,8% 5,1%
Resultatkrav enligt ekonomistyrningsregler 1,75% 1,75%

faststéllda av KF 2010
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Balansrakning

BALANSRAKNING 2010
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anl &ggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anl ggningstillgangar
Aktier och andelar

Summa anl aggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m m

Fordringar

Bank, avsatt for pensioner

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL
darav arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avséttningar fér pensioner

Summa avséttningar
SKULDER
Langfristiga skul der
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna
Loneskatt for pensionsforpliktel ser
Ovrigaansvarsforbindel ser

Not

10

11

12
13

14

15

16

17

Not

18

2010-12-31 2009-12-31

125138 114919
7 996 7944
4250 4240
137 384 127 103
1782 1655
11122 13792
30 476 29042
32 953 47 361
76 332 91 850
213716 218953
161 633 150 555
10 232 5706
161 633 150 555
8 363 8321
8363 8321
2250 3250
41 470 56 827
43720 60 077
213716 218 953
84221 87418
20 600 21 207
2129 3292
106 950 111917



K assaflddesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for uppskrivningar

Justering for gjorda avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Medel fran verksamheten fore
forandring av roérel sekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forréd
Okning/minskning kortfristiga skul der

K assaflode fran den |6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investeringshidrag

Investering i finansiella anl&ggningstillgangar
Forsdljning av materiella anl dggningstillgangar
Forsaljning av finansi ella anlaggningstillgéngar
K assaflode fran investeringsver ksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

K assaflode fran finansieringsver ksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid &retsborjan

Likvida medel vid &retsslut
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Not Redovisning Redovisning
2010 2009
10232 5705
8821 8213
-288 -476
846 2289

42
19653 15731
2669 -1948
-126 -55
-15 357 20 782
6839 34510
-20 123 -20 307
0 0
0 -4
1311 1994
0 0
-18 812 -18 317
0 0
-1 000 -1 000
-1 000 -1 000
-12 973 15193
76 402 61 209
63 429 76 402



Noter

Not 1 Verksamhetensintakter

Specifikation dver verksamhetens intakter: 2010 2009
Némndrelaterade intakter 86112 86 961
Realisationsvinst Heds skola 250 0
Realisationsvinst Amth 4:51 (industrilokal) 39 0
Avgér interna intakter -32 852 -32517
Summa verksamhetens intakter 53549 54 444

Not 2 Verksamhetens kostnader

Specifikation dver verksamhetens kostnader: 2010 2009
Némndrelaterade kostnader 281197 284 769
Personalférsakring och pensionering 4308 1971
Avgar kalkylerade kapital kostnader -14 383 -13 383

interna kostnader -32 852 -32 517
V erksamhetens kostnader 238271 240 840

Not 3 Avskrivnhingar

Avskrivningar utgors av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna beraknas pa anldggningarnas
anskaffningsvérden. Foljande procentsatser tillampas:

Forvaltningsbyggnader 2% 2%
Skolbyggnader, daghem, bostadshus, industrilokaler 3% 3%
VA-verk, idrottsplatser 5% 5%
Transportmedel, inventarier 10% 10%
Datorer 20% 20%
Not 4 Skatteintékter 2010 2009
Preliminéra skatteintakter 170097 174 285
Preliminér avrékning 2010 -2 086 -5 649
Slutavrékning 2009 121 169
Summa skatteintakter 168 132 168 805
Avrakningsbelopp per invénare 2010 2009
Slutavrékning 2009 26 36
Prelimindr avrakning 2010 456 -1212
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Not 5 Generella statshbidrag och utjamning 2010 2009
Inkomstutjdmning 35594 38523
K ostnadsutjamning -7270 -6 516
Inférandetillagg 554 1133
Utjamningsavgift LSS -11 506 -12 251
Strukturbidrag 3623 3692
Regleringsavgift 1174 -2282
Fastighetsavgift 7303 7 007
Tillfalligt konjunkturstod 4461
Summa 33933 29 306
Not 6 Finansiella intakter 2010 2009
Réntor medel splacering 500 354
Utdelning Folksam fonder 1434 1571
Réntebidrag 25 41
Summa finansiellaintékter 1959 1966
Not 7 Finansiella kostnader 2010 2009
Rantor palan 149 256
Réantor pa pensionsskulden 100 334
Summa finansiella kostnader 249 590
Not 8 Extra ordinara kostnader /intékter 2010 2009
Aterforing av vérdet pa Folksam fonder till
anskaffningsvarde d& marknadsvardet stigit 2009 825
Summa extraordinéra intakter 825
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningss Ackumulerade  Utgdende

varde avskrivningar balans

Allmén markreserv 1244 0 1244
Reglerings- och saneringsfastigheter 787 0 787
Exploateringsfastigheter 1545 0 1545
Forvaltningsfastigheter 137 140 69 944 67 196
Hyresfastigheter 17598 12165 5433
Gator, vagar och broar 20651 8494 12 157
Ovrigafastigheter 17771 12586 5185
Anlaggningar for industriell verksamhet 50 656 19 066 31590
Summa 247 392 122 255 125 137
Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningss Ackumulerade  Utgdende

vérde avskrivningar balans

Inventarier 31005 23335 7670
Konst 327 0 327
Summa 31332 23335 7997
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Not 11 Aktier och andelar 2010 2009

Svenska Kommunaktiebol aget 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 180 180
Vafab Miljo AB 1045 1045
Vastmanlands Lokaltrafik AB 218 218
Forenade Smakommuners Forsakringsbolag 2000 2000
V éstmanlands |ans foretagsforening 1 1
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra 1 1
Fordran Bowlingklubben 736 736
Bergslagskraft 10

Kreditgarantiféreningen Véastmanland 58 58
Summa 4250 4240

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andel skapital. Kommuninvest
ekonomisk férening har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 20.067 kronor

for Skinnskattebergs kommun. Skinnskattebergs kommuns totala andel skapital i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgick 2010-12-31 till 200.067 kronor

Not 12 Fordringar 2010 2009
Forutbetal da kostnader 10 886 4379
Avrakningskonto (kommuninvest |8n) -10 000 0
Upplupnaintakter 4195 2371
Kundfordringar 4695 4825
Moms 1012 2093
Ovriga kortfristiga fordringar 334 124
Summa 11122 13792

Not 13 Bank, avsatt for pensioner

Enligt balansrékningen uppgar medien till 30.476 tkr. Vardet pa placerade medel var
2010-12-31 enligt nedan:

2010 2009
Folksams forvaltningsfond 12813 12 319
Folksams obligationsfond 8671 8075
Folksams penningmarknadsfond 8992 8 648
Sammanlagt vérde 30476 29042
Marknadsvérdet 2010-12-31 var 30.827 tkr.
Not 14 Eget kapital 2010 2009

Eget kapital uppgar till 161.633 tkr 2010-12-31. | eget kapital ingér mede! avsatt till

Renhdl Iningsfonden 1808 1808
VA-fonden 2 546 1700
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Not 15, Avsattning for pensioner 2010 2009

| balansrékning har upptagits 8.363 tkr i avséttning till pensioner. Skulden har beréknats av
SPP. Penssionsskulden bestér av

Pensionsskuld 1998 - 2009 5593 5701
L dneskatt 1332 1358
Pensionsskuld NVU 1998-2009 1438 1262
Summa pensionsskuld 8363 8321

Pensionsférmaner, som intjanats fore 1998, uppgar till 84.221 tkr enligt SPP:s berakning och
redovisas som en ansvarsforbindelse. Loneskatt for pensionsskulden uppgér till 20.600 tkr.

Not 16 L ngfristiga skulder 2010 2009
Handel shanken Hypotek 2250 3250
Summa | angfristiga skul der 2250 3250
Not 17 Kortfristiga skulder 2010 2009
Kortfristig del av langfristig skuld, 2010 ars amort. 1000 1000
Leverantdrsskul der 6 265 9007
Personalens skatter och avgifter 12579 13063
varav kéllskatt 1901 (1964)

arbetsgivaravg. 2230 (2.253)

semesterl dneskuld 8448 (8.846)
Forutbetal da intékter 8613 15531
Ovriga kortfristiga skul der 7702 13264
varav fastighetsskatt 0 (87

Hernfrid Barks kulturstip 135 (134)

Broderna Rahms trivselfond 175 (177)
Komp utv fond Kommunal 205 (205)

Upplupna kostnader 4768 4588
varav pensionskostnad 4768 (4588)

Mervérdesskatt 543 374
Summa kortfristiga skulder 41 470 56 827
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Not 18 Ovriga ansvar sférbindelser

Skinnskattebergs kommun har i maj 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel ser. Samtliga

260 kommmuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindel ser.

Mellan samtliga mediemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunernavid ett eventuel It ianspréktagande
av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas delsi forhéllande

till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
delsi forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i kommuninvest
ekonomisk forening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindel se, kan noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totalaforpliktelser till 183 455 180 724 kronor och totalatillgangar till 178 833 146 269 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktel serna uppgick till 41 601 039 kronor

och andelen av de av de totalatillgdngarna uppgick till 40 615 872 kronor

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kommunens kostnader for operationell leasing 2010 2009
Fordon 665 610
Larm 210 237
Gréasklippare 39 38
Kopiatorer mm 90 53

1004 938

Nyckeltal

2006 2007 2008 2009
Antal invanare den 31/12 respektive &r 4752 4 686 4622 4567

Nettokostnader nas andel av skatte-
intakter och generellt statsbidragi % 99,1 101,6 97,4 98,2

Aretsresultat i relation till omsattningen
(bruttodriftkostnaden), % 1,0 -0,8 2,1 2,0

Personalkostnaden i % av bruttokostnaden 49,3 47,0 47,0 46,0

Totala utbildningskostnader i % av

personalkostnaden 0,4 0,5 0,6 0,5
Investeringar i % av bruttokostnaden 33 1,6 1,8 7,1
L okalkostnader i % av bruttokostnaden 6,4 6,2 6,4 6,6
Nettokostnad per invanare 30854 43088 42750 42610

Skatteintakter och generella statsbidrag

per invanare 40 220 42 411 43880 43 379
Anlaggningstillgéngar kr per invanare 26842 25832 25210 27830
Omsittningstillgdngar kr per invanare 10713 13072 16152 20114
Totalt tillgdngar kr per invénare 37555 38904 41362 47944
L&neskuld kr per invanare 1526 1334 1136 930
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 57 52 45 34
Soliditet i % Ek i férhallandetill totalt kapital 77,6 74,9 74,7 68,8
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed samt i enlighet med lag om
kommunal redovisning.

L everantor sfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforligatill redovisningsaret,
har skuldbokforts och belastar 2010 &rs redovisning.

Upplupna kostnader och intékter hanforligatill redovisningsaret har skuld-
respektive fordringsbokforts och belastar 2010 &rs redovisning.

Semesterloneskuld: SemesterlGneskulden avser g uttagna semesterdagar.
Tillsammans med okompenserad 6vertid och dérpa upplupen arbetsgivaravgift
redovisas semesterl 6neskulden som en kortfristig skuld. Mellanskillnaden mellan
2009 och 2010 &rs semesterl 6neskuld belastar 2010 ars resultat.

Pensionsskuld: Intjanade pensionsformaner for 2009 har beraknats av SPP och
bokforts som avséttningar i 2010 ars redovisning. Léneskatt pa pensionsskulden har
bokforts som avséttning i redovisningen. Intjanade pensionsformaner fore 1998
redovisas som ansvarsforbindel ser.

Négra garantipensioner finns . Kommunalrédets visstidspension ingdr i
pensionsskul den.

Intjénade pensioner som avsétts till individuell del har kostnadsberdknats och
redovisas som kortfristig skuld. Dessa betalas ut i mars 2011.

Sociala avgifter har bokfortsi form av procentuella personal omkostnadspal &gg i
samband med |6neredovisningen. Periodisering har skett genom att skuld till
riksforsakringsverket for aret har bokats upp.

Forrad har varderats efter bruttopris minus 15 % rabatt (beraknad genomsnittsrabatt).

Kommunalskatten har periodiseratsi enlighet med Radets for kommunal
redovisning rekommendation. Detta innebér att kommunen i bokslutet for 2010 har
bokfért den definitiva slutavrékningen for 2009 och en preliminér slutavrékning for
2010.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus ev.
investeringsbidrag samt V A-anslutningsavgifter och efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna paborjas vid den tidpunkt anléggningen tasi bruk.

Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Detta innebér linjar avskrivning
och internranta beréknad pa bokfort belopp. Under 2010 har internrantan varit 4,5 %.
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SKINNSKATTEBERGS KOMMUN  2011-04-08
% REVISIONEN

Till kommunfullméktige i
Skinnskattebergs kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010
Vi har granskat kommunens styrelse och nimndernas verksamhet under ar 2010.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Vi tillstyrker att styrelsen och de 6vriga niimnderna samt de fortroendevalda i dessa

organ samt Skinnskatteberg kommuns representant i loneniimnden beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkiinns. Den &r i allt visentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Revisorerna skall bedoma om resultatet i bokslutet &r férenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om i &rsbudgeten och flerarsplanen.

Revisorerna beddmer att:

e drsredovisningen i allt vdsentligt uppfyller kraven enligt den kommunala
redovisningslagen,

e resultatet i arsredovisningen &r forenligt med kommunens finansiella mal

Revisionsberittelsen &r upprittad av fullméktige valda revisorer i Skinnskattebergs kommun.

Skinnskatteberg 2011-04-08

Sven-Erik Osterberg Nils-Erik Wikstr arald Brober (=
Ordforande ) : "y

. . . P Sy L /
Sven|Goran Yohansson Gunnar Ahl

Till revisionsbilagan bifogas bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2010 (de sakkunnigas rapporter har fortldpande tillstllts
fullméktige under ar 2010).
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