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Bokslut 2009 — Forord
2009 var inget vanligt ar.

Den djupa vérldsomfattande ekonomiska krisen 2009 drabbade &ven vér kommun. Aterkommande
prognoser fran SKL under aret forutspadde ett allt simre skatteunderlag. Delarsboks utet pekade pa
risken fOr ett stort negativt resultat, men finainsatser fran verksamheterna under hosten gjorde
tillsammans med ett antal andra omstandigheter att resultatet andatill slut hamnade pa ett positivt
resultat i forhallande till budgeten. Bl a har foljande positiva faktorer tillkommit sedan
delérsrapporten: Verksamheternas underskott har minskat med ca 2,5 miljoner kronor.
Fastighetsavgifterna ger hogre intékter an berdknat. Kommunens fonder hos Folksam har
aterhamtat sig sedan bokslutet 2008. Skatteintakterna minskade inte lika mycket som befarades vid
del arsboksl utet. Avskrivningarna blev 1agre an beraknat pga senarelagdainvesteringar och
Arbetsgivarforsakringarna blev |agre &n budgeterat.

For kommunen i sin helhet kan konstateras att vara tva storsta foretag pa orten, Systemair och Setra,
hanterade | agkonjunkturen mycket bra, och Skinnskatteberg har under aret haft de lagsta
arbetsl6shetssiffrornai lanet.

Efter manga politiska och juridiska turer lamnade de borgerliga alliansparti erna ordf Grandeposterna
i Kommunstyrel sen, utskotten, Milj6é och byggnadsnédmnden och Kommunfullméaktige den 3 mars.
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Skinnskattebergsdemokraterna hade da bildat en gemensam
majoritetskoalition och tillsatte ordférandenai de olika politiska organen.

Forutom det malmedvetna intensiva arbetet med att fa budgeten i balans, har utvecklingsarbetet
inom grundskolan varit den stora politiska utmaningen. Drygt en halv miljon kronor av de
utvecklingsmedel som avsatts har satsats pa skolutvecklingen. En rad forelésare av absolut hogsta
klass inom pedagogiken i Sverige har anlitats. Professor Bert Stalhammar frén Orebro har varit
samordnare for dessa foreldsningar. En ny rektor finns nu pa plats och arbetet med att forbéttra
skolresultaten for vara grundskoleelever fortsdtter. Upprustningen av Centralskolans lokaler har
pagétt under hela hostterminen och arbetet fardigstalls under 2010.

Ett axplock av andra positiva handelser under aret foljer har:
e Ombyggnation av avdelningarna Granen och Furan pa Hemgarden har paborjats
e Saneringen av sagplanen i Riddarhyttan &r nastan slutfort
e Kommunen har gétt med i projektet MerKoll for att forbéttra kollektivtrafiken
e Digitalaoperasandningar pa Korpen har kommit igang
¢ Ingakommunalafastigheter & numera uppvarmda med olja.
e Beslut om revidering av Oversiktsplanen har tagits.
e Leader Bergslagen har 6ppnat sitt huvudkontor i Skinnskatteberg.
e Riksfestivalen Ung Kultur M6ts har genomfortsi kommunen.

e Den nedatgdende trenden nér det galler befolkningsutvecklingen bréts under hosten 2009.
Forhoppningsvis ar trendbrottet bestaende.

Det &r viktigt att vi fortsétter att fora en ekonomisk politik som helatiden har en budget i balansi
sikte. Enligt alla prognoser sa kommer de narmaste aren att bli karvafor Sveriges kommuner.
Darfor & det viktigt att den ekonomiska medvetenheten fortsétter att vara hog bade inom politiken
och utei verksamheterna.

LarsAndersson
Ordfdrande i Kommunstyrelsen



Nagr a fakta om Skinnskatteber gs kommun
Kommunens yta & 662 kvadratkilometer

Antal invanare:

2009-12-31 4567
2008-12-31 4622
2007-12-31 4686
2006-12-31 4752
2005-12-31 4761
2004-12-31 4829
2003-12-31 4857
2002-12-31 4785
2001-12-31 4837
2000-12-31 4855
1999-12-31 4859
1998-12-31 4953
1997-12-31 5046
1996-12-31 5151
1995-12-31 5262
1994-12-31 5264
1993-12-31 5377
1992-12-31 5377
1991-12-31 5359
1990-12-31 5340
1985-12-31 5271
1980-12-31 5402
1970-12-31 5488
1960-12-31 6439
1950-12-31 5727
Skattesats 2009

Kommunen 22,39
Landstinget 10,50
Totalt 32,89
Kyrkoavgift 1,45

M andatférdelningen i kommunfullmaktige
Socialdemokraterna 12
Véansterpartiet

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna

Folkpartiet liberalerna
Skinnskattebergsdemokraterna

AP PO

Totalt 31



Skinnskattebergs kommun - Organisationsskiss
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ARSREDOGORELSE OCH BOKSLUT 2009

FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009
Kommuner nas ekonomi

Med hostens 2007 handelser forandrades kommunernas ekonomiska forutséttningar i ett slag.
De skatteintaktsprognoser som budgetarbetet infor 2009 hade baserats pa, gallde inte langre,
utan reviderades successivt ned med stora belopp. Samtidigt sétter dtagandena mot
medborgarna en snév grans for hur snabbt kostnaderna kan anpassas i ett lage dér kommuner
inte upplever ndgon Iagkonjunktur i sin verksamhet.

Vérldsekonomin & pa vag ur den djupaste konjunkturnedgangen sedan andra varldskriget.
Under det senaste halvaret har det kommit alt fler tecken pa att det kraftiga BNP-fallet i
vérlden har avstannat. Liksom USA préglas flera europeiska lénder — Storbritannien, Spanien,
Irland och Danmark — av skuldsatta hushall och bostadsbubblor.

Aven om konjunkturen nu vander uppét star kommuner infor strama villkor framover. Att
arbetsmarknadslaget kommer att vara fortsatt svagt under flera & betyder en svag
underliggande utveckling for skatteunderlaget. Kommunsektorn sldpar efter andra delar av
ekonomin i konjunkturforloppet. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) réknar med att
situationen normaliserats forst 2015.

Ar 2010 f& kommunerna kraftigt hojda statsbidrag. Trots det & SKL:s bedémning att
kommunerna inte kommer att oka kostnadsvolymen nasta &. Detta & dock inte detsamma
som att de okade statsbidragen inte har nagon effekt pA kommunernas kostnadsutveckling.
Aven om volymen inte dkar sa dampas fallet och darmed minskningen av sysselsittningen
som en f6ljd av de statliga bidragen.

Kommunernas mojligheter att cka verksamhetsvolymen begrénsas ocksd av stigande
kostnader for ekonomiskt bistand. Jamfort med tidigare prognoser berdknas dessa 6ka med
ytterligare 2 miljarder kronor & 2010. Hojda statsbidrag innebéar dock att denna kostnads-
okning just det aret kan hanteras utan att tranga undan annan verksamhet.

Arbetsmarknad

| prognosen réknar SKL med att BNP véaxer med omkring 2% procent saval 2010 som 2011.
Under samma period réknar SKL i sin prognos med att antalet sysselsatta som finansieras av
kommuner i stort sett blir oféréndrat genom en stor 6kning av antalet platser i konjunktur-
beroende arbetsmarknadsdtgérder. Som mest kommer nastan 5 procent av arbetskraften
aktiveras genom dessa.

Befolkning
Befolkningsutvecklingen i Skinnskatteberg beddms att bli svag aven i fortsattningen, varfor

storainsatser bor goras for att flera skall finna kommunen intressant att flyttatill och att de
som redan bor har véljer att gbra det framdver.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Perioden 20112013 innebér kérvare tider. Skatteunderlagets 6kning 2011 ger bara marginellt
stérre 6kning av skatteintékterna &n vad som krévs for att parera minskade statsbidrag. Det
handlar dels om anpassningar till f6ljd av de demografiska forandringarna, dels om det tryck
som den radande |agkonjunkturen stéller.

Kommunernas majligheter att 6ka kostnadsvolymen begréansas ocksa av tkade kostnader for
ekonomiskt bistand som okar under perioden 2009-2013 till foljd av okad arbetsl6shet och
andrade regler. De hdjda statsbidragen ger kommunerna ett visst andrum 2010. SKL:s
beddmning & att neddragningar i verksamheterna delvis kan forhindras och de oOkade
kostnaderna for ekonomiskt bistand kan tackas utan att trénga undan annan verksamhet. Den
mycket svaga skatteunderlagstillvéxten innebér stora utmaningar for kommuner de ndrmaste
aren.

Statshidraget minskar redan 2011 och de ekonomiska forutsattningarna forsamras péatagligt.
SKL:s kalkyler visar att aven om kommunerna hdller kostnadsutvecklingen pa en 18g niva
2010 s3 krévs ytterligare stora anpassningsatgarder 2011. Rationaliserings- och
effektiviseringsarbetet maste sdledes fortsdttai kommunerna.

De senaste arens handelser ar en sméartsam paminnelse om hur utsatta svenska kommuner &r
for de internationella skeendena. De & &ven en belysning av hur viktigt det & att man skapar
institutioner som garanterar sa stabila planeringsforutséttningar som magjligt for sektorn. | en
foranderlig varld kan man inte rékna med att ha helt stabila forutséttningar. Det &r viktigt att
statsmakterna gor vad som & mojligt for att minimera osdkerheten for sektorn. En tidig och
tydlig viljeinriktning fran regeringen vad det géller statsbidragen for 2011— 2012 vore darfor
onskvart. Bristen pa besked riskerar att forta den avsedda effekten pa den kommunala
syssel séttningen.

Kommuner méste dven ges utrymme att salva ta ansvar for att stabilisera sin verksamhet.
Aren fore finanskrisen var ovanligt gynnsamma ur ett kommunal ekonomiskt perspektiv.
Manga har uppfattat nuvarande regelverk som alltfor stelbent for att mojliggora en

rationell hantering av ekonomin sett Over en langre period. SKL vakomnar darfor &ven den
av regeringen aviserade utredningen om forutsdttningarna for nagon typ av stabiliserings-
fonder for sektorn. Rétt utformade skulle en sddan konstruktion kunna minska behovet av
diskretionéra regeringsbeslut om stod till sektorn, i takt med att de allméanna ekonomiska
forutséttningarna forandras.

(Kédla SCB och Sveriges Kommuner och Landsting



MALUPPFYLLEL SE 2009

Kommunfullméktige

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det ar

attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregdngskommun i Bergslagen med 6kad sysselsattning,

inflyttning och en ekonomi som vaxer.

MEDBORGARE/KUND

Maluppfyllelse

Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och rattvisa villkor och ett bra foretagsklimat

Forbéttra resultatet av néjda medbor gare/
kundmatningar

Skinnskatteberg bland Sveriges 100 béasta
kommuner da det galler foretagsklimat och
nyforetagande

Foretagsklimatet i kommunen ska ligga pa
"topp 10" av likvardiga kommuner
Forbattra den elektroniska administrationen

och servicen

Arendehanteringen av okomplicerade
arenden bor ta hogst 4 veckor
MBN

E-post besvarasinom 2 ar betsdagar
MBN

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med ratt kompetens, god arbetsmilj6, §ukfranvaron
ska minska i kommunen och rekryteringspolicyn skall vara grunden for alla anstallningar

Rétt kompetens till alla anstéllningar

Sjukfranvaron skall minska med minst
en procentenhet

Lag grad (forskola,skola och dldreomsorg har gjort enkét

Delvis. Har kléttrat 53 placeringar fran 257 till 205

Ny mal. Ligger pa 16 plats bland 31 jamférbara kommunel

Delvis. Ny hemsida tagits fram under &ret. Ny E-post

MH Helt uppfyllt

MH Helt uppfyllt, Bygg ?

Helt uppfyllt

Aldreomsorg 67 % formell kompetens, resten reel|
kompetens. Vid nyanstalning kravs utbildning
"Back upp" saknasi manga befattningar

Inte alls. 4,67 % - 2008 / 5,2 % - 2009




MEDBORGARE/KUND

Maluppfyllelse

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och dppet ar betssatt

samt systematisk omvarldsbevakning
Kommunen ska forbéttra den elektroniska
forvaltningen och servicen

Utveckla mal- och resultatstyrningen dnda

ut i varje arbetslag

Samarbete/samverkan med andra utforare
skall utvecklas for basta effektivitet

Okaanvandningen av GIS (MBN)

Identifiera och utnytja samarbetsméjligheter

UTVECKLING/TILLVAXT

Delvis. Ny hemsida tagits fram under &ret. Ny E-post

Relativt hog rad (forskolorna och @dreomsorgen har
kommit 1angt arbetet)

Se tj mannen

Inte als. Ingen GIS system anvands

Relativt hoég grad

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, lag ungdomsar betsldshet, samverkan och utbyte
med omvarlden och anpassning av verksamheter na utifran den demogr afiska utvecklingen

4.750 invanare & 2009

Okaantalet arbetstillfalen

Ha beredsskap for nya detaljplaner
Samordnainsatser for individuellt anpassade
atgarder for att forebygga arbets Gshet, minska
verkningarna av arbetsl6shet och forhindra
utanforskap

Antalet foretag skall 6ka med minst fem

Okat samarbete, &ven internationel It

Utveckla ett tydligt varumérke med
kulturmarkering

Intedls

Intealls

Relativt hog grad

Hog grad

35 personer i sysselsdttning. Samverkan med Fagersta
AMA och Samordningsforbundet

Relativt hog grad (Hollandsprojektet fullfdljt, forskolan
Zimbabve, skolan Comeniusprojekt)

Lag grad (ny logotype, Korstamman. Korpen)




MEDBORGARE/KUND

Maluppfyllelse

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

God ekonomisk hushallning

Okad effektivitet i resursutnyttjandet
Skapaminst 2 % i verksamhetsoverskott
De ekonomiska ramarna skall hdllas MBN

Utnyttjande av GIS och annan modern teknik
foratt effektivisera arbete

Maluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

Lég grad

Intealls

Hog grad (6kad medvetenhet om ekonomiska forutséttning
Hog grad

Helt uppfyllt
Helt uppfyllt

Inteadls




FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

EKONOMISK OVERSIKT
Aretsresultat
2009 ars bokslut redovisar ett resultat pa 5.705 tkr.

Avvikelser mot budget

Bokslutet visar ett Gverskott mot budget med 0,8 miljoner kronor. Kommunstyrelsen visar ett
underskott med 2,8 miljoner kronor varav Arbetsutskottet ett underskott med 0,7 miljoner
kronor, Tekniska utskottet ett underskott med 0,1 miljoner kronor, Utbildnings- och kulturut-
skottet ett underskott med 1,5 miljoner kronor och Vard- och omsorgsutskottet ett underskott
med 0,5 miljoner kronor. Miljo- och byggnadsnamnden visar ett dverskott pa 0,6 miljoner
kronor. Avskrivningarna blev 1,8 miljoner mindre én beréknat. Del av arbetsgivarforsakring-
arna har for 2009 satts till 0 % och kommer att aterbetalas med 1,1 miljoner kronor.

Skatteintakter och generella statsbidrag har givit ett underskott pa 2,4 miljoner kronor.

Finansiellaintakter har givit ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor och finansiella kostnader ett
dverskott pa 0,3 miljoner kronor.

Extra ordinaraintakter pa 0,8 miljoner kronor bestar av aterféring av vardet pa Folksam fon-
der till anskaffningsvardet da marknadsvéardet har stigit under 2009 och & hogre an anskaff-
ningsvardet 2009-12-31.

Avsattningar
| enlighet med lagen om kommunal redovisning, som trédde i kraft 1998-01-01, har pensions-
formaner intjanade fore 1998 redovisats som en ansvarsforbindel se.

Avséttningar for pensioner i 2009 ars balansrakning uppgar till 8,3 miljoner kronor inklusive
|6neskatt pa 24,26 % och avser intjanade pensioner under aren 1998-2009.

Eget kapital

Det egna kapitalet okade med 7.774 tkr enligt balansrdkningen och med 5.714 tkr enligt resul-
tatrakningen. Skillnaden pa 2.060 tkr beror pa avsattning till renhalningsfond med 360 tkr
och till VA-fond med 1.700 tkr.

Soliditeten, d v s eget kapital i forhdlandetill totalt kapital minskade med 5,9 procentenheter
mellan &ren 2008 och 2009.

Soliditeten 2005 — 2009

Ar 2005 2006 2007 2008 2009
% 71,4 77,6 74,9 74,7 68,8
Rorelsekapital et

Rorelsekapitalet & skillnaden mellan omséttningstillgangar (likvida medel + kortfristiga ford-
ringar) och kortfristiga skulder. Rorel sekapital et uppgdr till 35.023 tkr 2009-12-31.

| rorelsekapitalet ingar renhallningsfonden med 1.808 tkr, VA-fonden med 1.700 tkr och
29.042 tkr avsatt for pensioner.



FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

Pensionsmedel sforvaltning
Redogorelse for kommunens pensionsmedel sforvaltning:

| balansrdkning har avsattning fér pensioner for kommunens anstédlda och kommunens del av
NV U:s pensionsskuld gjorts med 8.321 tkr inkl. |6neskatt pa 24,26 %. | skulden ingar viss-
tidspensionen for avgaende kommunalradet med 2.383 tkr inkl. |6neskatt.

| ansvarsforbindelser har upptagits pensioner som intjanats fore & 1998 med 109.118 tkr.
Pensionsskulden har berdknats av SPP.

Medel som avsatts for pensioner forvaltas av Folksam i fonder och det bokforda véardet upp-
gar till 29.042 tkr.

Totalaforpliktelser minskat med medel avsatta for pensioner & 88.305 tkr.

Avkastningen pa avsatta pensionsmedel var under &ret 1.571 tkr. Aterféring med 825 tkr av
vardet till anskaffningsvardet da marknadsvardet stigit under 2009 och nu dverstiger anskaff-
ningsvérdet. Aterféringen motsvarar nedskrivningen som gjordesi 2008 &rs boksl ut.

Investeringar
Aretsinvesteringar uppgér till 20,3 miljoner kronor. De storstainvesteringarna &r

- vatten och avlopp 3,8 miljoner kronor
- centralskolans ombyggnad 357

- hemgardens ombyggnad 70"

- industri- och bostadsfastigheter 15~

- armaturbyten vagbel ysning 22"

- inventarier 207

Citybanan

Kommunfullméktige beslutade hdsten 2009 att medfinansiera Citybanan med 2.884.000 kro-
nor. Bidraget kommer att tas upp som en tillgang i balansrékningen nér bidraget betalas ut och
avskrivas under beddmd nyttjandetid.

Ekonomiskt resultat

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall drets resultat vara ett Gverskott/okning av eget
kapital med minst 2 % av skatteintékter och generella bidrag for att ha en god ekonomisk hus-
hallning enligt kommunallagen. Resultatet &r ett Gverskott med 5,7 miljoner kronor och det
ekonomiska malet & uppnatt.

Balanskravet

Enligt kommunallagens 8 kapitel § 5 skall ett negativt resultat for ett rakenskapsar regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de ndrmast féljande
tva dren. Lagen géller fr o m & 2000. Fran och med & 2005 géller att ett negativt resultat for
ett rakenskapsar regleras under de nérmaste tre aren.

Kommunens ekonomi var i balans vid 2008 ars slut da tidigare uppkomna underskott regle-
rats. Arets positivaresultat gor att kommunen har ekonomi i balans 2009-12-31.
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

Kommunenstotala ver ksamhet
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

Kommunens externa kostnader
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009
DRIFTBUDGET 2009

Belopp i tkr K ostnader Intékter Avvikelse mot
Budget Bokslut Budget Bokslut budget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott 21534 23594 1381 2729 -712

Tekniskt utskott 66394 70900 55994 60370 -130

Utbildnings- och kulturutskottet

- skola 74938 77621 873 1922 -1634
- forskola 18617 18514 3500 3783 386
- kultur 5018 5291 413 460 -226

Vérd- och omsorgsutskottet

- omsorgssektorn 22784 25069 4200 5837 -648
- vardsektorn 59189 60479 9276 10681 115
Kommunstyrelsen totalt 268474 281468 75637 85782 -2849
Miljo- och byggnadsnamnd 2771 2301 1085 1179 564

0
Utvecklingsmedel 1000 1000 0 0
Lonedkningar 2008 och 2009 1557 0 0 1557
Summa 273802 284769 76722 86961 -728
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:
Justering av intakter och kostnader da dessai resultatrakningen g skall innehdlla
interna poster:

Budget Bokdut

Intakter 76722 86961
Avgdr interna intakter -30000 -32517
Verksamhetensintékter i resultatrékningen 46722 54444
Kostnader 273802 284769
Avgar:

- kapitalkostnader -13564 -13383
- interna personalférsakringar -32500 -32090
- intern KP-pension -4500 -4446
- Ovriga interna kostnader -30000 -32517
Faktiska personalforsakringskostnader 32500 29222
Pensionsutgifter 3200 4894
Forandring pensionsskuld 0 -197
Pensioner individuell del 4000 4588
Verksamhetens kostnader i resultatrékningen 232938 240840
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

DRIFTBUDGETAVSTAMNING 2009

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottets verksamhet
Tekniska utskottets verksamhet
Utbildnings- och kulturutskottets
verksamhet

Vérd- och omsorgsutskottets
verksamhet

Kommunstyrel sen totalt

Milj6- och byggnadsnamnd
Besparing

Utvecklingmedel

Lonedkningar 2008 o 2009

Summa

Faststalld budget

Besparingar Lonebkningar Totalt anslag

Kostnader Intékter  Nettokost kf 16/09

21881 1381 20500 -640 293 20153
61517 51077 10440 -400 360 10400
97284 4578 92706 -350 1431 93787
80081 12575 67506 -275 1266 68497
260763 69611 191152 -1665 3350 192837
2630 1010 1620 66 1686
-1000 -1000 1000 0
1000 1000 1000
4973 4973 -3416 1557
268366 70621 197745 -665 0 197080
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RESULTATRAKNING 2009

Intakter
Kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skattei ntakter

Mellankommunal skatteutjamning
Generella statshidrag o utjamning

Finansiellaintakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extra ordinadra kostnader/intakter

ARETSRESULTAT

Not

Bokslut Budget Bokslut Awvvikelse
2008 2009 2009
49524 46722 54444 7722
-238890  -232938  -240840 -7902
-8226 -10000 -8211 1789
-197592 -196216 -194607 1609
163616 171900 168805 -3095
39197 28600 29306 706
2022 1500 1966 466
-590 -900 -590 310
6653 4884 4880 -4
-825 825 825
5828 4884 5705 821
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BALANSRAKNING 2009

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
M ateriella anl dggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anl &ggningstillgangar
Aktier och andelar

Summa anl &ggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm

Fordringar

Bank, avsatt for pensioner

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL
dérav érets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

Summa avséttningar
SKULDER

L angfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skul der

Not

10

11

12
13

14

15

16
17

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

-17-

2009-12-31 2008-12-31
114919 104864
7944 7424
4240 4236
127103 116524
1655 1600
13792 11844
29042 26646
47361 34563
91850 74653
218953 191177
150555 142789
5706 5828
150555 142789
8321 8093
8321 8093
3250 4250
56827 36045
60077 40295
218953 191177
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Not
PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna 87418 85797
Loneskatt for pensionsforpliktel ser 21207 20814
Ovriga ansvarsforbindel ser 18 3292 3033

111917 109644

_ 18-



FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009
FINANSIERINGSANALY S 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for uppskrivningar

Justering for gjorda avséttningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorel sekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad

Okning/minskning kortfristiga skulder

K assaflode fran den |6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anl&ggningstillgangar
Forsaljning av materiella anl aggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anl aggningstillgangar
K assaflode fran investeringsver ksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

K assafl6de fran finansieringsver ksamheten
Arets kassaflode
Likvida mede vid aretsborjan

Likvida medd vid arets dut

Not

~10-

Redovisning Redovisning
2009 2008
5705 5828
8213 9526
-476
2289 591
15731 15945
-1948 -526
-55 26
20782 3372
34510 18817
-20307 -4990
0 0
-4 -57
1994 0
0 48
-18317 -4999
0
-1000 -1000
-1000 -1000
15193 12818
61209 48391
76402 61209
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NOTER TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

Not 1 Verksamhetensintakter

Specifikation 6ver verksamhetens intakter: 2009 2008
Namndrel aterade intékter 86961 80578
Avgér internaintakter -32517 -31054
Summa verksamhetens intakter 54444 49524

| intékternaingar jamforel sestorande poster med 476 tkr avseende realisationsvinst vid
forsdjning av Farna skola och bostadshus pa Préastgarden 1:50.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Specifikation 6ver verksamhetens kostnader: 2009 2008
Namndrel aterade kostnader 284769 280347
Personal forsakring och pensionering 1971 3690
Avgar kalkylerade kapitalkostnader -13383 -14093

interna kostnader -32517 -31054
V erksamhetens kostnader 240840 238890

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar utgors av planenliga avskrivningar. Avskrivningarna bergknas pa anléggningarnas
anskaffningsvarden. Foljande procentsatser tillampas:

Forvaltningsbyggnader 2% 2%
Skolbyggnader, daghem, bostadshus, industrilokaler 3% 3%
VA-verk, idrottsplatser 5% 5%
Transportmedel, inventarier 10% 10%
Datorer 20% 20%
Not 4 Skatteintakter 2009 2008
Preliminara skatteintakter 174285 165073
Preliminér avrékning 2009 -5649 -1140
Slutavrakning 2008 169 -317
Summa skattei ntakter 168805 163616
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Avrakningsbel opp per invanare

Slutavrakning 2008
Preliminér avrékning 2009

Not 5 Generélla statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

K ostnadsutjamning
Inforandetillagg
Utjamningsavgift LSS
Strukturbidrag
Regleringsavgift
Fastighetsavgift

Summa

Not 6 Finansiellaintékter
Rantor medel splacering
Utdelning Folksam fonder
Rantebidrag

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantor palan
Rantor pa pensionsskulden

Summa finansiella kostnader

Not 8 Extra ordinara kostnader

Aterféring av vérdet p& Folksam fonder till
anskaffningsvarde da marknadsvardet stigit 2009

Summa extraordindraintakter
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2009 2008
36 67
-1212 -242
2009 2008
38523 39301
-6516 -2769
1133 1728
-12251 -6828
3692 3730
-2282 -2155
7007 6190
29306 39197
2009 2008
354 1202
1571 761
4 59
1966 2022
2009 2008
256 374
334 216
590 590
825 -825
825 -825
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Allmén markreserv

Reglerings- och saneringsfastigheter
Exploateringsfastigheter
Forvaltningsfastigheter

Hyresfastigheter

Gator, végar och broar
Ovrigafastigheter

Anlaggningar for industriell verksamhet

Summa

Not 10 Maskiner och inventarier

Inventarier
Konst

Summa

Not 11 Aktier och andelar
Svenska Kommunakti ebol aget
Kommuninvest ekonomisk forening

Vafab Miljé AB
Vastmanlands Lokaltrafik AB

Forenade Smakommuners Forsakringsbol ag

V&stmanlands | ans foéretagsforening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tréa
Fordran Bowlingklubben
Kreditgarantiforeningen Vastmanland

Summa

Anskaffningss Ackumulerade  Utgdende
varde avskrivningar balans
1244 0 1244
787 0 787
1545 0 1545
127001 65678 61323
17598 11675 5923
19739 7780 11959
17771 11400 6371
43094 17327 25767
228779 113860 114919
Anskaffningss Ackumulerade  Utgaende
vérde avskrivningar balans

29496 21878 7618
327 0 327
29823 21878 7945

2009 2008

1 1

180 180

1045 1045

218 214

2000 2000

1 1

1 1

736 736

58 58

4240 4236

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andel skapital. Kommuninvest
ekonomisk forening har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 17.111 kronor

for Skinnskattebergs kommun. Skinnskattebergs kommuns totala andel skapital i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgick 2009-12-31 till 197.111 kronor
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Not 12 Fordringar 2009 2008
Forutbetal da kostnader 4379 376
Upplupnaintakter 2371 4311
Kundfordringar 4825 4538
Moms 2093 851
Ovrigakortfristiga fordringar 124 1768
Summa 13792 11844

Not 13 Bank, avsatt for pensioner

Enligt balansrakningen uppgar medlen till 29.042 tkr. V ardet pa placerade medel var
2009-12-31 enligt nedan:

2009 2008
Folksams forvaltningsfond 12319 9816
Folksams obligationsfond 8075 8328
Folksams penningmarknadsfond 8648 8502
Sammanlagt varde 29042 26646
Marknadsvérdet 2009-12-31 var 29.404 tkr.
Not 14 Eget kapital 2009 2008

Eget kapital uppgar till 150.555 tkr 2009-12-31. | eget kapital ingar medel avsatt till

Renhallningsfonden 1808 1448
VA-fonden 1700 0
Not 15, Avsattning for pensioner 2009 2008

| balansrdkning har upptagits 8.321 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har beréknats av
SPP. Penssionsskulden bestar av

Pensionsskuld 1998 - 2009 5701 5591
L 6neskatt 1358 1332
Pensionsskuld NVU 1998-2009 1262 1170
Summa pensionsskuld 8321 8093

Pensionsformaner, som intjanats fore 1998, uppgar till 87.814 tkr enligt SPP:s bergkning och
redovisas som en ansvarsforbindel se. Loneskatt for pensionsskulden uppgar till 21.304 tkr.
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Not 16 L angfristiga skulder 2009 2008
Handel shanken Hypotek 3250 4250
Summa langfristiga skulder 3250 4250
Not 17 Kortfristiga skulder 2009 2008
Kortfristig del av langfristig skuld, 2010 ars amort. 1000 1000
LeverantOrsskul der 9007 3813
Personal ens skatter och avgifter 13063 12842
varav kallskatt 1964

arbetsgivaravg. 2253

semester| 6neskuld 8846
Forutbetal da intékter 15531 6085
Ovrigakortfristiga skul der 13264 6999
varav fastighetsskatt 87

Hernfrid Barks kulturstip 134

Broderna Rahms trivselfond 177

Komp utv fond Kommunal 205
Upplupna kostnader 4588 4716
varav pensionskostnad 4588
Mervérdesskatt 374 590
Summa kortfristiga skulder 56827 36045

Not 18 Ovriga ansvar sfor bindel ser

Skinnskattebergs kommun har i maj 2006 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommmuner som per 2009-12-31
var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindel ser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordel as pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en beraknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Skinnskattebergs kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en &garandel i Kommuninvest som

uppgick till 0,07 procent.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kommunens kostnader for operationell leasing 2009 2008
Fordon 610 651
Larm 237 125
Grésklippare 38 38
Kopiatorer mm 53 37

938 851
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NYCKELTAL

Nettokostnadernas andel av skatte-
intakter och generellt statshidrag i %

Aretsresultat i relation till omsattningen
(bruttodriftkostnaden), %

Personalkostnaden i % av bruttokostnaden

Totala utbildningskostnader i % av
personalkostnaden

Investeringar i % av bruttokostnaden
Lokalkostnader i % av bruttokostnaden
Antal invanare 31/12 respektive ar
Nettokostnad per invanare

Skatteintakter och generella statsbidrag
per invanare

Anléggningstillgangar kr per invanare
Omséttningstillgangar kr per invanare
Totalt tillgangar kr per invanare
Laneskuld kr per invanare

Laneskuld i % av anlaggningstillgangar

2005

102,14

-0,68

49,2

0,67
6,8
6,3

4761

40230

39386
26635
13276
39911

1733

6,51
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2006

99,1

1,01

49,3

0,39

3,34

6,4

4752

39854

40220

26842

10713

37555

1526

5,69

2007

101,6

-0,78

a7

0,51

1,59

6,2

4686

43088

42411

25832

13072

38904

1334

5,17

2008

97,4

2,08

a7

0,64

1,79

6,4

4622

42750

43880

25210

16152

41362

1136

4,51

2009

98,2

2,01

46

0,49

7,14

6,57

4567

42610

43379

27830

20114

47944

930

3,35
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INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet

Inventarier kommunkontor
Datautrustning kommunkontor
Inventarier kulturlokaler
Tekniska utskottet

Varme Centralvagen 5

V &rmeanl &ggning Flaktvagen
Byte av tak Flaktvagen
Fonsterbyten ASSI-husen
Ny detaljplan centrala Skbg
Armaturbyten

V &gbelysning méatpunkter
Atgarder tillganglighetsplan
Beléggning vég till Skargon
Utbyte VA-ledningar
Reningsanl &ggningar

V attendistribution

Central skolan ombyggnad
Centralkok ny utrustning
Hemgarden ombyggnad

Radonsanering Nyhammar o Solros

Liten lasthil

Gréasklippare

Luftkompressor 300 bar

Rakel radio

Ovningsfalt

Utbildnings- och kulturutskottet
Inventarier

Datorer undervisning

Mabler till centralskolan
Hyllsystem biblioteket

Vard- och omsor gsutskottet
Inventariefornyel se 8ldreomsorgen
Kontorsinventarier

Summa kommunstyrelsen

Summa nettoinvesteringar
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Budget Ombudg Totalt Redovisn Avwvikelse
ansag

100 100 54 46
300 300 225 75
100 100 125 -25
70 70 0 70
500 500 441 59
400 400 338 62
900 900 689 211
250 250 0 250
2000 2000 2217 -217
100 100 39 61
100 100 4 96
160 160 132 28
400 400 117 283
5000 -400 4600 1211 3389
6200 6200 2446 3754
3500 3500 3500 0
250 250 187 63
7000 7000 7000 0
250 250 0 250
300 300 259 41
35 35 40 -5
130 130 137 -7
10 10 0 10
100 100 0 100
200 200 140 60
300 300 174 126
300 300 262 38
170 170 152 18
200 200 384 -184
100 100 34 66
29025 0 29025 20307 8718
29025 0 29025 20307 8718
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Per sonalr edovisning 2009

Aktiviteter under aret

Under slutet av 2008 och borjan pa 2009 har férhandlingar paborjats och avslutats gallande
personalminskningar inom sektorn for utbildning och kultur. | samband med att uppsagningar
pa grund av arbetsbrist har skett har dven fragor om kommande rekryteringssvarigheter och
fortida pensionsavgang for &ldre medarbetare diskuterats. | juni 2009 antog
kommunfullmaktige riktlinjer for fortida uttag av pension i samband med t ex dvertalighet.

Under varen 2009 har samliga chefer och administrativ personal, totalt 37 personer,
genomgatt en utbildning under tre halvdagar med syftet att Oka forstaelsen till foretagare och
deras villkor — Komprendrsutbildning.

En ndmndsekreterarutbildning har genomforts under hosten 2009 i samarbete med FAHNS-
kommunerna. Totat deltog 20 personer, varav fem fran Skinnskattebergs kommun, i
utbildningen som genomfdrdes under en dag i Larcenter i Skinnskatteberg.

| september 2009 genomfordes tva lonedagar tillsammans med |6neséttande chefer och
fackliga representanter. Syftet med dagarna var att, i samverkan, forbéttra arbetet med
individuell I6nesattning. Resultatet av dagarna ar en reviderad 16nepolicy dar nyalonekriterier
har tagits fram, en chefspolicy samt en Overenskommelse om hur arbetet med individuell
|6nesttning ska ske under &ret. Aven kommunens personal politiska program har reviderats.
under aret.

En utvérdering av kommunens samarbetsavtal, FAS, har paborjats. Utvardering kommer att
ske genom enk&tundersbkning som sammanstalls per arbetsgrupp. Resultatet presenteras
under varen 2009.

For etagshalsovard

Kommunens avtal med Arbetsmiljogruppen géler till och med december 2010. Ny
upphandling kommer att pabdrjas under varen 2010. Stodet fran foretagsha sovarden innebér
bland annat Ha soprofilbeddmningar, HPB, stdd fér chefer och personal vid arbetdlivsinriktad
rehabilitering samt stod vid upprepad korttidssjukfranvaro. Stédet vid upprepad
korttidssjukfranvaro innebar att medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro, fyra
sukfranvarotillfalen, far majlighet till stod och hjalp genom samtal med foretagsskoterska.
Hal soprofilbedomning innebér en tydlig satsning pa forebyggande friskvardsarbete. Syftet
med hé soprofilbedomning & att kartlagga medarbetarens halsotillstand, hitta och uppskatta
friskfaktorer, men ocksa att forsbka spdra tidiga tecken pa ohdsa. Genom att
hél soprofilbeddmningen till stor del utgdrs av medarbetarens egen beddmning av sin egen
hélsa, & en bonuseffekt att det egna hédlsomedvetandet dkar. Enligt kommunens avtal med
Arbetsmiljogruppen genomfors arligen HPB for en tredjedel av personalen. Under oktober
2008 genomfordes HPB for sektorn for administrativt stod samt for kok- och stadpersonal
inom sektorn for teknik och service. Totat deltog 51 personer i undersbkningen som
redovisades i mars 2009. | och med denna undersokning har samtliga medarbetare inom
kommunen erbjudits hal soprofilbedémning.
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Samar bete med AFA forsakring

| samarbete med AFA forsékring samt O6vriga FAHNS-kommuner har Skinnskattebergs
kommun under hosten 2008 genomfort Aha-enkdten dér resultatet har presenterats under
varen 2009. Aha-enkéten &r ett verktyg for att systematiskt kartlagga medarbetarnas hésa,
livsstil och psykosociala arbetsmiljo. Verktyget har utvecklats av Karolinska institutet och
enkdaten identifierar frisk- och riskfaktorer. For att 0ka delaktigheten i arbetsmiljoarbetet har
rapportaterkoppling av Ahaenkdten skett enligt bottom-up-strategin. Den innebér att
resultatet har presenterats av néarmaste chef och att arbetsgrupperna/verksamheterna gélva
tolkar resultatet och skapar handlingsplaner dver vilka agarder som bor vidtas. Samtliga
verksamheter ska arbeta fortl6pande med sina handlingsplaner vid arbetsplatstréffar.

Diskussioner har paborjats tillsammans med personalklubben for att eventuellt planera
kommungemensam aktivitet utifran de resultat som har presenterats i saval Aha-enkadten som
hal soprofilbeddmningar.

| samarbete med AFA forsakring och Ovriga FAHNS-kommunerna har ledarutveckling
erbjudits chefer inom kommunen genom ”Lé&rande nédtverk”. Under hosten 2008 utbildades
samtalsledare (fran Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg). Samtalsledarna har
under 2009 fungerat som ledare for var sitt natverk dar andra chefer/ledare har ingatt.
Chefernalledarna tar med sig egna problem/utmaningar/funderingar for diskussion till
natverkstraffar for att utbyta kunskaper och erfarenheter. Frén Skinnskattebergs kommun har
en chef fran sektorn for vard och omsorg deltagit som samtalsledare och en chef fran sektorn
for utbildning och kultur har deltagit som gruppmediem i ett nétverk.

Arbetsmilj6éveckan — vecka 46

Den &liga arbetsmiljéveckan i samarbete med 6vriga FAHNS-kommunerna och AFA
forsakring genomfordes vecka 46. Programmet i ar handlade om ” psykosocial arbetsmiljo vid
forandringar” samt "FAS Dialogverktyg” och genomfordes i Avesta och Skinnskatteberg. |
utbildningarna deltog totalt cirka 260 personer.

Per sonalklubben

Kommunens satsning pa forebyggande friskvard gors bland annat genom Personalklubbens
verksamhet. Samtliga anstallda inom Skinnskattebergs kommun & automatiskt medlemmar i
Personalklubben. For den anstédllde & medlemskapet kostnadsfritt och verksamheten
finansieras genom att kommunen avsdtter 200 kr per anstélld och &. Maet med
personalklubbens verksamhet ar att framja gemenskap och kamratskap samt friskvard till
kommunens medarbetare. | Personalklubbens arsheréttelse for 2009 (bilaga) gar att |dsa om
verksamheten under aret som gatt.
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Personalen i siffror

Skinnskattebergs kommun har en personalintensiv verksamhet fordelad pa fyra sektorer och
en namnd. Kostnaderna for personalen uppgick under aret till 132 miljoner kronor, inklusive
personalomkostnader, vilket motsvarar 46 procent av kommunens totala kostnader.

Kommunen hade den 31 december 2009 285 tillsvidareanstéllda. De flesta anstélIningar finns
inom sektorn for vard och omsorg samt sektorn for utbildning och kultur. Omraknat till
heltider hade kommunen vid arets slut 254,32 arsarbetare. Tabellen nedan visar att kommunen
ar en kvinnodominerad arbetsgivare dar 81 procent av de tillsvidareanstallda & kvinnor.
Forutom nedan redovisade antal tillsvidareanstdllda finns inom kommunen &ven

20 beredskapsanstallda brandman.

Antal tillsvidareanstéllda per sektor, 2009-12-31 Omraknade
Kvinnor Man  Totalt heltider

Administrativt stod 16 2 18 16,85
Teknik och service 16 20 36 33,76
Vard och omsorg 108 11 119 98,76
Utbildning och kultur 90 17 107 99,95
Milj6- och byggnadsnamnd 1 3 4 4,00
Raddningstjanst 1 1 1,00

231 54 285 254,32

Av kommunens manadsanstallda var vid arets slut 67 procent heltidsanstéllda och 33 procent
deltidsanstallda. Av diagrammet nedan framgar att en hdgre andel av kvinnorna, 36 procent,
har deltidsanstélining. Motsvarande siffrafor mannen & 19 procent.

Sysselséattningsgrad och kon (%)

120

100
80 :-:_ _
B Deltid

60 O Heltid

elt
40 +— 64 ] 81
20

Kvinnor Man

Aldersférdelning

Tabellen nedan visar medelaldern per sektor for tillsvidareanstéllda

Medelalder per sektor, tillsvidareanstéallda, 2009-12-31  Medeldlder
Administrativt stod 57
Teknik och service 49
Vard och omsorg 47
Utbildning och kultur 55
Milj6- och byggnadsndmnd 44
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Diagrammet nedan visar aldersstrukturen for kommunens manadsanstallda.

Aldersférdelning
120 114
100
82
80
5 58
g 60 a4
40 ——
20 7 —
0 [ 1 . . . .
20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Alder

Under aret har fem personer avgétt med alderspension. Tabellen nedan visar antal personer
inom respektive sektor som uppnar 65 ars dder 2010-2014. Inom fem &r har cirka 15 procent
av kommunens tillsvidareanstallda uppnétt 65 ars alder.

Uppnar 65 ars alder 2010 2011 2012 2013 2014
Administrativt stod 1 0 2 2 2
Teknik o service 1 2 1 4 1
Utbildning o kultur 3 5 3 3 3
Vard o omsorg 2 1 2 2 3
Milj6- o byggnadsnamnd 0 0 0 0 0

7 8 8 11 9

Sjukfranvaro

Nedan redovisas medarbetarnas sjukdomsrel aterade franvaro for kommunen totalt for &ren
2007-20009.

Sjukfranvaro i % av tillganglig arbetstid.
7 6,16
6 527
5 4,67
4
IS
3
2
1
0 ‘ ‘
2007 2008 2009
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning under
2007-2009. L angtidssjukfranvaron fortsatter att minska men for den totala sjukfranvaron har
en okning skett mellan &ren 2008-2009. Den undre tabellen visar att kostnaderna for
sukfranvaron har 6kat med cirka 328 000 kr under &ren 2008-2009.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron
enligt lagen om kommunal redovisning

2007-2009 (%)

2009 2008 2007

Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 5,22 4,67 6,16
Darav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 21,66 27,68 38,39
Sjukfréanvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid 5,37 4,83 6,21
Sjukfranvaro man, i proc av tillg arbetstid 4,65 3,97 5,93
Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre 456 5,43 7,28
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar 6,27 491 64
Sjukfrédnvaro aldersgrupp 50 ar eller &ldre 455 4,36 6,04
Kostnader for sjukfranvaro (milj.kr) 2009 2008 2007
Sjuklén 1673 1440 1453
PO (40,45%) 677 582 588
Totalt 2 350 2022 2041

Frisktalet, tillsvidareanstdllda som inte har haft nagra sjukdagar als, har 6kat enligt
diagrammet nedan.

Frisktal (%)

38 36,39

36
3 33,66
s 34 32,53

32

30 ‘ ‘

2009 2008 2007

Mer- och overtid
For 2009 uppgick det totala antalet mer- och évertidstimmar till 4540 timmar, vilket

motsvarar cirka 2,4 arsarbetare. En jamforelse med 2008 visar att antalet mer- och
dvertidstimmar har minskat med 3883 timmar, en minskning med cirka 1,9 arsarbetare.
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

Tillbud- och olycksfallsrapportering

Det systematiska arbetsmiljdarbetet handlar om att i det dagliga arbetet uppmérksamma och ta
héansyn till allaforhdlanden i arbetsmiljon som kan paverka de anstélldas halsa och sakerhet.
Genom rapportering och uppféljning av tillbud och olycksfall finns majligheten att risker i
arbetet upptacks och atgardasii tid samt forebygger att medarbetare drabbas av olycksfall,
gukdom, stress eller andra negativa foljder av arbetet.

| enlighet med kommunens systematiska arbetsmiljoarbete, SAM, har rapportering och
uppfoljning géllande ol ycksfall/arbetsskada skett under aret enligt tabellen nedan.
Tillbudsrapportering har skett med totalt fyra rapporteringar.

Antal rapporteringar per sektor

Orsak till Tekniko Utbildno  Vardo  Miljs- 0
arbetsskadeanmalan Adm.stéd  service kultur omsorg  byggn.
Lyft, vridmoment 1

Forslitning/belastning 3

Halka, snubbla 1 7 4
Skar/klam/brann/stickskada 1 3 6
Slag/bett

Cykelolyckor

Horsel/syn 1

Allergi

Stress, utmattningssymtom 1
Psykosocial-/organisatorisk

Hot och vald 8 8

Ovrigt 3

Totalt 1 2 20 24 0
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FORVALTNINGSBERATTEL SE 2009

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed samt i enlighet med lag om kommunal
redovisning.

L ever antdr sfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforligatill redovisningsaret, har
skuldbokférts och belastar 2009 &rs redovisning.

Upplupna kostnader och intakter hanforligatill redovisningsaret har skuld- respektive
fordringsbokforts och belastar 2009 ars redovisning.

Semesterloneskuld: Semesterloneskulden avser g uttagna semesterdagar. Tillsammans med
okompenserad dvertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskul den
som en kortfristig skuld. Mellanskillnaden mellan 2008 och 2009 ars semesterl dneskuld
belastar 2009 érs resultat.

Pensionsskuld: Intjanade pensionsformaner for 2009 har beraknats av SPP och bokforts som
avsattningar i 2009 ars redovisning. Loneskatt pa pensionsskulden har bokforts som
avséttning i redovisningen. Intjanade pensionsformaner fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindel ser.

Nagra garantipensioner finns €. Kommunalrédets visstidspension ingér i pensionsskulden.

Intjénade pensioner som avsétts till individuell del har kostnadsberaknats och redovisas som
kortfristig skuld. Dessa betalas ut i mars 2010.

Sociala avgifter har bokfortsi form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med |6neredovisningen. Periodisering har skett genom att skuld till riksfoérsakringsverket for
aret har bokats upp.

Forrad har varderats efter bruttopris minus 15 % rabatt (beréknad genomsnittsrabatt).

Kommunalskatten har periodiseratsi enlighet med Radets fér kommunal redovisning
rekommendation. Dettainnebér att kommunen i bokslutet for 2009 har bokfért den definitiva
slutavrakningen for 2008 och en prelimindr slutavrakning for 2009. Slutavrakningen for 2008
uppgar till -206 kronor per invanare. | 2008 ars redovisning bokfordes -242 kronor per
invanare (-1,1 milj. kr) och justering med 36 kronor per invanare (0,2 milj. kr) har belastat
resultatrakningen. Den preliminara slutavrakningen for 2009 uppgar till -1.212 kronor per
invanare (-5,6 milj. kr) och har belastat resultatrékningen

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus ev. investeringsbidrag samt
VA-anglutningsavgifter och efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
paborjas vid den tidpunkt anlaggningen tasi bruk.

Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod. Detta innebér linjar avskrivning och
internrénta beraknad pa bokfort belopp. Under 2009 har internrantan varit 4,5 %.

- 33-



MALUPPFYLLEL SE 2009

Kommunstyrelsen

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det ar

attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregdngskommun i Ber gslagen med 6kad sysselséttning,

inflyttning och en ekonomi som vaxer

Mal

Analys

Maluppfyllelse

MEDBORGARE/KUND

Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och rattvisa villkor och ett bra foretagsklimat

Forbéattra medborgarservicen med hanvisning
till Kvalitetsndtverk Bergslagens utredning

Enhetliga metoder for kundmétning av
kommunens service

Forbéttra och 6ka den € ektroniska
administrationen och servicen

Likforma och kvalitetssdkra information
och dokumentation

Genom Folkhal sorédet aktivt arbeta med
Folkhal soplanen

Arbeta for att minska utanforskapet, att
minska beroendet av forsorjningsstéd

Arbetsmarkandsenheten skall bedriva
forebyggande arbete och prioritera ma gruppey
ungdomar och yngre vuxna

En arlig foretagsméssa

Under aret genomfora en foretagarenkat

I samarbete med foretagarna

Bétttre samordning av administrativt stg
med kommunsekreterare pa plats
Arbete med ny hemsida pagér
Undersokning av grundskolan genom
kvalitetsndtverk Bergslagen
Genomlysning av skolan utfort av
fortroendevalda

Skolan genomfort fora draenkét

Arbete pagar
Okad datasakerhet och kapacitet
Nytt e-postsystem, ny hemsida

Arbete med den grafiska profilen pagar
Arbete med dokumenthantering pagar

Ny folkhal soplan antagen

35-40 personer i sysselsdttning i sam-
verkan med AMA i Fagersta

35-40 personer i sysselsdttning i sam-
verkan med AMA i Fagersta

Har hallits

Vid varje féretagsbesoks gors en enkét
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Intedls

Delvis

Delvis

Delvis

| hog grad

Hog grad

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt




Mal

|Analys

[Maluppfyllelse

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med ratt kompetens, god arbetsmilj6, 5y ukfranvaron
ska minska i kommunen och rekryteringspolicyn, grunden for alla anstéllningar

Kompetensinventering och program for
kompetensutveckling

1-2 ggr/ar skall arbetsmiljo, ukfrénvaro osv
redvisastill kommunstyrelsen

Sjukfranvaron skall minska med minst
0,5 %-enheter

Sékerstadlla ledningsfunktionernai
kommunen m a a pensionsavgangar

ARBETSSATT/PROCESSER

Genomfor utvecklingssamtal

Redovisasi delarsbhokslut och arsbokslut

Okat med 0,5 %

Nyrekrytering har skett av personal chef

| hog grad

Helt uppfyllt

Inteadls

Helt uppfyllt

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och 6ppet ar betssatt

samt systemarisk omvarldsbevakning

Effektiv budgetprocess som grundar sig pa
styrkortet

En fungerande ny organisation
Utveckla mal- och resultatstyrningen anda ut
i varje arbetslag

Samarbete/samverkan med andra utforare ska
utvecklas for basta effektivitet

Skapa ett interaktivt blankettsystem

Forbéttra den systematiska omvérlds-
bevakningen

Tjanstemannaforslag tas fram utifran
totalram

Justering pagar i praktiken
Genomlysning

Grupperna har kommit olika langt
Kulturskolan utvecklat samarbete med
grannkommuner

Samverkan med entreprendrer
Samarbetsmdten med foretagare

Genomfors 2010

Deltagande i olika nétverk och
konferenser
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| relativt hdg grad

Delvis

| hog grad

Inteadls

Relativt hog grad




Mal

|Analys

IM&luppfyllelse

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, lag ungdomsar betsldshet, samverkan och utbyte
med omvarden och anpassning av verksamheter na utifran den demogr afiska utvecklingen

Marknadsfora pa vilka sétt kommunen kan
stodja nyainvanare, nya foretagare osv

Folja upp och utveckla dversiktsplanen

Okad planering for tillvaxt av sjonéra boende

Utveckling av samverkan med forenings-
verksamheten

Hoja kvaliteteten i skolan

Framja dtgarder som syftar till att stérka
forutsattningarna for barn och ungdomar att
lyckas med utbildning och arbete

Genomfdraminst ett nytt samverkansomrade
t ex infrastrukturfrégor

Arligen &erkommande tva strategidagar med
omvérldsanays

Anpassning av verksamheterna utifran den
demografiska utvecklingen

Vakomstbrev till nyinflyttade
Brev till nyaforetagare

Arbetet med aktualisering paborjat

o

Pagar

Bioférening, SSK, Kndppmora,
Riddarhyttans Allaktivitetshus

Arbete pagar - for kort tid for att kunna
utvérdera

Skolutvecklingsarbete

Skuldsanering, Konsumentradgivnig,
Skolpsykolog
Processdag ungdom och barn

Pagéar helatiden
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Delvis

Relativt hog grad

Delvis

| 1ag grad

| relativt hdg grad

Helt uppfyllt

Delvis

| hog grad




VE |Analys IM&luppfyllelse

EKONOMI
Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

Anpassning av verksamheten efter den Pagar helatiden | hog grad
demografiska utvecklingen

Tafram en ny nyckeltalsanalys Har kontroll 6ver kostnadsl &get Intealls
Skapa minst 2 procent i verksamhetsoverskott|Positivt resultat > 2% Helt uppfyllt
3 procent av totala intakterna avsatts for Malet omarbetat till 2010 Intealls

verksamhetsutveckling

M aluppfyllelsegrader :
Helt uppfyllt, htg grad, relativt hog grad, delvis, 1ag grad eller inte alls

- 37-




KOMMUNSTYRELSEN
Arbetsutskottet

Ordférande: Lars Andersson ()
Antal ledamdter: 13

Anta drsanstdllda: 21

Antal anstéllda: 23

Ansvarsomr ade

Kommunstyrel sens arbetsutskott har att bereda drenden till Kommunstyrelsen, beslutai
arenden enligt Kommunstyrel sens del egationsordning och utgér kommunens Krislednings-
ndmnd och Personalutskott.

Arbetsutskottet faststaller malen for utskottets verksamhetsomrade, féljer upp maluppfyllelsen
och hanterar atgarder for att na malen samt fatta 6vriga beslut enligt allmén delegation

Arbetsutskottet beslutar om organisations-, rationaliserings- och 1 T-&renden samt
anvandningen av de medel som anvisats for marknadsféring och stod till utvecklingsprojekt i
samverkan med néringslivet med undantag for vad som uppdragits a annan att fordela.

Arbetsutskottet har rétt att besluta bl.a. om fragor som ror férhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare samt i naringslivs- och arbetsmarknadsfragor.

Arbetsutskottet har rétt att bevilja bidrag till utomstéende inom ramen for tillgangliga anslag
med undantag for vad som uppdragits & annan att fordela.

Viktiga handelser under aret
Den politiska utvecklingen, skolan och ekonomin har varit i fokus under det senaste aret.
Politisk utveckling

Den borgerliga Alliansen (Folkpartiet, Centerpartiet, Moderaterna och Kristdemokraterna)
styrde kommunen i minoritet under sommaren och hésten 2008.

Vid Kommunfullméaktigemétet i november 2008 vann social demokraternas budgetal ternativ.
Socialdemokraterna, Véansterpartiet och Skinnskattebergsdemokraterna bildade dérefter, i
december 2008, en ny majoritetskoalition. Alliansen [amnade den 3. marsifran sig
ordférandeposterna och den nya majoritetskoalitionen tilltradde pa ordf érandeposterna.

Ekonomin
Pa grund av |agkonjunkturen beraknades kommunens skatteintakter bli cafem miljoner
kronor lagre an vad budgeterats for aret. Kommunstyrelsen beslutade i mars att besparingar pa

totalt catvamiljoner kronor ska gors. Ett intensivt arbete har pagatt under hela ret for att fa
budget i balans s&val innevarande & som 2010 och framét.
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Néaringslivsarbete

Kommunen har genomfaért utbildningsdagar med temat Skinnskatteberg mot béttre
foretagsklimat samt Ledarskap och kommunikation for personalen. Foretagsmassa har
genomforts. Samarbetet med Placement (" Hollandsprojektet”) avslutades sista juni men
arbetet att fa hollandska foretag/familjer att flyttatill Skinnskatteberg pagar.
Néringslivssamordnaren gick i pension vid halvarsskiftet. Tjansten har vakanshallits av
ekonomiska skal under hdsten.

Leader Bergdagen

Leader Bergslagen (en idedll férening) har kommit igang. Verksamheten omfattar 11
kommuner i tre [an och har sitt kontor och sin verksamhetsledare lokaliserad i Skinnskatte-
berg. Verksamhetens huvudsyfte &r att utveckla den lokala ekonomin och stddjalokala
initiativ och projektidéer utifran ett "underifran perspektiv”’ och darmed bidratill liv och
boende pa landsbygden.

Samverkan
Arbetet med samverkansl Gsningar med andra kommuner fortsétter bl.a. gdlande
arkivsamverkan och en resursperson for infrastruktur- och kommunikationsfragor.

Kommunikation
Kontakt har ateretablerats med Banverket, Végverket och de lokala naringslivet
for att paskynda byggnationen av en planfri korsning Gver jarnvagen.

Kommunen har gétt med i samverkansprojektet MerKoll, med Lanstrafiken Ma ardalen som
projektagare. Projektidén &r att allt fler manniskor véljer att resa kollektivt om/nér
kollektivtrafiken anpassas efter méanniskors behov av effektiva, tillgangliga och prisvérda
transporter. MerKoll ska skapa en attraktiv kollektivtrafik i utveckling sa att ménniskorna far
en enklare och béttre vardag vilket stéller nyakrav pa den ordinarie verksamheten for att
utveckla, samordna, marknadsfora och sélja kollektivtrafiken inom lénet och vidarei det
gransoverskridande samarbetet med angransande |an. Visionen &r att férdubbla antal et
resande med kollektivtrafik till ar 2020, jamfért med ar 2006.
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BUDGETUTFALL 2009

Kommunstyrelsen arbetsutskottets ver ksamhet

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet 2008 2009 2009 2009
001 Kommunfullmaktige 119,0 200 135,1 64,9
002 Revision 125,8 170 1425 27,5
003 Kommunstyrelse 1456,1 1563 1795,8 -232,8
intakter -14,1 0 -0,9 0,9
0031 Folkhal soarbete 1,2 20 11,2 8,8
0032 Kulturlokaler 405,4 450 429,3 20,7
007 Kommunalt partistdd 167,0 167 167,0 0,0
030 Central kommunadministration 13865,4 13321 14080,8 -759,8
intakter -1174,4 -945 -1363,0 418,0
061 Skyddskommitte 22,0 20 2,8 17,2
063 Foretagsha sovard 355,3 350 346,1 39
069 Facklig verksamhet 17,7 0 -1,2 12
091 Valnamnd 2,6 10 67,7 -57,7
intakter 0 -79,9 79,9
095 Vanortskommitté 0,0 0 0,0 0,0
096 Agenda 21 91 10 9,0 1,0
097 Utvecklingsmedel 0,0 1000 1000,0 0,0
098 Projektmedel 114,0 100 55,0 45,0
099 Annan gemensam verksamhet 367,6 400 332,1 67,9
131 Syssdl séttningsdtgarder 945,9 0 0,0 0,0
intakter -929,6 0 0,0 0,0
132 Feriearbeten 146,7 150 138,1 11,9
191 Naringspolitiska atgérder 188,1 1554 1581,4 -27,4
intakter -3,8 -50 -150,6 100,6
198 Samordning drogférebyggande 44,3 0 0,0 0,0
intakter -108,5 0 0,0 0,0
287 Bostadsanpassning 834,2 500 837,1 -337,1
289 Ovriga bostadspolitiska atgarder -8,5 0 -15,4 15,4
362 Erséttning buss- och biltrafik 2030,1 1899 2099,0 -200,0
480 Medborgarservice 240,6 0 0,0 0,0
intakter -52,4 0 0,0 0,0
703 Overformynderi 185,3 186 183,5 2,5
821 Avgifter vattenvardsférbund 46,4 60 48,5 11,5
892 Civilforsvar 313,8 386 380,9 51
intakter -313,8 -386 -384,8 -1,2
899 Andra skyddsdtgarder 18,0 18 18,0 0,0
Summa kommunstyrelsen AU 19406,5 21153,0 21865,1 -712,1
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Kommentarer till budgetavvikel ser:

001 Kommunfullmaktige
Overskottet pa kontot beror palagre sammantradesarvoden p g a kortare sammantraden an
beréknat.

003 Kommunstyrelse
Underskottet beror pa att arvode betal ades till avgaende kommunalrad under en tid efter av-
gangen.

0300 Central kommunadministration

Underskottet pa kostnadssidan beror i huvudsak pa sjdvrisk och kostnader som g tacks av
forsdkring i samband med brand i kommunhuset, konsulttjanster for nya hemsidan m m.
Overskottet pa intaktssidan beror pa forsakringsersattning for branden i kommunhuset.

091 Valnédmnd
Underskottet beror paatt val till EU-parlamentet holls, vilket inte beréknatsi budget.
Overskottet paintakterna ar ett statsbidrag for valet till EU-parlamentet.

098 Projektmedel
Overskottet beror pa att farre projekt an beréknat har bes utats.

099 Annan gemensam verksamhet
Overskottet beror pa att forsakringskostnaderna blev |agre dn budgeterat.

191 Néringspolitiska atgérder
Overskottet paintakterna beror pa att statsbidrag erholls for internutbildning for ett béttre fo-
retagsklimat, komprendrsutbildning.

287 Bostadsanpassning
Underskottet beror pa fler bostadsanpassningsatgéarder &n budgeterat.

362 Erséttning buss- och biltrafik

Underskottet beror pa att planerad besparing g gick att genomféra under &ret p g afaststallda
tidtabeller.
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KOMMUNSTYRELSEN
Tekniska utskottet

Ordférande: Carl-Erik Fredman Antal ledamoéter: 3
Anta &rsanstédllda: 57

Antal anstdllda: 37

Ansvar somr ade

Tekniska utskottet skall

Beslutai fragor om tillampning av taxor och allmanna bestammelser mm for kommunens
vatten- och avloppsanlaggningar och renhalningsverksamhet.

Forvalta och underhdla kommunens egendom(fastigheter mm).

Uthyralokaler och bostader i kommunens bostader samt utarrendera och uppléta mark.

Upphandla varor, entreprenader och andra tjénster avseende kommunens byggnads- och
anléggningsverksamhet.

Fatta beslut om hyror och avgifter i kommunens fastigheter.

Tabeslut i trafikfragor gdllande hastighet och regler.

Godkéanna exploateringsavtal som avser genomforande av detaljplaner.

Besluta om markanvisning for kommande expl oatering.

Faststéllamal for utskottets verksamhet.

Viktiga handelser under aret

Den 1 januari uppstod brand i reservelférsorjningen till kommunens datacentral. Detta
medforde att det forutom sanering och renovering av lokaler uppstod driftavbrott och
driftstorningar under en langre tid under vintermanaderna.

Under varen kom ett nytt beslut betréffande bidrag till sanering av sagverksomradet i
Riddarhyttan fran Lansstyrel sen som utlovar storre stod for kostnader och efter upphandling
startade saneringen under borjan av oktober. Projektet kommer att vara genomfort under
varen 2010.

Vid Centralskolan har utvandiga markkompl etteringsarbeten slutforts och renovering av
lokalernainvandigt har startats efter att fullméktige har anslagit medel for att kunnafullfélja
projektet. Ombyggnaden skall varaklar 15 februari 2010.

Ombyggnad av avdel ningarna Granen och Furan vid Hemgarden startade i augusti och skall
vara genomférda under mars 2010.
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Ca. 1000 ljuspunkter efter lokalgator och cykelvagar har bytts under varen vilket kommer att
medfora en vasentligt minskad energiforbrukning och en kvalitetshéjning av belysningen.

Vid industrifastigheten pa flaktvagen (EBM-Papst) har en takrenovering genomforts och ny
varmeanlaggning installerats (Bergvarme).

Ovriga upphandlingar som genomforts under forsta halvaret & fonsterbyten vid ASSI.husi
Skinnskatteberg (ca.100 fonster), energianays for kommunens fastigheter och bel&ggning av
vag till Skérgon.

Avfallshamtningsentreprenaden har upphandlats for ytterligare fem ar.

Tekniska utskottet har pa uppdrag av kommunstyrel sen genomfort forséljning av Farna skola,
bostadsfastighet pa Fagerstavagen 8 och en industrifastighet i Riddarhyttan (f.d. Televerket).

Beslut om forsajning av Heds skola har fattats liksom en industrifastighet efter gamla
Riddarhyttevéagen i Skinnskatteberg.

| och med forsadjningen av Farna skola och ombyggnaden vid Flaktvagen ar inga
kommunégda fastigheter uppvarmda med olja.

Forberedel seprocess och projektering for Reningsverk i Riddarhyttan och byggande av
Vattenverk i Farna pagér. Tillstand fran lansstyrel se och vattendomstolen vantas innan
projektering kan starta pa alvar. Nuvarande tidplan séger att byggstart kan ske under forsta
delen av 2010.

Bedlut har tagits betraffande att upprétta ny detaljplan for Skinnskattebergs tétort och
komplettering av dversiktsplanen fér kommunen.

Uppfdljning av tidigare radonmétningar har genomforts liksom kontroll av forekomsten av
PCB i kommunens fastigheter.

Tekniska utskottet har hanterat tre detaljplanedrenden.
Foreningen Kulturbygd i samverkan har fétt tillsténd att nyttja banvallen mellan Uttersberg
och kommungrénsen som cykelled och ridning i samarbete med héstforeningen Banvallens

vanner.

Energideklarationer for allafastigheter har tagits fram liksom en energianalys som visar
mojliga energibesparingar.

Réaddningstjanstens larm minskade under 2009. Inga grésbrander mot normalt ca. 10
utryckning i samband med trafikolyckor har 6kat. Brand i byggnad har gett 9 st utryckningar.
2 st nya styrkeledare har utbildats till Raddningsledare B.

Samtliga arbetsledare vid Teknik och service har genomgatt komprendrutbildning.

| vrigt har arbetet préaglats av anpassning av verksamheter till nya budgetforutséttningar.
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MALUPPFYLLEL SE 2009, bokslut
Tekniska utskottet

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus,

dar det ar attraktivt att verka och bo

Mal Analys Uppfyllt
MEDBORGARE/KUND
Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och réttvisalevnadsvillkor
och ett bra foretagsklimat
Forbéttra var servicetill kunder externt|kundmétning € genomford men bestélld
och internt (genomfora kundmatningar,| M 6te med underentreprenorer angaende rutiner
kundrad etc.) har genomforts. Relativt hog
Uppfdljningsméten med interna kunder angaer|grad
I T-st6d mm har genomfoérts
Arbetsledare har gatt Komprenorutbildning
En kundmétning genomférd
MEDARBETARE
Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo,
sjukfranvaron skall minskai kommunen och rekryteringspolicyn & grunden for
allaanstallningar
Tafram program for personalens Inventering genomford men program g
kompetensutveckling framtaget, i samband med utvecklingssamtal .
Forankramalen i respektive verksamhe|Pagar och diskuteras pa arbetsplatstréffar delvis
ARBETSSATT/PROCESSER
Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet, ndra, enkelt och Gppet
arbetssétt och systematisk omvarldsbevakning
Utvecklamal och resultatstyrningen  [Arbete pagar, varen har emellertid préglats av
andaut i varje arbetslag omfattande arbete med budget och besparingar|Lag
Teknik och service skall okatillganglig|Arbete med detta har inte prioriterats Lag
heten for kunder Ny hemsida har tagits fram
ett interaktivt blankettsystem tas fram Delvis
Véraentreprentrer och samarbets- M 6ten angdende niva har genomforts, man intdDelvis

partners skall hdllavar serviceniva

med ala
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Mal Analys Uppfyllt
UTVECKLING/TILLVAXT
Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, 1ag ungdomsarbets 6shet, samverkan
och utbyte med omvérlden och anpassning av verksamheterna utifran den
demografiska utvecklingen
Kvaliteten pa dricksvattnet skall hojas |Forberedel searbete och projektering pagar
for vattentdkt i Farna, forbéttringsarbete i Rhn [Relativt hog
Minska forbrukningen av fossila Inga fastigheter uppvarms nu med olja,
branslen (uppvarmning, Nya energisndlare fordon har koptsin Hog grad
transporter m m)
Halla allméannaytor snygga och 6ppna [AMA arbetar med dettai samarbete med
med hjélp av arbetsmarknadsenhet Teknik och service Delvis

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

Ekonomi i balans

Okad insikt och kunskap bland med-
arbetare om det gemensamma ansvaret
for ekonomin

Vatten och avloppsverken gar nu mot 6verskott
Bostader och industrifastigheter &r inte helt i
balans

Arbete pagar standigt pa arbetsplatser och
arbetsplatsmoten

Relativt hog

Hog grad

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

Lag grad

Intealls
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BUDGETUTFALL 2009
Tekniska utskottets ver ksamhet

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet 2008 2009 2009 2009
081 Forvaltningsfastigheter 18904,1 19375 19306,4 68,6
intakter -19030,3 -19292 -19628,1 336,1
082 Allmanna arbeten 3220,7 3370 3200,0 170,0
intakter -2862,8 -3283 -2893,7 -389,3
083 Fordon och arbetsmaskiner 397,9 375 453,8 -78,8
intakter -377,7 -375 -378,8 3.8
084 Centralkok 5687,0 6431 6306,4 124,6
intakter -5277,6 -6413 -6382,3 -30,7
085 Lokalvard 0,0 2766 2960,4 -194,4
intakter 0,0 -2735 -2795,5 60,5
111 Industrilokal er 3695,8 1968 2485,9 -517,9
intakter -1859,0 -1672 -2073,5 401,5
113 Ovrigalokaler 154,7 195 153,0 42,0
intakter -51,8 -46 -64,9 18,9
211 Markreserv 23,3 30 16,7 13,3
intakter -181,9 -5 -3,7 -1,3
212 Reglerings- o0 saneringsfastigheter 48,2 57 38,6 18,4
intakter 0,0 0 0,0 0,0
213 Lantegendomar 9,2 16 9,0 7,0
214 Marksanering Riddarhyttan 15497 0 0,0 0,0
231 Exploateringsverksamhet 199,4 201 189,3 11,7
intakter -18,1 0 -1,2 1,2
271 Bostadsfastigheter 6807,3 6659 7290,4 -631,4
intakter -6726,9 -6653 -7213,5 560,5
311 Vé&gar och alméanna platser 1706,8 1800 1676,0 124,0
intakter -21,5 -100 -37,6 -62,4
312 Offentlig renhdlning 40,3 40 39,4 0,6
313 Trafikbelysning 1146,9 1010 1208,6 -198,6
314 Parker och lekplatser 52,5 70 37,2 32,8
331 Stad till enskild vaghdlining 79,0 80 79,0 1,0
420 ldrotts- 0 motionsverksamhet 1666,3 1564 1691,9 -127,9
intakter -84,3 -50 -45,6 4.4
431 Friluftsverksamhet 103,2 120 731 46,9
intakter 0,0 0 0,0 0,0
433 Bruksleden 0,8 0 0,0 0,0
434 Klockarberget 42,4 0 103,6 -103,6
intakter -42,4 -103,6 103,6
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Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet 2008 2009 2009 2009
46 Bidrag till féreningar 568,7 725 708,1 16,9
551 VA-anléggningar 9479,4 9502 9026,2 475,8
Avséttning VA-fond 0,0 0 1700,0 -1700,0
intakter -0833,1 -9500 -10728,2 1228,2
552 Dammskotsel 254 60 41,5 18,5
553 Slamtémning 605,7 800 657,8 142,2
intakter -686,0 -800 -643,7 -156,3
561 Bortfordling avfall 1831,3 2200 1754,8 445,2
Avsittning renhalIningsfond 67,0 270,0 -270,0
intakter -1898,4 -2200 -2028,2 -171,8
562 Behandling avfall 1752,8 2600 2509,4 90,6
Avsiéttning renhdllingsfond 355,0 90,0 -90,0
intakter -2108,0 -2600 -2600,0 0,0
881 Ré&ddningstjansten 3975,3 4355 4387,3 -32,3
intakter -228,4 -270 -332,3 62,3
884 Sotningsvasendet 14,8 25 20,8 4,2
Summa kommunstyrelsen TU 12922,7 10400,0 10530,2 -130,2
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Kommentarer till budgetavvikelser (i tusental kronor)

081 Forvaltningsfastigheter

K ostnadssidan visar ett Gverskott (68,9) pa grund av nagot |agre vinterkostnader an beraknat.
Intékterna & hogre én beraknat (336,1). Uthyrningen pa +65-boendet vid Hemgarden har varit
hogre an budgeterat pa grund av ombyggnation i andre delar av huset. Aven andraintakter
externt har bidragit till Overskottet.

082, 083 Allmanna arbeten och fordonsmaskiner

L 6nekostnader har understigit beréknade (170,0) pa grund av mindre arbetad tid an
budgeterat. Av samma anledning samt att utdebiteringen varit for 1&g har kostnaderna varit for
hoga (-389,3).Semesterl 6neskulden har ocksa bidragit till Gverkostnader. K ostnader for
maskiner och bilar har dverskridits (-75,0).

084 Centralkok
Overskottet (93,9) beror pa att matkomponenter har kostat mindre &n beréknat.

085 Lokalvard
Personalkostnader hogre an beréknat (-133,9).

111 Industrilokaler

Industrilokaler visar underskott (-116,4) pa grund av att fleralokaler an beréknat har statt
tomma. Lokalerna vid bowlinghallen har fétt nytt kontrakt bl.a. efter att kommunen tagit ver
investeringskostnader och detta har paverkat bade kostnader och intakter. Fastigheten vid
televerket i Riddarhyttan har sdlts under aret.

271 Bostadsfastigheter
Renoveringskostnader och uthyrningsfrekvens har bidragit till ett underskott (70,9).

311 Vagar och alméanna platser
Underhall och sndréjning har varit ndgot lagre &n ett normaldr (124,0). Intékterna har minskat
bl.a. pad grund av mindre intakter for uthyrning av utrymme for I T-trafik (-62,4).

313 Trafikbel ysning
Hoga elpriser och senarékningar har paverkat kostnaderna (-198,6).

420 ldrotts- och motionsverksamhet
Kontot har budgeterats for 1agt (-132,3). For 2010 &r detta korrugerat.

551 VA-anléaggningar

Intékternavisar ett verskott i forhallandetill budget (+1228,2). Detta kan delvis forklaras
med att en uppgorel se med Riddarhyttetvatten for kostnader for tidigare ar har gjorts samt att
kommunen har kompenseratstill viss del for en konkurs under 2008.

Kostnaderna har varit |agre éan berdknat (475,8).

Till VA-fond har avsatts 1 700,0.

561,562 Bortforsling och behandling av avfall
Kostnaderna ar |&gre &n intékterna och dverskottet (320,0) har avsattstill renhalningsfonden.

881 Raddningstjansten

Bokslutet visar ett mindre 6verskott for verksamheten (30,0) bl.a. pa grund av farre
utryckningar an ett normalar.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
Budget Ombudg Totalt Redovisn Avvikelse
anslag
Tekniska utskottet
Varme Centralvagen 5 70 70 0 70
V &rmeanl &ggning Flaktvagen 500 500 441 59
Byte av tak Flaktvagen 400 400 338 62
Fonsterbyten ASSI-husen 900 900 689 211
Ny detaljplan centrala Skbg 250 250 0 250
Armaturbyten 2000 2000 2217 -217
V &gbelysning méatpunkter 100 100 39 61
Atgarder tillganglighetsplan 100 100 4 96
Beldggning vég till Skérgon 160 160 132 28
Utbyte VA-ledningar 400 400 117 283
Reningsanl &ggningar 5000 -400 4600 1211 3389
Vattendistribution 6200 6200 2446 3754
Central skolan ombyggnad 3500 3500 3500 0
Centralkok ny utrustning 250 250 187 63
Hemgarden ombyggnad 7000 7000 7000 0
Radonsanering Nyhammar o Solros 250 250 0 250
Liten lastbil 300 300 259 41
Gréasklippare 35 35 40 -5
Luftkompressor 300 bar 130 130 137 -7
Rakel radio 10 10 0 10
Ovningsfalt 100 100 0 100
27255 0 27255 18757 8498
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Kommentarer till avvikelser i investeringsbudget:

Véarme Centralvagen 5
Projektet har € genomforts pa grund av betydligt hogre anbud an budgeterat.

V @rmeanl &ggning Flaktvégen
Kostnader for entreprenad 1&gre an beréknat.

Byte av tak Flaktvagen
Kostnader for entreprenad |agre &n beréknat.

Fonsterbyten ASSI-hus.
Formanligt anbudspris gav dverskott.

Ny detaljplan centrala Skinnskatteberg
Investering g genomford.

Armaturbyten
Antalet armaturer som bytts for trafikbelysning blev nagot stérre én beraknat.

Utbyte VA-ledningar
Genofort i mindre omfattning an berdknat.

Reningsanl &ggningar

Ombyggnad av reningsverk i Riddarhyttan har forsenats pa grund av svarigheter att komma
dverens med lansstyrelsen om utsldpp och flode i Forsan. Forhandlingar om detta bor vara
klarai borjan av 2010.

V attendistribution
Provpumpning av vattentakt i Farna &r avslutad. Start av ombyggnad kan ske efter utdag i
Miljédomstolen. Detta vantasi borjan av 2010.

Radonsanering Nyhammar och Solrosen
Vid férnyade métningar (dygnsmaétningar) visade det sig att saneringen inte behdver
genomfdras.

Ovningsfalt

Ovningsfat kommer ¢ att byggas. Ovning kommer att goras i samarbete med annan
réddningstjanst.
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REDOVISNING AV VA-VERKSAMHETEN 2009

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Redovisning
INTAKTER

VA-avgifter 10249
Erséttning internatjanster 202
Ovrigaavgifter 218
Hyror 60
Summa intékter 10729
KOSTNADER

Personal inkl. PO-palagg 1748
Material 943
Tjanster 109

- bilerséttning, telefon, féreningsavgifter,
miljoskyddsavgift mm
Ovrigatjanster 3563
- internatjanster, gravning, transporter,
hyror, elavgifter, vattenavgifter,
laboratorieanalyser mm
Entreprenader 36
- vérme- och sanitetsarbeten, elarbeten,
underhdll sentrepenader, asfaltering m m

Forsakringar och forluster fordringar mm 36
Avskrivningar 1507
Intern ranta 1085
Del i central kommunadministration 1150
Avsdttning till VA-fond 1700
Summa kostnader 11877
Reultat -1148

Del i central kommunadministration innefattar kravverksamhet V A-avgifter,
ekonomisk redovisning, |6neadministration, telefonservice och telefon-
kostnader, datakostnader m m. VA-verksamhetens andel av kommun-
styrelsens totala kostnad for central kommunadministration beréknas

till 9 %.
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KOMMUNSTYRELSEN
Utbildnings- och kulturutskottet

Ordférande: Stig Johansson Antal ledamdter: 5t
Anta anstdlldac 122 st
Antd drsarbetare: 104 st

Ansvar somr aden

Utbildnings- och kulturutskottet ansvarar for forskoleverksamhet, grundskola inklusive skol-
barnsomsorg samt kulturskola, bibliotek, allméan kultur, kulturminnesvard och bidrag till kul-
turforeningar. FOr kommunens gymnasieelever, 16-19 &, ansvarar regionens gemensamma
utbildningsférbund, NV U, Norra V astmanlands Utbildningsférbund, med sétei Fagersta.
Forbundet ansvarar ocksa for kommunal vuxenutbildning, grundldggande vuxenuthildning,
uppdragsutbildning och svenska for invandrare (Sfi).

Kommunen har enligt lag skyldighet att erbjuda forskoleverksamhet till alla barn vars foréld-
rar forvarvsarbetar eller studerar samt i det fall barnet har sérskilda behov. Vidare har man rétt
till allméan forskola fran och med hostterminen det & barnet fyller 4 ar. Barnet har rétt att be-
hallaplats, max 15 tim/v, nér barnet far syskon eller vid foralders arbets Gshet.

Skinnskattebergs kommun bedriver kommunala férskolor i Skinnskatteberg, Riddarhyttan,
Nyhammar och Féarna. Under 2009 var ca 210 barn inskrivnai forskoleverksamheten.

Inom kulturskolansfrivilligadel erbjuds elever mot en viss avgift att deltai aktiviteter som
musik, bild och drama. Kulturskolan utfor ocksd, pa uppdrag av NV U, gymnasi eundervisning
I enskilt musikinstrument, deltagande i ensemblespel och teater.

| grundskolans skoladr F-9 undervisades under aret ca 320 elever. Undervisning i grundskolan
bedrevsi centraorten - Sotvretsgarden F-1 och Centralskolan 2-9. Kommunen bedriver skol-
barnsomsorg/fritidshem pa Sotvretsgarden och Central skolan.

Friskolafinnsi Riddarhyttan — Olympicaskolan. Dar gar ca 45 elever.

Ca75 elever gar i skolai annan kommun.,

Maluppfyllelse
Utskottets prioriterade omréden for uppfoljning och utvardering under 2009 var Ny skola—
Nya mdjligheter och arbete med normer och varden.

| forskolans kvalitetsredovisning beskrivs maluppfyllel se gentemot de nationella mélen och
de prioriterade omradena. Den kommer att del ges kommunstyrelsen i mars. Skolans kvalitets-
redovisningar delgesi augusti.

Ma uppfyllelse for styrkorten géllande & 2009 redovisas pa sarskild blankett.

2009 ars miljoarbete bestdr av att verksamheten permanentat och vidareutvecklat det arbete
och de atgarder som vidtagits 2008. Se separat miljoboksl ut.
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Viktiga handelser under aret

Politiska bedlut

Utvecklingsprocess inom grundskolan — Ny skola— Nya mgjligheter.

Politikerna har genomfort tillsyn angdende normer och varden, elevers inflytande,
kunskaper samt samverkan och évergangar.

Kommunens kvalitetsredovisning for ar 2008 har dverlamnatstill Skolverket.

Det dvergripande kvalitetssystemet, arshjulet, som har arbetats fram for grund- och
forskolor har reviderats och géller 2009-2011.

Faststdllande av balanserade styrkort gallande 2009- 2011.

Skolplanen reviderades och galler 2009-2011.

Fritidsgarden Sture tillhér utbildnings- och kulturutskottet fran januari 2010.
Nedlaggning av Heds skola.

Det inre arbetet

Grundskola

Plan for skolutveckling 2009-2010 har antagits i skolutvecklingsgrupp med 6ver-
gripande sparen kunskap och bedomning, matematik samt dvergangar och samverkan.
Projektet " en slingrande mattetrad” startade i februari 2008 i samverkan med Hogsko-
lan Dalarna. Medd for projektet kommer fran Skolverket. Nastan alalérarei &k F-5
samt amneslarare i matematik i 8k 7-9 deltar.

Fem processledare har gatt en 10 p utbildning som arrangerats av hogskolan Dalarna
kring kunskap och beddmning.

Arbetet med att forbéttra den inre och yttre miljon pa Centralskolan fortsatte.

F-9 lararna fokuserar palokal pedagogisk planering.

Centralskolan har genomfort Nobeltema och Nobelfest for tredje aret i rad i syfte att
stérka status for kunskap.

Personalbyte har skett pa rektorstjansten samt bitradande rektorstjansten.

Varsel inom skolan lades under aret 2009. Anpassning till verksamheten.

Forskola

Forskolan har arbetat med att na styrkortens mal samt metoder for uppfoljning av des-
sa

Forskolans utvecklingsarbete fokuserade pa matematik och revidering av arbetsplaner
samt att upprétta likabehandlingsplaner.

L érande bestk har genomforts pa Kottens forskolai Farna. Dessutom har observatorer
deltagit i l1&rande bestk i Ludvika.

Projektet " en slingrande mattetrad” startade i februari 2008 i samverkan med Hogsko-
lan Dalarna. Medel for projektet kommer fran Skolverket. All forskolepersonal deltar.
Majoriteten av forskolans personal har examinerat.

Nyckelpigan har flyttat till andralokaler pa Sotvretsgarden.

Nyckelpigan har utarbetat ett nytt pedagogiskt arbetssétt.

Barnantalet inom forskolan var fortsatt hogt under vt 2009. Ingen personal 6kning.
Varsel inom forskolan lades under aret 2009. Anpassning till verksamheten.
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Kultur

e Arbete med att forbéttra den inre miljon pa biblioteket.

e En sarredovisning har utarbetats for att fa nyckeltal for de olika verksamheternainom
kulturskolan.

e Skapande skola bidrag pa 75.000 kronor for &k 7-9 — samarbete mellan bibliotek, skola
och kultur har intensifierats.

e Riksfestivalen Ung Kultur M6ts har genomfortsi kommunen.
e Digitalaoperasandningar samt bioforestalIningar har paborjats pa K orpen.
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MALUPPFYLLELSE 2009 Kommunstyrelsen, utbildnings- och kulturutskottet
Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus.

Mal Maluppfyllelse

MEDBORGARE/KUND
Nyckelfaktorer: Nojda medborgare och kunder, goda och réttvisa villkor och ett bra foretagsklimat

Varje ar okaantalet nojda foraldrar och barn
som trivsi forskolan/skolan Hog grad/Relativt hog grad

(jamforel se med foregéende &r)

Antalet barn skall inte 6ka per pedagog Delvis

Oka antalet kontakter mellan skola och féretag  |Hog grad

Oka information om kulturverksamheten Relativt hoég grad

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo, sjukfranvaron
skaminskai kommunen och rekryteringspolicyn, grunden for alla anstélIningar

Langsiktlig utvecklingsarbete for all personal Helt uppfyllt

Forankramdlen hos al personal Helt uppfyllt/Delvis

Oka andelen pesonal med ratt kompetens Helt uppfyllt

Sjukfranvaron skall minskamed 1 %-enhet
per ar, folkhal soperspektiv ska beaktas Relativt hoég grad
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Nyckelfaktorer Mal

ARBETSSATT/PROCESSER
Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och Oppet arbetssétt
samt utveckla kulturen i kommunen

Gemensamt pedagogiskt synsétt ska pragla Helt uppfyllt/Delvis
all verksamhet

Vidareutveckla samarbete mellan hem och skola [Relativt hog grad

Storre delaktighet, 6ppenhet, inflytande av
elever, medarbetare och forédrar Relativt hog grad/Delvis

Béttre kommunikation bade internt och externt  |Lag grad (1T)

UTVECKLING/TILLVAXT
Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, |8g ungdomsarbets Gshet och samverkan och utbyte

med omvarlden samt dkat kulturutbud
Fler foraldrar som genomgar fordldrautbildning |Delvis

Meritvardet hojstill 200 p till & 2009 L&g grad

Oka antalet elever med minst godkant i alla Lag grad

amnen
Okad kontakt med omvérlden Relativt hog grad
Oka antal eever i kulturskolan Intealls
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Nyckelfaktorer

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi, effektivt resursutnyttjande och 3 procent av totala intékterna avsétts

for verksamhetsutveckling

Ekonomi i balans

Effektivare resursutnyttjande

Okad insikt och kunskap bland medarbetare
om det gemensamma ekonomiansvaret

Okad Iangsiktighet och helhetssyn i budget-
planeringen

Helt uppfyllt/Delvis

Helt uppfyllt/H6g grad

Relativt hog grad/Delvis

Ho6g grad

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

Lag grad

Intealls

Pa stéllen med olika bedomningar géller den forsta
forskola och den andra skola.
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Utbildnings- och kulturutskottet

BUDGETUTFALL AR 2009 (tkr)

Verksamhet Bokdlut Budget Bokdut |Awvikelse
2008 2009 2009 2009
601 Barn- och utbildningsndmnd 63 0 0 0
602 Barn- och utbildningskontor 1356 902 975 -73
Intékter 0 0 0 0
621 Kapitatjanstkostnader 512 500 480 20
621 Lokalvard Centralskolan kostn. 1885 0 0 0
I ntakter -1733 0 0 0
631 Sarskola 2521 2693 2782 -89
6482 Forskoleavgifter (inkl fritidshem) -3549 -3 500 -3335 -165
Kostnader (avskrivningar) 6 0 0 0
6484 Interkommunala avgifter 2333 2100 3892 -1792
I ntakter -227 -100 -370 270
6485 Skolskjutsar 2910 2900 2863 37
6486 Gemensamma kostnader 1141 1222 1229 -7
I ntakter -29 0 -36 36
Summa adm och kopta tjanster 7189 6717 8480 -1763
6241 Elevassistenter / Resurser 4636 4162 4162 0
I ntakter -583 -565 -406 -159
641 Mellan/hdgstadiet Centralskolan 16087 15 625 16594 -969
Intakter -433 -143 -255 112
642 Lagstadiet Centralskolan 14029 13 867 14213 -346
I ntakter -181 -65 -293 228
644 Sodraenheten 3146 3138 2126 1012
Intékter -19 0 0 0
6455 Olympicaskolan 2495 3300 2343 957
651 Avgifter NVU 26324 24 324 25400 -1076
Summa skola och skolbarnomsorg 65501 63643 63884 -241
646 Forskola 19067 18 617 18514 103
I ntakter -391 0 -448 448
Summa forskola 18676 18 617 18066 551
691 Kulturskola 2328 2474 2448 26
intakter -197 -363 -354 -9
440 Folkbibliotek 2293 2299 2637 -338
intakter -96 -50 -107 57
451 Kulturminnesvard 149 170 132 38
464 Bidrag till kulturverksamhet 68 75 75 0
Summa kulturverksamhet 4545 4605 4831 -226
Tackning av 1/3 av underskott 2007 0 205 0 205
Summa utskottet 95911 93 787 95 261 -1474
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Utbildnings- och kulturutskottet

Kommentar till budgetavvikelserna

Nedan foljer kommentarer till ngra av de storre avvikel serna mot budget.

Forskoleavgifter (-165 tkr)
Underskottet beror pa att antalet barn i forskola och fritidshem varit |agre an beréknat under
hosten.

Interkommunala avgifter (-1792 tkr)
Underskottet beror pa att antalet elever som gar i andra kommuners skolor samt i friskolor i
andra kommuner 6kat under héstterminen.

Interkommunala avgifter intékter (+270 tkr)
Orsaker till 6verskottet &r att antalet elever fran andra kommuner som gér i skolai
Skinnskatteberg varit hogre an berdknat.

Elevassistenter/ resursteam intékter (-159 tkr)
Orsaken till underskottet &r att en annan kommun inte léngre godkant tidigare anvanda
principer vid berékning av avgifter for kostnaden for elevassistenter.

Mellan/hégstadiet Centralskolan (-969 tkr)

Ett underskott pa 969 tkr beror dels pa hogre personalkostnader én berdknat med ca 500 tkr.
Orsakerna &r att personal fran Hed placerats har under hostterminen samtidigt som
kostnaderna varit budgeterade i Hed (ca 300 tkr), samt avvecklingskostnader for personal ca
200 tkr. Dels g budgeterade kostnader i samband med skolans flytt till tillfalligalokaler under
hostterminen. Dessa bestar bl.a. av extralokahyror 200 tkr, transportkostnader 70 tkr,
underhallsarbeten 66 tkr samt andra flyttkostnader ca 60 tkr.

Mellan/hogstadiet Centralskolan intakter (+112 tkr)
Orsaken till dverskottet ar att statsbidrag avs. lararfortbildning (Lararlyftet) samt
sommarskola blivit hogre &n budgeterat.

L agstadiet Centralskolan (-346 tkr)

L &gstadiet Centralskolan uppvisar ett underskott pa 346 tkr beroende pa kostnader for
personal som flyttats fran Hed under héstterminen samtidigt som kostnaderna varit
budgeterade pa Sodra enheten.

L agstadiet Centralskolan intékter (+228 tkr)

Orsak till Overskottet pa 228 tkr ar att statsbidrag for kompetensutveckling av larare
(Lararlyftet), projektet Lasa, Skriva, Rékna samt statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder
inom forskola och fritidshem blivit hdgre &n budgeterat.
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Sodra enheten (+1012 tkr)
Overskottet beror pa att ingen verksamhet bedrivitsi Heds skola under hdstterminen.
Personalen har flyttatstill skolor och forskolor i centralorten.

Olympicaskolan (+957 tkr)
Orsaken till Gverskottet &r att antalet elever i Olympicaskolan under ar 2009 blivit |&gre an
vad som budgeterats samt att aterbetalning av moms blivit hogre én beraknat.

NV U (-1076 tkr)
NV U:s verksamhet for & 2009 uppvisar ett underskott i forhallandetill budget.

Forskolaintakter (+448tkr)
Intékterna bestér av interkommunala avgifter fran andra kommuner

Folkbibliotek (-338 tkr)
Huvudorsaken till underskottet & avvecklingskostnader fér en tjanst som 0,75
biblioteksassistent som g varit budgeterade.

| nvesteringar

Investeringsbudgeten for ar 2009 uppgick till 970 tkr, uppdelat pa 300 tkr for datorer till
undervisning, 200 tkr for dvrigainventarier, 300 tkr for madbler till centralskolan samt 170 tkr
for hyllsystem biblioteket.

Totalt har 728 tkr investeratsi bl.a. datorer, skrivare, mobler, whiteboardtavlor, tel efoner
samt hyllsystem pa biblioteket.
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NYCKELTAL
(belopp i tkr)
GRUNDSKOLA (friskolaingar €)
Antal elever & 1-9
Central adm inkl némnd/elev
Personalkostnad/elev
Laromedel/elev
Skolmdltider/elev
Skolskjutsar/elev
Elevward/elev
Lokakostnad/elev
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV

SARSKOLA
Antal elever
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV

FRISKOLA

Antal elever F-6

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV 1)
Antal barn fritidshem

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV  2)

INTERKOMMUNALA AVGIFTER
Antal elever
TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV

SKOLBARNSOM SORG

Antal barn i forskoleklass (=6-aringar)

Antal fritidsbarn

Central administration/barn
Personalkostnad/barn

Forbrukningsmtrl, mellanmal, lunch lovdagar
Lokakostnad/barn

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/BARN
TOTAL NETTOKOSTNAD/BARN

FORSKOLEVERK SAMHET 0-5 &r
Antal barn

Central administration/barn
Perskostnad/barn

Forbrukningsmtrl, mellanmal/barn
Lunch/barn

Lokakostnad/barn

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/BARN
TOTAL NETTOKOSTNAD/BARN
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2005 2006 2007 2008 2009
496 465 423 372 315
3,2 34 3,5 29 31
48,8 49,6 51,4 56,6 65,0
1,5 1,5 1,6 1,7 1,7
54 6,1 6,2 6,0 7,2
6,4 6,7 7,2 7,8 91
1,6 1,7 2,1 2,5 3,3
9,0 10,7 11,2 12,7 15,9
75,9 79,7 83,2 90,2 1053
8,5 9 8 6,5 6,5
253,5 271,0 319,0 388,01 428,0
0 0 39 35 40
254 51,4 52,3

0 0 24 19 20
8,6 25,9 27,8

22 36 39 37 58
60,9 61,7 62,9 63,1 67,7
40 40 35 34 38
129 125 117 107 108
4,5 4,7 4,7 3,7 34
33,3 32,3 33,7 35,7 34,3
2,2 2,4 2,2 2,1 1,9
9,5 11,0 10,7 10,5 10,9
49,5 50,4 51,3 52,0 50,5
39,1 39,5 38,9 38,7 38,1
174 182 201 202 185
34 3,2 2,7 2,0 2,0
73,7 75,9 75,5 78,7 81,1
1,5 1,5 1,8 1,5 1,7
4,5 4,5 4,4 4,7 5,7
8,2 8,7 8.4 8,9 91
91,3 93,8 92,8 95,8 99,6
79,7 82,5 81,9 85,3 88,8




KULTURSKOLA

Antal elever (frivillig verksamhet)
Personalkostnad/elev
Forbrukningsmaterial mm/elev
Lokakostnad/elev

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/ELEV
TOTAL NETTOKOSTNAD/ELEV

LOKALER
GRUNDSKOLA
Lokayta

Lokalyta/elev
SKOLBARNSOMSORG
Lokayta

Lokayta/barn
FORSKOLEVERKSAMHET 0-5 AR
Lokayta

Lokayta/barn
KULTURSKOLA
Lokayta

Lokalyta/elev

BIBLIOTEKSVERKSAMHET
Utlaning totalt

Utstaliningar antal

Antal aktiva lantagare

Vuxna, 6ver 16 ar

Barn, 6- 16 &

1) & 2007 avser endast hostterminen

5)

3)

3)

4)

5)

2) & 2007 for fritidshem avser september - december

3) & 2007 och 2009 avser varterminen
4) & 2009 avser varterminen

5) fr.o.m. & 2009 redovisas endast frivillig verksamhet

2010-02-05
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2005 2006 2007 2008 2009
175 189 198 198 150
8,9 7,8 8,1 8,8 10,1
0,8 0,5 0,5 0,4 0,5
0,7 1,4 2,2 2,5 1,9
10,4 9,7 10,8 11,7 12,5
9,4 8,7 10,0 10,8 10,1
12527 11838 11520 10623| 10623
253 255 27,2 28,6 33,7
1581 1463 1389 1062 1062
12,3 11,7 11,9 10,2 9,8
2235 2361 2361 2524 2524
12,8 13,0 11,7 12,5 13,6
295 400 400 400 400
1,7 2,1 2,0 2,0 2,0
287421 27071 25193| 26748| 24507
15 15 20 12 12
70% 70% 70% 62% 63%
30% 30% 30% 38% 37%




KOMMUNSTYRELSEN
Vard- och omsor gsutskott

Ordforande: Marianne Engstrém

Antal ledamoter: 5st
Antal anstallda 135
Antal arsarbetare: 115

Ansvar somraden 2009

Vérd- och omsorgsutskottet har fatt kommunens ansvar att handlagga frégor inom individ-
och familjeomsorg, familjeradgivning, akohollagen, fritidsverksamhet for barn och ungdom,
psykiatri, omsorg om funktionshindrade samt &ddreomsorg.

Individ- och familjeomsorg (I FO)

Verksamheten omfattar socialt stod till enskilda och grupper, vars behov inte técks genom de
generellavéafardssystemen och inte heller kan téckas pa annat satt. Stodet gest ex i form av
rad, samtal, ekonomiskt bistand, placering i familjehem eller andravardhem, allt enligt
intentionernai socialtjanstlagen. Enheten handlagger aven fragor rorande flyktingmottagning
och skuldsanering. Under 2009 har en social sekreterartjanst inom IFO vakanshallits.

Familjeradgivning

Familjeradgivning drivs tillsammans med Fagersta och Norberg med site i Fagersta. En dag
varannan vecka finns mottagning i Skinnskatteberg. Denna mottagning &r placerad i
familjecentralen Stackens lokaler.

Enheten for 6ppna verksamheter
Enheten for 6ppna verksamheter omfattar familjecentralen Stacken, fritidsgarden Sture,
familjeterapeut samt fordldra- och ungdomsstodjare.

Psykiatri

Kommunen ansvarar idag for boendestod och aktivering av psykiskt funktionshindrade. Ett
boende for personer med psykiska funktionshinder samt missbruksproblem (9 lagenheter)
finns. Dagverksamhet (Lotsen) finnsi samma hus som boendet.

Under 2009 har ett projekt ”Gula huset” for att fa béttre vard for tunga missbrukare avsl utats.

Omsorg om de funktionshindrade

Kommunen, landstinget och férsékringskassan har numera ett gemensamt ansvar for de
funktionshindrade. Kommunen ansvarar for stéd och hjép till funktionshindrade att skapasig
ett sd gavstandigt liv som mojligt.

Aldreomsor gen

Idag vill de flesta manniskor bo hemma” s léange som majligt”. Dettainnebér en anpassning
av verksamheten som medfor ett Okat behov av hemtjanst, véaxelvard och anhorigstod.

Antal sarskilda boenden uppgar till 57 platser. Antal korttids och rehabiliteringsplatser &r 10.
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Under 2009 har ombyggnation &l dreboende Hemgarden paborjats. Ombyggnationen berdknas
varaklart under februari 2010. Efter ombyggnationen har kommunen tillgang till moderna
och andamal senliga boendeplatser inom all verksamhet.

Klockarbergsgarden
Klockarbergsgarden &r ett sarskilt boende med 26 boendeplatser. Platserna ar i forsta hand
avsedda for demenssjuka.

Hemgarden
Pa Hemgarden inryms f6ljande verksamheter.

Granen, Furan &r sarskilda boenden med 12 platser for boende pavardera.

Viljan &r ett korttidsboende med plats for maximalt 10 boende. V erksamheten innehdl ler
rehabilitering, vaxelvard och avlastningsverksamhet. V ardpersonal ens kompetens

kompl etteras med arbetsterapeut och sjukgymnast samt regel bunden medverkan av |akare.
| anglutning till Viljan finns ett boende med 7 platser riktat till brukare med "mindre’

hjé pbehov.

Hemtjansten

Med hemtjanst avses hjalp med grundléggande omvardnad och service i den egna bostaden
utford av underskdterskor och bitraden i Hemtjanst. Behovet av insatser i eget boende okar
nar dldre vill bo hemma " salange som majligt”.

Fardtjanst
Den som har ett bestaende handikapp, som gor att man inte kan anvanda allméanna
kommunikationer kan beviljas kommunalt subventionerad féardtjanst eller riksfardtjanst.

Hemsjukvard
Som enda kommun i lanet svarar kommunen for all hemsjukvérd (planerade sjukvardsinsatser
under langre tid t o m sjukskéterskeniva).

Handelser under aret
Vérd- och omsorgsutskottets underskott for 2009 &r 533 tkr

Individ och familjeomsorg

En 6verenskommelse med Integrationsverket har tréffats angaende erséttning for
flyktingsmottagande av 30 personer. Detta har mdjliggjort en anstéllning av en
introduktionssamordnare. Overenskommelsen géller 2007 - 2009.

Enheten for dppna verksamheter

For att minska placeringar pa behandlingshem och institutioner behdvs insatser pa hemmaplan
och i familjen. En person tillsammans med hemterapeut bildar ett behandlingsteam som
arbetar forebyggande med réd och stad till barn, ungdom och féraldrar dels pa uppdrag av

socia sekreterarna (myndighetsutévning) dels med frivilligainsatser dér hjé psokande tar
direktkontakt med behandlingsteamet. De arbetar ocksa med kontinuerlig faltverksamhet,
gruppverksamhet, uppfoljning av LOB (omhandertagna berusade personer), LuL (Lagen om
unga lagovertradare) samt stod till ungdomar som hoppat av skolan eller har hog franvaro.
Ungdomsstodjaren har ocksa samarbete med skolan bl a genom att deltai foraldramdéten.
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Fritidsgardsverksamhet och Allaktivitetshuset Sture Gvergick i en gemensam organisation
2008. Fritidsgarden har under 2009 bedrivit verksamhet fem kvéllar per vecka mandag till och
med fredag samt varannan |6rdag.

Allaktivitetshuset Sture har varit Oppet for ungdomar fran och med ht. kalenderaret de borjar i
arskurs 7 i grundskolan sex kvéllar per vecka mandag till och med 16rdag.

Familjecentralen Stacken &r frén 2006 en permanent verksamhet. Verksamheten & 6ppen 3
dagar per vecka och bestksantalet & i genomsnitt ca 80 barn och foréldrar per vecka.

Psykiatri

Ett stédboende for personer med psykiska funktionshinder och missbruksproblem (9
lagenheter) startade 2006. | fastigheten &r ocksa dagverksamheten Lotsen inrymd. Lotsen ar
Oppen fem dagar per vecka (mandag — fredag) och dit kan de som bor i huset komma samt
&ven personer som bor i annat eget boende. V erksamheten bestar av individuellt stod samt
gruppverksamhet.

Aldreomsor gen

Aldre manniskor vill idag bo hemma s& |ange som mdjligt och dé uppstar behov av sociala
kontakter eftersom manga & ensamboende. For att méta detta behov finns en lunchservering
pa Hemgarden dit personer som bor i eget boende kan komma for att &ta lunch och tréffa
andra. Genomsnitt antal bestkare cirka 25 personer/dag. Oppen dagverksamhet har startats.

Under 2009 har projekt genomfértsi syfte att stérka Anhorigstod, Uppsokande verksamhet
samt friskvard for aldre. Projekt riktad till psykiskt skdra adre har ocksa genomforts.
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MALUPPFYLLELSE 2009 Kommunstyrelsen, vard- och omsor gsutskottet
Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det ar

attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregdngskommun i Ber gslagen med 6kad sysselséttning,

inflyttning och en ekonomi som vaxer.

Mal

Maluppfyllelse

MEDBORGARE/KUND

Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och réttvisa villkor och Skinnskatteberg

pa"Top 50" nar det géller foretagsklimat

Respekt och lyhérdhet for medborgarnas
behov skall gélla

Medborgarna skall kdnna sig delaktiga och
kunna paverkainsatsernas innehall

Alternativa och andamal senliga boendeformer
skall erbjudas

Véardarbetet inom ddreomsorgen skall
utformas efter individuella behov och vara av
hog kvalitet utifran befintliga resurser

Oppna verksamheter: meningsfull fritidsverksam-
het med vuxnainvolverade skall erbjudas

Ho6g grad, uppsokande verksamhet bedrivs.
Ett aktivt KPHR finns.

Hog grad, boenderad finns. Individuella
vardplaner uppréttasi arenden.

Ho6g grad, kommunen har boende for olika behov

Ho6g grad, olika undersokningar visar att vi har
en brakvalitet pa vardarbetet.

Hog grad, fritidsgarden ligger hogt i lansenkat
stackens verksamhet har enligt besokarna
en mycket hog kvalitet.

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens och god arbetsmiljo

Hog kompetensnivai forvaltningen skall géla

Medarbetarna skall ha delaktighet och
inflytande

Hog grad, 67 % av vardpersona har rétt utbildning
dvriga har lang erfarenhet. Sjukskoterskor finns
dygnet runt. Socionomer pa soc.sekr. tjanster

Hog grad, FAS avtal, APT och verksamhetstraffar
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Mal

Maluppfyllelse

MEDARBETARE forts.
Medarbetarna skall f6lja verksamhetens

utveckling och férandring

Sjukfranvaron skall inte Gverskrida
riksgenomsnittet for branschen

Hog grad, FAS, APT samt utbildningar genomfors.

Helt uppfyllt, ligger lagre an riksgenomsnittet.

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och Oppet arbetssétt

Socialtjansten skall bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och ha en hog kvalitet

Aktuellaindividuella handlingsplaner for
brukare/klienter

Dokumentationsrutiner och utarbetade
riktlinjer skall finnas

Samarbete/samverkan med andra utforare
skall utvecklas for basta effektivitet

Psykiatri:hitta/identifiera personer i riskzonen

Fritidsverksamhet fér barn och ungdom
12-16 &r prioriteras

Stodja ungdom att ta avstand fran rokning,
alkohol och droger

Relativt hog grad, arbetet att evedensforankra
verksamheten pagar.

Helt uppfyllt

Hog grad, Aldreomsorgen helt uppfyllt. IFO har
delar kvar inom barn och ungdom.

Ho6g grad, tex ungdomsmottagning, AMA, Resiv,
familjeradgivning, missbruksvard, familjelékarna.

Relativt hog grad, CAN,s erbjuds personer som &r
psykiskt skora.

Hog grad, fritidsgardens verksamhet riktas framst
mot ungdomar i hogstadiet.

Relativt hog grad, | samband med sjukdom har visst
forebyggande arbete inte genomforts.
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Nyckelfaktorer

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: 5.000 invanare, 1.450 antal arbetstillféallen, jobb for ungdom och utbyte

med omvarlden
Skapa natverk med andra partners, lokalt
och nationellt

Tillvarata och sprida goda exempel

Vidareutveckla aktiviteter och insatser for
brukare/klienter

Flyktingmottagningen skall erbjuda SFI inom
4 veckor efter inflytt i kommunen

L SS: utveckla boende/syssel sittning pa
hemmaplan efter behov

IFO: Utveckla mgjligheter till egen forsorjning for
Klienter

Oppna verksamheter:
Fortsatt utveckling av stéd och behandling
till barn och ungdom pa hemmaplan

Hog grad, Vi deltar i fleraolika nétverk palansvis
och med Fagersta och Norberg.

Relativt hog grad, sprids framst pa verksamhets-
traffar
Delvis, 2009 har préglats av ombyggnation.

Friskvard har vidareutvecklats.

Helt uppfyllt.

Delvis, Arbetet med att starta ett eget gruppboende
har startats.

Hog grad, Allaklienter erbjuds syssel séttning.

Hog grad, tillgang till hemmahosinsatser samt
foraldra och ungdomstdd finns. Stacken har en
forebyggande verksamhet.
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Nyckelfaktor er Mal

EKONOMI

Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi, effektivt resursutnyttjande och 2 procent av totala intékterna avsétts
for verksamhetsutveckling

Budget i balans Omsogssektor helt uppfyllt. Véardsektor delvis
forutom sociabidrag och HVB placeringar

Medarbetarna skall hainsikt i kommunens Ho6g grad, information och diskussion vid

och den egna verksamhetens ekonomi arbetsplatstréffar.

Efterstrdva samverkan internt och externt Hog grad, Lokala narverk finns, deltagande i externa
for ett effektivt resursutnyttjande néatverk sker. Verksamhetssamverkan med andra

finnsi hog grad tex AMA familjeradgivningen etc.

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

Lag grad

Intealls
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K ommunstyrelsen vard- och omsor gsutskott

BUDGETUTFALL | TKR

2010-02-05

Verksamhet Bokdlut Budget Bokdut | Awvikelse
2008 2009 2009 2009
Omsor gssektorn
131 Sysselsittningsatgarder 295 0 0 0
412 Allaktivitetshus 1773 1625 1782 -157
intékter -204 0 -174 174
701 Socialnamnd 116 0 0 0
702 Socialkontor 1717 995 910 85
751 Individ- o familjeomsorg 14200 11046 12915 -1869
intékter -1443 -200 -465 265
752 Familjerédgivning 219 250 191 59
7519 Stacken Familjecentral 873 915 842 73
7522 Ung Ut behandlingsteamet 533 535 318 217
intékter 0 0 -513 513
7523 Sysselséttningsatgarder 0 2000 4240 -2240
intékter 0 -900 -3373 2473
754 LSS (boende mm) 1455 1257 1593 -336
intakter -15 0 -7 7
755 Psykiatri 997 1053 1013 40
intékter -96 0 -101 101
756 Serveringstillstand 131 100 122 -22
intékter -24 -100 -67 -33
7581 Flyktingmottagning 2631 3008 992 2016
intékter -2624 -3000 -984 -2016
Summa omsor gssektorn 20534 18584 19234 -650
Vardsektorn
760 Nattpersonal AO 5845 5787 5670 117
761 Gemensam Administration 0 2658 2737 -79
762 Vikariepoolen 0 2404 1612 792
777 Klockarbergsgarden 13847 12456 12512 -56
intékter -2275 -2214 -1908 -306
778 Hemgarden 19866 12123 12450 -327
intékter -3110 -1698 -1690 -8
7781 Hemgarden lunchservering 0 258 402 -144
intékter 0 -258 -235 -23
781 Insatser LSYAO 4419 3587 4367 -780
intékter -3578 -2700 -4247 1547
782 Hemtjanst 9633 9438 9289 149
intékter -868 -900 =774 -126
7821 Rehab Viljan 0 3701 3906 -205
intékter 0 -613 -532 -81
7822 Sju légenheter Sju-bo 0 513 542 -29
intakter 0 -495 -517 22
783 Fardtjanst 650 520 683 -163




Verksamhet Bokdlut Budget Bokdut | Awvikelse
2008 2009 2009 2009

7911 Hemsjukvard 4555 4145 4400 -255
7912 MAS 481 523 491 32
intékter -269 -268 -265 -3
7913 Paramedicin 564 1076 1067 9
intékter -142 -130 -164 34
Summa vardsektorn 49618 49913 49796 117
Summa forvaltningen 70152 68497 69030 -533

Kommentarer till budgetavvikelser:

Omsor gssektorn

412 Allaktivitetshus

Underskott med anledning av 6verforing till Allaktivitetshusi Riddarhyttan 115 tkr
enl Ks beslut.

Overskott paintaker &r I6nebidrag.

751 Individ- och familjeomsorg (-1 604 tkr)

|FO-kontoret (+449 tkr). Vakant tjanst som sociasekreterare.

Familjehem (+276 tkr) Farre placeringar i familjehem an budgeterat.Intékter (+163 tkr)
6-% bidrag moms.

HVB-hem/barn (-1233 tkr)Fler placeringar éan budgeterat.

Kontaktpersoner/barn (+162 tkr) Farre kontaktpersoner an budgeterat.

Ekonomiskt bistand (-1075 tkr) p g afler ansokningar om forsorjningsstod.

HV B-hem/vuxna (-382 tkr) Okning av antalet placeringar.

7522 Ung Ut behandlingsteamet (+730 tkr)
L&gre personalkostnader p g a gukskrivning, (+217 tkr)
Intékter projektmedel (+513 tkr)

7523 Sysselsattningsatgarder (+233 tkr)

Okade kostnader p g afler personer i sysselsittning. Dessa kostnader har till viss
del balanserats av 6verforing fran flyktingkontot enl Ks beslut. Dessutom har vi
Okade intakter i form av [6nebidrag samt forsdljning av tjanster.

754 Omsorgen om funktionehindrade LL S (netto -329 tkr)
Hogre kostnader an budgeterat p g a att nya arenden tillkommit.

7581 Flyktingmottagning

De bidrag som kommunen erhdllit fran Migrationsverket 6verstiger kostnaderna for flyktingar
som mottagits i kommunen. Ar 2009 har 1 mkr éverforts frén flyktingkontot till kontot fér
sysselsdttningsatgarder enl Ks bedut. Resterande ca 2,6 mkr har dverfortstill ar 2010.
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Véardsektorn
760 Nattpersonal (+117 tkr)
L&gre personalkostnader p g a utnyttjande av pooltjénster.

762 Vikariepoolen (+792 tkr)
Under & 2009 har tjanster i poolen avvecklats.

777 Klockarbergsgarden (-306 tkr i intakter)
Okning av antalet in- och utflyttningar, tre manaders hyresfritt vid inflyttning
innebdr minskade intakter.

778 Hemgarden (-335 tkr)
For |agt budgeterad kostnad for stadning.
Fler boende under varen i avvaktan pa ombyggnation.

7781 Hemgarden lunchservering (-144 tkr)
Personalkostnaderna budgeterade i vikariepoolen men utbetalt under konto
lunchservering.

781 LSS/AO (+767 tkr netto)
Hogre erséttning fran Forsakringskassan.

7821 Rehab Viljan (- 286 tkr)
Hogre kostnader och l&gre intékter an budgeterat.

783 Fardtjanst (-163 tkr)
Okning av antalet riksfardtjanstresor.

791 Hemsjukvard (-255 tkr)
Hogre personalkostnader an budgeterat.

Investeringar

| nvesteringsbudgeten for ar 2009 uppgick till 300 tkr, uppdelat pa 200 tkr fér en allmén
fornyelse av inventarier inom aldreomsorgen samt inkop av kontorsinventarier 100 tkr.
Totalt har inventarier for 418 tkr inforskaffats under ar 2009.

Inventarier till &ldreomsorgen har inkopts for 384 tkr samt kontorsinventarier for 34 tkr.
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NYCKELTAL

Aldreomsor gen

Antal varddygn Hemgarden
Nettokostnad per varddygn
Bruttokostnad per varddygn

Antal hemtjansttimmar
Nettokostnad per hemtjansttimme
Antal timmar enligt LASS

Antal fardtjanstberéttigade

Antal fardade mil i férdtjansten
Nettokostnad per fardad mil

Antal resor med riksférdtjanst
Antal patienter i hemsjukvarden
Antal medicinsk féardigbehandlade
Antal betalda dygn till Landstinget
Antal varddygn Klockarbergsgarden
Nettokostnad per varddygn
Bruttokostnad per varddygn
Antalet varddygn Viljan (avlastning)
Antalet varddygn Viljan (rehab)
Nettokostnad per varddygn

Antal dagrehabiliteringar

7 l&genheter, Sjubo-antal dygn

Individ- och familjeomsorg
Antal hushdll med socialbidrag
Antal institutionsplaceringar
Antal familjehemsplaceringar
Antal kontaktmannaskap
Tvangsplaceringar enl LVU
Tvangsplaceringar enl LVM
Faststéllda faderskap

Antal adoptionsarenden

Antal doédsboanmal ningar

Kostnader (tkr)

Socialbidrag (brutto) exkl. flyktingar
Socialbidrag till flyktingar (brutto)
Familjehem

I nstitutionsplaceringar

2005

12713
888
1058
26421
254
16566
211
2350
136
76
174
111

6494
1414
1638
1365
1117
1678

91

126
11
13
17
10

35

=

2206

315
3100
4772
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2006

12795
903
1082
29296
279
14947
234
2981
109
91
190
129

6393
1438
1653
1835
1223
1414

111

146

15
20

(o]

28

o

2518

936
3894
1403

2007

12444
949
1153
30989
268
15005
216
3863
95
115
190
117

6039
1506
1750
1265
1120
1562

110

142

11
14

oo

31

2280
1348
3345
2138

2008

11025
1164
1361

32273

272
14467
226
3744
103
136
163
128

6341
1551
1790
1386
1100
1637

30

154
13
12
10

23

o

2582
1266
2650
2417

2009

8555
1609
1807
34396
312
17723
216
3889
95
161
117
83

9255
1560
1766
1209
1071
1919

53
1743

151

10

~N ~

22

10

3557

429
2878
2633



MILJO OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ordforande: Pekka Partanen Antal ledaméter; 7 st.
Antal anstdllda; 4 personer

Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for fragor inom byggvasendet samt inom miljo- och
hal soskydd.

Namnden handlagger mark- och bygglovsarenden. Hur anvandningen av mark- och
vattenomraden, fysiska planeringen, ska bedrivas &r till stor del
reglerat i plan- och bygglagen, PBL.

Namnden handlgger ansokningar om dispens fran strandskyddsbestammel serna.

Byggnadsinspektoren ar &ven kommunens energi- och klimatradgivare. Energiradgivning ingar
som en del i byggsamraden som foregar de flesta bygglov. Dessutom anordnas informationsinsat-
ser som riktar sig badetill allmanhet och foretag.

Arbetet inom milj6- och hél soskydd reglerastill stérsta delen av miljobalken samt
livsmedel slagstiftningen. Exempel pa verksamhetsomraden &r

¢ tillsyn 6ver miljofarliga verksamheter,

tillsyn 6ver ha soskyddsobjekt,

anmaningar av varmepumpar,

ansobkningar om anlaggande av enskilt avliopp,

tillsyn over livsmedel shanterare,

handlaggning av radonfragor.

* & & o o

Milj6- byggnadsnamnden &r ansvarig for kalkningen av inom kommunen. Ca 30 sj6ar och
vattendrag i kommunen kalkas varje ar.

Vattenprover fran enskilda brunnar formedlas, via avtal med analysforetag, genom milj6- och
byggkontoret.

Aven tillsyn enligt tobakslagen och lagen om nikotinldkemede!.
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Handelser under aret

Saneringen av sagplanen i Riddarhyttan, som varit ett tillsynsobjekt, & nastan slutfort.

e Livsmedelsverket har gjort en normerande kontroll av vattenverket i Hardalen. MBN har
utifran denna arbetat med uppfoljning av krav samt framtagnde av egna rutiner for till-
synsverksamheten.

e Miljokontoret har deltagit i lansprojektet ”hygien i forskolor”. Projektet initierades av So-
ciastyrelsen

e  Strandskydds agstiftningen har andrats. MBN deltar i arbetet med revideringen av over-
siktsplanen och framtagande av strandskyddsomraden enligt de nya reglerna.

Sammantraden

5 protokollforda néamndsammantraden med 48 paragrafer har hallits. Namndens arbetsutskott har
hallit 10 sammantraden med 92 paragrafer.
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MALUPPFYLLEL SE 2009

Milj6- och byggnadsnamnden

Vision: Skinnskatteberg - en kommun med kvalité och effektiv servicei fokus, dar det ar

attraktivt att verka och bo.

Onskat lage: Skinnskatteberg - en foregdngskommun i Ber gslagen med 6kad sysselséttning,

inflyttning och en ekonomi som vaxer

Mal

M aluppfyllelse/Analys

MEDBORGARE/KUND

Nyckelfaktorer: N6jda medborgare och kunder, goda och réttvisa villkor och ett bra foretagsklimat

Arendehanteringen av okomplicerade
arenden bor ta hogst 4 veckor

E-post ska besvaras inom 2 arbetsdagar

Helt uppfyllt

Hog grad

MEDARBETARE

Nyckelfaktorer: Motiverade medarbetare med rétt kompetens, god arbetsmiljo, sjukfranvaron
skaminskai kommunen och rekryteringspolicyn, grunden for alla anstéllningar

Rétt kompetens vid alla anstallningar

Langsiktigt politiskt tankande

Ingaanstdlningar har gjorts

Helt uppfyllt

Relativt hog grad

ARBETSSATT/PROCESSER

Nyckelfaktorer: Fungerande processer med delaktighet och néra, enkelt och Oppet arbetssétt

samt systematisk omvérldsbevakning

Oka anvandningen av GIS

Identifiera och utnyttja samarbetsméjligheter

Inget GIS-system anvands
Intealls

Deltagande i lansgemensamma och andratréffar och
projekt.
Relativt hog grad
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Nyckelfaktorer |Mé|uppfy||else/Analys

UTVECKLING/TILLVAXT

Nyckelfaktorer: Positiv befolkningsutveckling, |3g ungdomsarbets Gshet, samverkan och utbyte
med omvérlden och anpassning av verksamheterna utiifran den demografiska utvecklingen

Finns beredskap for att handlégga érenden rérande

Ha beredskap for nya detaljplaner detaljplaner

Delvis

EKONOMI
Nyckelfaktorer: Stabil ekonomi och effektivt resursutnyttjande

Systemansvarig saknas for diariesystemet.

Utnyttjande av GIS och annan modern teknik Uppdateringar kan & ske regelbundet.

for att effektivisera arbetet
Lag grad
Ekonomiska ramarna har hallits. De personella
De ekonomiska ramarna skall héllas resurserna har dock inte réckt till for att utfora
planerat arbete.
Ho6g grad

M aluppfyllelsegrader:
Helt uppfyllt

Hog grad

Relativt hog grad
Delvis

Lag grad

Intealls
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Budgetutfall (i tusental kronor)

Verksamhet bokslut 2008 | budget 2009 [bokslut 2009 avvikelse
070 Milj6- och byggn. namnd 217,8 61,0 59,5 15
intakter -464,5 0,0 0 0,0
071 Miljo6- och byggkontor 1844,2 2155 1857,4 297,6
intakter -115 -35 -89,8 54,8
072 Detajplanering 22,1 0,0 3 -3,0
intakter -7,8 0 0 0,0
073 Bygglovsverksamhet 26,0 30,9 -4,9
intakter -200,0 -294,2 94,2
074 Energiradgivning 51 8,3 42,7
intakter -300 -277,9 -22,1
811 Milj6 o halsoskydd 45,8 5,0 13,1 -8,1
intakter -5,2 0,0 0 0,0
814 Djurskydd 2,3 0,0 0 0,0
intakter -17,6 0,0 0 0,0
815 Halsoskydd 23,6 35,0 11,1 23,9
intakter -47,5 -10,0 -9 -1,0
816 Livsmedel 27,5 37,0 19,4 17,6
intakter -134,6 -125,0 -137,5 125
817 Miljoskydd 6,1 51,0 5,7 45,3
intakter -26,9 -105,0 -83,5 -21,5
818 Naturvéard 23 20,0 9,5 10,5
intakter -22,7 0,0 0 0,0
822 Kakning av §j6ar 396,6 330,0 312,3 17,7
intakter -389,4 -310,0 -287 -23,0
Summa totalt 1377,8 1686,0 1151,3 534,7
Investeringsbudget

Budgetutfall Budget Redovis Avvikelse

investeringar ar 2008 Utgift Utgift Utgift

MBN 0 0 0
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Kommentarer till budgetavvikelser: ( setabell )

e Kostnadernafor har varit mer an 200 tkr |&gre &n beréknat pga deltidsarbete och sjukfran-
varo. Aven kostnaderna for teknik och uppdateringar av program har varit 1&gre dn bud-
geterat. Kostnaderna for uppdatering av kartor, MBK-avtal, har varit hdgre éan beréknat.
Ca 110 tkr totalt.

e Intékternafor bygglov & ca 100 tkr mer &n budgeterat.
e Kostnadernafor evenemang mm inom energi- och klimatradgivning har varit 1aga.

e Inom milj6- och hélsoskydd blev utgifterna fér material, kurser mm l&gre &n berdknat.

Nyckeltal
Milj6 och halsa 2005 2006 2007 2008 2009
Antal enskilda dricksvattenprov 18 13 15 31 18
Antal livsmedel sprover 0 0 2 0 0
Antal radonmétningspaket 31 7 10 134 *
Antal avloppstillstand 15 20 24 31 39
Antal tillsynsobjekt livsmedel - - - - 90
Antal tillsynsobjekt s.k. C-objekt och U-objekt enligt mil- - - - - 100
jobalken

Bygg 2005 2006 2007 2008 2009
Bygglov, nybyggnationer 10 21 30 33 25
Bygganmdan 13 22 11 7 17
Bygglov tillbyggnader 28 18 20 16 22
Ovrigalov 21 15 32 25 6lI**

*Miljo- och byggkontoret tillhandahdller inte |angre radonmétningspaket. M atdosorna &r farskvara och
kontoret formedlar istéllet kontakt till accrediterade laboratorier.

**| dvrigalov ingdr allt annat som behandlas pa byggkontoret, sdsom fasadandring, fargsattning, skylt-
ning m.m.
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Arsberéttelse personalklubben 2009

Styrelsens verksamhet

Personalklubbens styrelse har idag 5 medlemmar: Lennart Engbom,
ordférande, Marie Wennerstrom, sekreterare, Helena Werner, kassor samt
Mona Ladman och Hans Jonsson. Styrelsen har under hela &ret saknat en
representant fran sektorn for Utbildning och Kultur.

Under aret har styrelsen sammantrétt vid 6 tillfallen. Vid ett par tillfalen har
vi bjudit in personalchefen, delvis for en diskussion om en mer langsiktig
satsning pa personal hal san.

| februari deltog ordférande och sekreterare i kommunens ” Introduktion for
nyanstdlda’ for att berédtta om personal klubbens verksamhet.

Styrelsen beslutar i Sutet av aret att forsoka forbéttra informationen till
medlemmarna. Vi ska bli tydligare med att presentera personal klubben som
avsandare vid annonsering av vara aktiviteter. Vi ska ocksatafram en
information om var verksamhet som kan delas ut pa arbetsplatserna mm.
Varje & ska ocksd sammanfattasi en arsberéttel se.

Helena Werner tar 6ver uppdraget som personal klubbens kassor

Aktiviteter
Foljande aktiviteter har genomforts under 2009:
- Komiform avslutades som vanligt i Slutet av januari. For att faen
premie ska man hamotionerat vid minst 100 tillfallen under aret.
Totat 72 deltagare
- Personalklubben bjuder medlemmar som deltar i Varruset i Véasteras
pa bussresa plus sponsrar deltagaravgiften. 6-7 lag deltog och ca 30
personer akte med bussen som personal klubben hyrt.
- Personalklubben deltar i OK Hedstrémmens motionsarrangemang
"Naturpasset” dar anstéllda kan varamed for halva priset..
- Personalfiske med ett tillfélle pa varen och ett pa hosten. Totalt 40
(2x20) deltagare
- Gyminstruktioner vid 2 tillféllen pa hosten —en "kom igang” och en
lite mer avancerad. Totalt 5 deltagare
- Subventionerad opera pa Korpen vid 3 tillfalen under hdsten —
Personal far kopabiljett for 80:-. (100:- rabatt). Ingen deltagare

Postadress Bestksadress Telefon Telefax Postgiro Bankgiro
Box 101 Kyrkvagen 7 0222-451 39 0222-450 90 147 30-6 813-2227
739 22 SKINNSKATTEBERG 80



- Tvatillfalen med turridning paislandshast under hosten. Totalt 14
deltagare.

- En &erkommande majlighet for medlemmar &r att fatillbaka del i
anmaningsavgift for Y oga, Gympa, eller Aerobics samt vissa andra
aktiviteter, tex motionslopp som Varruset och Tjgjmilen.

- Bad — Kommunens anstéllda kan bada gratis i Fagersta, Lindesberg
och Kolsva.

Ekonomi

Pga det ekonomiska laget har vi under 2009 for forsta gangen infort en
begransning for hur mycket erséttning en och samma anstalld kan fa fran
personal klubben. Begransningen innebér att man under en termin kan fa
erséttning for del i avgiften for antingen Y oga, Gympaeller Aerobics, inte
tvaeller alatre som tidigare.

Vi har konstaterat att det ekonomiska ansvaret for personalgymmet inte
ryms inom personal klubbens budget.

Under aret har vi haft en betydligt karvare budget och vid
manadsavstamningarna har vi legat relativt konstant pa 0:- . Resultatet for
2009 blev ett plus pa 2,3 tkr.

Vi har konstaterat att erséttningen per anstélld/ar (200:-) har varit densamma
sedan starten 1997 och att en hojning ska foreslas infér 2011.

Investeringar till personalgymmet
- Reparation av cyklar
- Fastahantlar
- Ryggstrackare
- Crosstrainer

Personal klubbens styrelse

genom
Marie Wennerstrom, sekreterare
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