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Soverkon othh sppenfet

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Skinnskattebergs kommunstyrelses arbete har under
20109 till stor del varit inriktat mot planering av atgarder
for verkstillighet med start 2020.

Vi fokuserar pd mdjligheterna att utvecklas och véxa
som kommun genom att bli den attraktiva landsbygds-
kommunen, dven for inflyttning.

Hir ar boendefragan av storsta vikt. Vi har manga dldre
invanare som bor i hus vilka utryckt dnskemal om attrak-
tiva boendealternativ och vi behdver en béttre bostadsro-
tation, darfor har kommunstyrelsen tagit initiativ till ett
trygghetsboende. Under aret har den planerade nybygg-
nationen av ett hyreshus blivit dterremitterad med en tro-
lig byggstart 2020. Sjonéra tomter ar attraktivt och kan
ge bade inflyttning och nybyggnation vilket pabdrjats.

Skola och trygghet &r andra viktiga delar i livet som pa-
verkar ditt boendeval. Vi har under aret kunnat gladjas
at att Klockarbergsskolan blev érets klattrare i Léararfor-
bundets skolranking, fran plats 284 — 2018 till plats 134
—2019.

Under aret har vi ockséd utvecklat var formaga att kla-
ra av oonskade situationer fran vdader och annat, bade
genom kompetensforstirkning och projektering av ny
brandstation.

Ett nédringslivsrad samt ett pensionérs- och funktionshin-
derrad har kommit igdng under aret.

Politiken har beslutat att vi ska goéra en nystart av
Allaktivitetshuset vilket forvaltningen planerat for. Kli-
matfragorna &r satta i fokus och vi som kommun har sokt
medlemskap i Glokala Sverige som med sina utbild-
ningsinsatser for kommuner ska inspirera och fa igdng
framtida aktiviteter.

Med denna korta summering, som inte kan ta upp alla
viktiga och betydelsefulla insatser som ar gjorda under
aret, vill jag rikta mitt varmaste tack till er alla som pa
olika sitt bidragit till Skinnskattebergs kommuns valfard
och utveckling. Tillsammans blir vi bade starkare och
g0r mer skillnad, 1at oss fortsdtta sa!

Lena Lovén Rolén (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Infir 2020 vill vi forfsitia
sotsmingarna pd HERE

AR A (AT ,,
‘x‘*:?"?éh;ﬁ?z'é)t~?i" QU
e, ST m)\‘{w\.‘;‘f‘;
U o Dg“

AL (D S 3
ms\wu\w .
SL B

s LAY ki’t
LS x

>

S ).



Forvaltningsherittelse

Utveckling av verksamheten

Nyckeltal - fem ar i sammandrag

| o5 el 207 i8] 200

Folkmangd 4 444 4429 4 431 4420 4395
Kommunal skattesats 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51
Nettokostnadernas andel av skatteint. och gen. Statsbidrag i % 94,8 91,3 96,1 94,9 99,7
Avrets resultat i rel. il omsattning (bruttodrift) 3,7 6,5 2,8 4,0 15
Personalkostnad i % av bruttokostnad 55,8 56,2 58,5 60,5 60,7
Tot. Utbildningskostnad i % av personalkostnad 1 0,7 0,7 0,3 0,9
Investeringar i % av bruttokostnad 6,3 4,55 8155 58 48
Lokalkostnader i % av bruttokostnad 8,0 75 7,7 8,0 78
Nettokostnad per innevanare 49 069 53 804 57 233 59 406 63 334
Skatteintakter och generella bidrag per invanare 51733 58 935 59 559 62 570 63 547
Anlaggningstillgangar kr per invanare 50 177 51903 52 147 54 694 59 704
Omséttningstillgang kr per invanare 26 655 26 282 27 578 29513 25675
Totala tillgangar per invanare 77 403 78 114 79725 84 207 85 379
Laneskuld per invanare 10 558 10 291 9977 9 666 9386
Laneskuld i % av anl.tillgangar 20,8 19,8 19,1 17,7 15,7
Soliditet (ek/tot.kap) 59,4 66,6 68,0 68,2 71,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 243 31,2 33,8 37,9 43,6
Langfristig laneskuld 49242 47 687 46 185 44 568 42 568
Antal anstéllda 244,22 264,98 278,82 281,15 294,68
Antal anstéllda visstid 66,11 75,60 64,92 70,37 62,18

100 kronor i skatt har under aret anvénts sa hér:

I Grundskola och bamomsorg, 31 kr

I Vard och omsorg, 30 kr

[ | Gymnasieskola och vuxenutbildning, NVU, 9 kr

M Overgripande administration, 7 kr

I Gator, vagar, samhalisplanering, raddningstjanst, 6 kr

[ Individ- och familieomsorg, 6 kr
B Kultur, fritid och turism, 4 kr
B Ovrigt, 4 kr

B Politisk verksamhet, 3 kr




Befolkning och pendling

Befolkningsutveckling
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2012 2013 2014 2015 2018

Skinnskattebergs kommuns befolkning har minskat med
36 personer det senaste aret och befolkningen uppgar till
4393 personer 2019-12-31. Det &r ungefdr samma niva
som ar 2012.

Befolkningen 6kade fram till och med ar 2015, sedan
har befolkningen minskat nagot.

In- och utflyttning

[ Antal inflyttade
[ Antal utflyttade

Alder: 0-4 5-9 10-14 1519 20-24 2529 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-70 80->

Det var framst i aldrarna 20-24 som nettoutflyttningen
var som Storst.
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Befolkningsforandringar

Antalet invanare har minskat de senaste aren. Minsk-
ningen beror dels pa fodelseunderskott med 32 personer
och dels pa nettoutflyttning med 4 personer.

Befolkningsférandringar i detalj 2017-2019

I T T T
9 89 38

Fodda 3

Ddda 63 61 70
Inflyttade 429 410 333
Utflyttade 402 392 337
Justering -1 8 0
Folkméngd 4431 4429 4393
Folkékning 2 -2 -36

Pendlingsmonster

Pendlingsmonstret har legat pa samma nivd de senaste
aren. Skinnskattebergs kommun har en nettoutpendling.
Den framsta utpendlingen gér till Fagersta, Koping och
Visterés. Den frdmsta inpendlingen kommer ifran Fager-
sta, Visterds och Koping.

Mandatfordelning

Skinnskattebergs kommun dr en politiskt styrd organi-
sation. Efter valet 2018 styrs kommunen av socialdemo-
kraterna, ett sk minioritetsstyre. Mandatférdelning enligt
tabell nedan.

Mandatférdelning i Skinnskattebergs

kommun 2018-2022

Pati ] WMandat
Moderaterna 2
Centerpartiet 2
Liberalerna 7
Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 12
Vansterpartiet 2
Svergiedemokraterna 6

T | a1

Samhélle och demokrati
Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
vérde och om individens frihet och réttighet att paverka.
Demokratin kan aldrig tas for given. Delaktighet dr en
av grundpelarna i ett demokratiskt samhille. Demokra-
tiutvecklingen i Skinnskattebergs kommun tog ett steg
framét 2019 da det beslutades att infora ett naringslivs-
rad samt ett pensiondrs och funktionshinderrad. Raden
ger stora grupper av vart samhille en mojlighet att pa-
verka och vara delaktiga.

Kommunen inférde ocksa under 2019 en forenings-
dialog. Har har kommunens foreningsmedlemmar och

Pendlingsménster

I ) N T
Inpendlare 534 544 534
Utpendlare 737 776 769
Nettopendling -203 -232 -235
Politisk organisation

Valndamnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsens
ledningsutskott

Tekniskt
utskott

Valberedning —

Kommunfullméaktige

— Revisorer

Miljé- och byggnadsnamnd

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsutskott

Vard- och
omsorgsutskott




foretradare bjudits in for att i dialog med kommuna-
la foretrddare diskutera och genomfora atgdrder for att
tillsammans stirka kommunens féreningsliv. Férenings-
dialogen ska stirka och utveckla dialogen for att levere-
ra kunskap for politiska beslut inom kompetensomradet.
Bade néringslivsradet, pensioners och funktionshinders-
radet samt foreningsdialogen leder till storre medborgar-
inflytande och battre tillit till att kommunen arbetar for
att utveckla sambhéllet.

Alla fortroendevalda erbjods under aret utbildning i
den kommunala organisationen och dess olika roller och
ansvarsomraden, genom att hdja kunskapen hos fortro-
endevalda starks ocksa demokratin.

Digitalisering

Hela samhillet undergér en stor omvandling nér alltmer
skots via informationsteknologi och datorer. Digitali-
seringen beror de flesta omraden i livet. I dag finns en
mingd tekniska 16sningar som vid inférande skulle inne-
béra att kommuninvéanarna skulle kunna utritta en méngd
drenden via internet, ndr kommunen infor e-tjanster for
ansokningar, felanmélningar, fragor och synpunkter med
mera. Barn och elever lér sig hantera digitala laromedel,
de dldres trygghet dkar med hjélp av ny teknik och in-
vanare kan lattare komma i kontakt med kommunen via
sociala medier.

I forskolan och grundskolan har flera digitala larome-
del inforts. Skinnskattebergs kommun har dock fortfa-
rande langt kvar for att pa riktigt hinga med i den digita-
la utvecklingen och ta tillvara de mojligheter som finns.
Detta orsakas givetvis av ett flertal faktorer, en liten or-
ganisation, med fa experter, brist pa kritisk massa for att
digitala I6sningar ska bli 1onsamma, samt brist pa system
ar nagra forklaringar.

For att alla digitala processer och system i kommu-
nen ska vara sékra och halla en hog kvalitet behovs olika
projekt inom flera delar i kommunen. Ett sddant projekt
drevs under aret med fokus pa informationssikerhet.
Projektet resulterade i att kommunen idag har sékrat sina
IT system och informationssékerheten ar nu tryggad.

Upphandlingen av en ny hemsida slutfordes och i
december kunde denna lanseras. Fortfarande aterstar en
del vad giller layout och anviandarvénlighet, detta &r ett
standigt pagaende arbete.

Under kommande ar behdver kommunens digitala
mognad undersokas, kommunen behdver utveckla sin
formaga bade vad géller anviandare, teknik och organi-
sation.

Kommunen 6nskar dka takten vad géller inforande av
nya e-tjanster och anvinda molntjénster i storre utstrack-
ning, ett antal verksamheter vill ocksé arbeta mera flexi-
belt och mobilt och efterlyser bland annat béttre tradlost
internet.
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For att invanarna ska kunna vara digitalt delaktiga &ar
bredbandsutbyggnaden visentlig. Skinnskatteberg nar
inte regeringens mal att 90 procent av hushallen ska ha
tillgang till bredband p& minst 100 Mbit/s. I kommu-
nens titbebyggda omraden hade 88,4% av villadgarna
i Skinnskatteberg, som bestéllt bredband, aktiverat nét.
Motsvarande siffra for Riddarhyttan Kérrbo var 89,9%.
For flerbostadshus var siffran for Skinnskatteberg 25%
och for Riddarhyttan Karrbo 78,5%. I glesbyggt omra-
de hade inga villakunder i Stjérnvik aktivt bredband och
likadant sag det ut for Véstanhed och Solmyra. Det inne-
bér att alla hushall inte kan anvédnda de digitala tjdnsterna
och en ojamlikhet i tillgdngen till rdd och annat riskerar
att uppsta i kommunen.

Flera fiberforeningar har bildats i kommunen och ar-
bete med utbyggnad har pagatt intensivt. Trots det finns
det fortfarande omraden pa landsbygden som inte ar ut-
byggda och dir invanare och néringsliv saknar mgjlighet
att ansluta sig till fiberndtet. Kommunen kan konstatera
att marknaden inte prioriterat att bygga i kommunens yt-
teromraden och att underlaget for att bilda och driva fi-
berforening ofta inte &r tillrdckligt stort. I praktiken inne-
bér det att ingen aktor tar ansvar for att se till att dven de
mest glesbebodda delarna av kommunen far fiber. Mot
den bakgrunden ar beddmningen att regeringens maél
kommer bli utmanande att uppna.

Hallbarhet och miljo

Hallbarhet innebédr att kommunen ska kunna tillgodose
invénarnas behov nu, utan att dventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det
riktade miljo- och klimatarbetet har startats upp under
aret, kommunen har anmalt sig till tva projekt, dels ett
som kommer ha fokus pé fossilfria transporter, dels till
Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och regio-
ner. Genom Glokala Sverige far kommunen stod i arbetet
av Svenska FN- forbudet samt Sveriges kommuner och
regioner.

Kommunen ser sig sjdlv som en viktig aktdr i genom-
forandet av Agenda 2030. Vi ska i arbetet vara linken
mellan medborgare och myndigheter for att forena de
globala mélen med verkligheten pa vér lokala niva.

Miljopriset utdelas arligen for sarskilt fortjanstfull in-
sats inom miljdomradet. Insatsen ska leda till en battre
miljo eller forebygga, begrinsa eller undanréja en mil-
jo- och eller hélsofarlig verksamhet. Detta genom ex-
empelvis information, undervisning produktutveckling
eller ett aktivt miljo- och naturvardsarbete. Skinnskatte-
bergs miljopris 2019 tilldelades Tomas Lanner och Amy
Konwerski, Baggé skola for deras arbete med miljomed-
vetenhet och héllbarhet samt Klockarbergsskolan for ar-
bete med att skapa medvetenhet om ekologisk héllbarhet
och att minska matsvinnet.






Lokalsamordning och bostadsforsarjning
En inte obetydlig del av kommunens budget laggs idag
pa fastigheter, i form av hyror, underhéll och renovering-
ar. Samtidigt som kommunen inom vissa verksamheter
ar trangbodda och moduler hyrs for att klara verksam-
heternas lokalbehov star 6vriga delar av lokalinnehavet
tomt. Det behdver klargoras vilka verksamheter som ur
samverkanssynpunkt behover ndrhet till varandra och
annan verksamhet. Vilka skulle lampligen kunna vara
mera decentraliserade? For att skapa forutsttningar
att ta langsiktiga, ekonomiskt hallbara och kostnads-
effektiva beslut, dir kommunen klarar nuvarande och
kommande lokalbehov fanns behov av en ingdende ut-
redning. Kommunfullméktige fattade beslut om en full-
méiktigeberedning som under 2019 har haft i uppdrag
att foresla langsiktig strategi/inriktning for nyttjandet
av kommunens fastigheter, dér nuvarande och komman-
de lokalbehov sikerstills och dér lokalerna anvénds pa
ett kostnadseffektivt sétt. Beredningen har pagatt under
2019 och ska leverera de underlag och handlingar som
krévs for att fullméktige kan fatta beslut om en langsiktig
strategi/inriktning.
1. Sammanstilla nuvarande verksamhet i kommunens
lokaler
Beskriva ovanstdende verksamheters nuvarande
lokalbehov, samt behov framoéver (1015 ar)
3. Sammanstélla nuvarande renovering- och under-
hallsbehov for aktuella fastigheter
Lamna forslag pa verksamheters framtida placering
5. Lamna forslag pa ovrig hantering av kommunala
fastigheter
Kommunfullmédktige har ambitionen att bygga nya bo-
stdder och for 2019 fanns i investeringsbudgeten medel
avsatta for ett bostadshus. Det koncept som togs fram an-
sags dock inte uppfylla ekonomiska forutsittningar och
forvaltningen arbetar med att ta fram ett nytt koncept.
I slutet av aret har ocksa en dialog med SBO, Statens
bostadsomvandling inletts for att se 6ver eventuella moj-
ligheter att i samverkan skapa nya bostadsalternativ.

Foretagsklimat och naringslivssamverkan
Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i Skinnskatte-
bergs kommun, samt att befintliga foretag ar vdlméaende.
Det leder till fler arbetstillfillen och bidrar till kompe-
tensforsorjningen.
Dérfor satsar kommunen pa dnnu béttre samverkan
med néringslivet och pa att forbattra servicen
och bemoétandet. Kommunen har under aret haft bade
politisk- och forvaltningsrepresentation vid kommunens
néringslivsnétverk, och som tidigare namnts har ett ni-
ringslivsrad uppréttats och ett forsta mote har hallits.
Kommunens néringslivssamordnare avslutade sin

12

tjdnst under varen, en ny rekryterades, men kom pa
grund av sjukdom inte i tjanst under aret. Nio foretags-
besok genomfordes under aret vilket har upplevts som
positivt av de foretagare som fatt besdk av kommunens
representanter.

Den kommunala koncernen

Skinnskattebergs kommun har inte nagra heldgda kom-
munala bolag eller bolag dgda till mer &n 20 %. I tabellen
pé niista sida redovisas att kommunens deligarskap. Agar-
andelen i bolagen é&r vildigt lag —under 2 %.

Samverkan i kommunalférbund och gemensam-
ma namnder

Kommunen samverkar med kommuner och regionen i
Vistmanland. I den nya Kommunala bokforings- och
redovisningslagen (LKBR ), som géller fr o m rdken-
skapsaret ar 2019, sa ska dven samverkan i bl a kommu-
nalforbund ingd i de sammanstéllda rdkenskaperna om
kommunens andel av omslutningen dverstiger 5 procent
av kommunens skatteintdkter och generella bidrag. 1
RKR 16 rekommendationer avseende ”Sammanstéllda
rakenskaper” podngteras kravet pa att det ska finnas ett
varaktigt inflytande dver det kommunala koncernforeta-
get.

Kommunen har ett engagemang i Norra Véstman-
lands Utbildningsforbund (NVU) med en andel som &r
ca 17 %. Medlemsbidraget i forhallande till skatter/bi-
drag uppgar till ca 8 %.

Kommunens beddémning tillsammans med Ovriga
kommuner som bildade férbundet &r att férbundet ej bor
ingé 1 de sammanstillda rikenskaperna utifran att beslut
fattats om avveckling av férbundet under tiden ar 2020-
juni 2021.

Norra Vastmanlands utbildningsforbund
NVU, bildades 1997 av kommunerna Fagersta, Norberg
och Skinnskatteberg. Syftet med forbundet dr att un-
der en huvudman erbjuda invanarna i alla tre medlem-
skommuner ett brett och allsidigt utbud av utbildning.
Forutsattningarna for NVU har forandrats sedan bildan-
det 1997. Mojligheten att fritt vdlja gymnasieskola har
tillkommit. En stor andel av eleverna, framforallt fran
Skinnskattebergs kommun och Norbergs kommun, vél-
jer annan gymnasieskola. Darutover har generell moj-
lighet till forenklad avtalssamverkan inforts. Ett antal
utredningar gillande hur férbundet ska ledas, styras och
finansieras har sedan tidigare genomforts. Under 2019
valde Fagersta kommun att sdga upp samverkansavtalet
och begéra upplosning av forbundet.

Detta foranleder ett antal utmaningar och konsekven-

ser for Skinnskattebergs kommun. Vid uppldsningen



Aktier och andelar i kommunala bolag

Foretag Agar- | Belopp
andel | (tkr)

Svenska Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening 1,6 %
Forenade smakommuners forsakringsbolag
Kommunassurans Syd Forséakrings AB 0,29 %

Inera AB

Véastmanlands lans allmannaforetagarforening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

kommer det vara naturligt att NVU:s verksamhet flyt-
tas till Fagersta kommun, vilket innebér att Fagersta
kommun utan konsensus fran 6vriga kommuner kan
besluta om mal, budget och prioriteringar. Skinnskatte-
bergs mdjlighet att styra, granska och ha uppsikt 6ver
verksamheten kommer bli vildigt begrinsad. Daremot
kommer riskerna vid t.ex. vikande elevantal och &ver-
kapacitet i form av lokaler och personal fa baras av Fa-
gersta kommun. En dverforing av verksamheterna inom
Norra Véstmanlands Utbildningsforbund till Fagersta
kommun, kommer innebéra att Skinnskattebergs kom-
mun maste sdkerstélla utbildningsbehovet genom olika
former av samverkan och rigga en egen organisation for
att mote upp det som tidigare skotts av NVU.

Upphandlingsenheten
Upphandlingssamarbetet med sdte i Avesta startades
2007 och bygger pa fullméktigebeslut i respektive sam-
arbetskommun, Avesta, Norberg och Skinnskatteberg.
Avesta kommun har under samarbetsperioden haft svart
att fa till en effektiv upphandlingsenhet med kontinuitet.
Under samarbetsperioden har enheten befunnit sig i en
standig rekryteringsprocess, bade vad giller upphandlare
och upphandlingschef. Avesta kommun beslutade i de-
cember 2018 att sdga upp samverkansavtalet. Uppsdg-
ningstiden &r ett ar och innebér att fr.o.m. januari 2020
maste en annan 19sning finnas f6r kommunen.
Forvaltningen sokte under varen 2019 olika 16sning-
ar for kommunens upphandlings- och inkdpsarbete.
Forvaltningen har inventerat de behov kommunen har
samt hur en eventuell framtida organisation géllande
upphandlings- och inkdpsfragor kan se ut. Under hdsten
beslutades att haimta hem verksamheten till kommunen
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3134
2300
300
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Kommunens upplaning 290 kommuner delégare
Kommunens tidigare forsakringsbolag, under avveckling.
Kommunens forsakringsbolag. 69 kommuner ar delagare
Koordinerar och utvecklar digitala tjanster i samverkan med
regioner och kommuner. Agare ar SKL Foretag AB 58%,
244 kommuner 39% och regioner 3%

1 40 andelar & 25 kr
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infor ar 2020. Darefter har arbetet fokuserats pa att byg-
ga en organisation och hidmta hem och sikerstélla den
information och de underlag som finns i nuvarande da-
tabas i Avesta.

Norra Vastmanlands Samordningsforbund

Norra Vistmanlands samordningsforbund (NVSam)
har till uppgift att finansiellt samordna rehabilitering i
kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Sura-
hammar, Hallstahammar och Sala. Ovriga medlemmar
i forbundet dr Region Véstmanland, forsikringskassan
och lansarbetsndmnden i Védstmanland.

Forbundets dndamal dr att underldtta eller forbéttra
mojligheterna for individer som dr i behov av samordna-
de rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbatt-
ra sin formaga att utfora ett forvérvsarbete och dérige-
nom stéirka sina mdjligheter till egen forsorjning.

Vastmanland-Dala Lonenamnd

Vistmanland-Dala 16nendmnd &r en gemensam ndmnd
for 16nesamverkan mellan kommunerna Fagersta, Av-
esta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och Smedje-
backen. (FAHNSS). Den gemensamma ndmnden har sitt
site 1 Norbergs kommun. Den gemensamma ndamnden
fullgdr de samverkande kommunernas uppgifter inom
l6neomradet genom att driva en gemensam loneadminis-
tration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjdlpmedelsndmnden &r en gemensam samverkans-
ndmnd for hjdlpmedelsfragor mellan Region Vistman-
land och kommunerna i Vistmanlands 1&n. Regionen &r
sdtet for den gemensamma niamnden.



Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av
hjdlpmedel i ldnet och verksamheten pa Hjélpmedelscen-
trum. Hjidlpmedelscentrum har ansvar for att personer
med funktionsnedsdttning far tillgang till funktionella
och sikra hjalpmedel. I ansvaret ingér:

® [nkdp av hjalpmedel

e [nformation och konsultation om hjalpmedel

e Lagerhallning och service av hjidlpmedel
Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika
aktorer. Bland dem kan ndmnas: Vafab Milj6 (sophan-
tering), Viastmanlands Lokaltrafik (VL), Véstmanlands
lans kommuner (VK), Mailarrddet, Intresseforeningen
Bergslaget. Lokala Samrad finns for bl a finskt forvalt-
ningsomrade.

Kommunala forvaltningarna

Under 2019 har nagra forédndringar skett avseende kom-
munens chefer. I januari tilltrddde ny chef f6r miljé och
byggforvaltningen. I maj tilltrddde ny ekonomichef och
i november tilltrddde ny chef for sektor Teknik och ser-
vice. Under hosten 2019 har vi haft en interim chef, sek-
torschef for Vard och Omsorg.

Under 2019 genomfordes en organisationsforandring,
sektor Naringsliv och utveckling upphorde under véren,
kommunikation samt néringsliv flyttades till kommun-
ledning med kommunchefen som ansvarig chef, turism-
delen flyttades till sektor Kultur och fritid och finskt
forvaltningsomrade fanns redan tidigare som prov under

Personal och kansli, med Personalchefen som ansvarig
chef.

Inledningen av den nya organisatoriska tillhorigheten
har préglats av att det funnits vakanser, dels i form av
att en medarbetare avslutade sin tjanst, dels i form av
fordldraledighet. Avvecklingen av sektorn berérde i detta
fall f6ljande funktioner:

¢ kommunikator

® samordnare turism

® samordnare ndringsliv

e samordnare finskt forvaltningsomrade

o sektorchef och tillika niringslivschef

Funktionerna har breda ansvarsomrdden och téck-
er ett storre omrade dn vad som ryms inom respektive
funktion enligt ovan, vilket bedoms vara av stort vérde i
en mindre kommun.

Sammanfattningsvis kan man séga att innehallsmas-
sigt finns alla uppdragen kvar fast i en storre kontext.
Fler medarbetare &r totalt sett inblandade i den tidigare
sektorns ansvarsomraden. Medarbetare uttrycker att den
nuvarande organisationen har lett till en storre helhet
och en storre tydlighet vad giller kommundvergripande
funktioner som kommunikation. Placeringen for den del
som hamnade under kommunledning har blivit lyckad
dé det varit enklare att na ut i hela forvaltningen. Flytt
av turism till sektor Kultur och fritid upplevs ha fallit vél
ut, framforallt hos medarbetarna inom sektor Kultur och
fritid, det fanns en oro att samarbetet 6ver sektorsgran-

Kommunstyrelseférvaltning

Avdelning
Personal & kansli

Sektor
Vard & omsorg

Sektor
Barn och utbildning

Kommunchef

Avdelning
Ekonomi

Sektor
Teknik & service

Sektor
Kultur & fritid

Sektor
Samhallsskydd & beredskap

Miljé- och byggnadsférvaltning

Avdelning
Miljé & Bygg
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serna skulle forsvéra arbetet, men idag finns inte denna
farhaga kvar, snarare att det blev en forbéattring jamfort
med tidigare.

Styrning och uppféljning av kommunal verksamhet
En Oversyn av nuvarande ekonomistyrningspriniciper
pagar. Nya ekonomistyrningsregler planeras beslutas av
kommunfullméktige under ar 2020. Budget 2019 beslu-
tades av kommunfullméktige i december 2018. Budget-
beslutet dverklagades till forvaltningsrétten som i april
2019 upphédvde beslutet. Av den anledningen behand-
lades budgeten igen av kommunfullmiktige i maj 2019
som da faststillde budget 2019. Fullmiktige har beslutat
om mal for aren 2019-2022. Fullmiktige har inte beslutat
om nagon ekonomisk flerarsplan under ar 2019.

Namnder och forvaltningar ska géra ménadsvisa bud-
getuppfoljningar. Rapportering av budgetuppfoljning
gors till kommunfullméktige per siste mars och delars-
bokslut per 31 juli (fr o m ar 2020), samt i samband med
arsbokslutet.

Under ar 2019 har kommunen sett dver arbetet med
intern kontroll. I juni antogs internkontrollplan for 2019
utifran gjord risk- och visentlighetsanalys. Forvaltningen
ordnade under hosten en utbildningsdag for fortroendeval-
da. Forvaltningen har dven tagit fram forslag till revidering
av reglemente for intern kontroll. Det nya reglementet for
intern kontroll kommer att behandlas av kommunfullmék-
tige 1 juni ar 2020. Aterrapporteringen av intern kontroll
for ar 2019 sammanstélls i sdrskilt dokument.

God ekonomisk hushallning och -stéllning

God ekonomisk hushéllning innebér att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och

Malomrade: Finansiella mal

i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning f6r kommunen, dessa riktlinjer
ska dven omfatta hanteringen av resultatutjamningsre-
serven. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
For ekonomin ska anges de finansiella mél som é&r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att ré-
kenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sétt. Begreppet
innefattar dven ett krav pa att pengarna anviands till ritt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt stt.

Verksamhetsmal/Overgripande mal 2019-2022
Kommunévergripande maél beslutades av kommunfull-
méktige den 11 mars 2019.

Kommunfullmiktige beslutade 2019-10-07 § 26 om
revidering av Overgripande mal for aren 2019-2022.
Kommunchefen har tillsammans med sin ledningsgrupp
arbetat med att tolka, sortera och fortydliga det besluta-
de méaldokumentet. For att sdkerstédlla maluppfyllelse och
uppfoljning krévs en forstéelse av mélen inom alla nivaer
i forvaltningen. Varje enskild medarbetare ska kénna till
maélen och forsta sin roll i arbetet med maluppfyllelse.

Uppfoljningen av malen for perioden har kommit igédng
sent under aret 2019. Verksamhetsmalen for dren 2019-
2022 kommer att foljas upp i samband med delérsbokslut
och arsredovisning framover. De finansiella malen ar
uppfyllda for ar 2019. Nér det géller verksamhetsmélen/
overgripande malen for aren 2019-2022, s har det inte
varit mgjligt att géra en uppfoljning till rsredovisning
2019, da preciseringen av malen antogs sa sent som i
oktober 2019 av kommunfullméktige.

Malformulering 2019-2022 [Kommentar [ Maluppfyllelse

Alla beslut som far ekonomiska effekter, foregas av en
ekonomisk berakning. Atgarder ar aldrig ofinansierade.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning, dar resul-
tatbudgeten over tid gett ett arligt Gverskott/dkning av eget
kapital med minst 1,5 % av skatteintakter och utjgmnings-
bidrag.

Kommunens totala intékter delat med de totala kostnaderna
ar storre an 1

Handlingsplan &r framtagen, vilken innebar att alla Uppfylit
chefer tar kontakt med ekonomiavdelningen for att ta

fram underlag for ekonomiska konsekvenser innan

beslut fattas.

Bokslut 2019 redovisar ett resultat pa 2 % av skatter Uppfylit
och bidrag

Bokslut 2019 blev 1,038 Uppfylit
Kommunens upplaning har minskat under aret fran Uppfylit

Huvudregeln ar att investeringar ska finansieras med egna
medel, om behov av lanefinansiering uppstar ska den
foregas av en kassaflodesanalys.

41,2 mnkr till 39,7 mnkr.



Mélomrade: Medarbetare

Malformulering

Malformulering - till 2022 2019/20 Aktiviteter Skattning
Skinnskattebergs kommun &r en attraktiv 2019/2020 | Alla medarbetare har tillgang till APT och 75%
arbetsplats, med halsoframjande miljo, medarbetarsamtal.
attraktiva anstallningsvillkor och arbetsfor- 2021
hallanden, medbestdmmande, utveckling, 2022
jamstalldhet, mangfald m.m.
Matningen Hallbart medarbetarengage- 2019/2020 | En ny medarbetarenkat genomférs under 100%
mang (HME) &r héjt fran 82 till 85. 2020

2021

2022
Den totala sjukfranvaron har minskat med 2019/2020 | Sékerstalla att alla chefer anvénder 70%
0,13 % arligen. Sjukfranvaron ar 5 %. rehabsystemet Adato

2021

2022
Skinnskattebergs kommun har strategiskt 2019/2020 | Delta i SKL-konferens inom kompetens- 100%
jobbat med kompetensférsorjning och arli- forsorjning.
gen Okat antalet medarbetare med formell 2021
kompetens med 2 %. 2022
Arbetsmiljon pa fritidshemmet &r priorite- 2019/2020 | Utéka antalet fritidshem i kommunen 0%
rad. Antal barn/elever per pedagog ar 12 samt rekrytera personal.
stycken elever/pedagog eller lagre. 2021

2022
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Malomrade: Invanare/kunder

Malformulering - till 2022 Malformulering Aktiviteter
2019/20

Medborgarna i Skinnskatteberg kénner Nojdindex 60 (NRI)
60 (NMI) 50 (NI1y i
Statistiska centralby-
rans (SCB) medbor-
garundersokning ar

uppnatt.

att kommunen &r en god plats att bo och
leva pa, att kommunens verksamheter &r
tillgéngliga och har hég kvalité samt att
mdjligheten till eget inflytande finns.

Ett strategiskt naringslivsarbete ger 6nskat
resultat enligt beslutad néringslivsstrategi.

95 % av alla hushall och féretag har méj-
lighet till bredband med minst 100 Mbit/s.

Kommunen har utvecklat de digitala
offentliga tjénsterna sa alla medborgare
kan vélja att interagera helt digitalt med
Skinnskattebergs kommunférvaltning, via
sakra kommunikationsméjligheter och
sékra e-tjanster.

Kommunen erbjuder frascha och upprus-
tade vandringsleder, idrottsanlaggningar
och lekplatser. En fritidsplan ar upprattad -
dar underhall och utveckling av kommu-
nens anlaggningar for fritid ingar.
Kommunen framjar forebyggande insatser
for en psykisk och fysiskt god halsa.
Ohaélsotalen bland de barn och unga som
ingar i undersékningen Liv och hélsa har
minskat med 25 %

Kommunen erbjuder méjlighet att ladda Projektering/planering

elbilar. for att under 2020 drift-

sétta 2 laddstolpar.

Kommunen erbjuder en god studiemiljo
dar elevernas sjalvskattade EQ-index i ak
4-9 ger ett medelvarde éver 75 %.

Personer, som forvéantas vara beroende
av forsorjningsstdd mer an 3 manader och
som har en arbetsférmaga, erbjuds en
kompetenshéjande praktikplats. 75% av
dessa personer har fatt detta erbjudande
inom 2 manader.

2019/2020 | Alla chefer utbildas i forvaltningens
rutiner for tillganglig, telefon och e-post.

2019/2020 | Rutin for medborgarinformation i 0222'n
ar framtagen.

2021

2022

2019/2020 | | samarbete med naringslivsradet ta fram
en ny naringslivsstrategi.

2021

2022

2019/2020 | Ordning for bevakning och forvaltning
av koncessionsavtal kring bredbandsutbyggnad
beslutad.

2021

2022

2019/2020 | Bygglovsprocessen har en fungerade
e-signeringslosning.

2021

2022

2019/2020 | En plan for 6kad attraktivitet for vand-
ringsleder i kommunen tas fram.

2021

2022

2019/2020 | En folkhalsoplan ar framtagen.
2021
2022

2019/2020 | Projektering/planering + finansiering
genomford.

2021

2022

2019/2020 | Arbeta med BoU:s Vision och kommu-
nens Vérdeord + beteenden samt Likabehandlings-
planen.

2021

2022

2019/2020 | Oka antalet praktikplatser inom de
kommunala verksamheterna.

Skapa storre tillganglighet for resurser inom FNS.
IAB uppréttar plan for hur arbetet skall bedrivas och
foljas upp.

2021 | Samma som 2020

2022 | Samma som 2020
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Malformulering - till 2022 Malformulering Aktiviteter
2019/20

Genom att erbjuda fler dagaktiviteter for
LSS- och aldreboendeverksamhet har
andelen aktivitetsdeltagare 6kat fran 75 %
till 90 %.

Okad tillgénglighet till biblioteket.

Andelen av barn och ungdomars (0-25ar)
lan har 6kat arligen med 1 % i férhallande
till den totala andelen l&nekortsinnehavare

Kommunen erbjuder en skola som ger
hog utbildningsniva, dér andelen elever
med behdrighet till minst yrkesgymnasiet
har okat till 100%. Meritvardet &r 5 poéng
hogre an SALSA-vardet i ak. 9.

Kommunen tillhandahaller en individbase-
rad vard och omsorg dar samtliga som &r
beviljade insatser enligt socialtjanstlagen
eller LSS har en aktuell genomforande-
plan som revideras senast var 6:e manad.

Planering for inférande

av "Meroppet bibliotek”.

2019/2020 | LSS - Brukaren sjélv beslutar och styr
alla aktiviteter.
2019/2020 | Lotsen — Uppsodkande insatser for att na
fler.
2019/2020 | Avsétta en kvall/vecka for ungdomar.
2019/2020 | AO - Inventera brukamas intresseomra-
den.
2019/2020 | Erbjuda flera olika aktiviteter som passar
olika intressen.
2019/2020 | Erbjuda aktiviteter pa boendeenheterna.
2021 samma som 2020
2022 samma som 2020
2019/2020 | Omvarldsorientera "Meroppet”
2021 | Behovsanalys avseende fastighet samt ekono-
misk kalkyl tas fram
2022 | Inférande och implementering.
2019/2020 | Forenkla lanehantering via gemensamt
system for hela I&net. Implementering av system. Nya
webbtjanster marknadsfors.
2021
2022
2019/2020 | Sammantaget ska fyra aktiviteter (SKUA,
Elevhélsoarbete, Pedagogiskt ledarskap och Betyg
och beddmning) leda till ett hégre meritvarde an vid
foregaende méatning
2021
2022
2019/2020 | Genomforandeplan uppréttas enligt
foljande ordning:

1. Alla nya arenden

2. | samband med uppféljning av beslut.
2021 | Upprattande sker inom 3 veckor efter beslut
om insats. Genomgang och revidering sker:

1. Lépande vid férandring

2. Halvarsvis enligt upprattad plan.
2022 | Samma som 2021
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Malomrade: Produktion

Malformulering - till 2022

Malformulering

2019/20

Kommunen &r ratt rustad infor olyckor
och extraordindra handelser genom att
ha fardigstallt en ny och andamalsenlig
brandstation.

Allaktivitetshuset Sture ar ett hus med
verksamhet for alla aldrar.

Kommunens upprustning av VA-natet
har prioriterats utéver underhallsplan och
vattenmatare &r installerade i samtliga
fastigheter.

VA-nat (VSD) for omradet Prastgardet ar
utbytt.

Ny vattentakt i Riddarhyttan har fardig-
stallts.

Under mandatperioden har 65 av kommu-
nens lagenheter renoverats.

Genom en strukturerad dialog och
samverkan med aktorer sasom Vattenfall,
vagforeningar samt Trafikverket verkar
kommunen for att vagnat, busshallplatser
och belysning inom kommunen rustas upp
och underhélls.

Kommunen arbetar for bevarande av natu-
ren genom att framja biotoper for 6kad
biologisk mangfald.

Projektering av brand-
stationen ar klar.

En antagen verksam-
hetsplan finns for
Allaktivitetshuset Sture.

Kommunen har fast-
stallt en ny VA-plan.

Byte av VA-nat genom-
fort pa Kallvagen.

Kartlaggning av VA-na-

tet inklusive underhalls-

behov i Riddarhyttan
samt halva Skinnskat-
teberg ar genomford
Nytt VA-nat fardigstallt i
Kallfallet.

Aktiviteter Skattning
2019/2020

2021

2022

2019/2020 | En dialog har genomforts med foreningar 60%
i kommunen for att inventera deras dnskemal.

2021

2022

2019/2020 | Oversikt och VA-policy faststalld.

2021 | Fullstandig VA-plan faststalld

2022

2019/2020 | Byte av VA-nat genomfort pa Kallvagen. 0%
2019/2020 | Kartlaggning av VA-natet inklusive under- 0%
hallsbehov i Riddarhyttan samt halva Skinnskatteberg

ar genomfort.

2021

2022

2019/2020 | Beslut om ny vattentakt fattats. 0%
2019/2020 | Projektering fardigstélld avseende Ovre 0%
Kéllfallets VA-nét.

2021

2022

2019/2020 | 15 lagenheter renoverade. 0%
2021

2022

2019/2020 | Belysningsplan faststalld. Motesplan 0%
faststélld med alla vagféreningar. En konstruktiv

resultatorienterad dialog fors med Trafikverket

2021

2022

2019/2020 | Genomférande av informationsinsats 0%

gallande invasiva arter via kommunens informations-
kanaler.

2021

2022
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Malomrade: Férnyelse

Malformulering - till 2022
Kommunen har en balanserad bostads-

Malformulering 2019/20

marknad dar &ven behovet av boende
for aldre och de med behov av sérskilt
boende tillgodoses.

Skinnskattebergs kommun arbetar for en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling och
har en god hushallning med naturresur-
serna - vagledande for detta ar kommu-
nens miljopolicy. Malet mats genom att
kommunen arligen kiattrat 10 placeringar i
Aktuell Hallbarhets kommunenkat.
Skinnskattebergs kommuns varumarkes-
plattform ar fardigstalld.

Deltagandet i elevaktiviteter for gruppen
skolskjutselever kat med 5 % arligen.

Alla elever i grundskolan fatt minst en
kulturskapande aktivitetsperiod per lasar.

Kommunen prioriterat barn och ungdomar
genom medverkan till att minst en ny for-
eningsverksamhet - som inkluderar barn
och ungdomar - startats arligen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar
prioriterat och kommunen har fatt ett
erkannande fran SIQ - Institutet for kvali-
tetsutveckling, till bade forskola (ar 2021)
och grundskola (ar 2022).

En forbattring av Svenskt Naringslivs fore-
tagsklimatsmatning i enkatsvar; Skolans
attityder till foretagande - till att vara i
paritet med eller dver Sverigesnittniva.
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Aktiviteter
2019/2020
2021

2022

2019/2020
2021
2022

2019/2020

2021

2022

2019/2020 | Underlatta transport av elever efter
skoltid.

2021

2022

2019/2020 | Undersoka mdjlighet att arbeta
med poddradio

2021

2022

2019/2020 | Behovsanalys tas fram

2021

2022

2019/2020 | Lanserar kompetensprofiler for
medarbetare. Matt och mal for social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet.

2021

2022

2019/2020 | Elever i ak. 8-9 deltar i Framtidens
foretagare samt UF.

2021

2022

Skattning

0%

0%

0%

0%

0%



Balanskravsutredning

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regi-
oner ska besluta om en budget dar intdkterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet d4nda blir negativt i bokslu-
tet 4r huvudprincipen att underskottet kompenseras med
motsvarande dverskott inom tre ar och att kommunfull-
miktige kan med hédnvisning till synnerliga skél besluta
om att aterstdlla hela eller delar av ett underskott. Dessa
ska da tydligt specificeras i forvaltningsberittelsen i ars-
redovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberittelsen i arsredovis-
ningen redovisas en balanskravsutredning. Den redovi-
sas i tabell nedan. Den inleds med arets resultat, vilken
reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagstift-
ningen. DA far vi fram ”Arets resultat efter balanskravs-
utredning och fore avsittning till till RUR”.

Naésta steg 1 balanskravsutredningen utgdrs av medel
som fors till eller fran resultatutjgmningsreserven (RUR).
Kommuner och Regioner har sedan 2013 mojlighet att
tillampa RUR efter kommunfullméiktiges beslut om rikt-
linjer for RUR. Skinnskattebergs kommun har tillimpat
RUR sedan bokslut 2014 och riktlinjer for RUR antogs i
kommunfullméktige 2015. Det dr mojligt for kommunen
att tillimpa RUR och under vissa forutséttningar fora
medel mellan &r. Tanken é&r att dverskott ska kunna reser-
veras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteinték-
terna Okar mer dn normalt, fOr att sedan anvéndas for att

ticka hela eller delar av underskott under tider med sva-
gare ekonomi, da skatteintékterna minskar eller endast
okar mattligt. RUR ska bidra till att skapa stabilare pla-
neringsforutséttningar for kommuner och regioner. Den
bakomliggande tanken &r att det rddande konjunkturldget
inte ska péverka resurstilldelningen till verksamheterna
alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som kom-
muner och regioner tillhandahéller minskar i regel inte i
lagkonjunktur, utan det kan snarare tvirtom for delar av
verksamheten.

Enligt Skinnskattebergs riktlinjer for RUR Resultatut-
jdmningsfond (antagna av fullméktige § 42, 2015-06-08)
far avsittning ske med 1-40% av den del av arets resultat
efter det ldgsta av balanskravsjusterat resultat eller kom-
munens resultatmal, som &verstiger 2% av skatter och
bidrag/utjimning. Maxbelopp for den dvre gréns resul-
tatutjimningsfonden kan byggas upp till ar 5 % av skat-
ter samt statsbidrag och utjimning. 1 2019 ars bokslut
ar den ovre gransen 13 964 000 kronor. For ndrvarande
finns 13 051 000 kronor avsatt till RUR. Uttag ur RUR
kan goras om SKR:s skatteunderlagsprognos for ett ar
faller under tiodriga genomsnittet for skatteunderlags ut-
veckling.

Kommunen har inte negativa resultat fran tidigare ar
att aterstilla.

e I N B

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet
Vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjidmningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat
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21795,1 9440,9 13 554,0 5458,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
217951 9440,9 13 554,0 54583
-6 155,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
15 640,1 9440,9 13 554,0 54583



Finansiell analys

Sammanfattning

Skinnskattebergs kommun uppfyller de finansiella mal
som faststillts av kommunfullméktige for 2019. Den
sammanfattande bedomningen dr att Skinnskattebergs
kommun hade en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet for 2019, det vill séga ett resultat pa 2% av
skatter och utjamning. Skinnskattebergs kommun klarar
kommunallagens balanskrav 2019. Kommunen har inte
ndgra negativa resultat fran tidigare ar som ska téckas.

Arets ekonomiska resultat ir ett plusresultat frimst pa
grund av dndrade redovisningsprinciper. Fran och med
2019 ska kommunens placeringar vérderas till mark-
nadsvérde i1 bokslutet. Det innebér att kommunens resul-
tat forbattrades med 5 miljoner kronor. Fullméaktige hade
budgeterat ett nollresultat for 2019. Detta ar ett for lagt
resultat for att anses motsvara god ekonomisk hushall-
ning enligt Kommunallagen. Langsiktigt behovs storre
overskott, bland annat for att ha handlingsutrymme for
att kunna méta forandringar i omvirlden. Overskott ger
dven utrymme for att sjdlvfinansiera en storre del av in-
vesteringarna.

Kommunens nettokostnader dkar i betydligt snabbare
takt &n kommunens skatteintikter, vilket bor uppmaérk-
sammas i den kommande ekonomiska langsiktsplane-
ringen.

De finansiella kostnaderna, som andel av verksamhet-
ens nettokostnader &r fortsatt laga. Nagon nyupplaning
har inte behdvts genomféras under aret och rénteldget
ar fortsatt lagt. Kommunens soliditet inklusive pensions-
forpliktelser &r 44 % (37,9%) vilket dr en forbéttring se-
dan foregaende ar. Solditeten inklusive pensionsforplik-
telser i riket 1ag pa 26 % ar 2018.

Resultat och kapacitet

Skinnskattebergs kommun har inte redovisat nagra jim-
forelsestérande poster den senaste 5-drsperioden, utan
redovisningen har bedomts som normalér.

Resultat (mnkr)

2019

2018 2017 2016 2015
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Arets resultat och jamforelse-

2017
storande poster
Arets resultat (mnkr) 55 136 175

Avrets resultat/skatteintakter och

2,0 49 3,6

utjamning (%)

Som framgér av tabellen nedan, har nettokostnaderna
under de senaste aren okat i betydligt snabbare takt ar
skatteintdkterna. Det dr viktigt att ta kontroll 6ver kost-
nadsutvecklingen och vidta ldmpliga atgarder i den lang-
siktiga ekonomiska planeringen.

Utveckling skatteintakter 2017
och nettokostnader
Skatteintakternas utveckling (%)

Nettokostnadernas utveckl. (%) 58 3,6 6,7 9,5

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vid-
makthalla god ekonomisk hushéllning &r att balansen
mellan intdkter och kostnader ar god. Ett matt p4 denna
balans ar nettokostnadsandelen, som innebér att samtli-
ga lopande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning. Redovisas
en nettokostnadsandel under 100 % har kommunen en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intékter.

En nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som
god ekonomisk hushallning for Skinnskattebergs kom-
mun. Sett dver en ldngre tidsperiod, klarar dd kommunen
av att finansiera ersdttningsinvesteringar och nodvéandi-
ga nya investeringar. Ar 2019 klarade Skinnskattebergs
kommun nivan 98 % utifrdn dndrade redovisningsregler,
vilket dr viktigt att ha som utgangspunkt i den komman-
de ekonomiska planeringen.

tokosmaasancel | aoa | avt| 2017

Verksamhetens intakter och kostnader

952 909 919

netto (%)
Planenliga avskrivningar (%) 45 41 4,2
Nettokostnadsandel exkl jamforelse-

, 99,7 95 96,1
stérande poster och finansnetto
Finansnetto 1,6 -0,2 -0,2
Nettokostnadsandel 981 952 963



Investeringar (mnkr)

2019

2018 2017 2016 2015

Arets nettoinvesteringar 2019 uppgick till 17,1 miljoner
kronor mot budgeterade medel 56,2 miljoner kronor. Det
innebdr att enbart 30 % av budgeterade investeringar ge-
nomfordes, Budgetavvikelsen beror pa ett antal projekt
som ej startats. Det dr bland annat byggnation av miljo-
vénligt bostadshus och reinvesteringar avseende VA.
Tillsammans genererar dessa tva projekt en budgetavvi-
kelse pa ca 31 miljoner kronor.

rsts imvestrngar | 209 a0t a7

Investeringar brutto (mnkr) 17,1 19,8 11,9
Investeringar efter avdrag for inves-
N 17,1 19,8 11,9
teringsinkomster (mnkr)
Varav VA-investeringar 41 0,2 0
Varav investeringar i bostader 3,7 5,0 4.9
Investeringar exkl VA-investeringar
46 74 3,6

och bostader/skatteintakter %

Bland éarets storre investeringsutgifter finns: Rein-
vesteringar VA 4,1 miljoner kronor, upprustning for-
valtningslokaler 4,4 miljoner kronor, sporthallsgolv 1,7
miljoner kronor, virmecentral V Parkgatan 3 1,3 miljo-
ner kronor och komplettering vigbelysning 1,2 miljoner
kronor.

Sjélvfinansieringsgraden maéter hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med arets resultat plus
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avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan sjélvfi-
nansiera samtliga investeringar som ar genomforda un-
der aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte beho-
ver lana till investeringarna och kommunens langsiktiga
handlingsutrymme stérks. Skinnskattebersgs kommuns
sjdlvfinansieringsgrad 2019 blev 105%.

)
105 125 172

Sjélvfinansieringsgrad av

investeringar (%)
Sjalvfininsieringsgraden av nettoin-
vesteringar

Risk och kontroll

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En ofordndrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oférdndrad eller forbatt-
rad soliditet ar ett tecken pa att kommunens finansiella
utrymme har stérkts. Kassalikviditet under 100 % inne-
bir att en viss risk kan uppstd med den kortsiktiga betal-
ningsberedskapen.

Kassalikviditeten har legat ungefir pd samma niva
de senaste tre aren. Kommunens likviditet kan bedomas
som mycket god.

Kommunens laneskuld uppgick till 39,7 miljoner
kronor vid senaste arsskifte. Laneskulden minskar sta-
digt med amorteringar pa ca 1,5 miljoner kronor per
ar. Réntebindningstiden i snitt 2,27 ar per 31 decem-
ber 2019. Réntekostnaden fér kommunens lan uppgar
till 490 000 kronor for ar 2019. Snittrdntan for hela
2019 uppgick till 1,06% (fg ar 1,06%). Den 31 de-
cember 2019 uppgick genomsnittsrintan till 1,05%
(fg ar 1,06 %).

Likviditet ur ett
riskperspektiv (%)

ool o
195 197 203

Kassalikviditet



Soliditet

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning
tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekononomisk hus-
hallning é&r att soliditeten &ver en ldngre period inte for-
svagas, utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebér att kommunen minskar sin
skuldsattningsgrad och dérigenom oOkar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden. Skinnskattebergs
kommun har god soliditet.

Snitt
0,

Soliditet enligt
balansrékningen

Soliditet inkl
samtliga pen- 44 38 34 26
sionsforpliktelser

Soliditet (%)

80
70 /__/
60
50
40
30
2

10

2015 2016 2017 2018 2019

[ Soliditet exkl pensionsforpliktelser
[ Soliditet inkl pensionsforpliktelser

Kommunalskatt
2019 uppgick Skinnskattebergs kommunens skattesats
till 22,51 %. Snittet for landet nér det géller kommunal
skatteskatt ligger pa 20,70 % ar 2019. Kommunalskat-
terna i snitt for kommunerna i Vastmanlands lan ligger
pa 21,13 %. Total skattesats inklusive kommunalskatt till
regionen ligger pa 33,39% i Vastmanlands lén.
Skattesatsen dr ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhallande till dvriga
kommuner i ldnet, eftersom en jamforelsevis lag skatte-
sats innebar en potential att stirka intdktssidan genom ett
okat skatteuttag. Tvirtom betyder dd en hog skattesats
en mindre potential att stirka intéktssidan genom skat-
tehdjning.

Pensionsforpliktelser
Ur risksynpunkt & kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras de
kommande ca 50 aren. Det totala pensionsatagandet upp-
gick vid arets slut till 110,8 miljoner kronor. Av dessa
redovisas 7,6 miljoner kronor i balansrdkningen som en
avsittning och 103,2 miljoner kronor aterfinns utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 ska redovisas som ansvars-
forbindelse i enlighet med s k ’blandade modellen”, en-
ligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.
Kommunens avsittning for att tdcka kommande pen-
sionskostnader uppgar vid arsskiftet till 49,4 miljoner

kronor.
del
Ingéende vérde 44 086
Avkastning 103
Investerat
Uttag
Salt vid omallokering
Kopt vid omallokering
Férandring marknadsvarde 4924
Utgaende varde 49113



D Belopp
Pensionsforpliktelser n (tkr)
1. Total pensionsférpliktelse i balans-
rakningen
Avséttning inkl sarskild léneskatt 7630
Ansvarsforbindelse inkl sérskild
. 103 249
[6neskatt
2. Pensionsforpliktelser som tryggats i

reonsore! mogas! 2018 9742
pensionsforsakring

2019 16522
3. Pensionsforpliktelser som tryggats i 0
pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelser 137 143
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital 2018 12752
2019 21587
a) varav dverskottskapital 2018 725
2019 657
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forval-
inansiella piaceringar (eg 49113
tade pensionsmedel
8. Summa férvaltade pensionsmedel 83452

9. Aterlanade medel 53 691

10. Konsolideringsgrad (forvaltade

. 61%
medel/pensionsforpliktelser)
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Borgensataganden (tkr)

I 0 0

Vafab miljo 10188 10188 10188
Ovriga 28 28 56
Summa borgensataganden 10216 10216 10244

Marknadsvarde
KPA
Etisk
Forvaltare Bland 2
Robur (tkr) 11163 28 687 9263 49 113
Fordelning % 23 58 19 100



Budgetavvikelser

Namnderna/styrelsen redovisar sammantaget en budget-
avvikelse pa -3 miljoner kronor 2019. Kommunstyrel-
sens verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa -3,9
miljoner kronor och den stdrsta avvikelsen avser sektor
véard och omsorg — 6,8 miljoner kronor och sektor barn
och utbildning + 2,0 miljoner kronor. Ovriga nimnder
redovisar positiva budgetavvikelser.

Budgetavvikelsen sektor barn och utbildning + 2,0
miljoner kronor avser frimst ldgre personalkostnader pa
grund av ej legitimerade forskolldrare 1,3 miljoner kro-
nor. Den interkommunala avgiften fér barnomsorg har
blivit 400 000 kronor lagre &n budgeterat.

Budgetavvikelsen sektor vard och omsorg -6,8 miljo-
ner kronor avser frimst dldreomsorgen. Okade personal-
kostnader utifran extra forstarkning inom korttidsboende
natt och pa grund av overbeldggningar. Extra resurser
hemtjénst, da ett antal brukare kriavt dubbelbemanning.
Brist pa sjukskoterskor och paramedicinare har kravt att
dessa tjanster kopts in fran bemanningsforetag.

Finansforvaltningen visar budgetavvikelse avseende
skatter/bidrag med plus 5,3 miljoner kronor och dven fi-
nansnettot visar en positiv budgetavvikelse med 5,4 mil-
joner kronor. Finansnettots budgetavvikelse beror framst
pa dndrade redovisningsprinciper utifran forédndrad lag-
stiftning. Fran och med rékenskapsaret ska kommunens
placeringar tas upp i kommunens redovisning utifran en
marknadsvirdering. Denna fordndring innebar att kom-
munens finansiella intdkter blev 5 miljoner kronor hogre
enligt tidigare redovisningsmetod.

: Budget | Budget- | Budget-

Kommunstyrelsen
Kommunledning 50 025 -132 1164
Sektor Kultur och Fri-
) 11 556 51 -1
tid
Sektor Samhallsskydd och
6759 16 5

Beredskap
Sektor Naringsliv och

) 0 0 725
Utveckling tom 2018
Sektor Teknik och service 16 115 862 1640
Sektor Barn och utbildning 89 252 2036 -545
Sektor Vard och omsorg 93215 -6 756 -3437
Kommunstyrelsen totalt 266 922 -3923 -558

0
Milj6- och Byggnadsnamnd 3024 184 993
Revision 585 145 38
Valnamnd 335 155 100
Overférmyndarenamnd 878 401 216
0

Summa 271744 -3 038 789
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Prognosavvikelser

En god prognossékerhet innebar att kommunen har goda
forutséttningar att anpassa sig till fordndrade forutsétt-
ningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av
verksamhetens kostnader innebér en god prognossiker-
het. Budgetfoljsamhet dr ett annat matt pa kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga s nira
noll som m&jligt. Prognos redovisades i deldrsbokslutet i
augusti innebdrande ett resultat pa 10,5 miljoner kronor.
Det verkliga resultatet 2019 blev 5,4 miljoner kronor.

Kénslighetsanalys

Forandring i kostnad/intakt (mnkr)

Bruttokostnader forandras med 1 % 315
Férsérjningsstdd forandras med 1 % 0,01
Generell avgiftshdjning med 1 % 0,2
Léneforandring med 1 % 2
Férandring i kommunalskatt med 1 kr 9,1

Avslutande kommentar

Skinnskattebergs kommun har god finansiell styrka.
Soliditet och kassalikviditet ligger hogre &n snittet av
landets kommuner. Det dr viktigt att forbéttra den eko-
nomiska styrningen avseende nettokostnadsnivéns ut-
veckling, for att pé sikt uppratthélla en god ekonomisk
hushéllning. Sveriges ekonomi &r pa vig in i en lagkon-
junktur, vilket 1 hog utstrackning paverkar kommunens
intéktsutveckling. Konjunkturcyklernas paverkan pa
kommunernas ekonomi, gor det viktigt att kommunen
har en langsiktig finansiell planering. Den finansiella pla-
neringen bor innehélla inbyggda ekonomiska marginaler,
for oforutsedda hindelser i omvérlden som kan paverka
kommunens ekonomi.



Vasentliga personalférhallanden

Kommunen har vid arsbokslutet per den 31 december
2019 totalt 403 medarbetare, av dessa dr 333 medarbeta-
re tillsvidareanstéllda. Jimfort med foregaende ar ar det
en Okning av antal tillsvidareanstéllda med 7 personer
och visstidsanstillda har minskat med 8 medarbetare,
fran 83 till 75 stycken. Orsaken till 6kningen av tillsvida-
reanstéllda kan vara att vakanta tjénster har blivit besat-
ta, men ocksa att medarbetare har blivit inkonverterade.
Tabellen nedan visar antalet tillsvidare- och visstidsan-
stdllda per avdelning och sektor den 31 december 2019.
Inom sektor samhéllsskydd- och beredskap har vi lagt till
deltidsbrandménnen som ar 22 till antalet, vilket innebér
att det finns ett flertal personer som ligger med pa tva
stdllen da vissa av dessa har sin huvudanstillning inom
andra sektorer inom Skinnskattebergs kommun.

Antal arsarbetare

2015 01 01-2019 12 31

Anstallnings- 2017
form

Tillsvidare 24422 26498 278,82 281,15 294,68

Visstid 66,11 756 6492 7037 6218

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare
201501 01-2019 12 31

o] el ) aote) oo

244,22

Antal visstidsanstallda ars-
arbetare 2017 01 01-2019 12 31

70,37 62,18

264,98 278,82 281,15 294,68

64,92
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Antal anstallda per sektor/avdelning, 2019 12 31

Omrak-
nade
heltider

Kvinnor

Sektor barn och ut-

e 75 18 93 87,25
bildning, tillsvidare
Sektor barn och ut-
L o 31 7 38 32,35
bildning, visstidare
Ekonomiavdeln.,
o 1 2 & 3,00
tillsvidare
Ekonomiavdeln,
L 0 1 1 1,00
visstid
Kansli- och perso-
o 5 0 5 4,80
nalavd., tillsvidare
Kansli- och perso-
. 1 0 1 1,00
nalavd.,visstidare
Kommunledning,
o 5 2 7 6,75
tillsvidare
Kommunledning,
o 1 0 1 1,00
visstidare
Sektor kultur och
et e 5 3 8 6,90
fritid, tillsvidare
Sektor kultur och
et 5 4 9 5,20
fritid, visstidare
Miljo- och bygg-
DL eley 2 3 5 500
nadsavd., tillsvidare
Miljé- och bygg-
DL ey 0 0 0 000
nadsavd., visstidare
Sektor samhalls-
skydd & beredskap, 0 24 24 2,00
tillsvidare
Sektor samhlls-
skydd och bered- 0 0 0 0,00
skap, visstidare
Sektor Teknik och
o 24 27 51 49,23
service, tillsvidare
Sektor Teknik och
, L 2 4 6 4,85
service, visstidare
Sektor vard och
o 122 15 137 129,75
omsorg, tillsvidare
Sektor vard och
19 16,78

omsorg, visstidare



Tabellen nedan visar redovisning av tillsvidareanstillda
och visstidsanstillda arsarbetare for 2019. Bade antalet
tillsvidareanstéllda och antalet visstidsanstillda arsarbe-

tare har okat fran foregaende ar.

Antal anstallda per sektor/avdelning, 2019 01 01-2019 12 31

Omraknade

Sektor barn och utbildning, tillsvidare 87,25
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 1 2 3 3,00
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 5 0 5 4,80
Kommunledning, tillsvidare 5 2 7 6,75
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 5 3 8 6,90
Miljo- och byggnadsavdelning, tillsvidare 2 3 5 5,00
Sektor samhallsskydd och beredskap, tillsvidare 0 24 24 2,00
Sektor Teknik och service, tillsvidare 24 27 51 49,23
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 129,75

Antal anstallda per sektor/avdelning, 2019 12 31

Omréknade
_“ fotalt heltider

Sektor barn och utbildning, visstidare 32,35
Ekonomiavdelningen, visstid 0 1 1 1,00
Kansli- och personalavdelning,visstidare 1 0 1 1,00
Kommunledning, visstidare 1 0 1 1,00
Sektor kultur och fritid, visstidare 5 4 9 5,20
Miljo- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor samhéllsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor Teknik och service, visstidare 2 4 6 4,85
Sektor vard och omsorg, visstidare 16,78

28



Anstallningsform och sysselsattningsgrad
Av diagrammet nedan framgar att 78 procent av kvin-
norna och 62 procent av ménnen har en anstillning pa
heltid, 6kning for kvinnor med 1 procentenhet och for
mén en minskning med 1 procentenhet jamfort med f6-
regaende ar. Antalet kvinnliga heltidsanstéllda har okat,
men antalet manliga heltidsanstillda har minskat.
Nedan redovisas dven hur manga medarbetare som
uppnar 65 ars alder per ar fram till 2024. Viktigt att upp-
mirksamma ar att det ar 2020 dr 15 personer som uppnar
65 ars alder, samt att det ar 2023 ar 10 personer som
uppnar 65 ars alder.

Sysselséttningsgrad och kon (%) totalt

22
38

Kvinnor

Méan

Uppnar 65 ars alder

Aldersfordeln. 2017
(antal)
29 38 42 33 44 32

30-39 73 64 52 50 49
40-49 87 87 83 80 82
50-59 120 116 114 119 107
60- 72 72 89 83 7
Total 390 381 371 376 347
N EET I I

974 11,02 889 M70 922
30-39 18,72 16,80 14,02 1330 14,12
40-49 22,31 2283 22371 2128 23,63
50-59 30,77 3045 30,73 3165 3084
60- 1846 1890 2399 2207 2219

Lo [ow Lo Lo Lo Lo o

Ekonomiavdelningen

Kansli- och personalavdelning 0 0
Sektor barn och utbildning 1 2
Sektor vard och omsorg 1 1
Sektor kultur och fritid 1 0
Sektor Teknik och service 1 2
Sektor samhéllsskydd och beredskap 0 0
Milj6- och byggnadsavdelning 0 1
Kommunchef 0 0
Totalt 4 6
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0 0 0 0 0 0
1 7 4 2 4 0
3 6 1 4 3 8
0 0 1 0 0 0
2 2 0 0 3 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
6 15 6 6 10 8



Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron inom Skinnskattebergs kom-
mun ligger, per den 31 december 2019, pa 5,74 % och
ar 0,44 procentenheter hogre dn foregaende ar. Dock har
langtidssjukskrivningarna minskat vilket beror pa bade
atergang i arbete, men ocksa avslut av tjdnst fér annan
sysselsdttning. Daremot har korttidssjukfranvaron dkat.
Framst ar det i aldersgruppen 29 ér eller yngre som den

storsta 6kningen &r, men dven i dldersgruppen 30-49 ar
har det skett en 6kning.

Under 2017 kan vi se ett positivt trendbrott dé sjuk-
skrivningarna pa alla nivaer sjonk, for att sedan dka igen
2018 och 2019. Under 2017 tillférdes en utdkad tjénst

pa HR for att arbeta mer riktat med stod till chefer i re-
habilitering.

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaro enligt lagen
om kommunal redovisning under forsta halvaret de se-
naste fem aren.

Kostnader for sjukfranvaro (tkr)

|| 2019 | 2018 ] 2017 | 2016 2015 | 2014

Sjuklon 2788 2716 2398 2296 1898 1889
PO 1092 1064 919 880 730 721
Total 3880 3780 3317 3176 2628 2616

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning 2012-2019 (%)

—mmmmm eI

Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid

Darav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 30,55
Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid 5,76
Sjukfranvaro mén, i proc av tillg arbetstid 5,52
Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre 7,69
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar 6,52
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller aldre 4,84

4,83 5,82 7,54 5,52 5,83
24,02 311 4149 4595 37,52 31,1 26,03
5,26 6,05 8,46 8,48 6,24 6,25 6,43
341 5,06 4,29 413 4,18 3,32 4,01
3,27 477 5,41 5 2,39 3,68 5,94
5,59 45 6,56 7,79 6,47 5,82 5,56
4,66 6,84 7,99 7,66 6,13 5,85 6
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Forvantad utveckling

Utveckling och framtida utmaningar

Kommunikation och méten mellan invénare, kommu-
ner och nédringsliv ar viktiga for kommunens formaga
att mota framtidens utmaningar. Att lyssna och ldra av
synpunkter dr viktigt for att stdrka demokratin och ut-
veckla verksamheterna. Medborgardialogen skapar tillit
och forstaelse for utmaningarna som kommunen star in-
for. Kommunen behover fordndra sitt arbetssétt for att na
invanarna pa andra arenor én de traditionella och kunna
ta del av deras synpunkter.

Skinnskattebergs kommun behdver arbeta &n mer for
hallbar utveckling — ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Kommunen behdver fortsitta att prioritera arbetet enligt
FN:s globala mél genom Agenda 2030. Langsiktiga in-
vesteringar behdver planeras for till exempel vattenfor-
sorjning och avloppshantering.

Det ar viktigt for samhéllsutvecklingen att kommunen
dven i framtiden fokuserar pa att ge barn och unga bra
forutsattningar. Befolkningen blir allt dldre och haller sig
friskare langre. Automatisering och samverkan med ci-
vilsamhéllet dr nagra vigar att mota utmaningarna.

Skinnskattebergs kommun behdver ha stindigt fokus
pé etablering och inkludering av nya invanare och arbeta
for att 6ka attraktiviteten och invanarnas stolthet dver sin
kommun.

Det &r viktigt att invdnarna kénner sig trygga och
kommunen behdver nd ut med information om hur den
arbetar bland annat med trygghet och sékerhet.
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Vilfardens utmaningar stiller hga krav pa styrning
och ledning. Hela kommunen behéver arbeta tillsam-
mans och dka innovationskraften for att mota invanarnas
behov av vilfiard och tjénster, samtidigt som resurserna
nyttjas effektivt. En flexibel organisation, helhetsper-
spektiv och samarbete dr framgangsfaktorer. Verksam-
heterna maste bli an mer effektiva och anpassa sig efter
de ekonomiska forutséttningarna.

Kommunen arbetar med att forbattra foretagsklima-
tet och néringslivssamverkan. Ett fortsatt fokus behovs
pa att utveckla former for kommunikation och att né fler
delar av kommunens néringsliv genom bland annat na-
ringslivsdialoger.

Digitalisering och automatisering innebar bade moj-
ligheter och utmaningar. Invanarnas behov av digitala
tjdnster Okar, liksom konkurrensen om arbetskraften.
Samtidigt maste kommunen bedriva en effektiv verk-
samhet med de ekonomiska forutsdttningar som finns.
En vél fungerande IT-infrastruktur dr avgdrande for att
befintliga och nya foretag ska kunna hinga med i den
globala utvecklingen.

Det ar ytterst viktigt for hela organisationen att arbeta
aktivt med kompetensforsorjningen. Kommunen beho-
ver fortsétta att arbeta bade strategiskt och operativt for
att behélla och rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv
arbetsgivare dr avgorande for framtidens personalfor-
sOrjning.



SKINNSKATTEBERG
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Resudtotfralina

Intakter 64 791 87723 22932 90 671
Kostnader 2 -326 399 -353 586 -27 187 -341976
Avskrivningar 3 -11 500 -12 488 -988 -11 270
Verksamhetens nettokostnader -273108 -278 351 -5243 -262 575
Skatteintakter 4 201013 202 292 1279 197 377
Generella statsbidrag o utjdmning 5 72 995 76 999 4004 79182
Verksamhetens resultat 900 940 40 13 984
Finansiella intakter 6 600 5291 4691 367
Finansiella kostnader 7 -1500 -173 727 -197
Resultat efter finansiella poster 0 5458 5458 13 554

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 0 5458 5458 13 554

Overskott enligt budget/resultatrakningen 0,0% 2,0% 4.9%
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Bolovsyilinaing

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 9 187 991 181 656
Maskiner och inventarier 10 15375 17124
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 49 377 33239
Aktier och andelar 12 6489 6489
Langfristiga fordringar 13 1048 1048
Summa anldggningstillgangar 260 280 239 556
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2076 2192
Omsattningstillgangar
Forrad m m 0 0
Fordringar 15 19778 20 058
Kassa och bank 93170 110 388
Summa omsattningstillgangar 112 948 130 446
SUMMA TILLGANGAR 375 304 372194
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 5458 13 554
RUR 13 051 13 051
Ovrigt eget kapital 248 133 227 163
Summa eget kapital 266 642 253768
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 17 7630 7559
Summa avséttningar 7630 7559
SKULDER
Langfristiga skulder 18 42 963 44 568
Kortfristiga skulder 19 58 069 66 300
Summa skulder 101 032 110 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 375 304 372194

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 83 091 90 695
Loneskatt for pensionsforpliktelser (24,26%) 20 158 22003
Ovriga ansvarsforbindelser 20 10215 10215
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 113 464 122913
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad

Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag ill statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for reavinst/forlust

Justering avsatt till pensioner

Justering for 6vriga avsattningar

Justering fér upplésning av bidrag ill statlig infrastruktur
Lésen av pensionsavsattning 2019 (engangspremier)
Loésen av digitaliersing EDP

Placering av kompetensutveckling Kommunal

Justering for 6vriga ] likv.paverkande poster
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5458 13 554
* 8924 12 858
14 382 26 412
15 280 -1938
0 0
19 -8 231 5979
6 431 30 453
-17073 -19778
0 0
-5103 -2 880
0 0
0 0
-22 176 -22 657
0 0
18 -1473 -1485
-1473 -1485
0 0
0 0
-17 218 6311
110 388 104 077
93170 110 388
12 488 11270
0 587
7 1018
-132 -132
115 115
-2933
-421
-264
0 0
8924 12 858



Noter

Not 1 Verksamhetens intékter

Specifikation dver verksamhetens intakter:

Namndrelaterade intékter 142 201 140 363
Avgér interna intakter -54 478 -49 692
Summa verksamhetens intakter 87723 90 671
Not 2 Verksamhetens kostnader
Specifikation dver verksamhetens kostnader:
Namndrelaterade kostnader 416 983 399 678
Personalférsakring och pensionering 6 507 6595
Avgér kalkylerade kapitalkostnader -15425 -14 606
interna kostnader -54 478 -49 692
Summa verksamhetens kostnader 353 586 341976
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar. De berdknas pa anlaggningarnas anskaffningsvarden.
Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9926 8980
Maskiner och inventarier 2562 2290
Summa avskrivningar 12 488 11270
Not 4 Skatteintékter
Preliminéra skatteintakter 204 084 198 301
Preliminar avrékning 2019, korrigering -1896 -654
Preliminar avrékning 2018, korrigering 105 -270
slutavrakning 2018, korrigering 0 0
slutavrakning 2017, korrigering 0 0
Summa skatteintékter 202 292 197 377
Avrakningsbelopp per invanare
Preliminér avrakning 2019 (2018) -430 61
Slutavrékning 2018 (2017) 24 -147
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning

Kostnadsutjamning

Utjdmningsavgift LSS

Strukturbidrag

Regleringsavgift

Fastighetsavgift

Generellt flyktingbidrag

Ersattning hdjda sociala avgifter

Summa

Not 6 Finansiella intékter

Réntor medelsplacering

Utdelning fonder

Ovriga ranteintakter

Orealiserat resultat finansiella anlaggningstillgangar

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Indexupprékning Citybanan

Réntor pa lan

Ovriga rantekostnader*

Réntor pa pensionsskulden

Reaférlust pa finansiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsavgifter

Summa finansiella kostnader

*Varav engangs réntebetalning kommunal kompetensutveckling

Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden
Summa

Sammanlagt varde

53 158 51963

12 657 14173

-6 637 -5 955

1746 1751

3097 695

10 269 10 258

2709 6297

0 0

76 999 79182

146 159

103 100

42 108
5000

5291 367

0 0

445 440

7 6

188 128

0 0

68 223

773 797
65

433 433

0 0

0 0

0 0

433 433

-433 -433

0 0

0 0

0 0

-433 -433

0 0
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 348 299 334 290
Nyanskaffningar 16 260 12 933
Avyttringar och utrangeringar 0 -2 951
Omklassificeringar 0 4027
Summa 364 559 348 299

Rattelse: Felaktiga belopp betraffande ackumulerade anskaffningsvérden har redovisats under en foljd av ar. For att komma tillrétta med
problemet och redovisa korrekta vérden framat i tiden har 2018 ars IB justerats ned med 18 141 tkr.

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -165 435 -158 845
Avyttringar och utrangeringar 0 2389
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -9 925 -8 979
Summa -175 360 -165 435

Rattelse: Felaktiga belopp betraffande ackumulerade avskrivningar har redovisats under en foljd av ar. Fér att komma
tillratta med problemet och redovisa korrekta varden framat i tiden har 2018 ars IB justerats ned med 18 141 tkr.

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1208 -1208
Arets nedskrivningar 0 0
Summa -1208 -1208
Sammanlagt varde 187 991 181 656
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 4776 4776

Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 65 504 62 747
Nyanskaffningar 813 6 844
Avyttringar och utrangeringar 0 -60
Omklassificeringar 0 -4 027
Summa 66 317 65 504

Rattelse: Felaktiga belopp betréffande ackumulerade anskaffningsvérden har redovisats under en fljid av &r. For att komma tillrétta med
problemet och redovisa korrekta véarden framat i tiden har 2018 ars IB justerats upp med 7 150 tkr.

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -48 380 -46 125
Avyttringar och utrangeringar 0 34
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 562 -2 289
Summa -50 942 -48 380

Rattelse: Felaktiga belopp betraffande ackumulerade avskrivningar har redovisats under en foljd av ar. For att komma tillratta med problemet
och redovisa korrekta varden framat i tiden har 2018 ars IB justerats upp med 7 150 tkr.
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Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar

Sammanlagt vérde

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KPA Etisk Bland 2
Penningmarknadsfond

Réndefond Pension

KPA Etisk Bland 2 (kompentensutveckling Kommunal)

Sammanlagt vérde

Beroende pa ny redovisningsprincip beslutad av RKR varderas fran och med 2019 langfristiga vardepapper till marknadsvarde.

Not 12 Aktier och andelar
Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk forening

Kommuninvest forlagslan

Forenade Smakommuners Forsakringsbolag

Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Inera

Véastmanlands lans foretagsforening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

Summa

Not 13 langfristig fordringar
Vid arets borjan
Utlaning under aret

Sammanlagt varde

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering citybanan

Utgaende varde

Not 15 Fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Kundfordringar

Moms

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

0 0

0 0

0 0

15 375 17124
28 688 14 339
11163 9335
9262 9 566
264 0
49 377 33239
1 1
3134 3134
700 700
2300 2300
300 300
42 42

1 1

1 1

10 10
6489 6 489
0 0
1048 1048
1048 1048
2884 2884
-808 -692
2076 2192
375 1598
5739 6 546
3819 3872
2359 1874
7486 6168
19778 20 058
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Not 16 Eget kapital
Eget kapital uppgér till 266 642 tkr 20191231

Ingaende balans

Avrets resultat

Orealiserad vardedkning tom. 2018
Losen av éronmarkt eget kapital
Utgaende balans
Varav:
Resultatutjgmningsfond
Orealiserad vérdedkning tom. 2018
Oronmérkning pension
Oronmérkning utvecklingsmedel
Oronmérkning digitalisering
Ovrigt eget kapital

Avets resultat

Not 17, Avséttning for pensioner

| balansrakning har upptagits 7 630 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har beréknats av KPA.

Aktualiseringsgrad 95%. Penssionsskulden bestar av:

Pensionsskuld 1998 - 2018-12-31
Loneskatt (24,26%)
Pensionsskuld NVU 1998-2018
Summa pensionsskuld

Ingaende avsattning

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Férandring av léneskatt

Sankning av diskonteringsrantan
Slutbetalning FAP

Arbetstagare som pensionerats
Nya efterlevandepensioner

Ovrigt

Férandring pensionsavsattning NVU
Utgéende avséttning

Overskottsfond hos KPA

253 768 240214
5458 13 554
10770 0
-3 354 0
266 642 253 768
13 051 13 051
10770 0
10 266 9799
6240 3319
3579 1000
217 278 213045
5458 13 554

3 862 3991
937 968
2831 2600
7630 7559
7559 6 541
12 673

127 90
-293 -240
-31 146

0 0

0 0

0 0

90 224

-165 -145
231 270
7630 7559
657 725
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Not 18 Langfristiga skulder

Kommuninvest

Investeringsbidrag Folkhdgskola

Invvesteringsbidrag Vattenhjul

Anpassningsbidrag Folkhdgskolan

Summa langfristiga skulder

Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld, ett ars amort.

Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Personalens kallskatt
Arbetsgivaravg.
Semesterldneskuld
Forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld
Augusta Schwans donation
Hernfrid Barks kulturstip
Bréderna Rahms trivselfond
Komp utv fond Kommunal
Ovriga kortfristiga skulder
Utvecklingsmedel
VA-fond
Upplupna kostnader
Upplupen pensionskostnad
Mervardesskatt

Summa kortfristiga skulder

Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser

Vafab miljo
SBAB

Boverket

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

39743 41215
1700 1700
511 597
1009 1056
42 963 44 568
1510 1510
9333 11225
3211 3181
3735 3692
10 192 10 656
8 662 12105
1357 413
136 136
136 136
172 172
264 199
1939 793
1102 1102
243 1402
8111 11844
7661 7282
304 451
58 069 66 300
10188 10 188
28 28

0 0

10 215 10215

Skinnskattebergs kommun har sedan maj 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommmuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingéatt likalydande

borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatts ett regressavtal som reglerar fordelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 74 299 429 kronor och andelen av de av de totala tillgangarna uppgick till
71219 340 kronor

Not: Sarredovisning

Kostnader redovisningsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2019.
Sakkunnigt bitrade, granskning av delarsrapport och arsredovisning 2019: 70 000 kr.
Fortroendevalda revisorer, sammantradesarvoden i samband granskning av delarsrapport och arsredovisning 2019: 12 200 kr.

Leasingkostnader 2019
Fordon 1671 1350
Larm 404 619
Ovrig leasing, kopiatorer,maskiner m m 702 360
Summa 2777 2450

Skinnskattebergs kommun har for avsikt att under 2020 upprétta en forteckning dver samtliga leasingobjekt. | och med detta sa kommer det
att bli méjligt att framgent ldmna upplysningar om framtida leasingavgifter férdelade pa olika forfallotidpunkter.

Redovisning VA Jan 2019-Dec 2019 Verksamhetsberattelsen avseende VA-verksamheten finns pa

kommunens hemsida under ekonomi/redovisning 2019.

Intékter

VA-avgifter -13996,4
Ersattning interna tjanster -111,8
Ovriga avgifter -325,0
Hyror -58,3
Summa intakter -14 4915
Kostnader

Personal inkl PO-palagg 32484
Material 1501,5
Tjanster 4599
Ovriga tjanster 5220,8
Entreprenader 1804,0
Forsakring & forlust fordringar mm 103,7
Avskrivningar 24713
Internranta 750,7
Summa kostnader 15 560,3
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Driftsredovismning

Kostnader
Belopp i tkr Bokslut = dget | Boksiut | CoroM [Bidget | Boksiut
PP 2018 udge okslu 2018 udge okslu
2019 2019 2019 2019

Kommunstyrelsen

Kommunledning 42 964
Sektor Kultur och Fritid 12101
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 7592
Sektor Néringsl. & Utveckl. (t.o.m. 2018) 6421
Sektor Teknik och service 86 450
Sektor Barn och utbildning 99 996
Sektor Vard och omsorg 139 338
Kommunstyrelsen totalt 394 863
Milj6- och Byggnadsnamnd 3478
Revision 454
Valndmnd 305
Overformyndaren 578
Summa 399 678

Kostnadsstruktur (%)

[ Personal, 51%
B Tianster, 36%
B Bidrag, 2%
B Material, 7%
I Ovrigt, 4%

51028
11909
7509

98 259
95211
118 815
382 731
3889
585
495
1378
389078
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Avvikel-

se mot

budget
51425 768 1003 1268 -132
14 275 1070 353 2770 51
7507 1294 750 765 16

820
97 801 76 364 82 144 82 548 862
102 706 13370 5959 15490 2036
138 144 45081 25600 38173 -6 756
411 858 138 767 115809 141012 -3 923
3900 1465 865 1060 184
440 0 0 0 145
309 15 160 128 155
477 16 500 0 401
416 983 140 363 117 334 142 201 -3038
Intéktsstruktur (%)

- |

<

18%
[" Kommunalskatt, 47%
B Skatteutjamning, 18%
B Ovriga statsbidrag, 11%
B Avgitter och hyror, 22%
B Ovrigt, 2%




Redovisning Bostéader Jan 2019-Dec 2019

Intékter

Bostadshyror -12 916,8
Lokalhyror -95,3
Atervunna kundfordringar -31,3
Ovriga intékter 5,1
Summa intakter -13048,5
Kostnader

Inkép anléggningstillgangar och materiel 497,5

Lokal- och bostadshyror

Outhyrda bostader 1770,7
Ovriga lokal- och bostadshyror 1.1
Fastighetskostnader
Stad- och renhallningstjanster 2416,5
Reparation och underhall av fastigheter 1111,6
Husbyggnadsanlaggning och reparation entreprenad 48,6
Fastighetsskatt 108,9
Férbrukningskostnader
Brénsle, Energi och vatten 3946,3
Ovriga forbrukningskostnader 92,7

Ovriga verksamhetskostnader
Forsékringar 1921
Kundforluster

Energibesparing, Eneas energy AB

Skatter och avgifter 780,4
Avskrivningar 1458,5
Internrénta 4480
Ovriga kostnader 2751
Summa kostnader 13 148,0
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[rrester eodovisrung
Budget | Redovis. Avvik. Beslut om andringar
2019 | Jan-Dec helar mot ursprungsbudget

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Tyst avd biblioteket 25 25 0
Kulturmunnen, skyltning samt Lienshyttans 120 0 120
masugn

Kulturskola férnyelse ins/inv 70 77 -7
Borntorpet forrad 30 39 9
Utegym 250 247 3

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Férskolan

Mabler allmén upprustning 100 73 27

Skolan

Mabler allmén upprustning 50 74 -24

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Maskiner till alltjanst 100 90 10

Inventarier administration vard och omsorg 50 0 50

Inventarier ldreomsorgen 100 95 5

Inventarier LSS-boende 100 13 87

SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Mark brandstation 300 2 298

Projektering brandstation 1113 32 1081 1413 tkr dverflyttat fran 2018. Enl KS Dnr 2019-
246-042

Datautrustning 300 63 237

Inkoppling Fiber 1280 75 1205 Medel omférdelat enligt KS Dnr 2019-247-042

Samforlaggning Fiber 600 173 427 Medel omfordelat enligt KS Dnr 2019-247-042

ALLMANNA ARBETEN

Komplettering och utbyte vagbelysning 200 200 0

Belysningsstolpar 1300 1237 63 Medel omfordelat enligt KS Dnr 2019-247-042

Inkop stadmaskiner 30 39 -9

CENTRALKOK
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Budget | Redovis. [  Avvik. Beslut om andringar
2019 | Jan-Dec helar mot ursprungsbudget
300 289 1

Utbyte kdksutrustning

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Sporthallsgov 1700 1703 -3 Medel omfordelat enligt KS Dnr 2019-247-042

Kok Klockarbergsskolan 1500 213 1287

Upprustning av forvaltningsfastigheter 6570 4449 2121 Medel omférdelat enligt KS Dnr 2019-247-042

BOSTADER

V Parkgatan 3 - véarmecentral 1200 1276 -76 Medel omférdelat enligt KS Dnr 2019-247-042

Projektering och byggnation ny miljovanligt 15000 66 14 934

bostadshus

Upprustning av bostadsfastigheter 3000 2392 608 Medel omfordelat enligt KS Dnr 2019-247-042

VA

Reinvesteringar VA 20 827 4131 16696 10827 tkr Gverflyttat fran 2018. Enl KS Dnr
2019-246-042
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Redovismung sppruncijper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning, och foljer i allt vésentligt re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2019 trddde en ny lagstiftning
i kraft for kommunal redovisning, Lag (218:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Skinn-
skattebergs kommun har anpassat sin bokforing och re-
dovisning efter denna lag. Sarskilt placerade medel har
rittats och vérderas enligt lag till marknadsvérdet.

God redovisningssed och réttvisande bild
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning vilket bland annat inne-
bar: Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt sdtt. Fordringar har tagits upp till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Tillgéngar och skulder har tagits upp
till anskaffningsvarde dér inget annat anges. Periodise-
ringar av inkomster och utgifter har skett enligt god re-
dovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har
gjorts till det lagsta av verkligt virde och anskaffnings-
vérde.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingédr samtliga bolag dir
kommunen har minst 20% inflytande eller omséttningen
ar minst 5 % av kommunens skatter och bidrag, enligt
RKR R16 Sammanstéllda rakenskaper. Ett kommunalt
koncernforetag &r en juridisk person over vars verksam-
het, mal och strategier en kommun har ett varaktigt bety-
dande inflytande. Kommunen har gjort bedomningen att
sammanstéllda rakenskaper ej ska tas fram.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkning-
en och/eller kassaflodesrapport. Som jamforelsestorande
poster betraktas poster som ar sédllan forekommande och
overstiger 2 mnkr.

Intakter

Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintikter base-
ras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2.

Kostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar som mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillimpas i kommunen ar 3-50 ar.
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Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedoms
tillsammans med verksamheten innan projektet paborjas.
I en del investeringar ingér olika komponenter med olika
avskrivningstider. P4 nya anléggningsobjekt tillimpas
komponentredovisning. Forvaltningen har tagit fram
riktlinjer for komponentredovisning. Avskrivning utfors
som ldpande rutin vid varje periodslut.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nytt-
jandeperiod om minst tre &r klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre
vérde. Gransen for mindre virde har satts till ett halvt
basbelopp.

Anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som
en forutbetald intdkt och redovisas som en langfristig
skuld och periodiseras dver anldggningens nyttjandepe-
riod. I enlighet med RKR R4 Materiella anldggningstill-
gangar. Enligt 9 kap 9 § LKBR framgér att en upplysning
ska lamnas om beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod
for varje post som tas upp som materiell anldggnings-
tillgang.

Avsittningar

Citybanan baseras pa kostnadsfordelning fran ar 2008
mellan kommunernas i ldnet och regionen. Avsiéttningen
indexuppriknas varje ar.

Omsattningstillgangar

Kommunens pensionsmedel placerade i fonder &r klas-
sificerade som omséttningstillgang enligt RKR 20. Port-
foljens forvaltning regleras i av fullmiktige antagen
policy. Samtliga placeringsmedel dr vérderade till mark-
nadsvirdet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen &r berdknade enligt RIPS19. Skinnskattebergs
kommun har inte nagra visstidsforordnanden som ger
ratt till sérskild avtalspension.

Skuld for 6veruttag fran VA-kollektiv

Kommunens VA-verksambhet ska enligt 30§ Lag om all-
ménna vattentjanster tillimpa sjidlvkostnadsprincipen
vilket innebir att intdkter maximalt ska redovisas mot-
svarande for verksamhetens nédvéndiga kostnader. Om
VA-taxekollektivet under rakenskapsaret faktureras mer
an de nodvindiga kostnaderna uppstar ett ’Overuttag”.
Ett 6veruttag kan periodiseras for att mota framtida ny-
investeringar eller aterbetalas till VA-taxekollektivet.
Kommunen, i enlighet med sin beslutade investerings-
plan, star infor stora investeringar i VA-anldggningar.



Ord ociv begrepp

Anlaggningstillgangar: Tillgangar avsedda for stadig-
varande innehav sasom byggnader och inventarier

Avskrivning: Planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgédngar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgdngens ekonomiska livsléangd.

Avsittning: En forpliktelse som pa balansdagen ér sé-
ker eller sannolik men, till skillnad fran skuld, dr osdker
till belopp eller till nar den ska infrias.

Balansrakning: Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutstidpunkten uppdelad pa tillgangar, eget kapital,
avséttningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning: Visar utfallet i
forhallande till budgeten pa olika ansvars- och verksam-
hetsomraden.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgangar och skulder/
avsdttningar, dvs kommunens formdgenhet.

Finansiella intakter: Intikter som kommer frén place-
rade medel, t ex rdnta pa bankkonto och intdkter fran
pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader: Bestér frimst av kostnader som
kommer frén upplaning och kostnader i pensionsfor-
valtningen.

Finansnetto: Finansiella intikter minus finansiella
kostnader

Kapitalkostnader: Samlingsbegrepp for avskrivning
och intern rénta.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur kommunen fétt
in pengar under aret och hur de har anvénts, uppdelat
pa 16pande verksambhet, investering, finansiering och
fordndring av rorelsekapital.

Kassalikviditet: (Kortfristiga fordringar + kassa och
bank) / kortfristiga skulder

Kortfristig fordran/skuld: Fordringar och skulder som
forfaller inom ett ar efter bokslutsdagen.
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Likvida medel: Kontanter eller tillgdngar som kan
omsittas direkt t ex banktillgdngar.

Langfristig fordran/skuld: Fordringar och skulder som
forfaller till betalning senare 4n ett ar fran bokslutsda-
gen.

Nettokostnader: Driftskostnader inklusive avskriv-
ningar med avdrag for driftbidrag, avgifter och ersétt-
ningar.

Nettokostnadsandel: Lpande kostnader i % av
skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter med avdrag
for investeringsbidrag.

Omsaéttningstillgangar: Tillgangar som pa kort tid
kan omsittas i likvida medel, sdsom forrad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intékter till
rétt redovisningsperiod.

Resultatrakning: Sammanfattning av intéikter och kost-
nader. Visar ocksé arets forandring av det egna kapitlet.

Roérelsekapital: Den del av kapitalet som stér till forfo-
gande for finansiering av utgifter, dvs skillnaden mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning: Sammanstillning av
resultatrakningar och balansrdkningar for kommunen
och bolag med mera dir kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska liaget
oavsett vilken form den kommunala verksamheten
bedrivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: (Resultat
fore extraordinéra poster + avskrivningar) / investeringar

Soliditet: Visar hur stor del av tillgingarna som
finansierats med kommunens egna pengar och om det
finns framtida betalningsférméga. Beridknas genom att
dividera eget kapital med summa tillgangar.



Revusiovsherattelse

Revisorerna i Skinnskattebergs kommun 2020-05-07

Till
Kommunfullmaktige i Skinnskattebergs kommun

212000-2023

Revisionsberattelse for 2019

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder,
saval egna namnder som gemensamma namnder.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning, traffat styrelsen samt genomfért en
fordjupad granskning.

| Skinnskattebergs kommuns arsredovisning redovisas huvuddelen av malavstdmningen under
kommunstyrelsens verksamheter samt i miljé- och byggnadsnamndens verksamhetsberattelse.
Presentationen av malavstamningen bor utvecklas och beskrivas pa ett tydligare och mer informativt
satt. Kommunfullmaktiges beslut om mal for verksamheten bor sammanstallas pa ett 6verskadligt
satt. Nar det galler verksamhetsmalen pa kommundévergripande niva uppger kommunen i
forvaltningsberattelsen att det inte varit mojligt att géra en uppfoljning till arsredovisningen.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige faststallda
finansiella malen for god ekonomisk hushallning. Darutéver har kommunen har 35 6vergripande
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Vi delar kommunens bedémning att dessa i
huvudsak inte ar mojliga att folja upp. Verksamhetsmalen ar utformade pa ett satt som inte ger
mojlighet att utvardera alla malen arsvis. Kommunen har haft en genomsyn av verksamhetsmalen
och maluppféljning forvantas ske infér nastkommande delars- och arsbokslut.

Vi bedémer att den gemensamma lonendmnden har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi bedémer att Idnendamndens interna kontroll har varit
tillracklig.

Grunder for revisorernas bedomning

Vi bedémer att arsredovisningen i all vasentlighet redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvisande rakenskaper
och ar upprattad enligt god redovisningssed.
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Revisorerna i Skinnskattebergs kommun 2020-05-07

Vi beddmer att kommunen per 2019-12-31 lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med kommunens finansiella mal om god ekonomisk hushallning
som foljs upp i arsredovisningen.

Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med kommunens verksamhetsmal om god ekonomisk
hushallning som foljs upp i arsredovisningen.

Revisorernas uttalande
Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen med anledning av bristande styrning och maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och ndmnder samt enskilda ledamoter
i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2019.

Till revisionsberéattelsen bifogas revisorernas rapporter fran sakkunniga bitradet.

Skinnskattebergs kommun, den 7 maj 2020

Sara Pettersson Ruyter Lennart Lidquist

Ylva Eriksson Inger Fredin Elisabet Hultberg
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