Arsredovisning och
bokslut 2016

for Skinnskattebergs
kommun

Antagen av kommunfullmaktige 2017-06-05
Diarienummer 2017.0369.101

IXmsRommun

.
Eoudfiarrudioeds o Bergide

Skinr%lﬁgeb@'ra's'



Arsredovisning och bokslut 2016




. e
Skinnskattebergs Arsredovisning och bokslut 2016
BmmigEMmMun

Innehall

KOMMUNENS ORGANISATION ....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiteiee et teeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 3
POLItISK OrganiSaAtion ........iiii i i i e e e e e e e e e e et e e e e e e e eeannes 4
[\ To Yo L=t 1IN ol =] 874 411 o o [P PP PPPPPPPPPP 6
FOrvaltningSorganiSatiON .........uviiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 7
FORVALTNINGSBERATTELSE ...oooviiiiiitee ettt 8
Personalr@dOVISNING .....oouiiiiiiiiiiiiiiii ettt 9
EKONOMISK OVEISIKL ... e e e e eeeees 16
INTEINKONTIOI oo 18
Y E EUT T o1 VA L= £ =SSP 18
VERKSAMHETSREDOVISNING ......ccoi oo, 20
KOMMUNIEANTNG .. e e e e e e e e e e e e e eeaennes 20
Sektor Naringsliv och Utveckling ... 22
SeKtor KUltur 0CHh Fritid.....ooeeeeie e 28
Sektor Samhéllsskydd och beredskap ........ccceoeiiiiiiiiiiiiiii e, 33
SeKtor TEKNTK OCH SEIVICE .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb ennannnne 35
Sektor VArd 0CH OMSOIG ..c.uiiiiiiiiiiciie ettt 43
Sektor Barn oCh UtbhildNiNg ........uuuiiiiiiiiee e a7
Miljo och byggnadsnamnden ..........ccoooeiiiiiiiii e 51
RV £= 11 = U a1 0 =T o 55
VA ] Lo = o PP 55
(@ VZ=Y 8 oY1 41Y7 0 o F= 1= o T 55
EKONOMISK REDOVISNING-DriftredoViSNINg ......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee 57
RESUIAIAKNING ..o e e e e e e e e e e e e e eeeeennes 58
BalanSIaKNING .. oot aaaaaaaaa 59
INVESTEriNGSIedOVISNING ..ooiiiiiiiiiiiiii e 60
(= TSR ST= 1 oo [ PP 61
Noter till resultat- och balansSrakning ...........coeiiiiiiiiiiiic e, 62
o [V AT e g Yo 1] o1 g1 g Lo | o= cou PP 67
NYCKEITAL ..o e e e e e e e e eaaaas 69



. e
Skinnskattebergs Arsredovisning och bokslut 2016
BmmigEMmMun

KOMMUNENS ORGANISATION

Politisk organisation

Kommunfullmaktige &r det hogsta beslutande organet i kommunen. Ledaméterna, som representerar
olika partier, utses genom allméanna val for en period pa fyra ar. Kommunfullméktige kan utse
tillfalliga beredningar for vissa storre fragor. Skinnskattebergs kommun har en politisk organisation
med tva ansvariga namnder, kommunstyrelsen och milj6- och byggnadsnamnden.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige ar 2016

Moderata samlingspartiet 2
Centerpartiet 2
Liberalerna 10
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Véansterpartiet 2
Miljopartiet de gréna 1
Sverigedemokraterna 2
Totalt 31
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Kommunfullmaktiges uppgifter framgar av bl.a. 3 kap 9 § kommunallagen. Fullméktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt, arsredovisning och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullmaktige ar ocksa ett forum for idéer, debatt och information, ge ledamoten mojlighet
till aktiv paverkan pa de politiska besluten och ge allméanheten mojlighet till insikt i besluten.
Fullmaktiges presidium bereder drenden. Tillfalliga beredningar kan tillséttas vid behov.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen ska vidare ha uppsikt
6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens foretag och kommunalférbund. Styrelsen ska
ocksa bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullméktige, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och verkstélla fullméaktiges beslut. Sasom namnd svarar kommunstyrelsen for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Revisionen ska fullgora de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa den kommunala
revisionen och bedriva verksamheten i enlighet med ”Kommunal revision — viagledande principer”.

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

region- och

Miljo- och byggnadsnd@mnden ska fullgéra de lagstadgade uppgifter som bl.a. foreskrivs i
miljobalken och livsmedelslagen.

Overformyndaren ska fullgéra de uppgifter som enligt géillande forfattningar ankommer pé
Overférmyndarndmnd.
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Kommunal samverkan

Norra Vastmanlands Utbildningsférbund

Norra Véastmanlands Utbildningsférbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav forbundet fullmakt att skota de
ataganden som en kommun har nar det galler gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning.
Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, svenska fér invandrare och sarvux. Forbundet &r ocksa
huvudman for regionens larcentra.

Norra Vastmanlands Samordningsforbund

Norra Vastmanlands samordningsférbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna
rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar och
Sala. Ovriga medlemmar i forbundet &r landstinget, forsakringskassan och ldnsarbetsnamnden i
Vastmanland.

Forbundets andamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom starka sina méjligheter till egen forsorjning.

Vastmanland-Dala L6nenamnd

Véstmanland-Dala 16nendmnd ar en gemensam nadmnd for lonesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden fullgoér de
samverkande kommunernas uppgifter inom l6neomradet genom att driva en gemensam
I6neadministration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjdlpmedelsnamnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan
Vastmanland och kommunerna i V&stmanlands l&n.

Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa
Hjéalpmedelscentrum.

Hjdlpmedelscentrum har ansvar for att personer med funktionsnedséttning far tillgang till
funktionella och sdkra hjalpmedel och ansvaret &r:

e Inkdp av hjalpmedel
o Information och konsultation om hjalpmedel

e Lagerhallning och service av hjalpmedel

Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dessa kan namnas;

Vafab Miljo (sophantering), Forenade Smakommuners férsakrings (FSF) AB, Kommuninvest,
Véastmanlands Lokaltrafik (VL), Véastmanlands Kommuner och landsting (VKL), Malardalsradet,
Leader Bergslagen, Intresseforeningen Bergslaget. Lokala samrad finns for bl. a Finskt
forvaltningsomrade.
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Modell for styrning och arbetssatt

Malstyrning &r ett av flera satt som kommunfullméaktige anvander for att styra den kommunala
verksamheten. | Skinnskattebergs kommun sker det dels genom att folja kommunallagens krav, dels
genom den modell for politisk malstyrning som faststallts for Skinnskattebergs kommun.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige ange mal for god ekonomisk hushallning. I samband
med budgetbeslutet faststaller kommunfullméktige dessa méal som bestdr av finansiella mal och
verksamhetsmal. Dessa mal redovisas samlat for hela kommunen.

Skinnskattebergs kommun har darutéver en modell for malstyrning.

En ny modell ar beslutad i kommunfullmaktige som galler fran 2016 och bygger pa vision och
matbara mal som ska féljas upp med nyckeltal eller andra lampliga matt.

Vision for kommunen som antas av kommunfullmaktige i borjan av varje mandatperiod och ska vara
langsiktig.

Skinnskattebergs kommun ska i en global varld vaxa genom
att vara en attraktiv kommun att leva och verka i for bade
manniskor och foretag.

Mal for kommunen utarbetas av kommunstyrelsen och antas av fullméktige i borjan av varje
mandatperiod och ses dver och revideras i borjan av varje ar infor budgetprocessen.

De kommungemensamma malen anger inriktning. De ar uttryck for den politiska viljan och ar en
del av budgetarbetet och styr vad som ska prioriteras.

Skinnskatteberg ska &r 2020 vara 4 600 invanare
Alla barn som lamnar grundskolan &r behdriga till gymnasiet

Underhallsplaner for alla kommunens fastigheter ska upprattas senast 2016

Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostdder och verksamheter i Skinnskattebergs kommun
ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

Alla medarbetare inom vard- och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och méjlighet till deltid
Utveckla servicen till néringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt néringsliv
Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla integrationsarbetet

Mal fér god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommunen redovisa mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ar en lagsta godtagbar niva pa resultatet.

Finansiella mal

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutsattningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Resultatmalet for 2016 &r satt till ett Gverskott pa 1,8% att fordela till eget kapital. Infér budget 2017
har nya finansiella mal faststallts.
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Forvaltningsorganisation

Skinnskattebergs kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en gemensam administrativ stab
bestdende av Kansli- och personalavdelning, Ekonomiavdelning och sex verksamhetssektorer inom
kommunstyrelsens omrade samt miljéavdelning och byggnadsavdelning inom milj6- och
byggnadsforvaltningen.
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Kommunchefen ar kommunens hdgsta ansvariga tjansteman och har ett 6vergripande ansvar for den
kommunala forvaltningen, ekonomi och personal.

Tjanstemannaledningens uppdrag ar att verkstalla kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
beslut och utreda och forse kommunstyrelsen, dess utskott och kommunfullmaktige med underlag
for beslut samt att leda, fordela och folja upp forvaltningens arbete. Linjechefer har personal-,
verksamhets-, ekonomi-och arbetsmiljoansvar samt uppdrag att tydliggéra mal och ansvar i
organisationen. Respektive chef ansvarar for att verksamheten integreras i den samlade kommunala
verksamheten for att skapa synergieffekt och mervarden for kommunen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som gatt

I en kommun pagar standigt verksamheter och politiska processer. Manga beslut tas under ett ar.
Forutom genom lokalt antagna beslut, paverkas verksamheterna dven av beslut tagna av regering och
riksdag. Har foljer ett axplock av handelser fran 2016.

Fdrskolan har haft behov av att véxa i centralorten for att méta behovet av forskoleplatser. Beslut har
tagits om att bygga upp moduler for att klara tillvéxttakten. Fore detta folkhdgskolan har byggts om
till hem for ensamkommande flyktingbarn, studentboenden samt till foretagsby. En utredning har
gjorts kring bostadsbyggande i kommunen, framst hyresratter. Masbo IP har rustats upp. Bredband
till landsbygden har satts igdng med hjalp av manga ideella krafter och kommunen. En ny
naringslivsstrategi har sjosatts, med Okat fokus pa kommunens service gentemot fdretagarna,
foretagshesok, etableringar m.m. Arbetet pabdrjat med inforandet av rtt till heltid med mojlighet till
deltid inom vard och omsorg. Ett naturledsprojekt har genomforts, for att kartlagga vara vandrings-
och naturleder. Polisen har flyttat in i kommunhuset, ett utokat samarbete genom bl.a.
samverkansavtal och medborgarl6ften.

Skinnskatteberg, liksom andra kommuner i Sverige, lade under 2016 stort fokus pa att hjélpa alla de
flyktingar som anlénde till Sverige under slutet av 2015 och bérjan av 2016. Kommunerna tilldelades
extra resurser av staten, for att hantera flyktingstrommen och 6kningen av antalet invanare. |
Skinnskatteberg lades medel pa bl.a. foreningsbidrag, lekplatser, forskolan, VA-natet och
kommunens fastigheter.

Under senvaren 2016 aviserade regeringen andrade forutsattningar for erséattningen géllande
ensamkommande flyktingbarn, vilket gjorde att anpassning kravts pa bade kommunala och privata
HVB-hem i trakten. Minskningen av antalet flyktingar under 2016 har ocksa inneburit att trycket har
minskat pa gode man.

Kommunen har under 2016 borjat lagga mer fokus pa integration och en integrationsstrategi har
utarbetats. Bl.a. har en integrations- och arbetsmarknadsenhet skapats, med malet att jobba pa
individniva, for att s& manga som majligt som star utanfor ordinarie arbetsmarknad, ska integreras
till utbildning och/eller sysselsattning.

Antalet elever i skolan har Okat, cirka en fjardedel av skolans elever &r nyanlanda. Skolan arbetar
kontinuerligt med forandringsarbetet, som paverkar bade personal och elever. Barn- och
utbildningssektorn har ocksa under 2016 pabdrjat arbetet med systematiskt kvalitetsarbete. Ett arbete
som enligt Skolinspektionen behover forbattras, framfor allt fran huvudmannen kommunstyrelsens
sida. Forhoppningen &r att vi inom nagra ar kommer fa se genomgripande goda resultat av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Awvslutningsvis, kulturhuset Korpen har fyllt 10 ar. En jubileumsbok har tagits fram om Korpen —
Kulturhuset som aldrig blir fardigt. Forfattarna tar med lasarna pa en resa om vikten av att halla
drommar levande, om att bygga ett kulturhus i en av Sveriges minsta kommuner samt om
Skinnskatteberg — kulturriket i Bergslagen.

Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin fortsatter att utvecklas starkt framst beroende av kraftig 6kade investeringar
och konsumtion i offentlig verksamhet i kélvattnet av 2015 ars stora antal asylsokande. Invandringen
har under 2016 avtagit.

Befolkningen okar saledes i manga kommuner och behoven av skola., vard och omsorg vaxer extra
snabbt.

Arbetslosheten pressades tillbaka under 2016 fran 7,4 % till 6,9 % och antalet timmar i riket 6kade
till dubbelt s& mycket som 2015 men lénesumman tilltog bara marginellt mer.
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Personalredovisning

Sammanfattning

Varumarkesarbete och en friskare kommun har varit fokusomraden under 2016. Vi har bland annat
forstarkt med 2 nya medarbetare, en inom personalenheten och en inom naringsliv- och
turismenheten, for att klara av att driva varumarkesfragan och en friskare kommun pa ett strategiskt
och hallbart satt. Alla chefer har fatt utbildning inom rehabilitering och det har varit tema pa vara
chefsforum. Nar det galler varumarkesfragan, har vi haft en dialog med naringsliv och medborgare
utifran medborgarenkat och andra fragestallningar for att ta reda pa hur medborgarna och naringslivet
upplever oss som kommun. Vi har dven skickat ut en medarbetarenkat som ska visa vad vara
medarbetare tycker om oss som arbetsgivare. Vara vardeord Kompetens, Fortroende, Engagemang
och Tydlighet ar nagot annat som arbetats fram under 2016.

Anstéllning

Skinnskattebergs kommun har totalt 398 medarbetare, varav 313 st ar tillsvidareanstallda och 85 st
visstidsanstéllda.

Visstidsanstélld personal kan vara vikarie for franvarande personal, visstidsanstalld med anledning
av att personen har uppnatt 67 ar eller allman visstidsanstallning. Visstidsanstalld personal med
anstallning langre an tre manader ska, enligt kommunernas avtal, vara manadsavlonade varfor
bendmningen manadsanstalld ofta anvands for tillsvidare- och visstidsanstéllda, under forutsattning
att de ar visstidsanstallda langre an tre manader. Kommunen har dven ett antal sa kallade intermittent
anstallda, vilket ar kortare anstéllningar dar en dverenskommelse gors vid varje tillfalle. En annan
bendmning &n intermittent anstallning ar timanstélining. 1 kommunen finns en Raddningstjénst i
beredskap, dar de flesta av vara brandméan har en annan huvudarbetsgivare. Hos oss ar de tillsvidare
timanstallda med beredskapsavtal. Eftersom de inte har nagon sysselséttningsgrad rapporterad, sa
laggs gruppen till manuellt vid del- och helarsredovisningarna som tillsvidareanstallda.

Intermittent anstalld personal har inte heller nagon sysselsattningsgrad registrerad eftersom denna
varierar beroende pa anstéllningstillfalle. De intermittent anstallda finns darfor heller inte
medraknade i kommunens totala antal arsarbetare.

Inom en personalintensiv verksamhet som kommunen &r, varierar antalet anstallda under aret. Under
semesterperioden finns naturligtvis fler anstallda, framst inom vard och omsorg déar bemanning kravs
dygnet runt och det anstalls ett flertal vikarier for att ordinarie personal ska kunna ha semester. Det
ar viktigt att inte blanda ihop antalet anstéllda och antalet anstallningar. En anstélld person kan ha
flera anstallningar. Personalredovisningen vid arets slut bygger pa méatningar gjorda den 31 december
2016.

Personalstyrkans sammansattning

Av samtliga tillsvidareanstallda ar 71 % kvinnor. Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda
medarbetare &r i den hogre delen av intervallet, vilket innebdr att 31,6 % av den tillsvidareanstéllda
personalen aterfinns i aldersintervall 50-59 ar. Medelaldern for kommunanstallda ar 49,27 ar.

Antal chefer

Antalet medarbetare med chefshbefattning &r 21 st. Det innebdr att 6,7 % av samtliga
tillsvidareanstéllda har en chefsbefattning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt har minskat fran 7,5 % till 7,3 %. Daremot har langtidssjukskrivning okat. |
huvudsak &r det teknik och service samt barn och utbildning som ligger hogt och vissa delar inom
sektor vard och omsorg. Under 2016 har vi paborjat arbetet med en friskare kommun. Dels sé har vi
haft utbildningar med forsakringskassan en gang per manad. Vi har aven arbetat med fragan pa vara
chefsforum — arbetsgivarforum. Detta har lett till en storre medvetenhet hos saval chef som
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medarbetare om att det finns manga majligheter att paverka sin hélsa och atergang till arbetet. Vi har
dven arbetat fram en helt ny friskvardsrutin som galler fran och med 1 januari 2017. Den ger vara
medarbetare en 6kad flexibilitet och valméjlighet att vélja friskvard fritt inom ramen for skatteverkets
regler med ett friskvardsbidrag pd 800 kr. Alla chefer har fatt en utbildning i l6ne- och
utvecklingssamtal, samt arbetsratt for att bli trygga och sdkra inom omradet. Vi har inledande
rehabiliteringssamtal med alla medarbetare som har 4 sjukfranvarotillfallen, for att félja upp hur
medarbetaren mar och for att i ett tidigt stadium sétta in forebyggande insatser vid behov. Vi arbetar
aven med att forkorta sjukskrivningar genom att anvanda oss av mer flexibla I6sningar, sa som
enklare, lattare arbetsuppgifter for att fa medarbetaren att snabbt aterga till arbetet. Det man har sett
i forskning &r att medarbetare som & hemma under en langre sjukperiod l&tt skaffar sig en
sjukdomsidentitet, vilket gor att det tar langre tid att aterga till ordinarie arbete. Vi forsoker darfor fa
vara medarbetare att, i den man det gar beroende pa sjukdomshistorik, aterga till arbetet ndgon/nagra
timmar per dag. Dock &r det viktigt att medarbetaren ar val informerad om upplagg och syfte med
rehabiliteringen s att det inte uppstar nagra missforstand langs med vagen. Vi har en bra rutin for
detta som alla chefer arbetar efter och borjar redan se resultat pa vart forandrade arbetsstt.

Kommande pensionsavgangar

Av dagens tillsvidareanstéllda medarbetare kommer 66 st. att na pensionsaldern fram till och med
2022. Det ar framforallt inom barn och utbildning, samt vard och omsorg som man finner dessa
pensionsavgangar. Konkurrensen kommer att vara stor kring den utbildade personal som finns
tillganglig. Genomsnittsaldern var 65 ar for de som valde att sluta sin anstéallning med alderspension
2016.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda har okat fran foregaende ar. Detta beror dels pa att provanstallningar
overgatt till tillsvidareanstéllningar och dels pa utdkning inom de stora sektorerna. Inom naringsliv
och utveckling redovisas bade de som skulle sluta i december samt deras eftertradare, darav det 6kade
antalet. Aven visstidsanstillda har dkat inom de stora sektorerna och det visar pa den utékning av
barn och unga samt aldre.

Antal tillsvidareanstallda per sektor/avdelning, 2016-01-01-- 2016-12-31
Omréknade

Kvinnor Man Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, tillsvidare 71 10 81 76,10
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 2 2 4 4,00
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 4 2 6 5,90
Kommuncﬁef, tillsvidare 0 1 1 1,00
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 7 3 10 7,55
Miljo- och byggnadsavdelning, tillsvidare 3 1 4 4,00
Sektor néringsliv och utveckling, IT, tillsvidare 3 6 9 8,50
Sektor samhallsskydd och beredskap, tillsvidare 0 23 23 1,00
Sektor Teknik och service, tillsvidare 21 23 44 42,59
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 110 21 131 114,34
Totalt T2 92 313 264,98

10



Skinn

skattebergs

Kemmun

Arsredovisning och bokslut 2016

Anta dsa allaa pe ektor/avde 0 016-01-0 0
Kvinnor Méan Totalt Omraknade heltider
Sektor barn och utbildning 27 10 37 30,80
Ekonomiavdelningen 0 0 0 0,00
Kansli- och personalavdelning 2 0 2 1,10
Kommunchef 0 0 0 0,00
Sektor kultur och fritid 2 0 2 1,60
Miljé- och byggnadsavdelning 0 2 2 1,60
Sektor naringsliv och utveckling, IT 1 0 1 1,00
Sektor samhallsskydd och beredskap 0 0 0 0,00
Sektor Teknik och service 4 3 7 6,50
Sektor vard och omsorg 25 9 34 33,00
Totalt 61 24 85 75,60
Arsarbetare

Antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda arsarbetare har dkat sedan féregaende ar med 20,76

respektive 9,49 arsarbetare. En anledning till ©kningen
sysselsattningsgrad &n tidigare.

ar att fler anstdllda har hogre
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Sysselsattningsgrad

Av kommunens manadsanstallda var vid arets slut 68 procent av kvinnorna och 72 % av méannen
heltidsanstallda. Jamfort med foregaende ar ar det en dkning hos saval kvinnor som mén med en

heltidsanstallning.

Sysselsattningsgrad och kdn (%)
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Skinnskattebergs
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Arsredovisning och bokslut 2016

Personalstruktur

Skinnskattebergs kommun &r fortfarande en kvinnodominerad arbetsplats. 70,6 procent av de
anstallda ar kvinnor, vilket ar en minskning fran foregaende ar. Medelaldern har d&ven minskat sedan
foregaende ar och &r idag 48,47 ar. Diagrammet nedan visar aldersfordelningen procentuellt inom

kommunen.

Andelen medarbetare i de lagre aldrarna 0-39, samt i de hogre aldrarna 50-59 har 6kat fran
foregaende ar, medan andelen medarbetare i aldern 30-49 ar och minskat. Jamfér man med antalet
personer per aldersintervall 6kar den inom samma aldersintervall samt aven inom aldersintervall 30—
39. De aldersgrupper som 6kat mest i antal ar aldersgrupp 0-29 ar, samt 50-59 &r med 12 personer

per intervall.
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Pensionsavgangar

Under 2016 har 2 personer avgatt med alderspension. Snittaldern var 65 ar. Kommande ar forvantas
ytterligare 8 personer ga i pension. Inom fem ar beraknas 66 personer avga med alderspension, vilket
ar 21 procent av kommunens tillsvidareanstillda. Tabellen nedan visar antal personer inom
respektive avdelning och sektor som uppnar 65 ars alder 2015-2022.
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Personalkostnader

Kostnaderna for personalen uppgick under aret till 187 mkr, inklusive PO-palagg vilket motsvarar
48,0 % av kommunens totala kostnader. | december 2016 var medellénen, motsvarande heltid, for
tillsvidareanstallda 27 443 kr. Kvinnors medellon var 27 116 kr och méannens 28 716 kr. En
Ionekartldggning och ett stort vérderingsarbete &r gjort under 2016 tillsammans med
arbetstagarorganisationerna. Vi kommer att analysera kartlaggningen under 2017 for att se om det
finns nagra osakliga l6neskillnader.

Franvaro och frisktal

Tabellen nedan visar sjukdomsrelaterad franvaro inom kommunen totalt mellan 2009-2016. Den
totala sjukfranvaron har minskat fran foregaende ar medan langtidssjukfranvaron, 60 dagar eller mer,
har 6kat med 4,46 procentenheter. Under hosten 2016 paborjades ett aktivt arbete med att bli en
friskare kommun. Dels anstalldes en medarbetare pa personalenheten for att stétta cheferna i det
dagliga rehabiliteringsarbetet. Dels pabdrjades en rad utbildningar och moéten kring amnet.

Vi har arbetat fram forebyggande atgarder, samt en plan for hur vi kan fa vara medarbetare ater i
arbete vid langre eller kortare sjukfranvaro. Vi ser att en sjukfranvaro som handlar om en fysisk
skada ofta kan leda till en langre sjukskrivning i form av psykisk akomma. Vi arbetar darfér mot att
sa snabbt som majligt fa in medarbetaren i arbetet genom flexibla l6sningar fram till den dagen da
de fullt ut kan arbeta pa sitt ordinarie arbete.

Oblgarorisk redovisning av sk framvaron snligr lagan
om kommunal redovsning 2009-2018 (%9
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Kostnaden for sjukfranvaron under 2016 (sjuklon inklusive PO-paldagg) uppgick till 3176 000 kr,
vilken ar en okning fran foregaende ar.

Frisktal

Bland kommunens tillsvidareanstéallda medarbetare var det vid arets slut 35,51 procent som inte hade
nagon sjukdag under 2015.

Tillbud- och olycksfallsrapportering

Det systematiska arbetsmiljoarbetet handlar om att i det dagliga arbetet uppmérksamma och ta
hansyn till alla forhallanden i arbetsmiljon som kan paverka de anstalldas halsa och siakerhet. Genom
rapportering och uppféljning av tillbud och olycksfall finns mojligheten att risker i arbetet upptécks
och atgardas i tid samt forebygger att medarbetare drabbas av olycksfall, sjukdom, stress eller andra
negativa foljder av arbetet.

Eftersom vi helt gatt 6ver till webbaserad skadeanmalning via AFA forséakringar far vi endast statistik
som visar om det &r en arbetsskada som har lett till sjukskrivning eller en arbetsskada som inte lett
till sjukskrivning, samt inom vilken sektor det har férekommit.
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Arbetsmiljo

Kommunen arbetar aktivt med att framja en god arbetsmiljo. Frdmst genom kommunens
samverkansavtal med de fackliga parterna, dar malsattningen &r att samverkanssystemet ska ge
forutsattningar for positivt arbetsklimat, god hdlsa och en arbetsmiljo dar inflytande, delaktighet och
utveckling &r en rattighet for alla medarbetare. Kommunen erbjuder samtliga medarbetare ett arligt
medarbetar- och I6nesamtal samt halsoframjande friskvardsaktiviteter i form av friskvardstimme,
samt friskvardspeng fran och med 1 januari 2017.

Foretagshalsovarden spelar en stor roll i kommunens arbetsmiljoarbete. Stodet fran
foretagshalsovarden innebar bland annat stod for chefer och personal vid arbetslivsinriktad
rehabilitering, stod vid upprepad Korttidssjukfranvaro, Halsoprofilbedomningar, lagstadgade
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halsoundersokningar for brandman och vardpersonal med nattjanstgéring samt matningar och hjalp
vid inneklimatproblem mm.

Halsoprofilbeddmning innebar en tydlig satsning pa forebyggande friskvardsarbete da syftet med
hélsoprofilbeddmning ar att kartlagga medarbetarens halsotillstand, hitta och uppskatta friskfaktorer,
men ocksa att forsoka spara tidiga tecken pa ohalsa. Genom att halsoprofilbedomningen till stor del
utgdérs av medarbetarens egen bedémning av sin egen hdlsa, & en bonuseffekt att det egna
halsomedvetandet okar.

Den psykosociala arbetsmiljon handlar i stor grad om trivsel och egen paverkan pa sitt arbete. Vi har
under 2015-2016 arbetat med vad som &r viktigt att ha for att fa en fungerande verksamhet med god
arbetsmiljo. Vi landade i fyra vardeord som bade medarbetare och chefer varit med och tagit fram;
Kompetens, Fortroende, Engagemang och Tydlighet. Det ar viktigt att kdnna att sina kollegor har
ratt kompetens for sitt uppdrag. Engagerade medarbetare smittar av sig och ger en positiv och god
arbetsmiljo for sina kollegor.

Vi ser dven att om det finns en tydlig kommunikation och en tydlighet i organisationen i stort, har
man lattare att fokusera pa sitt uppdrag och kéanna trygghet. Trygghet ar en annan viktig aspekt for
att ha en god arbetsmiljo. Medarbetarna hos oss vill kdnna en trygghet i sin anstéllning i form av tillit
till kollegor, chefer och kunder (klienter, medborgare, foraldrar, anhoriga osv). Vi arbetar darfér mot
att vara medarbetare i sa stor utstrackning kan kanna en trygghet i sina beslut, i sitt uppdrag och i
den fysiska arbetsmiljon.

Rekrytering och Kompetensforsorjning.

Vi fortsatter arbetet med strategisk kompetensforsorjning. Alla sektorer tar tillsammans med
personalchefen fram en plan for de kompetenser som finns idag och fér hur morgondagens behov ser
ut. Sektorerna tittar 5-10 ar framat och ser att de kompetenser vi behover idag kommer vi dven att
behdva imorgon. En rekryteringsgrupp har startats upp och personalenheten har planerat in ett antal
arbetsmarknadsdagar med olika sektorer for att synas och marknadsféra kommunen och de tjanster
vi har att erbjuda. Vi ser fortfarande stora svarigheter att rekrytera socionomer, vissa larare och hogre
chefer. Vi tittar darfor pa olika flexibla formaner som vi kan erbjuda vara medarbetare, utéver en
skalig 16n.

For att sédkra upp vara framtida chefsrekryteringar jobbar vi aktivt med att hitta talanger i
organisationen och da aven skicka dem pa Aspirantprogrammet. Aspirantprogrammet &r ett ettarigt
program for de medarbetare som vill prova pa eller kdnner sig mogen att ta nasta kliv och bli
chef/ledare. Under 2016 hade Skinnskatteberg en plats i Aspirantprogrammet och skickade en av
vara medarbetare pa programmet. Programmet har varit valdigt uppskattat och vi har haft en néara
dialog med medarbetaren under tiden, samt nar han avslutade programmet i november. Vi gav honom
majligheten att prova pa ett chefsuppdrag genom en tillfallig chefstjanst mellan december 2016 —
juni 2017. Vi arbetar efter och tror pa agerandet ”fran ord till handling”.

Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

En trearig utbildningsplan gjordes under 2016 for alla chefer inom Skinnskattebergs kommun. Denna
plan &r ett strategiskt dokument for att halla alla chefer uppdaterade inom viktiga omraden. De har
bland annat arbetat med varumarke, rehabilitering och avslutade aret med lonesattning och
I6nesamtal. Under borjan av 2017 kommer de ga en tva dagars arbetsrattsutbildning, denna skulle
enligt plan har legat under 2016 men har av olika skal flyttats fram. Planen ar att alla chefer ska fa
erbjudande om att ga "Fordndringsledning” och “Att tdnka affarsméssigt” under varen 2017.

Nar det galler medarbetarnas kompetensutveckling ser vi positivt att de regelbundet gar utbildningar
som ligger inom deras arbetsomrade for att pa sa vis halla sig anstallningsbara. Det ar medarbetarens
egna ansvar att se till att halla sig uppdaterad och ge forslag om egen utveckling, dels via
medarbetarsamtalet och dels 16pande under aret.
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Ekonomisk dversikt

Arets resultat
Resultatet for perioden januari till december 2016 &r 21 795 tkr.

Nettokostnadsokningen for verksamheterna har varit 9,2 % mellan 2015 och 2016, framst beroende
pa att de tillfallig statshidraget gallande flyktingsituationen kunnat anvandas.

Avvikelser mot budget

Arshokslutet visar ett dverskott gentemot budget med 17 474 tkr. Kommunstyrelsens verksamheter
har sammantaget ett underskott jamfort med budget pa 5 478 tkr oaktat de tillfalliga statshidrag som
redovisas under generella statshidrag. Kommunledningen visar ett underskott med 890 tkr och sektor
kultur och fritid ett underskott pa 921 tkr jamfort med budget. Sektor néringsliv och utveckling har
ett overskott pa 544 tkr och sektor samhallsskydd och beredskap visar ett 6verskott med 51 tkr. Sektor
teknik och service har ett underskott kopplat till de tillfalliga statsbidragen pa 11 355 tkr for perioden.
Sektor barn och utbildning har ett stérre 6verskott med 2 903 tkr for perioden samt sektor vard och
omsorg visar pa ett 6verskott med

4 190 tkr jamfért med budget for perioden. Miljé- och byggnadsnamnden har ett dverskott med 151
tkr jamfort med budget. Revisionen har ett dverskott med 58 tkr for perioden. Valndmnden har ett
overskott med 5 tkr och 6verformyndarverksamheten har bade 6kade intakter och 6kade kostnader,
netto budgetavvikelse visar ett underskott pa 543 tkr.

Samverksorganet kommunalférbundet NVU redovisade ett underskott pa 3 000 tkr varav
Skinnskattebergs uppbokade del i bokslutet &r 810 tkr men &rendet ar under politisk beredning och
kan komma att andras. Under aret har statliga medel for tillfallig ersattning med anledning av
flyktingsituationen pa 17472 tkr bokats ut i resultatrakningen och bidragit till arets
nettokostnadsokning.

Periodens investeringar har minskat jamfort med foregaende ar och ligger 2 971 tkr under
grundbudget. Under perioden har tillaggsbudget for investeringar beviljats med 3 850 tkr varav 3 340
tkr har anvants. Aven en del omférdelningar har gjorts.

Skatteintakter och skatteutjamning visar pa ett dverskott med 19 961 tkr gentemot budgeten for
perioden. Forklaring till dverskottet utdver den tillfalliga statliga ersattningen med anledning av
flyktingsituationen &r att en justering gjorts pa LSS-utjamningen da kommunen betalat for mycket
2015 och nu fatt tillbaka 3 647 tkr samt beslutad lagre niva 2016.

Finansnettot ar jamfort med foéregaende ars finansnetto -128 tkr lagre, dvs ett negativt finansnetto
2016 pa -932 tkr.

Eget kapital
Soliditeten 6kade under aret till 66,6%. Kommunen 6kade sitt insatskapital med 300 tkr till Forenade
smakommuners férening.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder och
uppgar till 56 491 tkr for perioden.

Avsattningar for pensioner i 2016 ars balansrakning uppgar till 6 916 tkr inklusive I6neskatt pa
24,26% och avser intjanade pensioner under aren 1998-2016. NVU’s pensionsdel uppgar till 2 356 tkr.
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Pensionsmedelsforvaltning
I enlighet med lagen om kommunal redovisning, som tradde i kraft 1998-01-01, har
pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisats som en ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsebeloppet géllande 2016 uppgar till 122,8 mkr inkl Iéneskatt.

Redovisningsprinciper
Samma redovisningsprinciper och berakningar som tillampades i bokslut 2015 har tillampats.

Kostnader for el, varme, vatten, sopor och avgifter for datasystem har periodiserats.
Intékter for statshidrag, hyror och avgifter har periodiserats.

Skatteintakterna och generella statshidrag har bokforts ut for hela 2016. Hansyn har tagits till
slutavrakning for 2015 och 2016 av kommunalskatten.

Pensionskostnaderna har berdknats enligt KPAs prognos

Semesterloneskulden har justerats och bokforts for perioden vilket sker varje manad som l6pande
rutin i samband med periodslut.

Avskrivningar har beraknats och bokforts for perioden vilket i ar aven utfors som lépande rutin vid
varje periodslut.

Statsbidrag géllande sérskilda medel med anledning av flyktingsituationen som periodiserades Gver
i sin helhet i arsbokslutet har lagts pa generella bidrag i resultatrakningen enligt RKR’s foreskrifter.
Statshidraget ska anvandas under aret och av politikens beslutade atgarder ska mycket i mojligaste
man tas pa drift. Detta gor att omprioriteringar gjorts mellan investering och vad som kan réaknas som
underhall.

Balanskravet

Enligt kommunallagens 8 kapitel § 5 skall ett negativt resultat for ett rakenskapsar regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmast féljande tva aren.
Lagen galler fr.o.m. ar 2000. Fran och med ar 2005 géller att ett negativt resultat for ett rakenskapsar
regleras under de narmaste tre &ren. Arsbokslutet visar ett balanskravsresultat med 15 640 tkr (exkl
reavinster) och avséttning till RUR med 6 155 tkr, ddrmed &r balanskravet uppfylIt.

Finansiella mal

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett 6verskott/6kning med minst 1,5
% av skatteintakter och generella bidrag. Arsbokslutet visar ett éverskott pa 21 795 tkr, dvs 8,3%
overskott, vilket betyder att det finansiella malet uppnas for perioden. Infor budget 2017 har nya
finansiella mal faststéllts utdver ovanstaende mal. Ett ytterligare mal ar att nettodriftkostnaden inte
ska 6ka snabbare ar inkomstokningen. Nettodriftkostnadnadsokningen for 2016 hamnade pa 9,2%
och inkomstokningen blev 13,4%. Darutdver har ett mal satts upp om att investeringar ska rymmas
inom ett positivt kassaflode 2017.

Resultatfordelning

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett dverskott/Gkning av eget kapital
med minst 1,5 % av skatteintakter och generella bidrag for att ha en god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagen. Resultatet pa 21 795 tkr i jamforelse med budget gor att kommunen uppnar
balanskravet enligt tabellen nedan och det ger kommunen en mojlighet till att avsatta en del av
resultatet till RUR enligt riktlinjer. Avséttningen till resultatutjamningsfonden for ar 2016 beslutades
av kommunfullméktige bli 6 551 tkr. Kommunfullméaktige beslutade d&ven om éronmarkning i Eget
kapital med 8 mkr till pensionsavsattning.
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Arets resultat +21 795 tkr
samtliga realisationsvinster 0 tkr
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0
orealiserade forluster i vardepapper 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +21 795 tkr
medel till resultatutjamningsreserv - 6155 tkr
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat + 15 640 tkr
Internkontroll

Kommunstyrelsens ledningsutskott har i januari gjort risk- och sarbarhetsanalys for att komma fram
till arets kontrollpunkter.

Under aret har en plan uppréttats for granskning av personalforsorjning, inkopskort och attestrutiner.
Resultatet har lett till rekryteringsplan, nya korthanteringsrutiner och ny attestrutin.

Maluppfyllelse

Skinnskatteberg ska ar 2020 vara 4 600 invanare

Alla barn som lamnar grundskolan &r behdriga till gymnasiet

Underhallsplaner for alla kommunens fastigheter ska upprattas senast 2016

Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter i

Skinnskattebergs kommun ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

e Alla medarbetare inom vard- och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid

e Utveckla servicen till néringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom
befintligt naringsliv

e Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla

integrationsarbete

Tva mal av de sju beslutade malen har uppnatts 2016. Tre mal ar langsiktiga mal.

Maluppfyllelsen beskrivs narmare under sektorernas redogorelser. Av malen ar integrationsstrategin
och bredbandssamverkan klara. Underhallsplaner har inte blivit klara under 2016.

Malet om behdrighet till gymnasiet ar inte uppfyllt. Befolkningen sjonk vid delaret men 6kade igen
till 4429 medborgare till arsskiftet. Arbetet med bredbandssatsning och naringsliv har intensifierats.
Ett langsiktigt samverkansavtal har undertecknats for att framja bredbandsutbyggnad och statliga
stodmedel har beviljats till fiberprojekt i kommunen. Kommunstyrelsen har beslutat om en
naringslivsstrategi. Arbetet med underhallsplaner fortgar och &r prioriterat inom sektor Teknik och
service. Forberedelser och atgarder for att infora ratt till heltid inom sektor Vard och omsorg har
paborjats under perioden. Kommunstyrelsen har beslutat om en integrationsstrategi.
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Verksamhetsnyckeltal

Verksamheterna redovisar verksamhetsvolymer och nyckeltal for att folja trender och forbattra
styrningen genom att koppla kostnaderna mot volymer. Redovisas under verksamheterna.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Ordforande: Carina Sandor (L)
1:e vice ordférande: UIf Kjellin (C)
2:a vice ordforande: Lena Lovén-Rolén (S)

Kommunledning

Kommunchef Nima Poushin

Ekonomichef Helena Tengbert

Personalchef Linda Ahlsén
Ansvarsomrade

Ansvarsomradet omfattar bl.a. kommunfullméktige, kommunstyrelse, kommunalt partistod,
revision, personalklubb, foretagshalsovard, medlemskap i samverkansorgan, verformynderi, facklig
verksamhet, kollektivtrafik, kommunchefen, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och
utvecklingsmedel

Viktiga handelser under aret

Regeringen beslutade om tillfalliga ersattning med anledning av flyktingsituationen som for
Skinnskatteberg innebar 15,7 mkr samt ytterligare 1,7 mkr riktat till skolan. Dessa pengar har bokats pa
balanskonto for att anvandas under 2016.

Maluppfyllelse

Skinnskatteberg ska ar 2020 vara 4 600 invanare
Alla barn som lamnar grundskolan &r behdriga till gymnasiet
Underhallsplaner for alla kommunens fastigheter ska upprattas senast 2016
Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter i
Skinnskattebergs kommun ska ha méjlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni
e Alla medarbetare inom vard- och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid
e Utveckla servicen till néringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom
befintligt naringsliv
e Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla
integrationsarbete
Kommunledningen har bidragit till att underlatta maluppfyllelsen for samtliga kommunens mal,
genom att samordna finansiering, jobba med vérdegrunden och att anpassa tillgangligheten for
allmanheten. Organisatoriskt har ledningen under aret forberett den nya integrationsenheten.
Ekonomiavdelningen har i malarbetet bidragit med att st6tta fastighetssystemets utveckling samt se
Over rakenskapssammandraget som lamnas till SCB for LSS-utjdmningen.
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BRmeEMMuN
Ekonomi
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget |Redovisat |Awikelse
2015 2016 | Jan-Dec | Helar
Intakter 3 456 1435 1277 158
Kostnader -39044| -42852| -43585 733
Nettokostnad -35588| -41417| -42307 890
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter -105
Nettoinvestering -105 0 0 0

Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec

Driftredovisning under perioden

Perioden visar ett underskott pa 890 tkr.

De ordinarie intakterna ar lagre an forvantat fran kravverksamheten. Hogre kostnader &n budgeterat
beroende pa en felperiodiserad 16nekorning i bokslutet som egentligen héanfors till samtliga
kommunens verksamheter. NVVU blev under 2016 dyrare an budgeterat med cirka 1 300 tkr.

Investeringar under perioden
Inga investeringar har gjorts under 2016.
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Sektor Naringsliv och utveckling

Ordforande: Carina Sandor (L)

1:e vice ordférande: UIf Kjellin (C)

Sektorchef: Jan Jader

Antal &rsanstallda: 8,5

Ansvarsomrade

Sektorns innehaller sju verksamheter; Naringsliv, Information, Finskt forvaltningsomrade,
Kartverksamheten, IT-avdelningen, Bredbandssamordning samt Turismsamordning.
Maluppfyllelse

Mal: Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4600 invanare

Skinnskattebergs kommun definieras av Statistiska centralbyran som en Pendlingskommun. Dit
réknas kommuner dar mer &n 40 procent av nattbefolkningen pendlar till en annan kommun.

Befolkningsdata per den sista december 2016:
e Andel kvinnor 48,4 % respektive méan 51,6 %.
e Andelen 0-17 ar 18,2 %, andelen 18-64 ar 53,2 % och andelen 65+ 28,6 %.
e 34,1% gifta 11,4% skilda

e 23,5 % med utlandsk bakgrund, 18,3 % utrikes fodda och 9,5 % utldndska
medborgare.

e Medelalder 46,4
e Arbetsloshet 8,9 %

Trenden nar det galler befolkningstillvéaxt har varit forsiktigt lovande de senaste aren - dock har ett
negativt trendbrott infunnit sig under forsta och andra kvartalet 2016, som trots en viss upphamtning,
pa arshasis anda visar en forsvagad utveckling. (se Figur 1)

Fodelse6verskottet 2016 landade pa -21personer och flyttningsnettot -22 (396 inflyttade och 418
utflyttade).

Antalet fastighetsaffarer under 2016 var 152 st - varav 120 st utgjordes av bebyggda smahusenheter.
Det genomsnittliga forsaljningspriset 2016 var ca 665 000 kr. Det lokala bankkontoret séger sig ha
noterat en 6kning av huspriser i kommunen under andra halvaret 2016 och forberett sig for dkad
efterfragan pa fastighetslan for nybyggnation. Efterfragan pa boende i kommunen har varit storre &n
utbudet hela 2016.
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Figur 1 Sammanstéllning av SCBs kvartalsmétning av kommunens befolkningsmangd 1 jan 2008- 31 dec
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Figur 2 Sammanstéllning av Statistiska centralbyrans Folkmangdsrikning per den 1 nov - for
Skinnskattebergs kommun.

Mal: Kommunen ska verka for att byggnader med bostader och verksamheter i Skinnskattebergs kommun ska
ha méjlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

IP-Only Mélardalen tog under hésten/vintern byggbeslut for fiberprojekten Riddarhyttan/Baggbron,
Skinnskattebergs centralort och Stjarnvik/Bockhammar/Gunnilbo/Farna i Skinnskattebergs
kommun. En projekteringsfas for att kartlagga omradena och rita ut var fibernatet ska ga har tagit
vid.

Den 1 juli 2016 tecknade Skinnskattebergs kommun och foretaget IP-Only ett samverkansavtal (KS
2015-10-06, § 111) for att bygga snabbt bredband via fiber i var kommun med malet att alla ska ha
mojlighet att ansluta sitt hus eller foretag. Tillsammans med IP-Only/ByNet och lokala arbetsgrupper
fortsatte arbetet for att vacka intresse och svara pa fragor om den nya generationens nat for att
mojliggora utbyggnad.

Den 16 juni 2016 beviljade Lansstyrelsen nastan 8 miljoner kronor till IP-Onlys projekt Baggbron-
Riddarhyttan. Har har IP-Only och deras dotterbolag ByNet arbetat tillsammans med den lokala
arbetsgruppen for omradet for att hitta de basta vagarna att forlagga fibern. Planen &r att paborja
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nedgravning av fibern varen 2017. Det forutsatter dock att alla markavtal ar klara till dess; ett arbete
som pabdrjades hosten 2016.

Den 24 november 2016 beviljade L&nsstyrelsen i Vastmanland 7 miljoner kronor till IP-Onlys
fiberprojekt som stracker sig fran Farna i soder langs vag 250 via Stjarnvik och vidare till
Oti/Hedkarra i Fagersta kommun. Fler &n 9 av 10 fastboende har anmalt intresse i omradet som ett
resultat av hart och idogt arbete fran arbetsgruppen som representerar hela strackan. I samma
beslutsomgang tilldelades ett projekt i Gisslarbo, Kjolsta, Lersater och Vastra Skedvi stodmedel for
bredband pa landsbygden. | det omradet ingar R6I6 i Skinnskattebergs kommun.

Sodra delen av var kommun (s6der om Farna langs bada sidor av Langsvan och Lillsvan inklusive
Karmansbo) har bedomts som ett kommersiellt gangbart omrade. Har har IP-Only tillsammans med
en lokal arbetsgrupp arbetat for att vacka intresse for att na den anslutningsgrad om 60 % som kravs
for byggnation. Vid arsskiftet saknades det farre an 100 anslutningar av ca 800 mgjliga for att
byggnationen ska bli av.

For projektet som omfattar Laggarbo, Uttersberg och Vastanhed har Lansstyrelsen dannu inte
meddelat om stédmedel. En 16st sammansatt arbetsgrupp finns pa plats och arbetet med att véacka
intresse och diskutera mojligheter med bredband via fiber. Intresset har dock varit fortsatt relativt
lagt. Ytterligare insatser fran kommunens bredbandssamordnare planeras.

2015/16 byggde Telia accessnat till villaomradena gamla och nya Masho i Skinnskattebergs kommun
omfattande ca 450 hushall. Nagon ambition till fortsattning kommunicerades inte till kommunen. |
2016 ars avveckling av kopparnatet drabbades Skinnskattebergs kommun genom nedslackningen av
telestationen i Solmyra och Bagga samt viss paverkan fran slackning av stationerna i Gisslarbo,
Lersater och Kjolsta i Kopings kommun samt stationen Allménningbo i Lindesbergs kommun.
Telestationen i Stjarnvik slacktes redan sommaren 2015. Bredband &r ett hogt prioriterat drende i
Skinnskattebergs kommun och efterfragan ar stor bland medborgarna. | forvaltningen finns en
tjdnsteman med ansvar for samordning samt en tvérsektoriell arbetsgrupp. Principer for
bredbandsutbyggnad i Skinnskattebergs kommun; 6ppet installd till aktérer som vill bygga, ppna
nat, undvika parallellschakt.

Mal: Utveckla servicen till naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt
naringsliv
Skinnskatteberg har en - ur lansperspektiv - stor andel foretagsamma bland sin befolkning. Narmare

250 foretag finns i kommunen med en omsattning som Gverstiger 300 tkr/ar - dartill finns ytterligare
ca 170 registrerade foretag som rent teoretiskt sannolikt skulle kunna véxa och utvecklas.

Nyforetagandet, det vill sdga nystartade foretag i kommunen, ligger pa en ganska stadig niva. Antalet
per ar brukar variera mellan 20 och 25 nya foretag men under 2016 har hela 37 foretag registrerat
sig, varav 9 aktiebolag, en ekonomisk férening, ett enkelt bolag och 6vriga enskild
naringsverksamhet.

Nyforetagsamheten under 2016 (méatt pa befolkning 16-74 ar)

Kommun Genuint nya Genuint nya Inflyttade Totalt nya Totaltnya  Kvinnor Unga
(antal) (%) (antal) (antal) (%) 16-34 &r
Skinnskatteberg 37 11,6 13 50 15,7 9,9 15,1
Sala 151 9,4 56 207 12,9 9,1 14,7
Vasteras 1049 9,8 208 1257 11,8 8,4 13,3
Norberg 30 7,1 17 47 11,1 6,5 11,7
Arboga 76 7,6 28 104 10,4 5,9 10,0
Hallstahammar 85 7,6 26 111 9,9 7,5 10,8
Fagersta 67 7,2 18 85 9,1 6,3 11,5
Koping 129 7,0 36 165 8,9 7,3 11,5
Kungsor 36 6,0 12 48 8,0 6,5 13,2
Surahammar 39 5,4 15 54 7,5 5,5 9,3

ur Féretagsamheten 2017, Svenskt Naringsliv
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Ett annat matt som vi kan erhélla statistik pa ar hur omfattande kommunens invanare kan betecknas
som foretagsamma. En foretagsam person uppfyller ndgot av foljande tre kriterier: person som har
en F-skattsedel, person som &r delagare i ett aktivt handelsbolag eller person som &ar VD eller
ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Matningen presenteras arligen i mars manad och
géller for personer boende i kommunen i aldrarna mellan 16-74 ar.

Foretagsamma under 2016

Kommun Antal Andel Andel kvinnor Andel unga
foretagsamma féretagsamma 16-34 &r
Sala 2199 13,7 7,7 5,4
Skinnskatteberg 390 12,2 6,6 4,6
Norberg 473 11,2 6,0 4,8
Kungsor 623 10,3 57 34
Arboga 1019 10,2 5,5 4,3
Vasteras 10040 9,4 5,6 4,1
Koping 1668 9,0 5,5 3,7
Hallstahammar 951 8,5 51 3,9
Fagersta 658 7,0 4,3 3,2
Surahammar 495 6,9 4,1 3,2

ur Foretagsamheten 2017, Svenskt Naringsliv

Tillvéxten av antal foretagsamma under 2016 &r lanets hogsta i jamforelse med 2015. Trots en hig
andel foretagsamma ar atervaxten lag. Det nationella tillvaxtgenomsnittet av féretagsamma personer
ligger pa samma niva som i fjol. Nar det géller Skinnskatteberg ar det viktigt att notera att underlaget
ar litet och siffrorna svanger mycket - under 2016 hade kommunen en tillvaxt av foretagsamma pa
0,5 %.

Inom Skinnskattebergs kommun har foretagarfragorna lyfts till ett an mer tydligt fokusomrade med
och en ny samordnartjanst for naringsliv och turism har inrattats till hosten 2016 och dértill har dven
en naringslivsstrategi antagits och driftsatts sedan i februari 2016.

Samrad med det lokala naringslivet ligger hogt pa agendan och inrattande av ett naringslivsforum
dar kommunalrad samt kommunchef och naringslivsenheten traffar representanter for de lokala
foretagarna ca 4 ganger per ar. Kontakt sker dven genom enkater och besok hos kommunens
foretagare. Sammanlagt har i ar ca 40 foretagsbesok genomforts av representanter for kommunen.

Kommunalrad och kommunala chefer medverkar aven regelbundet pa de foretagsfrukostar som det
lokala foretagarnétverket ordnar i samarbete med néringslivsenheten.

Internt i den kommunala organisationen lyfts dven fragor kring forbattringsatgarder som kan starka
forutsattningarna for arbetsmarknaden i Skinnskatteberg. Férenklade och tydliga rutiner som lotsar
foretagare infor beslut och myndighetsutdvning, liksom bdttre lokal information genom sociala
medier och ett nytt, riktat nyhetsbrev om fragestéllningar som ber6r naringslivet, dr tva insatser som
har lyfts sérskilt.
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Ekonomi
Bokslut| Budget| Redovisat| Avvikelse
2015 2016| Jan-Dec Helar

Driftbudget (tkr)
Intakter 831 745 808 63
Kostnader -5988| -6558 -6 077 481
Nettokostnad -5157| -5813 -5 269 544
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter -281 - 450 -153 297
Nettoinvestering - 281 - 450 - 153 297

Driftbudget

Under 2016 har flera nyanstallningar gjorts i sektorn, samordnare for Finskt forvaltningsomrade och
nya kommunikatorer har anstéllts - dessutom har en rekrytering gjorts till den nyinrattade tjansten
som ndringsliv- och turismsamordnare. Arbetstid har darmed omfordelas till rekrytering och
introduktion. Sektorn har dven haft personal som varit foraldraledig pa deltid och darmed hallit del
av tjanst vakant.

Utvecklingsplanen av Aspebéckens foretagshy har fatt sta tillbaka da framst kommunens utmaningar
for mottagande av ensamkommande barn samt en flytt av centralkdket kravt alla tillgangliga resurser
inom teknik och service. Till foljd av detta har medel for ndringslivsutveckling inte kunnat nyttjas
enligt plan.

Investeringsbudget

Nyrekrytering inom turismsamordning har medfort att investeringsplanen for turism har forsenats
samtidigt som samarbetet med Lansstyrelsen i Vastmanlands lan intensifierats kring
tillganglighetsfragor for kommunens naturreservat. Sektorn noterar aven att fragor om utveckling
och underhall av vandringsleder ar en fraga som delas av tre olika verksamheter i Skinnskatteberg
arbetat med under verksamhetsaret. Sektor Kultur och fritid handhar Bruksleden samt 16p- och
skidspar, Sektor Naringsliv och utveckling har samarbete med Vastmanlands kommuner och
landsting (numer Region Vastmanland) samt nérliggande kommuner om infrastruktur inom besok
och turism och slutligen administreras ett LONA-projekt pa Sektor Miljo och bygg som &dven det
arbetar med en Gversyn pa leder i kommunen. Sektor Naringsliv och utveckling samordnar sina
insatser utifran ovriga sektorers verksamhetsplaner i fragan.

Behovet for investeringar for kommunal 1T-ndtverk och serveranldggningar kommer av avtalsskél
krava en grundligare analysprocess och skjuts darmed till budgetar 2017 och 2018.
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Nyckeltal
Kartverksamheten, Bredband och IT

Andel av befolkning med tillgang till
fiberanslutning Skinnskattebergs kommun

14 % totalt (20 % i tatort och 1 % pa

landsbygd)

Antal helpdeskarenden 2016

1147 st

Kommunikation, Naringsliv, Utveckling och Turism

Senaste nyckeltal

Foregaende
nyckeltal

Betygsindex i SCBs
Medborgarundersdkning - rekommenderar
en flytt till Skinnskatteberg.

Index 56 (2016)

Index 51 (2013)

Andel som rekommenderar lasning av
0222:an i SCBs Medborgarundersokning

69 % (2016)

Okant

Andelen foretagsamma (16-74 ar) i
Skinnskattebergs kommun.

11,7 % 383 pers
(2015)

12,0 % 392 pers
(2014)

Andelen nyféretagsamma i
Skinnskattebergs kommun.

9,8 %o 20st (2015)

13,5 %o 29 st (2014)

Alla gastnatter pa hotell, stugby,
vandrarhem, och camping samt
kommersiellt formedlade stugor och
lagenheter i Skinnskattebergs kommun
(méatning under feb-juli)

100 374 st (2016)

108 726 st (2015)
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Sektor Kultur och fritid
Ordforande: Carina Sandor (L)

1:e vice ordfdrande: UIf Kjellin (C)
Antal ledamdter: 15

Sektorchef: Staffan Bergman

Antal arsanstallda: 7,55

Ansvarsomrade

Kulturskola inklusive projekt, klassorkester/teater i grundskola, kulturlokaler(Korpen),
kulturverksamhet, bibliotek inklusive projekt, kulturminnesvard, konsumentupplysning,
budgetradgivning, skuldsanering, idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksamhet,
foreningsstod.

Bidrag till ungdomsféreningar, samlingslokaler, kulturverksamhet, integrationsverksamhet samt
studieorganisationer.

Maluppfyllelse

Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4.600 innevanare

Omojligt att bedoma maluppfyllelsen i dagslaget. Alla platser fylldes pa kulturskolan som ocksa har
en ko vilket pekar mot att den avgiftsfria kulturskolan slar val ut. Vi har stravat efter ett mycket gott
bemotande mot besokarna, speciellt de nya och allra mest pa biblioteket som &r en central arena for
alla som &r nya i kommunen.

Alla barn som ldamnar grundskolan ar behériga till gymnasiet

Maluppfyllelsen kan bara bedémas korrekt av sektor barn- och utbildning som &ger fragan.
Kulturskolan bidrar genom att arbeta med skapande och kreativa processer for att stodja grundskolan
i dess maluppfyllelse. Biblioteket bidrar med sarskilda insatser for lasforstaelse, skrivande och
kulturupplevelser.

Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskatteberg ska utveckla integrationsarbetet

Aven om inte frigan &gs av sektor Kultur och fritid sd ar sektorn synnerligen aktiv i
integrationsarbetet och har breda kontaktytor mot nyanlanda. Sektorn har fatt 1 miljon kronor av de
statliga 15,7 miljonerna och har fordelat dessa till féreningar som arbetar med integration.

Devisen ”Kulturriket i Bergslagen” dr visserligen inte malsatt men visionen lever. Devisen framhalls
i all typ av information. Vi verkar genom fyllig information om programverksamheterna i kommunen
saval via hem-sidor, facebook, trycksaker som muntligt vid moten och som ambassaddrer for
kommunen. Kulturhusets generalprogram har distribuerats bade i tryckt form och digitalt.

Viktiga handelser under aret

Overgripande for sektorn: Sektorchefen har deltagit i natverksmaten for det regionala kulturlivet
samt i ledningsgrupperna i kommunen och i

Ekomuseum Bergslagen. Den regionala kulturplanen med samlad biblioteksverksamhet,
implementering av projekt samt regional kulturskola har prioriterats. Ekomuseum Bergslagen(EmB)
har firat 30-arsjubileum och haft en speciell jubileumsvecka i borjan av juli. Var kommun fick aran
att, genom invigning av det nybyggda vattenhjulet i Karmansbo bruk, sjosétta hela veckan i juni.
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Sektorchefen deltog, tillsammans med de ovriga kulturskolecheferna inom “Regional kulturskola i
Vistmanlands 14n” 1 forarbetena for en anskan om statligt stdd till kulturskolan i var kommun som
beviljades med 352 tkr for utokning av elevplatserna plus dans- och filmverksamhet for nya grupper.

| januari fick Skinnskatteberg och Korpen dran att husera rikspremidren av Riksteaterns och
Vistmanlands Teaters stora uppsittning “Katt pa hett plattak”. Det blev ett startskott pad 10-
arsfirandet av Kulturhuset Korpen.

Sektorchef(SC), personal inom sektorn, kulturhusets arkitekt samt en extern skribent producerade
boken “Korpen — kulturhuset som aldrig blir fardigt” som speglar tillkomsten av, och de forsta tio
aren med Kulturhuset Korpen.

Bokreleasen skedde vid en konsert med Kopings storband.

SC leder arbetet med Ett Kulturliv For Alla Musik(EKFA-M) i samverkan med
Véstmanlandsmusiken dar tio evenemang beviljades stod.

Ett Kulturliv For Alla Teater (EKFA-T) i kommunen leds av en larare pa kulturskolan i samverkan
med Vastmanlands Léns Teater och teaterkonsulenten i lanet. Sex forestéllningar gavs stod.

SC har deltagit i ett lansnatverk for att initiera Ett Kulturliv Fér Alla Konst som kommunen har
erbjudits att delta i aren 2017-19, samt ett annat projekt kring konst i kulturmiljéer i samverkan med
Ekomuseum Bergslagen och Landstinget.

Kulturskolan har haft frivillig verksamhet for barn och ungdomar i instrumentalmusik, sang, kor,
ensemble, musiklek, teater, dans, film samt bild och form. VVerksamheten har visats upp vid offentliga
konserter och forestdllningar och vid d&mnes- och instrumentdemonstrationer  for
Klockarbergsskolans elever. Kulturskolan deltog i den landsomfattande RUM-festivalen i Vasteras i
maj. Kulturskolans personal planerade och skolavslutningarna och Nationaldagsfirandet vid
Hemgarden. Personal ackompanjerade aven vid Luciafirande och kommunens julklappsutdelning.

Antalet elevaktiviteter uppgick varen till 2016 till 193(jmf 170 varen 2015) och hosten 2016 till
216.(200) Det motsvarar drygt 52 %(50%) deltagande i forhallande till grundskolans totala
elevantal(411).

Fem elever med larare deltog en helg under hosten i filmfestivalen ”Du p& Tuben” i Vésteras.
Tva kompetensutvecklingsdagar for alla lanets kulturskolelarare genomfordes i Vasteras i januari.
Klassorkestrar och teater/filmverksamhet i grundskolan via kulturskolan
Klassorkestrar har funnits med foljande indelning:

e Strékklass, en termin i arskurs 2

e Blasklass, en termin i arskurs 3

e Gitarrklass, en termin i arskurs 5.

e Under varen har en extra gitarrklass anordnats for de nyanlanda, med hjalp av en praktikant
fran Arbetsformedlingen.

e Teater, drama och film i de flesta av grundskolans klasser ak 1-9

Kulturhuset

Korpens evenemang

Drygt 45 offentliga evenemang har genomforts, plus tre digitaloperor och cirka 35 filmvisningar. Det
har varit konserter i olika genrer, teaterforestéliningar, foreldsningar och informationsméten. Den
mest i0gonfallande var rikspremiéren av “Katt pa hett plattak”, en forestéllning som tog alla resurser
huset kan bjuda och lite till i fyra dagar. Vi har haft websandnings-foéreldsning om kost och hélsa.

I samarbete med grundskola och bibliotek har skolférestéliningar av teaterpjéser och dans anordnats.
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Uthyrningar

Lokalerna har ocksa hyrts ut till konferenser och informationsméten om aktuella fragor i kommunen.
Denna verksamhet har 6kat. Tva kérer har anvant lokalerna pa kvallstid for sina dvningar. Inom
kommunen anvands samlingssalen av grundskolan och av andra sektorer fér méten och utbildningar.

iblioteket

En omfattande gallring har skett under sommaren for att glesa ur hyllorna sé att bockerna kan skyltas
pa ett battre satt. Faktaavdelningen har revitaliserats. Tre ungdomar har haft feriearbete under
sommaren samt tva praktikanter fran SFI som har fatt spraktraning.

Oppethallande under en vardagskvall efter ki 18 har tagits bort och ersatts med lordagséppet under
tre(hosten fyra) timmar med mycket gott resultat. Det har funnits sago- och sangstunder under vissa
I6rdagar och den verksamheten har ékat under hosten.

Bokprat har héllits pa Fritids varje onsdag och med klass 3:or, 6:0or samt fritidshemmet vid 12
tillfallen. Ett samarbete med kulturskolan kring animerad film har gjorts. 6-arshoken introducerades
med utstallning och fest och sju sagostunder har hallits pa Stacken. Fyra barnteaterforstallningar
visades, fyra barnkonserter, en dansférestallning och en nycirkusférestallning samt tre bokcirklar har
hallits.

Utstallningar: Akvarell, foto, textil och collage har visats vid tio utstalining- ar. Fyra forfattarbesék
har gjorts inklusive besok av fagelfotografen och forfattaren Brutus Ostling da bildvisning skedde pa
Korpen.

Sportlovsaktiviteter:Vid fyra tillfallen under sportlovet ordnade biblioteket aktiviteter for lediga
skolbarn som animering, filmvisning och tradsl6jd. Raddningstjansten kom och visade sin spannande
brandbil och laste en saga.

Evenemang:Under vecka 11 anordnades den riksomfattande kampanjen ”Get online week” med
hjalp och stod at personer inom teknik och internet.

Personal har deltagit i konferenser och utbildningar framférallt anordnade av Landstinget
Véastmanlands kulturutvecklingsavdelning.

Integration
Biblioteket har erhallit 837a-medel fran staten for integrationsverksamheten.

Samverkan for att 6ka integrationen i kommunen har skett med studieférbund, Roda Korset och Sv.
Kyrkan. Cirklarna har hallits i bibliotekets lokaler, hos ABF, i S:t Davidsgarden och i Riddarhyttans
skola. I en av cirklarna har en bibliotekspersonal varit resursperson.

Sy- och stickcaféer startades under senare delen av varen och har sedan &gt rum hela perioden
september-december en gang i veckan. 18 sprakcafeér gjordes under varen, 24 sommarsprakcaféer
gjordes och under hosten har 40 sprakcaféer genomforts.

| biblioteket moter personalen manga asylsokande flyktingar och invandrare som fortfarande vantar
pa SFI, egen bostad mm. Hjalp ges med telefonkontakter och brevkorrespondens med varden,
migrationsverket, praktikplatser, arbetsformedling och hyresvardar.

De allra flesta invandrade soker sig ocksa till biblioteket for att fa tillgang till Wi-Fi, fa
samhallsinformation och for att Iana studielitteratur for 6vning i svenska spraket.

Skuldsanering och budgetradgivning

Verksamheten flyttade till Biblioteket dar ett nytt rum inreddes. Det blev en stor skillnad fér de som
besoker verksamheten. De far vara i ifred och samtalen sker i en trivsam miljo. Drygt 20 personer
har varit i kontakt varje manad for olika ekonomi- och budgetfragor. Fem av dessa har skickat in och
fatt skuldsanering, atta personer véntar pa svar. 16 personer har fatt skuldsanering sedan starten inom
sektorn for fem ar sedan. Verksamheten synliggors i tidningen 0222-an varje manad.
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Handlaggaren har haft drygt 100 inplanerade méten med olika manniskor angaende deras ekonomi.
| februari blev hon inbjuden till PRO och pratade om budget och ekonomi med dem. | juni var
handlaggaren pa utbildning i Stockholm om den nya skuldsaneringslagen som tradde i kraft 1
november.

Konsumentradgivning

20 personer har fatt hjalp med konsumentfragor. Under december gjordes en utstillning pa
biblioteket angaende att gora en bra affar.

Kulturmiljovard

Skyltprogrammet har fortsatt. Nya skyltar har satts upp vid Ostanfors, Tyska kyrkan, Krampen-
Rysstenen, i och vid Karmansbo smedja samt tva stora skyltar vid Skinnskattebergs
hembygdsfarening. Cykelbanan-KURJ har ocksa fatt skyltar och flera nya skyltar har tillverkats for
uppséttning i host.

Skogsstyrelsen har pa uppdrag av SC réjt vid Skild och vid Ostanfors hyttmiljo. Vid Bastnis har
infartsvagen grusats och inne i stollen har en ny brygga byggts.

Guidningar har forekommit vid Bastnds och Backens utifran information i Lansstyrelsens
guideprogram.

Det nya vattenhjulet i Karmansbo smedja invigdes i juni. Det var starten pa Ekomuseums

jubileumsvecka som blev valbesokt. Alla aktorer rapporterade ett 6kat antal besok jamfért med forra
aret. Valbesokta objekt i var kommun var Bastnds, Karmansbo, Skila, Backens torp, Roda Jorden,
Lienshyttan, Skinnskattebergs hembygdsgard, Ebba Brahes lusthus, Krampen, Rysstenen och Farna
dar mausoleet forklarades for byggnadsminne i Ekomuseums jubileumsvecka i juli. Tre mdten har
hallits med lokala Ekoradet.

Lansmuseets Kulturarvsportal, dar kommunen deltar, &r sjosatt. Bidrag till restaurering av
banvaktarstugan i Oxbron har sokts men annu ej beviljats.

En feriearbetande ungdom fran estetiskt program pa gymnasiet, samt tva nyanlanda
filmare/redigerare, formade via biblioteket ett projekt dar de gjorde sex olika filmer fran
kulturmiljoer i kommunen. Dessa ligger nu pa kommunens och Ekomuseum Bergslagens hemsidor.

En inventering av vara prioriterade kulturmiljoer gjordes i samverkan med Lansmuséet och
Lansstyrelsen. Projektet ska utmynna i en ny Kulturmiljovardsplan ar 2018. En dialog om
Romboleden har inletts med Svenska Kyrkan och Kopings kommun.

Fritid
Féreningsbidrag/Integrationsmedel

Arbetet med att tréffa alla foreningar i den nya Dialogmodellen har slutforts. Alla féreningsbidragen
ar beslutade och utbetalda.

Ett arbete med integrationsbidragsprojekt har pagatt och sektorn har tagit fram riktlinjer for hur
foreningarna kan soka integrationsmedel. Nio foreningar som uppfyller kriterierna har fatt stod.

Badplatser

Alla kommunens tre badplatser har fatt nya informationsskyltar. Vid Sandviksbadet har en ny stig
gjorts for att Oka tillgangligheten for rorelsehindrade. Ny grillplats, vedbod och nya bankar har satts
ut.

Vid Skarsjon har ny sand lagts pa volleybollplanen. Vattenprover har tagits regelbundet och de har
visat att vattenkvalitén &r god vid alla badplatser.

Leder
I samarbete med Skogsstyrelsen har Bruksleden rojts och skyltar bytts ut.

Uppréjning av Hardalen &r klar, nya skyltar och uppmérkning har gjorts.
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I Ormdalstigen har ett arbete pabérjats med att fornya och oversétta skyltar. Ny broschyr ar
producerad och markningen av stigen ar forbattrad.

Foreningar

Kultur och Fritid medverkade vid invigningen och uppstarten av SKBG Dans och fitness. Det ar en
forening som till storsta delen har kvinnliga medlemmar men aktivt arbetar for att locka till sig dven
man.

Idrott och motion, friluftsliv

Skidspar och/eller motionsspar har underhallits i Borntorpet, Farna, Karmansbo, Hardalen och
Kallfallsbacken.

Gymnastikhall och Sporthall har uthyrts till allmanheten och stéllts till férfogande utan kostnad for
foreningar med ungdomsverksamhet.

Budgetutfall

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat |Awikelse
2015 2016 Jan-Dec | Heldr

Intakter 164 175 453 278

Kostnader -9920| -10684| -11883| -1199

Nettokostnad -9756| -10509| -11430 -921

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -813 -370 -169 201

Nettoinvestering -813 -370 -169 201

Kommentarer till arsresultatet

Drift Sektorn har erhallit 1 milj av de statliga integrationsmedlen. Denna intakt redovisas inte i
driftsbudgeten har men det gor daremot kostnaderna. | realiteten ar alltsa resultatet 1 milj kronor
battre &n vad som visas i tabellen och sektorn har darmed levererat ett dverskott jamfort budget.

Investeringar Investeringar i lasplatser pa biblioteket, nya skyltar, férnyelse av instrument och
kulturhusets utrustning har gjorts. Vissa av dessa har kostat mindre an beréaknat. Bruksleden har
réjts med hjalp av ett integrationsprojekt inom Skogsstyrelsen vilket minskat vara kostnader med
mer &n 70% jamfort budget.

Nyckeltal

Antal aktiviteter och elevantal vid Kulturskolan i snitt ar 2016:

Elevaktiviteter: 205
Unika elever: 155
Biblioteket: Utlan 22.400
Aktiva lantagare 1.000

Aktiva lantagare i proportion till kommunens befolkning 23%
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Sektor Samhallsskydd och beredskap

Ordférande:  Carina Sandor (L)
1:e vice ordférande: UIf Kjellin (C)

Sektorchef: Kenneth Johansson
Antal &rsanstéllda: 1,5

Ansvarsomrade

Raddningstjansten (881)

Omfattas av Raddningsuppdrag, 6vningar och Tillsyn enl. Lagen om Skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet (881 férnyas vart 4:e ar)

IVPA(882)
Innefattar att korta av vantetiden mellan larm och ambulans pa plats, uppdragen &r: -hjartstopp,
andningsstopp och - medvetslos person.

Krisberedskap (892)
Krishanteringsplan samt Risk- och sarbarhetsanalysen (fornyas vart 4:e ar)

Omfattar bl. a 6vningar, planlaggning, samordning samt administrativt arbete med kommunens
kris- och beredskapsplanering enligt Lag om atgarder infor och vid extraordinéra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Maluppfyllelse
Utgangspunkten ar handlingsprogrammet for Lagen om skydd mot olyckor som
kommunstyrelseforvaltningen har att forhalla sig till.

I 6vrigt har det varit ett ”normal” &r for oss ang. antalet larm, inget som sticker ut.

Utbildning:

2st har gatt MSB’s utbildning Raddningsledare A

2st Korkort C- behdrighet

5st har utbildats i Taktik/ Teknik inom Raddningstjanst

Vi har utbildat all personalen i &mnet ”"Motorsag for riddningstjanst”.
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Budget i balans gav ett litet Gverskott pa 51 tkr.

Investeringsbudget

Det som planerades for aret ar inhandlat.

Nyckeltal
Antal
larm:
2016 2015
Raddningstjanst-larm i
40 45 | Skinnskattebergs kommun
9 10 IVPA
Raddningstjanst-larm i
4 2 annan kommun
Bérhjalp till
3 5 Ambulans
56 54 | Automatlarm
40 47 Inbrottslarm
5 1 Fellarm, sabotagelarm mm
157 164 | Totalt

BRmeEMMuN
Budgetutfall
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat |Awikelse

2015 2016 Jan-Dec | Helar

Intakter 734 681 579 -102
Kostnader -6 286 -6 320 -6 167 153
Nettokostnad -5 552 -5639 -5 588 51
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter -135 -350 -265 86
Nettoinvestering -135 -350 -265 86
Driftbudget
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Sektor Teknik och service

Ordférande Tekniska utskottet: Patric Galbom (L)
Sektorchef: T f Kenneth Johansson
Antal anstéllda: 40,59

Ansvarsomrade
Ansvar for kommunens tekniska och service verksamhet, saval operativt som strategiskt.

Inom omradena vatten och avlopp, renhallning, slam, lokalvard, kommunala forvaltningsfastigheter,
kommunala industrifastigheter, kommunala bostadsfastigheter, exploateringsfastigheter, ovrigt
markinnehav, forvaltning och skétsel av kommunal tomtmark, trafikfragor samt for kommunens
intressen i de storre vagforeningarna, kommunens bilpark, kommun interna transporter och postgang,
kommunal 6versiktsplanering samt for framtagande av detaljplaner, drift av kommunens centralkok,
forskolekdk samt matleveranser.

Maluppfyllelse

Underhallsplaner for alla kommunens fastigheter ska upprattas senast 2016 och detta mal har inte natts da
det varit ett storre arbete med fastighetssystemet an beraknat. Deadline for malet har forlangts till
2017.

Maluppféljning
BOSTADSFORVALTNING

Arbetet med att ta fram underhallsskulden pa kommunens bostadsbestand fortsatte under 2016.
Arbetet kom till det stadiet dar alla historiska uppgifter sammanstallts och en stor del lastes in i
fastighetssystemet for att kunna sammanstallas 6ver vad som har gjorts pa vart fastighetsbestand.

Sektor Teknik och service har gjort en dversyn av undercentraler pa sektorns fastigheter och detta
har genererat en prioriteringsplan 6ver vilka undercentraler som ska bytas och i vilken ordning.

Nagra projekt som har gjorts under 2016 ar bland annat att taken pa Assi-husen byttes och det byttes
fonster pa Sotvretsvagen 9, 11, 13. Renoveringen av Knostret genomfordes under hosten sedan har
flera andra lagenheter renoverats pa Aspebacken for att kunna hyras ut. Arbetet med att byta ut
termostater pa olika bostadsfastigheter har genomforts och detta kommer att leda till mindre 16pande
underhall pa radiatorerna for vara fastighetsskotare. Pa Klockarbergsvagen 8A har det genomforts
stamrenovering pa tre stycken av nio lagenheter. De resterande ldgenheterna i porten kommer
stamrenoveras under ar 2017.

Det arliga underhallet pa vara bostadsfastigheter har fortsatt med bland annat renoveringar av kok
och badrum.

Merparten av vara bostader &r idag inte atkomliga for rorelsehindrade, andelen tillgangliga bostader
behover 6ka, arbetet fortskrider med detta.

35



. e
Sklnnska.tt, ebergs Arsredovisning och bokslut 2016

ommun

OVRIG FASTIGHETSFORVALTNING

Forvaltningsfastighetsbestandet i kommunen har ett eftersatt underhdll. Ett systematiskt
underhallsarbete har paborjats och ska i langden medfora att reparationskostnaderna halls nere med
en lagre totalkostnad som f6ljd. Detta systematiska underhall &r kopplat till fastighetsforvaltningens
fastighetssystem dar arbetet fortgar med att forberedelserna i systemet for att kunna generera
underhallsplaner.

Forvaltningsfastigheter har gjort flera storre projekt under aret. P4 Masbo IP har bland annat Masho
IP byggnaden dar omkladningsrummen finns, fatt nytt tak och ommalade omkladningsrum samt ett
nytt varmesystem. For att klara det 0kade trycket av forskolebarn i de sodra delarna av kommunen
har Nyhammars forskola byggts om och fraschats upp. Biblioteket har delvis byggts om for att
forbattra arbetsmiljon. Solgarden har fasaden renoverats och det har installerats en fettavskiljare for
att kunna méta de miljokrav som stélls pa verksamheten. | kommunhuset borjade renoveringen av
receptionen i december och blev klart i januari.

Arbetet kring Aspebdcken fortgick under 2016, dar har huvudfokus for forvaltningsfastigheter varit
huvudbyggnaden. Det har gjorts anpassningar for foretagsbyn och centralkdket samt renoveringen
av Hyttan. En utredning av koket pa Hemgarden visade att det lange varit ett problem med fuktskada
och mogellukt fran diskrum, samt att ventilationen &r undermalig. P& grund av detta flyttades
centralkoket till Aspebdckens kok i huvudbyggnaden. For att kunna gora detta kravdes det en del
anpasshingar av lokalerna som exempelvis flytt av brandvaggar och i samma renovering har arbetet
med att gora vissa forberedelser for foretagsbyn gjorts. Det har tagits fram en strategisk plan, i
samarbete med sektor Naringsliv och utveckling, for att fortsatta géra anpassningar till foretagsbyn.
Detta &r for att fortsatta jobba med malet att kommunen ska utveckla servicen till naringslivet och
verka for nyetableringar och expansion inom befintligt néringsliv. Renoveringen av Hyttan &r i det
narmaste klar och verksamheten flyttade in i slutet av september.

MARKFORVALTNING

Sektorn har fortsatt arbetat med skotseln av kommunens gronytor enligt den skétselplan som finns.

VA

VA- enheten har under 2016 fortsatt att 6ka driftsakerheten och kvaliteten inom verksamhetsomradet
samt borjat arbetet med att optimera resursanvandningen.

Exempelvis har det skett stora underhallsarbeten pa bassangerna i bade Skinnskattebergs reningsverk
och Riddarhyttans reningsverk for att sakerhetsstalla driften. VA-enheten har ocksa byggt om Farna
reningsverk for att kunna mota de lagkrav som stalls pa verksamheten angaende miljohansyn.

Det var hogt tryck pa vattenlackor i kommunen under varen. Dessa beror pa att ledningsnatet ar
alderstiget och i stort behov av att bytas ut. Lackorna har varit koncentrerade till Prastgardet och
Riddarhyttan vilka &r de omraden som &r de hogst prioriterade omradena for byte av ledningsnét.

Verksamheten &r taxestyrd och ska béra sina egna kostnader. Under aret har dock verksamheten
tillatits ga back med 2 mkr for akuta atgarder pa VVA-natet och detta har bekostats med pengar fran
de sérskilda statliga medlen med anledning av flyktingsituationen.
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GATU OCH SKOTSEL

Verksamheten har fortsatt jobbat med kommunens utemiljo bade pad kommens fastigheter och
kommunens 6vriga kommunala tomtmark. Gatu- och skotsel har fortsatt arbetat mot VVA-avdelningen
med att hjélpa till vid avstangningar av va-natet vid vattenlackor. Verksamheten har ocksa under
hosten monterat ihop lekutrustningen som ska placeras i kommunens lekplatser under varen 2017.

LOKALVARDEN

Verksamheten har under aret fortsatt att arbeta med det lopande i lokalvarden. Arbetsomraden ses
kontinuerligt &ver och forbattras i enhet med att Ovriga verksamheter &ndrar sina
anvandningsomraden av lokalerna.

Arbetsledare har under 2016 utbildat och inventerat golvvarden i kommunen, samt sett till att samtlig
tillsvidare anstélld personal har fatt grundkunskaper i golvvard, bygg-, flyttstadning och fonsterputs.
En 6versyn av uthildning livsmedelshygien for personal pa kost/stad forskolor ar igangsatt och
beraknas avslutas varen 2017.

95% av personalen har utbildats i SRY (Servicebranschens yrkesndmnd) Yrkesbevis, vilket leder till
en Okad kompetens i arbetsgruppen och hos individen. En SRY uthildning pagar just nu. Detta
innebar att arbetsgruppen Lokalvard nu har en hog kompetens inom lokalvard, golvvard och
gruppsamverkan.

TRAFIKBELYSNING

Det har genomforts mindre reparationer av kommunens trafikbelysning samt har rondering skett for
att undersdka behovet av eventuella storre reparationer som till exempel byte av trasiga
trafikbelysningsstolpar.

LEKPLATSER

Under varen forlades den nya lekparken, i samrad med politik och medborgarrepresentanter, i den
gamla linbaneparken. Sektorn har kopt in all lekplatsutrustning till lekparken och den har en viss del
av markarbetet ar avklarat. Arbetet med linbaneparken kommer att avslutas under varen 2017. Den
arliga 6versynen av kommunens 6vriga lekplatser gjordes under varen. Dér framkom det bland annat
att de lekplatser som finns hos kommunens forskolor var av upprustningsbehov och till dessa har
utrustning kopts in under hosten.

KOSTENHETEN

Hemgardskoket har under varen tillfalligt flyttats till Aspebéckens Foretagsby. En utredning av koket
pa Hemgarden visade att det lange varit ett problem med fuktskada och mogellukt fran diskrum, samt
att ventilationen ar undermalig. Vidare utredning ska ske.

I och med flytten sa iordningsstélldes matsalen pa Aspebacken och vi borjade servera mat till HVB
Hemmet, Smedjan. Detta f6ljs upp kontinuerligt da barnantalet pa Smedjan minskar.
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Pa Klockarbergsskolan sa har andelen barn som é&ter lunch 6kat. Fler portioner serveras dagligen,
och det blir trangre i matsalen. Barnen far idag ta fran ca. 10.40 — 12.30.

Inom dldreomsorgen har moten skett i samrad med enhetscheferna, vi har dven har kontinuerliga
uppfoljningsmoten. Tvaportionssystemet har genererat en dverproduktion, men det forsoker | och
med flytten fran Hemgardskoket till Aspebacken sa har dven Klockarbergsgarden serverats varm mat

pa helgerna.

PERSONAL

Ledningsgrupp for Teknik och service har fortgatt med regeloundna moten.

Det har startats upp lokala rad med representanter fran de olika verksamheterna pa forskolorna och

skolan. Tekniska bidrar med kost, stdd och fastighetsskotare.

Arbetsmiljofragor ar den stor del av det dagliga arbetet och lyfts upp pa vara APT.

Fortbildning hos de anstéllda inom sektorn har fortsatt prioriterats hogt.

Anstallda inom sektorn har bland annat gatt utbildning inom heta arbeten samt I6pande utbildning

inom stad/kost har genomforts.

Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat | Awikelse
2015 2016 Jan-Dec Helar

Intakter 76 813 77 648 74 222 -3426

Kostnader -85579| -83969| -91898 -7929

Nettokostnad -8 767 -6321| -17676] -11355

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -20290| -16350f -14150 2201

Nettoinvestering -20290| -16350{ -14150 2 201
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Redovisning VA-verksamheten

REDOVISNING VA-VHT

INTAKTER

VA-AVGIFTER -13 946,3
ERSATTNING INTERNA TJANSTER -200,0
OVRIGA AVGIFTER -69,0
HYROR -40,0
SUMMA INTAKTER -14 255,3
KOSTNADER

PERSONAL INKL PO-PALAGG 23773
MATERIAL 2319,3
TJANSTER 325,7
OVRIGA TJANSTER 3468,7
ENTREPRENADER 3833,3
FORSAKRING & FORLUST FORDRINGAR MM 84,1
AVSKRIVNINGAR 2507,2
INTERNRANTA 1339,7
SUMMA KOSTNADER 16 255,3
RESULTAT 2 000,0
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Redovisning av bostadsverksamheten
REDOVSNING BOSTADER
INTAKTER

TAXOR OCH AVGIFTER
BOSTADSHYROR

LOKALHYROR

OVRIGA LOKALHYROR OCH ARRENDEN
BIDRAG

ATERVUNNA KUNDFODRINGAR
OVRIGA INTAKTER

SUMMA INTAKTER
KOSTNADER

LONEKOSTNADER

INKOP ANL.TILLG O MTRL

LOKAL OCH BOSTADSHYROR

- OUTHYRDA BOSTADER

- OVRIGA LOKAL- OCH BOSTADSHYROR
FASTIGHETSKOSTNADER

STAD- OCH RENHALLNINGSTJANSTER
REP & UNDERHALL AV FASTIGHETER
HUSBYGGNADS-ANLAGG & REP ENTREPENAD
FASTIGHETSSKATT
FORBRUKNINGSKOSTNADER
BRANSLE, ENERGI OCH VATTEN
OVRIGA FORBRUKNINGSKOSTNADER
OVRIGA VHT KOSTNADER
FORSAKRINGAR

KUNDFORLUSTER

ENERGIBESP, ENEAS ENERGY AB
SKATTER OCH AVGIFTER
AVSKRIVNINGAR

INTERNRANTA

OVRIGA KOSTNADER

SUMMA KOSTNADER

RESULTAT

Jan 16 - Dec 16

-15,2
-11 984,6
-93,4

-15,4

-12 108,6

407,2
680,0

1081,6
6,6

1530,1
1196,0
646,6
97.8

3 533,7
100,8

130,3
146,8
11414
946,3
4279
4117

12 484,8

376,2
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Kommentarer till budgetutfall for 2016

Driftredovisning under perioden

Sektor Teknik och service visar ett resultat pa -17 676 tkr for aret. Resultatet &r samre jamfort med
budget pa -11 355 tkr. Sektorn har haft 6kade intakter under perioden men framférallt 6kade
kostnader. De Okade kostnaderna kan delvis hérledas till beslutet 2016-06-07 i § 67 géllande
direktavskrivning av de sarskilda medlen med anledning av flyktingsituationen da Sektor teknik och
service totalt beviljades 7 800 tkr i extramedel for olika driftsprojekt. Om de 7 800 tkr exkluderas
fran resultatet visar sektorn ett negativt resultat pa -3 555 tkr.

Sektorns gemensamma administration visar ett underskott pa -675 tkr. Det beror pa att forvaltningen
har haft hogre l16nekostnader.

Kostenheten har for perioden ett underskott pa -750 tkr. Orsaken kring underskottet ar dels ckade
personalkostnader i samband med flytten till Aspebacken och okad servering av maltider till
Smedjan. Sedan har kostnaderna for inkop av ravaror Okat i samband med erbjuda delar av
aldreomsorgen tva ratters middagar.

Lokalvarden visar ett negativt resultat for aret pa -165 tkr. Underskottet ar kopplat till
korttidsfranvaro inom verksamheten vilket genererar vikariekostnader.

Verksamheterna som vdgar och allménna platser, parker och lekplatser trafikbelysning med flera
visar ett underskott pa -1 100 tkr. Har har kostnaderna for arbetet med de lekplatserna belastat. Detta
drar ner resultatet for dessa verksamheter med 1 500 tkr som ska tas fran av de 15 700 tkr som
kommunen fatt anvandande av sarskilda statliga medel med anledning av flyktingsituationen.

Fastighetsforvaltningen i Skinnskattebergs kommun visar ett underskott pa - 6 196 tkr. Till den har
verksamheten beviljades det 4 200 tkr av de 15 700 tkr som kommunen fatt anvandande av sérskilda
statliga medel med anledning av flyktingsituationen. Exkluderar vi 4 200 tkr fran underskottet pa -
6 196 visar verksamheten ett negativt resultat pa - 4 196. Detta underskott beror pa flera saker.
Forvaltningen har bland annat haft ett lagre utfall av intakter pa Aspebéckens fastigheter pa 1 300
tkr. Resterande underskottet beror tills stor del av stora projekt som har gjorts har dragit 6ver den
beraknade budget. Exempel pa dessa ar projekten Masbo IP, renovering av Hyttan och renovering
av Knostret.

VA-verksamheter visar ett underskott pa - 2 063 tkr. Det har beviljats 2 000 tkr av de 15 700 tkr som
kommunen fatt anvandande av sérskilda statliga medel med anledning av flyktingsituationen. Tar vi
hansyn till de 2 000 tkr och exkluderar dem fran verksamhetens resultat gar VA-verksamheten back
— 63 tkr. Allt detta kan héarledas till hdga kostnader av vattenlackor runt om i kommunen pa grund av
att undermaligt va-nat.

Investeringar under perioden
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Sektorn beviljades 16 350 tkr i investeringsmedel for ar 2016 varav det har utnyttjats 14 150 tkr. For
medlen har sektorn bland annat:

e Upprustning Masbo IP:s omkladningsrum.

o Kop av Farna forskola.

e Investerat 6 400 tkr i kommunens bostadsobjekt. Det har bland annat bytts tak pa vissa av Assi-
husen, bytts lagenhetsdorrar pa en delar av Assi-husen och borjat stamrenoverat
klockarbergsvéagen 8.

e Nyhammar har rustats upp invandigt och fatt en altan samt ett nytt varmesystem.

e Anpassningar for foretagsbyn i Aspebacken har gjorts.

o Nytt tak har lagts pa Knostret vid Aspebécken.

Sektorn har ett outnyttjat utrymme av investeringsmedel pa 2 200 tkr under 2016. Detta kan harledas
till att det finns 800 tkr kvar av medlen till linbaneparken som foreslas att nyttjas under 2017. Det
resterande outnyttjade beloppet beror pa att projekt som kostnaderna for exempelvis renoveringen
av Nyhammar och kopet av Féarna forskola blivit lagre &n beréknat.

Nyckeltal

Vakansgrad bostéder 5,3% varav 10 renoveringar och 3 lediga lagenheter.

Teknik och serviceinvesteringsbudget 2016
16 350 000K nyttjade

investeringar;
13%

IInvesterat 2016;
87%
® Ej nyttjade investeringar = |nvesterat t.o.m. okt 2016
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Sektor Vard och omsorg

Ordforande Vard- och omsorgsutskottet: Helena Norrby (C)
Sektorchef: Maria Dillner
Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar individ och familjeomsorg, Alltjanst, flyktingmottagning, HVB-hemmet
Smedjan, familjeratt, LSS, kommunpsyKiatri, aldre och handikappomsorg samt hemsjukvard.

Sektorns ledning leder och samordnar sektorns olika verksamheter och foretrader sektorn gentemot
medborgarna, de fortroendevalda och forvaltningen i ovrigt. Ledningen bestar av sektorchef,
enhetschef for individ- och familjeomsorg, 1 enhetschef och 1 bitrddande enhetschef for
ensamkommande, 1 enhetschef for LSS-verksamheten samt 2 enhetschefer for verksamheten &ldre-
och funktionshindrade. Medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Maluppfyllelse
Av malen som fullméktige antagit har sektorn sarskilt arbetat med att:

e Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla integrationsarbetet.

e Finansiella malet &r ett nettoresultat pa minst 1,5% av eget kapital

e Alla medarbetare inom sektor vard och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid

Under 2016 har en inventering genomforts av hur vara medarbetare vill arbeta i framtiden

(sysselsattningsgrad). En bemanningsanalys med workshop har genomfoérts inom aldreomsorgen.

Analysen har omfattat 7 av vara verksamheter. Ett underlag for vilka behov av verksamhetssystem

schema/planering har arbetats fram. Allt arbete med heltid/deltid har skett i samverkan med

arbetstagarparten kommunal.

Maluppfyllelse: 25% for malet gallande hela mandatperioden

e Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla integrationsarbetet.
Under 2016 har forvaltningen tillsammans med kommunledningens utskott arbetat fram en
integrationsplan. Planen &r antagen av kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse: 100%

Projekt Nyanlanda till etablering, PNE, ar ett samverkansprojekt mellan Skinnskattebergs, Fagersta och
Norbergs kommun, arbetsférmedlingen och Bergslagens folkhdgskola. Projektet ska paga under perioden
2016 - 2018. Projektets syftar till att fa de nyanlanda som ar i etableringsfasen, att komma narmre
arbetsmarknaden. C:a 15 nyanlanda boende i Skinnskatteberg var vid arsskiftet 2016/2017 med i
projektet.

Maluppfyllelse: 33% for malet 2018

e Finansiella malet ar ett nettoresultat pa minst 1,5% av eget kapital
Sektorns nettoresultat bidrar med ett positivt resultat om 4190 tkr

Maluppfyllelse: 100%
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Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Awvikelse
2015 2016 |Jan-Dec| Helar

Intakter 42296 33816| 59378 25562
Kostnader -116 856| -117 792|-139 164| -21 372
Nettokostnad -74560| -83976| -79786] 4190
Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -56 -150 -56 94
Nettoinvestering -56 -150 -56 94

Kommentarer till budgetutfall for aret

Administrationen

Resultatet visar ett 6verskott inom verksamheten pa 3846 tkr. Budgeten for bostadsanpassningen
lamnar ett litet 6verskott. Farre arenden an beraknat under aret. Enhetschefstjansten for den nya
enheten Arbete och integration har varit vakant under hela aret vilket lamnar ett 6verskott pa
Ionesidan. Budgeten for projektet Rétten till heltid mojlighet till deltid har ej forbrukats helt.
Projektet fortsatter under 2017.

Individ och familjeomsorgen;

Resultatet visar ett dverskott inom verksamheten pa 1366 tkr. Overskottet forklaras i huvudsak av
Okade statshidrag for mottagande av nyanlanda, mottagande av ensamkommande barn samt farre
atgardsanstallningar inom Alltjanst. Verksamheten redovisar ocksd ett underskott gallande
placeringar barn och férsdrjningsstod.

Aldreomsorgen;

e Resultatet visar ett underskott inom verksamheten sarskilt boende -1586 tkr,
verksamheten hemsjukvard/hemtjéanst -1339 tkr. Intékterna inom sarskilt boende
har dkat nagot mot lagd budget. Vi har heller inte haft nagra vakanta platser inom
sarskilt boende. Okade kostnader mot budget ligger inom omradena hyror, 6kade
matkostnader i samband med tva ratter inom sarskilt boende samt flytt av kok.
Overbelaggningar pa korttidsboendet Viljan har okat personalkostnader mot lagd
budget. Langtidssjukskrivningar har paverkat personalkostnaderna negativt. Inom
hemsjukvarden har vi haft svart med rekryteringar vilket inneburit
konsultkostnader. Befolkningsandelen 2016 for 65+ ar 28,6 %. Dialogsamverkan
finns med PRO.
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LSS

Resultatet visar ett underskott inom verksamheten pa -1376 tkr. Intakterna for gruppbostaden
Domherren ligger hogre an budgeterat. Personalkostnaderna ar nagot lagre an beréknat da vi ej haft
helarseffekt pa dessa kostnader.

Kostnaderna for korttidsplatser som vi kdper externt har okat, dygnspriset har hojts efter det att
budgeten for 2016 lades. En utokad kostnad for fritidsplats pa sargymnasiet har tillkommit under
aret. En periodiseringsforandring under éret gallande intakterna fran forsakringskassan, personlig
assistans, innebar ett intaktsbortfall som justeras under 2017.

Ensamkommande/HVB

Resultatet visar ett dverskott inom verksamheten pa 3525 tkr. Intékterna ar betydligt storre an vad
som budgeterades for 2016, framst beroende pa de barn som kom som steg 4 under hosten 2015.
Intakterna for stodboende har okat gentemot lagd budget da verksamheten byggts ut under aret.

I och med det 6kade antalet ensamkommande ungdomar, anstalldes fler personal pa HVB Smedjan
pa visstid, vilket forklarar den Okade personalkostnaden. Verksamheten utokades och lokalen
Hammaren och Hyttan tillkom, vilket medforde bade okade hyreskostnader samt utékade kostnader
for renovering. Aven matkostnaden har stigit d& Smedjan from 16 maj borjade ata bade lunch och
middag 1 ’Centralkokets” matsal. Frukost och kvillsmal har inhandlats och lagats p4 Smedjan.
Gallande leasing har vi 6kade kostnader pga tva nya leasingbilar. | diverse kostnader ingar busskort,
telefonkort, norm for utsluss ungdomar. Aven den kostnaden steg da verksamheten har fortsatt
arbetet i samma riktning nér det galler integrering och sjalvstandighet.
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Sektor Barn och utbildning

Ordforande Barn och utbildningsutskottet: Tobias Jarstorp (L)
Sektorschef: Asko Klemola
Antal &rsanstallda: 76,1

Ansvarsomrade

Verksamhetsomradet omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg
och allaktivitetshus.

Maluppfyllelse

Under aret har sektor Barn och utbildning framst arbetat mot malen ur ett skolarsperspektiv ht 2015/vt
2016:

e Haen god ekonomi
o Fortsatta forbattra skolan och héja kunskapsnivan sa att alla barn som lamnar grundskolan ska
vara behoriga till gymnasiet.

e Prioritera barn och ungdomar som malgrupp, dér barn med sarskilda behov och flickors situation

sérskilt uppmarksammas
e Verka for en bra integration i kommunen
e Verka for att personalens arbetsmiljo &r bra

Forskolan

Pa forskolan har vi under aret varit restriktiva med vikarietillsattning vid ordinarie personals
franvaro. | den man det gar att I6sa franvarosituationer utan vikarier gors det genom omstrukturering
av personal i forsta hand. Det har dock varit svarigheter med att fa tillrackligt med vikarier vid
ordinarie personals franvaro, samt svarigheter att rekrytera utbildad personal till tjanster som varit
utlysta.

Vidare har vi under aret forsokt uppmarksamma barn med sarskilda behov. | samarbete med
specialpedagogen och via handledning av henne arbetar personalen forebyggande for att framja en
positiv utveckling hos det enskilda barnet. Stackens Oppna forskola/familjecentral arbetar
forebyggande for att fanga upp barnfamiljer i behov pa tidigt stadium. Foréaldrautbildningar har
arrangerats vid tre tillfallen pa kvallstid.

Under aret har vi sett en 6kning av barn fran andra lander, flest pa Ekorrens forskola och Solgarden.
En arabisktalande personal finns anstalld pa Ekorrens forskola som &r behjalplig i tolksituationer. |
samarbete med samordnare for finskt forvaltningsomrade i kommunen, har férskolan dven byggt upp
ett arbete med att kunna ge barn vars foraldrar énskar undervisning delvis pa finska i forskolan.
Tvasprakig personal pa Masmastarbo, Solgarden och Nyhammars férskolor har delvis verksamhet
aven pa finska spraket. P4 Masmastarbo har det bildats en grupp med barn bade utan och med finskt
sprakpabra. Sanger, bocker samt sprakappar anvands i verksamheten. Gruppen har vaxt till antal
under aret da fler och fler barn vill vara med och lara.

Under aret har vi aven forsokt att uppmarksamma hur personalen ser pa sin arbetsmiljo, vilket vi
tagit upp vid kontinuerliga Apt-moten varje manad. Under skolutvecklingstid har personalen arbetat
fram en vardepedagogikplan for personal, den finns nu med som inslag pa varje forskolas apt-
dagorning.

Flertalet av forskollararna har gatt 7,5 hogskoleutbildning utbildning till handledare for att kunna ta
emot lararkandidater. Nagra av personalens barnskétare har last skolverkets handledarutbildning och
tagit emot vuxenlarlingar. Detta framjar pa sikt en god arbetsmiljo med framférsikt pa de
pensionsavgangar som forskolan har framfor sig de narmaste aren.
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En utbildad forskollarare har under aret rekryterats till forskolan. Personalen har aterkommande
pedagogiska diskussioner om barns larande utifran nya rad och rén kopplade till laroplansmalen.
Genom matematiska, sprakliga, naturvetenskapliga och tekniska inslag i barnens vardag pa forskolan
stimuleras barnens utveckling och lust att lara.

Renoveringen pa Nyhammars forskola har under hosten 2016 blivit sa gott som Klar.

Bade 6ver och undervaning ger nu méjlighet att anvandas for barnen. Upprustningen &r ett lyft for
forskolan da lokalerna har malats om och forbéttrats med omstrukturering. En ingang for barnen med
en stor hall. Altan med inglasning dar barnen kan sova bade i vagn och pa liggunderlag i sovsackar.
Barnantalet har under aret Gverstigit 40 st.

Ko till forskola har under hosten-16 Okat kraftigt i tatorten. Barn i kO har hénvisats till
ytterforskolorna Kotten i Farna och Ekorren i Riddarhyttan.

Endast ett fatal familjer har valt att placera sina barn i ytteromraden da fardkommunikation &r liten
eller saknas helt. Solgardens och Masmastarbos avdelningar har okat sitt barnantal i vantan pa en
l6sning. Forvaltningen har arbetat med att finna l6sningar.

Ekorrens och Nyhammar forskolor har dven detta ar sokt och fatt statsbidrag for att ha mindre antal
barni barngrupperna 1-3 ar.

Grundskolan
Grundskolan har under aret arbetat for att vara en vélfungerande arbetsplats dar man blir sedd och
respekterad och kanner sig trygg, vilket ar en forutsattning for att man ska kunna gora ett bra arbete.
Vi har arbetat med detta genom schemalagda arbetsplatstraffar, obligatoriska veckomdten i
arbetslagen, samverkan med personal-organisationerna, skyddsronder och medarbetarsamtal dar man
diskuterar arbetsmiljon.

Pa samma satt har grundskolan arbetat for att elevernas larmiljo ska praglas av trygghet och studiero
samt att den &r fri fran krankande behandling. Skolan har arbetat for att eleverna ska kunna bedriva
sina studier i en lugn miljo dar de exempelvis inte stors, hotas eller kdnner sig otrygga av andra
elever. Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom
att, Iépande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsméssiga
och sociala utveckling och hur denna bést kan stédjas.

Under aret har kvalitetsarbetet pabdrjats i klassrummen, pa professionsmotena, i arbetslagen och i
maétet med foraldrar. Respektive arbetsenhet tréaffas varje vecka och har en dialog om aktuella fragor,
planering och utvardering av undervisning och skolans uppdrag med fokus pa laroplanen. Elevernas
resultat foljs upp i diagnoser, prov och i individuella fall i elevhalsométen, i larplattform
(InfoMentor) och i de skriftliga omddmena.

Det 6vergripande malet att alla barn som lamnar grundskolan ar behdriga till gymnasiet

naddes inte lasaret 2015/2016. 77% av eleverna var behoriga till gymnasiet. Antalet elever i arskurs
9 var 52, varav 21 elever var nyanlanda. Meritmedelvarde var 183 podng. Av de nyanldnda eleverna
var ingen behdrig till gymnasiet. Meritmedelvérdet for nyanlanda elever var 15 poéng.
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Budgetutfall

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat| Awikelse
2015 2016 |Jan-Dec | Helar

Intakter 5979| 4483 12402 7919

Kostnader -77 303|-81 052| -86 068 -5016

Nettokostnad -71324|-76 569| -73 666 2903

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster
Utgifter -132|  -400 -332 68
Nettoinvestering -132| -400 -332 68

Kommentarer till budgetutfall 2016

Driftbudget

Sektor barn och utbildning visar ett positivt resultat under 2016 pa 2.903 tkr. Av detta dverskott
harror 659 tkr till forskolan, och 2.244 tkr till grundskolan.

Forskolan:

Forskolan visar under 2016 upp ett verskott pa 659 tkr. Detta dverskott bestar till stora delar av
hogre intakter jamfort med budget. Forskolan har under aret haft fler barn én beraknat, vilket gjort
att man fatt in 161 tkr mer i forskoleavgifter &n berdknat. Under varterminen fanns det dven barn
skrivna i kommunen som gick i férskola i annan kommun vilket gav upphov till en interkommunal
intakt pa 144 tkr som vi inte budgeterat med. Forskolan har dven fatt ett bidrag fran Skolverket pa
totalt 165 tkr som inte varit budgeterat. Resterande del av Gverskottet beror pa lagre
personalkostnader. Detta pa grund av svarigheter att fa adekvat utbildad personal pa tjanster, samt
svarigheter att fa vikarier vid personals sjukdom och semester.

Grundskolan:
Grundskolan visar under 2016 upp ett Gverskott pa 2.244 tkr. Detta 6verskott beror pa okade intakter
som inte varit budgeterade. Grundskolan fick 1.785 tkr fran Skolverket under aret som avsag att tacka
upp for extra kostnader som uppstatt under 2016 till fljd av flyktingstrommen 2015. Okningen av
antalet nyanldnda gjorde é&ven att grundskolan fick ett markant storre bidrag géllande
schablonerséattning fran Migrationsverket.

Dessa extra medel fran Skolverket och Migrationsverket har varit valbehovliga da det uppkommit en
ny kostnadsbild pa grundskolan av att det kommit fler nyanlanda till skolan an beraknat, framfarallt
under hostterminen. Detta har medfort att man varit tvungna att anstalla fler larare med
korttidsanstallningar, och kopt in mer material for att mota det 6kade elevantalet pa skolan. Detta
innebar att kostnadsbudgeten overskridits under aret, men anda inte i samma utstrackning som de
hogre intékterna jamfért med budget.
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Kommentarer till investeringsbudget 2016
Investeringsbudget

Skolan har investerat i inventarier for 300 tkr under aret, vilket innebér att skolan utnyttjade hela sin
del av investeringsbudgeten.

Av forskolans investeringsbudget pa 100 tkr sa anvande man 32 tkr till inkop av inventarier.

Nyckeltal
Skola Forskola
Antal elever/barn 410 189
Antal skolor/forskolor 1 5
Antal elever/barn per larare/pedagogisk personal 11,7 5,6
Behorighet till gymnasiet exkl. nyanlédnda 57,1% (juli 2016)
Behorighet till gymnasiet inkl. nyanlanda 48,5% (juli 2016)

Fortydliganden kring antalet behdriga till gymnasiet

Lasaret 2015-2016
» 52 elever gick utar9
» 21 elever dr nyanlanda
» 5 elever med sérskilda behov
» () sdrskoleelev (rdaknas ej in i meritvardet)

Meritvarde dar nyanlanda ej finns medraknade
=1654
Meritvérde dar nyanlédnda och eleverna med sérskilda behov ej finns medraknade

=179,0
Analys infor kommande resultat for lasar 2016-2017

Totalt 43 elever i 4k 9

9 av eleverna &r nyanlédnda

14 av eleverna ar utlandsfodda
2 sarskoleelever
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Miljo- och byggnadsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Angelique Nystrom (L)
Vice ordforande: Pernilla Danielsson (M)
Antal ledaméter: 5+2

Forvaltningschef: Anna Jansson

Antal arsanstéllda: 4 tillsvidare + 1,3 projekt

Ansvarsomrade
Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsynsfragor inom plan och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, lag om tillsyn av vissa receptfria lakemedel, samt har for
naturvard.

Namnden handlagger bygglov- marklov- samt rivningslovsarenden. Man handlagger dven
anmalningsarenden enligt PBL, sasom attefallshus, installation av eldstad m.fl. samt har tillsyn av
offentlig ventilationskontroll, OVK, och hissar.

Inom miljobalkens omraden har namnden ansvar for tillsyn av vissa miljofarliga verksamheter,
tillsyn inom halsoskydd, tillsyn av hantering av kemiska produkter, tillsyn av avfall och
producentansvar, fororenade omraden mm. Namnden handlagger dven ansokningar om dispens fran
strandskyddsbestammelserna. Inom miljobalkens omrade ingar tillsyn Gver enskilda avlopp,
anlaggande av berg och jordvarme, djurhallning inom tatbebyggt omrade, hélsoskydd for boende,
nedskrapning, bullerfragor mm. Man arbetar d&ven med fragor som ror miljo rérande t.ex.. vindkraft,
riksintressen, vattenskyddsomraden.

Inom livsmedelslagstiftningen har ndmnden tillsyn éver verksamheter med livsmedelshantering.
Inom tobakslagen har namnden tillsyn Gver forsaljning av tobak samt vissa rokfria miljoer.

Inom lagen om vissa receptfria lakemedel har ndmnden tillsyn dver forséljningen av receptfria
lakemedel.

Namnden har ansvaret for fragor som ror naturvard.
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Maluppfyllelse

Kommunala mal

Kommunfullméktiges mal for 2016:

Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4600 invanare.

Alla barn som lamnar grundskolan ar behériga till gymnasiet.

Underhallsplaner for kommunens fastigheter ska upprattas senast 2016.

Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter i Skinnskattebergs
kommun ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och bredbandstelefoni.

Alla medarbetare inom sektor vard och omsorg far under mandatperioden ratt till heltid och
mojlighet till deltid.

Utveckla naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt naringsliv.
Under 2016 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla integrationsarbetet.

Dessa mal ar inte latta att forhalla sig till med milj6- och byggnadsnamndens verksamhet. Det
forsta malet bidrar namnden dock till att uppfylla genom satsningen naturvard, se nedan, da detta
bidrar till en attraktivare narmiljo ger mojlighet till 6kad livskvalitet.

Aven namndens tillsyn inom miljo-, livs- och halsoskyddsomradet samt dkade hansyn till
byggnaders och bebyggelsemiljoers kulturhistoriska varden vid lovhantering bidrar till ett battre,
sakrare och attraktivare samhalle, som attraherar fler invanare.

Uppfoljning av namndens mal och inriktning
Namnden har i sin tillsyns/kontrollplan beslutat om mal samt inriktning och prioritering for 2016.

Namndens mal for 2016
Miljépolicyn ska genomsyra all kommunal verksamhet

Arbetet inom naturvard ska oka under aret. | naturvard inréknas aven att 6ka kunskapen om
och forstaelsen for miljons betydelse i den egna kommunen.

Inom livsmedelslagstiftningens omrade géller att konsumenten ska ha tillgang till sakra
livsmedel, inklusive dricksvatten och att ingen ska bli vilseledd.

Inriktning och prioriteringar 2016
Miljo- och byggnadskontoret ska, vid forfragan, bista andra sektorer inom kommunen i deras
arbete med att félja kommunens miljépolicy.

Namnden avser under aret att 6ka sin verksamhet inom naturvardens omrade.

Kontrollera att relevanta krav i livsmedelslagstiftningen uppfylls avseende sdkerhet och
redlighet.

Inom miljobalkens omrade fortsatter den extra satsningen inom enskilda avlopp som syftar till
att minska utslappen fran enskilda avlopp. Detta bidrar till miljomalet ingen 6vergddning.

Kartlaggning och uppfdljning av krav pa radon i hyresfastigheter fortgar. Det bidrar till
miljomalet god bebyggd miljo.

Stor hénsyn ska tas till bebyggelsens kulturhistoriska varden vid lovhantering och andra
arenden. Det bidrar till miljomalet god bebyggd miljo.
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Namnden kommer att fortsatta prioritera arbete med nedskrapning, att tomter och fastigheter
ska hallas i vardat skick. Det bidrar till miljomalet god bebyggd miljo.

Utfort arbete inom inriktning och prioriteringar

Miljopolicyn har inte arbetats med. Detta skulle gjorts tillsammans med verksamheterna inom
kommunstyrelsens sektorer.

Naturvarden har prioriterats genom ett speciellt projekt, dar vi dessutom nyttjat externa medel.

Tillsyn har skett pa de livsmedelsobjekt som planerats. Kontrollerna har framst varit revisioner, for
att uppna redlighet och sakra livsmedel.

Som ovan ndmnts, har satsningen att forbéttra enskilda avlopp fortsatt liksom &ven kartlaggning och
uppféljning av radon i hyresbostader.

Byggnaders kulturhistoriska varden lyfts fram vid handlaggning av arenden inom bygglov. Har pagar
langsiktigt en utveckling och forbattring, men drendehanteringen kan forbéattras med mer kunskap
och utatriktad information.

Nedskrapningar har prioriterats men daremot har inte nagot genomgripande arbete gjorts for att
tomter och fastigheter ska hallas i vardat skick.

Viktiga handelser

Projektet kring enskilda avlopp har pagatt enligt planerna, men har nu avslutats och arbetet med
enskilda avlopp har Overgatt till ordinarie tillsynsverksamhet. Projektet har redovisats for
kommunfullméktige.

Stor vikt har lagts vid oljeavskiljare vid tillsynen av miljofarliga verksamheter. Detta har resulterat i
forbattringar och minskat utslapp till dagvattennétet.

Uppmaning har gatt ut till hyresvérdar att mata radon i sina hyreshostéder, att respektive redovisa
resultat av matningar dar sa inte skett tidigare.

Namnden har drivit ett naturvardsprojekt med syfte att identifiera och digitalisera stigar, leder och
andra naturomraden som nyttjas for bl.a. friluftsliv.

28 sjOar och tjarnar har kalkats.

31 anmélan om installation av varmepump har inkommit.

7 &renden om strandskyddsdispens varav 3 dragits tillbaka.
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Bygglov har getts for 1 nybyggnad av permanentbostadshus samt 5 nybyggnationer av fritidshus.
Totalt har ca 75 &renden inkommit som ror bygglov samt bygganmalan.

4 personer har paborjat anstallningar pa miljo- och byggnadskontoret. 3 av dessa ersatter tidigare
avgangar, 1 ar en projektanstéllning.

Byggnadsinspektorstjansten har varit vakat under totalt nara 4 manader. Konsult har hyrts in

tillfalligt.
Ekonomi
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget [Redovisat|Awikelse
2015 2016 |Jan-Dec | Helar
Intakter 1168 1222 1663 -441
Kostnader -3311| -3889| -4179 290
Nettokostnad -2143| -2667| -2516 -151

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
Driftsbudget

Intakterna for tillstand fran enskilda avlopp &ar hogre én budgeterat.

Lagre lonekostnader pa grund av vakant tjanst, byggnadsinspektor motsv. ca 3 manader samt
deltidsarbetande forv. chef.

Bidraget for energi- och klimatradgivning, 280 tkr, raknas med att aterbetalas.

Nyckeltal
Ca 75 sokta bygglov, bygganmaélningar, férhandsbesked.

80 tillstand for enskild avloppsanlaggning.

3 atalsanmalningar

Investeringsbudget
N&mnden har ingen investeringsbudget

Internkontroll
Riskanalys och prioritering av kontrollomraden &r gjord och beslutad av namnden 2015-12-09, d.nr.
MBN15:1399-400.
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Internkontrollen ska féljas upp, sasom anges i internkontrollplanen, i samband med namndens
ordinarie uppféljningar. Namnden fattade ett speciellt beslut om detta 2016-03-09.

Kontrollmomenten har varit drendehantering, diarieféring, expediering av beslut samt e-
posthantering. Kontrollerna gjordes genom utdrag fran arendehanteringsprogrammet respektive
genom stickprov.

Valndmnden
Ordférande: Elisabeth Aberg (L)

Vice ordforande: Rolf Andersson, Sillbo (C)

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat [Awikelse
2015 2016 Jan-Dec | Helar
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -7 -10 -5 -5
Nettokostnad -7 -10 -5 -5
Revisionen
Ordforande: Henry Béck (V)
Vice ordférande: Karin Lindstrom (MP)
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat |Awikelse
2015 2016 Jan-Dec | Helar
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -476 -480 -422 -58
Nettokostnad -476 -480 -422 -58
Overférmyndaren
Overférmyndare:  Elisabeth Aberg

Vice dverformyndare: Anders Wahlin
1 handlaggare 60 %
1 handl&ggare 40 %

Antal &rsanstallda:

Ansvarsomrade:

I varje kommun ska finnas antingen en 6verférmyndare eller en éverférmyndarnamnd.

I Skinnskattebergs kommun finns en 6verformyndare. Dennes uppgift &r att utse och utdva tillsyn
over formyndare, gode méan och forvaltare. Genom sin tillsyn skall dverformyndaren motverka
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rattsforluster for de mest sarbara i samhallet sésom barn under 18 ar, samt personer som pa grund av
sjukdom eller annan anledning har en god man eller forvaltare.

Verksamheten styrs i forsta hand av fordldrabalken. De senaste aren har Gverformyndararbetet
forandrats, fran att ha anordnat godmanskap for dldre personer som behdver ha hjalp med att fa sin
vardag att fungera till att anordna forvaltarskap for allt fler vuxna med nagon form av diagnos eller
missbruk. Dessa huvudmén kréaver mer av sina stéllforetrédare. | de flesta av dessa &renden &r det
kommunen som &r ansvarig att betala godmans-/forvaltararvodet.

Sedan 2011 finns i Skinnskattebergs Kommun ett boende fér mottagning av ensamkommande barn
som ansoker om asyl. Overférmyndarens uppgift ar att utse goda mén for dessa barn och utdva
tillsyn. I dverformyndarens roll ingar aven att atersoka, av kommunen i forvag utbetalda medel, fran
Migrationsverket

Viktiga handelser under aret for 6verformyndaren

Som framgar av ovanstaende tar kommunen emot ensamkommande barn som soker asyl. Den stora
instromningen som skedde under 2015 avtog i och med att regeringen beslutade att infora
identitetskontroller. Under 2016 placerade Migrationsverket fem ensamkommande barn i var
kommun. Fyra darav placerades hos sléktingar och en pa vart boende Smedjan.

De flesta har annu inte fatt sin asylratt prévat. Nagra har fatt permanent uppehallstillstand sk. PUT,
en del har fatt avslag, ett flertal har blivit uppréaknade i alder och bor darfor inte langre i
Skinnskatteberg. Av de ungdomar som har fatt PUT bor nagra kvar pa Smedjan/Hammaren, nagra
bor i traningslagenheter och nagra har flyttat till eget boende, dessa ar saledes inte langre inskrivna
pa Smedjan. Fyra av ungdomarna i det privata boendet i Skinnskatteberg har ocksa fatt PUT. Tva av
dessa har flyttats tillbaka till den anvisade kommunen.

Den &vriga verksamheten som aligger overformyndaren har fortlopt som tidigare, ett flertal
huvudman har avlidit och nagra har flyttat och for nagra har tingsratten upphavt godmanskapet. Det
har &ven skickats ett flertal nya ansokningar till tingsratten for anordnande av godmans-
[forvaltarskapet.

Med tanke pa den harda arbetsbelastningen har handlaggarens tid utokats till 60 % och en ny
medarbetare har anstéllts. Hon har l&rt sig verksamheten och ska ersatta nuvarande handldggare som
kommer att sluta i borjan pa 2017.

Kommentarer

| nulaget vantas en summa pengar, som har atersokts fran Migrationsverket, som uppgar till ca 758
tkr, pengar som har utbetalats som arvoden till de gode ménnen plus sociala avgifter.

Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat [Awikelse
2015 2016 Jan-Dec Helar

Intakter 758 389 943 -554

Kostnader -1 041 -706 -1 803 1097

Nettokostnad -283 -317 -860 543
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EKONOMISK REDOVISNING-Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING 2016

Belopp i tkr Kostnader Intékter Awvikelse
Budget Jan-Dec Budget Jan-Dec mot budget

Kommunstyrelsen
Kommunledning 42 852 43585 1435 1277 -890
Sektor Kultur och Fritid 10 684 11883 175 453 -921
Sektor Samhéllsskydd och Beredskap 6 320 6 167 681 579 51
Sektor Néringsliv och Utveckling 6 558 6 077 745 808 544
Sektor Teknik och service 83969 91 898 77 648 74 222 -11355
Sektor Barn och utbildning 81 052 86 068 4483 12 402 2903
Sektor Vérd och omsorg 117 792 139 164 33816 59 378 4190
Kommunstyrelsen totalt 349 227 384 841 118 983 149 119 -5 478
Miljé- och Byggnadsnamnd 3889 4179 1222 1663 151
Revision 480 422 0 0 58
Valndmnd 10 5 0 0 5
Overformyndaren 706 1803 389 943 -543
Summa 354 312 391 250 120 594 151 726 -5 807
VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:
Justering av intakter och kostnader da dessa i resultatrakningen ej skall innehélla
interna poster:

Budget Bokslut
Intékter 120 594 151726
Avgér interna intakter -37 852 -46 126
Verksamhetens intékter i resultatrakningen 82742 105 600
Kostnader 354 312 391 250
Avgr:
- kapitalkostnader -15 000 -4 372
-avskrivningar -10954
- interna personalfdrsakringar -45 000 -56 335
- intern KP-pension -5200 -6 035
- Ovriga interna kostnader -37 851 -46 126
Faktiska personalfdrsakringskostnader 45000 55031
Pensionsutgifter 4955 4777
Forandring pensionsskuld 245 550
Pensioner individuell del 5222 5153
Verksamhetens kostnader i resultatrakningen 306 683 332940
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2016

Not  Bokslut Budget Bokslut Awikelse

2015 2016 2016

Intakter 1 93231 82742 105598 22 856
Kostnader 2 -300855 -306683 -332940  -26 257
Avskrivningar 3 -10 439 -11 000 -10 954 46
VHT NETTOKOSTNADER -218063 -234941 -238 296 -3 355
Skatteintakter 4 184100 190029 188502 -1528
Generella statshidrag o utjamning 5 45 982 51 033 72522 21 489
Finansiella intakter 6 535 1000 315 -686
Finansiella kostnader 7 -1339 -2 800 -1247 1553
Resultat fore extraordindra poster 11 215 4321 21795 17 474
Extra ordinar intdkt/kostnad

ARETS RESULTAT 11 215 4321 21795 17 474
Overskott enligt budget/resultatrakningen 4,9% 1,8% 8,3%
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Balansrakning
BALANSRAKNING 2016
Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella ankiggningstillgangar 8 99 107
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 172 427 166 945
Maskiner och inventarier 10 17 470 18 863
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 33046 32957
Aktier och andelar 12 3367 3067
Langfristiga fordringar 13 1048 1048
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2423 2538
Summa anlaggningstillgdngar 229 880 225525
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 0 0
Fordringar 15 30922 25692
Kassa och bank 85479 92 584
Summa omséttningstillgangar 116 401 118 276
SUMMA TILLGANGAR 346 281 343 801
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
RUR 13 051 6 896
Ovrigt eget kapital 195 927 190 867
arets resultat 21795 11215
Summa eget kapital 230 773 208 978
AVSATTNINGAR
Citybanan 17 995 1784
Auvséttningar for pensioner 18 6916 7 466
Summa avséttningar 7911 9250
SKULDER
Langfristiga skulder 19 47 687 49 242
Kortfristiga skulder 20 59 910 76 331
Summa skulder 107 597 125573
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 346 281 343801

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 98 800 101 030
Loneskatt for pensionsforpliktelser (24,26%) 23969 24510
Ovwriga ansvarsforbindelser 21 6 759 6724

129 528 132 264
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Investeringsredovisning

Proj nr |Investeringsbudget 2016 Budget |Redovisat| Avvikelse
2016 | Jan-Dec helar Kommentarer
KOMMUNLEDNING
0030 |Inventarier kommunhuset 100 0 100
SEKTOR NARINGSLIV OCH UTVECKLING
0031 |Serverutrustning och IT-infrastruktur 300 153 147
0436 |Aterstallning och nypruduktion av naturleder 150 0 150
SEKTOR KULTUR OCH FRITID
0437 [Skyltning kulturminne 50 25 25
0438 |Biblioteket lasplatser 30 30 0
0439 |[Kulturskola fornyelse instrument 50 41 9
0443 (Upprustning Bruksleden 200 55 145
KULTURHUSET
0440 |Inventarier till kulturhuset 40 18 22
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
0441 [Skyddsutrustning personal 150 94 56
0442 |Transportfordon for délig terrang 200 170 30
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
0620 |Inventarier - grundskola 300 300 0
0621 |Inventarier - forskola 100 32 68
SEKTOR VARD OCH OMSORG
0777 |Grasklippare 94 75 19 O inv.budget 2015 till 2016
0778 KF Dnr 2016.0115.101
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
ALLMANNA ARBETEN
0480 |Lekplatser i Skinnskatteberg och Férna 1250 440 810
0445 (Inkop av stddmaskiner 50 43,4 7
0457 |Traktor 300 300 0
0446 |Nya g/c-végar, allmant 200 145 55
0447 |Fiberndt, kanalisation vid omldggning av VA 0 0 0 150 tkr har omfordelats till proj 0481, KS Dnr 2016.1341.101
0448 |Komplettering och utbyte av vigbelysningar 100 0 100
CENTRALKOK
0449 |Utbyte centralkokutrustning 50 20 30
FORVALTNINGSFASTIGHETER
0393 [Folkhdgskolan, inre UH 600 412 188 600 tkr har omfordelats fran proj 0470, KS Dnr 2016.0686.101
0395 |Elevhemmen 300 300 0 Flyttad fran proj 0460
0444 |Biblioteket ombyggnad 250 164 86
0458 |Centralkdk/skolkdk UH 175 174 1
0460 |Helmers stig 6, tak elevhem 0 0 0 Flyttad till proj 0395
0462 |Kommunhus, reception 400 436 -36
0464 |Nyhammars forskola, UH 1075 815 260 1000 tkr har omfordelats till proj 0481, KS Dnr 2016.1341.101
0467 (Masbo IP 1300 1299 1 500 tkr har omférdelats fran 0454, Dnr 2016.1341.101
[ 0468 Solgarden, UH 100 108 -8
[ 0469 |Underhall forvaltningsfastigheter, termostatbyten mm 1400 1318 82
" 0470 |Helmers stig 1, inre UH 0 0 0 600 tkr har omfordelats till proj 0395, KS Dnr 2016.0686.101
" 0481 Ovriga underhdll forvaltningsfastigheter 1150 563 587 1150 thr har omférdelats frén proj 0447 & 0464, KS Dnr 2016.0686.101
" 0484 |Farna forskola 3500 3340,6 159
Delsumma skattefinansierade investeringar 13964 [ 10871 3093
BOSTADER
r Energibesparande atgérder Assihus
0454 |tillaggsisolerinfomdrénering grunder. 0 0 0 500 tkr omférdelas till proj 0467 enligt Dnr 2016.1341.101
" 0455 Bruksvardeshdjande renoverin av badrum och kék i
lagenheter enligt avtal med hyresgastforeningen. 2200 2292 -92 200 tkr har omfordelats till detta projekt fran proj 0463 enligt Dnr 2016.1341.101
" 0459 Brukslangan, tak 120 163 -43 180 tkr har omférdelats il proj 0461 enligt Dnr 2016.1341.101
f 0461 |SVV 3-13, fonster & balkongdt')rrar 530 350 180 180 tkr har omférdelats till detta projekt fr&n proj 0459 enligt Dnr 2016.1341.101
" 0463 Assi-husen, tak 500 540 -40 200 tkr har omfordelats till proj 0455 enligt Dnr 2016.1341.101
[ 0465 |SVV3, fonsterbyte 200 295 -95
" 0466 |Assi-husen, entredd 500 435 66
VA
[ 0456 Utbyggd styrning och 6vervakning 100 198 -98
Delsumma avgifts och taxefinansierade investeringar | 4 150 4272 -122
Summa investeringar 18114 | 15143 2971
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Kassaflode

KASSAFLODESANALYS 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1

Redovisning Redovisning

Medel frén verksamheten fore
foréndring av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten |

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgdngar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten |

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten |

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 1
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for reavinst/forlust

Justering avsatt till pensioner

Justering for dvriga avsattningar

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for ovriga €] likv.paverkande poster

2016 2015
21795 11215
10 567 11912
32362 23127
-5230 -9 542

0 0

-16 371 20 682
10 761{ 34 267|

-15 144 -20 565

0 762

-389 -736
20 1008

0 1047

-15 513 -18 484|
0 13 000
-1472 -1147
-1 472| 11 853|
-881 -873
-881 -873
-7105 26 763
92584 65 821
85 479 92 584
10 954 10 344
87 -414
-550 1812
-39 55
115 115

0 0

10 567 11912
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Noter till resultat- och balansrakning

NOTER TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

NOTER RESULTATRAKNING
Not 1 Verksamhetens intakter 2016-12-31 2015-12-31

Specifikation dver verksamhetens intakter:

Néamndrelaterade intakter 151 726 132 200
Avgar interna intakter -46 126 -38 952
Summa verksamhetens intakter 105 600 93 248

Not 2 Verksamhetens kostnader

Specifikation 6ver verksamhetens kostnader:

Néamndrelaterade kostnader 391 250 345 811
Personalférsakring och pensionering 3142 8727
Avgar kalkylerade kapitalkostnader -15 326 -14 731

interna kostnader -46 126 -38 952
Summa verksamhetens kostnader 332940 300 855

Not 3 Avskrivningar

Awvskrivningarna utgors av planenliga avskrivningar. De berdknas pa anlaggningarnas
anskaffningsvarden.

Awvskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 081 7 443
Maskiner och inventarier 2 865 2988
Summa avskrivningar 10 954 10 439

Not 4 Skatteintakter

indra skatteintakter 189 239 184 249

ar avrakning 2016, korrigering 187 191
Preliminar avrakning 2015, korrigering [0} [0}
slutavrékning 2015, korrigering -922 -339
slutavrékning 2014, korrigering [0]) 0]
Summa skatteintakter 188 503 184 100

Awvrikningsbelopp per invnare

Preliminar avrakning 2016 (2015) -206 43
Slutavrakning 2015 (2014) 42 -77

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 51 470 44 849
Kostnadsutjamning 5763 3769
Utjamningsavgift LSS -10 738 -13 638
Strukturbidrag 1773 2221
Regleringsavgift -153 -172
Fastighetsavgift 8 719 8 617
Generellt flyktingbidrag 15 687 [0}
Ersattning hdjda sociala avgifter (o) 335
Summa 72521 45 982

Not 6 Finansiella intakter

Rantor medelsplacering 14 87
Utdelning fonder 89 134
Owvriga ranteintakter 212 314
Summa finansiella intakter 315 536

Not 7 Finansiella kostnader

Indexuppréakning Citybanan [0} [0}
Réantor pa lan 979 1036
Ovriga rantekostnader 105 55
Réantor pa pensionsskulden 45 44
Reaforlust pa finansiella anlaggningstillgdngar o] [¢]
Forvaltningsavgifter 118 204
Summa finansiella kostnader 1248 1340
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NOTER BALANSRAKNING
Not 8 Immateriella anlaggningstillgdngar 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 532 532
Nyanskaffningar 0 0
Awyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
532 532

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -424 -416
Awyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffingsvérden -8 -8
-433 -424
Sammanlagt varde 99 108

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 328 665 309 069
Nyanskaffningar 13 589 20 361
Awyttringar och utrangeringar -26 -765
Omklassificeringar 0 0

342 227 328 665

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -160 513 -153 544
Awyttringar och utrangeringar 1 469
Omklassificeringar 0 0
Avrets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden -8 081 -7437

-168 592 -160 513

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1208 -1208

Arets nedskrivningar 0 0
-1208 -1208

Sammanlagt vérde 172 427 166 945

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 3899 3748

Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 52 448 51441
Nyanskaffningar 1555 1448
Awyttringar och utrangeringar -165 -441
Omklassificeringar 0 0
53 838 52 448

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -33585 -30734
Awyttringar och utrangeringar 83 143
Omklassificeringar 0 0
Avrets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden -2 865 -2994
-36 368 -33 585

Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan 0 0

Arets nedskrivningar 0 0
0 0
Sammanlagt varde 17 470 18 863
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Not 11 Andra langfristiga varde pappe rsinnehav

KPA Etisk Bland 2 14 189 14 121
Penningmarknadsfond 9 335 9 335
Randefond Pension 9 522 9 501
Sammanlagt varde 33 046 32 957
Not 12 Aktier och andelar
Svenska Kommunaktiebolaget 1 1
Kommuninvest ekonomisk forening 354 354
Kommuninvest forlagslan 700 700
Vafab Miljo AB o o
Forenade Smakommuners Forsakringsbolag 2300 2000
Vastmanlands lans foretagsforening 1 1
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra 1 1
Bergslagskraft 10 10
Kreditgarantiforeningen Vastmanland 0] o
Summa 3367 3067
Not 13 langfristig fordringar
Vid arets borjan o [¢]
Utlaning under aret 1 048 1 048
Sammanlagt varde 1 048 1 048
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering citybanan 2 884 2 884
-461 -346
Utgéende varde 2 423 2 538
Not 15 Fordringar
Forutbetalda kostnader 1516 4 317
Upplupna intakter 21 048 11 928
Kundfordringar 2 337 3 296
Moms 1 435 2119
Owvriga kortfristiga fordringar 4 586 4 032
Summa 30 922 25 692
Not 16 Eget kapital
Eget kapital uppgdar till 230.773 tkr 2016-12-31
Ingdende balans 208 978 197 763
Periodens resultat 21 795 11 215
varav oronmarkning pensioner 8 000
O mklassificering fordran \VVA-abonnenter o o
Omklassificering VA-fond (0] o
O mklassificering Renhallningsfond 0] o
230 773 208 978
Not 17 Citybanan
Grundbelopp 2884 2884
Indexupprakning citybanan 724 632
Utbetalningar -2613 -1732
Summa 995 1784

Not 18, Avsattning for pensioner

1 balansrakning har upptagits 6 916 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har beraknats

KPA. Penssionsskulden bestar av

Pensionsskuld 1998 - 2016-12-31 3 670 4 085
Loneskatt (24,26%0) 890 991
Pensionsskuld N\WVU 1998-2016 2 356 2 390
Summa pensionsskuld 6 916 7 466
Ingdende avsattning 7 466 5 654
Nyintjanad pension 4 3
Rante- och basbeloppsupprakning 41 55
Arets utbetalningar -459 -564
Forandring av Ibneskatt -101 374
Sankning av diskonteringsrantan o o
Slutbetalning FAP 4 1871
Avrbetstagare som pensionerats o 200
Swvrigt -13 _20 64
Forandring pensionsavsattning N\WVU -28 -107
Utgdende avsattning 6 916 7 466
Overskottsfond hos KPA 569 481 502 719
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Not 19 Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Kommuninvest 44070 45 493
Investeringsbidrag Folkhdgskola 1700 1700
Invvesteringsbidrag Vattenhjul 767 853
Anpassningsbidrag Folkhtgskolan 1150 1197
Summa langfristiga skulder 47 687 49 242

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld, ett &rs amort. 1510 1560
Leverantdrsskulder 10 455 12 255
Personalens skatter och avgifter
Personalens kéllskatt 2932 2661
Avrbetsgivaravg. 3401 3020
Semesterloneskuld 10 345 9420
Forutbetalda intakter 8648 7038
Ovwriga kortfristiga skulder
Skatteskuld 540 691
Hernfrid Barks kulturstip 136 136
Broderna Rahms trivselfond 175 177
Komp utv fond Kommunal 199 199
Statlig komp migration 0 17 473
Ovwriga kortfristiga skulder 430 108
Utvecklingsmedel 1642 1905
Renhallningsfond 809 1503
VA-fond 669 732
Upplupna kostnader 11501 10 587
Upplupen pensionskostnad 6 232 6 445
Mervérdesskatt 285 421
Summa kortfristiga skulder 59 910 76 331

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Vafab miljo 6 693 6 636
SBAB 49 68
Boverket 17 20
AB Balken Finans Sweden 0 0
Summa dvriga ansvarsforbindelser 6 759 6 724
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Skinnskattebergs kommun har i maj 2006 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

278 kommmuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i kommuninvest
ekonomisk forening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 57 501 000 kronor

och andelen av de av de totala tillgingarna uppgick till 56 172 696 kronor

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Kommunens kostnader for operationell

leasing 2016-12-31 2015-12-31
Fordon 1261 619
Larm 306 368
Owrig leasing, kopiatorer,maskiner mm 960 577
Summa 2527 1564
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra vasentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos géllande
det definitiva utfallet fér 2015 och en preliminér for 2016. Hansyn har tagits till slutavrakning
2015 av kommunalskatten.

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radets for kommunal redovisning
rekommendation.

Upplupna intakter hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och belastar ratt ar., tex
for statsbidrag, hyror och avgifter har periodiserats.

Kostnader

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har
skuldbokforts och belastar ratt ar t ex for el, varme, vatten, sopor och avgifter for datasystem.

Upplupna kostnader hanforliga till redovisningsaret har skuldbokforts och belastar ratt ar.

Semesterloneskuld: Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med
okompenserad 6vertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som
en kortfristig skuld. Semesterléneskulden justeras och bokfors varje manad som I6pande rutin i
samband med periodslut.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Periodisering har skett genom att skuld till riksforsakringsverket for aret har
bokats upp.

AvsKrivningskostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade utnyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exkl. ev restvarde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende projekt gors inga avskrivningar. P& nya anlaggningsobjekt tillampas
komponentavskrivning. Avskrivningstiderna ar mellan 3-50 ar. Under 2015 har internrantan varit
2,4 %. Belopp med mindre avskrivningstid an 3 ar och till ett varde av ett halvt basbelopp tas
som driftkostnad. Avskrivning utférs som I6pande rutin vid varje periodslut.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus ev. investeringshidrag samt VA-
anslutningsavgifter och efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborijas vid
den tidpunkt anl&dggningen tas i bruk.

Avséttningar
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Citybanan baseras pa kostnadsfordelning fran 2008 mellan kommunerna i lanet och landstinget.
Avsittningen indexuppraknas varje ar och beraknas klart under 2017.

Pensionskostnader

Intjanade pensionsformaner for 2015 har berdknats av KPA och bokfarts som avsattningar i 2016
ars redovisning och klassificeras som omsattningstillgang. Loneskatt pa pensionsskulden har
bokfdrts som avsattning i redovisningen. Intjanade pensionsformaner fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelser.

Nagra garantipensioner finns ej. Kommunalradets visstidspension ingar i pensionsskulden.

Intjanade pensioner som avsatts till individuell del har kostnadsberéknats och redovisas som
kortfristig skuld. Dessa betalas ut i mars 2017.

Ansvarsforbindelsen for framtida pensioner har delvis, ca 40%, investerats i fonder via
Swedbank.

Under aret har konvertering gjorts fran bl a Folksam och KPA-fonder till Roburfonder.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Antal innevanare den 31/12 4392 4408 4434 4444 4429
Nettokostnadernas andel av skatte- 93,7 97,8 92,6 94,8 91,3

intakter och gen.statsbidrag i %

Arets resultat i rel. till omsattning(bruttodrift) 4,5 11 55 3,7 6,50
Personalkostnad i % av bruttokostnad 46 48,3 49,3 55,8(48,5) 56,2(48)
Tot. Utbildningskostnad i % av 0,7 11 0,7 1 0,7
personalkostnad

Investeringar i % av bruttokostnad 15,4 15 3,7 6,3 4,55
Lokalkostnader i % av bruttokostnad 6,6 6,2 7 14 7,5
Nettokostnad per innevanare 43623 45893 45940 49069 53804
Skatteintékter och generella bidrag 46512 46944 49526 51733 58935
per innevanare

Anlaggningstillgangar kr per innevanare 49449 48077 48387 50177 51903
Omsattningstillgang kr per innevanare 13696 13972 18492 26655 26282
Totala tillgangar per innevanare 63259 62049 66875 77403 78114
Laneskuld per innevanare 8714 8249 8418 10236 9941
Laneskuld i % av anl.tilgangar 17,6 17,2 17,4 20,8 19,2
Soliditet (ek/tot.kap) 65,8 68,1 66,7 59,4 66,6

*Kontoplan é@ndrad 2014, berékningsgrund &ndrad 2015(2014 ber.séatt inom parentes)
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