Skinnﬂskatt@bfeﬁsi Arsredovisning 2021
kOmmu n Dnr KS 2022-212-040

Kubbwrriket L Bergslagen Antagen av Kommunfullmaktige 2022-05-16




Arsredovisning 2021




Arsredovisning 2021

2. Kommunstyrelsens ordforande har ordet

E
‘&f,

Samverkan och 6ppenhet

En tillbakablick 6ver 2021 handlar &dven detta
ar om pandemins paverkan pd kommunens
verksamheter. Alla anstéllda har pa olika sétt
varit involverade i att hindra smittspridning,
att skydda framfor allt véra dldre och skora
invanare. Engagemanget har varit stort och en
extra tanke gar till alla dom som dagligen burit
skyddsutrustning pa sig pa jobbet. Jag vill ater
igen rikta ett innerligt tack till alla anstéllda
som gor skillnad 1 var kommun och for vara
kommuninvénare.

Alla ménniskor vill ma bra och det &r viktigt

att samhillet ger forutsittningar att ma sa bra
som mdjligt. Forutom bra mat, hygien, miljon,
trygghet och ekonomi sa behdver vi ménniskor
finnas i ett sammanhang. Att vi far kénna oss
behovda, kidnna gemenskap och samhorighet.
Vi behover bli sedda. Ar detta da en sjilv-
klarhet? Nej, i synnerhet inte under
pandemitider. Just darfor dr det sa viktigt att vi
alla har en insikt och forstéelse for véra roller i
ett samhille, vara arbetsroller men dven privat.
Ett samhille skulle aldrig fungera om vi inte
hade alla frivilliginsatser, foreningar, néringsliv,
offentliga och civilsamhéllet som bidrar, och det
fina &r att vi alla behovs. Trots det, vill jag pasta
att alldeles for ménga sitter i ensamhet och har
inte, av olika anledningar, hittat det
sammanhang dir hen kan verka och ma béttre 1.

Lat oss tillsammans hjdlpas at att bjuda in en
medménniska eller tva till ndgon av alla
kommunens aktiviteter under 2022. Méten gor
skillnad! Den psykiska ohélsan véxer i Sverige.
Sa dven i var kommun.

Jag vill dven hér rikta ett varmt tack till alla
som dr med och bidrar till ett medmaénskligt
sambhille.

I detta bokslut kommer du att kunna ldsa om
vad de olika verksamheterna har kostat. Man
kan jidmfora kommunernas kostnader i ett
nationellt system som heter www.kolada.se.
Vi som kommun behdver bli bittre pa att lyfta
in vara egna matt sé att vi kan jaimfora oss med
andra motsvarande kommuners verksamheter.
Vi behdver hela tiden vara sjdlvrannsakande
och frdga oss om vi gor det vi ska, till rétt pris
och tillrdckligt bra? Nar det gors kommer
stolthet och tillit pa kopet. I ett samhaélle dér
tilliten ar stor, dar ar ocksa tryggheten och
trivseln storre.

Jag vill se Skinnskatteberg fortsitta vixa vad
giller verksamhetsutveckling, individuell
utveckling och kunskapsutveckling. Det gor oss
till ett starkare samhdlle, ddr vi vill bo, verka
och vixa som kommun. 2021 blev forsta éret
pa manga da vi okat invanare, vi hoppas pa
trendbrott.

Ett stort ot varmt tock HAL alla bwdnare , avstidloa ,
niringsliy, foveningsliv ochv andra!

TUlsarmmons tor vi 035 am whmaningar och deloar
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3. Forvaltningsberattelse

3.1 Forvaltningsberiittelsen

Denna forvaltningsberittelse syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Skinnskatteberg
kommuns verksamhet ar 2021 i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberittelse.

3.2 Oversikt éver verksamhetens
utveckling

Skinnskattebergs invanarantal har de senaste
aren minskat, men ar 2021 har den trenden
brutits da invanarantalet har 6kat med 5
personer, detta har fraimst drivits av ett
positivt flyttningsnetto. Nettokostnaderna har

okat genom éaren 1 jamforelse med skatteintékter
och generella bidrag. Detta har varit en trend de
senaste aren. For aret drivs dels av en pensions-
kostnad for NVU som uppstod i samband med
avvecklandet, dels av att kommunens
personalkostnader har 6kat vilket kan ses att
antal anstdllda har 6kat dir sektor Kultur &
fritid, sektor Teknik & service och sektor Vard
& omsorg har stétt for de storsta personal-
okningarna. Soliditeten har blivit bittre under
de senaste dren framst p& grund av att lan har
betalats av. Soliditeten forvédntas minska fram-
over eftersom storre investeringar planeras in i
budget ar 2022 som enligt plan ska finansieras
via lan.

[Nyckeltal ______________________________ 2017 2018 12019 ___[2020 12021 |
Antal innevanare den 3112 4431 4420 4395 = 4366 4371

Kommunal skattesats

Arets resultat i rel. till omséttning(bruttodrift)

Tot. Utbildningskostnad i % av personalkostnad
Lokalkostnader i % av bruttokostnad
Skatteintakter och generella bidrag per innevanare
Omeséttningstillgang kr per innevanare

Laneskuld per innevanare

Soliditet (ek/tot.kap)

22,51 22,51 22,51 22,46 22,46

2,8 4,0 15 - 04 0,6

- 585 605 607 622 610
0,7 0,6 0,9 0,3 0,3

- 3 58 48 52 82
7.7 8,0 7.8 7.6 7,5

57233 59406 63334 66686 69355

50559 62570 63547 66080 68545
27578 29513 25675 22826 29438
79725 84207 85379 84090 82940
9977 9666 9386 7371 6616
So191
68,0 68,2 71,1 71,8 733

Langfristig laneskuld (Kommuninvest)

Tabell 1: Nyckeltal - fem ar i sammandrag

44 210 42725 41 253 32180 28 920




3.3 Den kommunala koncernen
Skinnskattebergs kommun har inte nagra
heldgda kommunala bolag eller bolag dgda till
mer dn 20 %. I tabellen pa nésta sida redovisas
att kommunens deligarskap. Agarandelen i
bolagen ar valdigt 1dg — under 2 %.

Norra Vistmanlands Utbildningsforbund
NVU, NVU, bildades 1997 av kommunerna
Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg.

Under 2019 valde Fagersta kommun att séga
upp samverkansavtalet och begéra upplosning
av forbundet. Detta foranleder ett antal
utmaningar och konsekvenser for
Skinnskattebergs kommun. Under varen 2020
arbetade kommuncheferna fram ett
upplosningsavtal som medlemskommunerna
gemensamt ska besluta om. Kommun-
fullméktige beslutade 2020-10-19 att godkdnna
forslag till upplosningsavtal och 2021-06-07
beslutade Kommunfullmaiktige att direktionen i
NVU fick i uppdrag att i enlighet med
upplosningsavtalet genomfora en likvidation av
forbundet. Direktionen ska senaste den 30 april
2022 overldmna en slutredovisning per den 31
december 2021. NVU:s verksamheter gick den
1 juli i 6ver till Fagersta Kommun, men NVU:s
direktion kvarstar som politisk organisation
fram till arsskiftet 2021. Det har fran
forvaltningens hall arbetats intensivt under
varen for att sdkerstélla framtida gymnasie-
verksamhet for kommunens invanare, detta
bland annat genom att soka och uppritta
samverkansavtal med nirliggande kommuner
samt en organisation som kan hantera detta.

Norra Vistmanlands Samordningsforbund
Norra Vistmanlands samordningsforbund
(NVSam) har till uppgift att finansiellt
samordna rehabilitering i kommunerna
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg,
Surahammar, Hallstahammar och Sala.
Ovriga medlemmar i forbundet &r Region
Vistmanland, Forsikringskassan och
lansarbetsndmnden i Vastmanland.
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Forbundets d&ndamal &r att underlétta eller
forbattra mojligheterna for individer som ér i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser,
sa att dessa ska kunna forbéttra sin formaga att
utfora ett forvarvsarbete och dirigenom stérka
sina mojligheter till egen forsorjning.

Vistmanland-Dala Lonenimnd
Vistmanland-Dala 16nendmnd &r en gemensam
ndmnd for 16nesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg, Skinn-
skatteberg och Smedjebacken. (FAHNSS). Den
gemensamma ndmnden har sitt séte i Norbergs
kommun. Den gemensamma ndmnden fullgor
de samverkande kommunernas uppgifter inom
loneomradet genom att driva en gemensam
l6neadministration.

Hjilpmedelsnimnden

Hjdlpmedelsndgmnden dr en gemensam
samverkansndmnd for hjélpmedelsfragor
mellan Region Vistmanland och kommunerna i
Vistmanlands ldn. Regionen ér sétet for den
gemensamma ndmnden. Ndmnden ansvarar for
att samordna hanteringen av hjdlpmedel i ldnet
och verksamheten péa Hjélpmedelscentrum.
Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer
med funktionsnedsattning far tillgang till
funktionella och sékra hjdlpmedel.

I ansvaret ingar:

* Ink&p av hjélpmedel

» Information och konsultation om hjélp-
medel

» Lagerhallning och service av hjélpmedel

Ovrig samverkan

Kommunen samarbetar i olika fragor med
maénga olika aktorer. Bland dem kan némnas:
Vafab Miljo (sophantering), Véstmanlands
Lokaltrafik (VL), Véastmanlands lins kommuner
(VK), Mélarradet, Intresseforeningen
Bergslaget. Lokala Samrad finns for bland annat
finskt forvaltningsomrade.
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Féretag  [Agarandel _[Belopp (tkr) [Kommentar |

Kommuninvest ekonomisk
férening

Inera AB

Kommunens upplaning 294

3577 kommuner delagare

Koordinerar och utvecklar

digitala tjanster i samverkan
med regioner och kommuner.
Agare ar SKR Féretag AB,
288 kommuner och 21
regioner.

Grundfond Stiftelsen Skog
och Tra

Tabell 2: Aktier och andelar i kommunala bolag

Kommunala forvaltningarna

Under ar 2021 har det skett fordndringar
avseende kommunens chefer. I borjan av aret
var kommunchefen sjukskriven varav en
tillférordnad kommunchef fanns pa plats under
forsta delen av aret, men slutade sedan nér
kommunchefen kom tillbaka i arbete.
Kommunchefen avslutade sedan sin anstillning
ijuni 2021 och ytterligare en tillférordnad
kommunchef tilltradde under rekryterings-
processen av en kommunchef. Under hosten
2021 har det darfor pagatt en rekrytering av

ny kommunchef och den nya kommunchefen
tilltradde den 14 februari ar 2022.

Sektorchef for Barn och utbildning avslutade
sin anstéllning i maj 2021 och en ersittare
borjade i december 2021 efter ha haft en
tillférordnad chef under aret.

Teknik och service har under aret genomfort
fordndring genom att tjinsten VA-chef och
Fastighetschef har slagits ihop till en tjanst efter
att nuvarande chefer slutat. Rekryteringen av
den nya tjansten skedde under hésten 2021 och
tjdnsten blev tillsatt i december 2021.

En mindre organisationsforidndring gjordes
under aret dven pa ekonomiavdelningen, da
upphandlar funktionen och controller inom
sektor Teknik och Service nu inkluderas pa
avdelningen. Dessa dndringar genomfordes
for att f4 en mer enhetlighet och effektivitet pa
likartade funktioner

Tidigare har Skinnskattebergs kommun anvénts
andra kommuner for korttidsboende for LSS,
men under aret har Skinnskattebergs kommun
Oppnat en egen LSS-korttidsverksamhet.




Skinnskattebergs kommun &r en politiskt styrd
organisation. Efter valet 2018 styrs kommunen
av Socialdemokraterna, ett s.k. minoritets-
styre. Mandatfordelning enligt tabell och
Politisk organisation enligt figur nedan.

Under aret har Klaus Jesse (S) entledigats

frén uppdraget som ordférande i Milj6- och
byggnadsndmnden och istéllet tagit dver som
ordforande for Kommunfullméktige istéllet for
Aneth Arvidsson (S). Anders Jacobsson (S)
ersatte Klaus Jesse (S) som ordférande i Miljo6-
och byggnadsndmnden och Pernilla Danielsson
(M) blev vald som vice ordférande i Miljo- och
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Parti ________________________ |Mandat]

Moderaterna 2
Centerpartiet 2

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 12

Svergiedemokraterna 6

Tabell 3: Mandatfordelning i Skinnskattebergs kommun 2018- 2022

byggnadsndmnen.

Figur 1: Kommunstyrelseforvaltning

Kommunchef

Avdelning Personal och Kansli

Sektor Vard och Omsorg

Avdelning Ekonomi

Sektor Teknik och Service

Sektor Barn och Utbildning

Miljé- och byggnadsforvaltning

Sektor Kultur och Fritid

Sektor Samhallskydd och Beredskap

Avdelning Miljé och Bygg

Figur 2: Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Valberedning

Valnamnd

Revisorer

Overférmyndarnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd

Kommun:

styrelsen

Kommunstyrelsens ledningsutskott

Tekniskt utskott

Barn- och utbildningsutskott

Vard- och omsorgsutskott




3.4 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

En prognos gjord av Finansdepartementet
2021-12-22 har Sverige i BNP &r 2020 snabbt
aterhdmtat sig. Arbetslosheten forvintas falla
fran 8,9 % ar 2021, till 7,7 % ar 2022 och
dérefter ar 2023 falla ytterligare till 7,0 % ar
2023.

Trots denna snabba aterhdmtning visar SKR:s
prognos i Ekonomirapporten oktober 2021

att totala 6kningen for BNP mellan 2019 och
2021 ar 1,5 %, vilket ar mycket lagt historiskt.
I rapporten konstaterar &ven SKR att antalet
arbetade timmar inte har aterhdmtat sig Sverige
an utan att Sverige fortfarande befinner sig i en
lagkonjunktur. SKR bedémer dock i Cirkuldr
21:49 att det kommer ske en kraftig 6kning av
antalet arbetade timmar ar 2022 och tror i
Ekonomirapporten i oktober att arbets-
marknaden kommer att aterga till normal
konjunktur i mars &r 2023.

Arbetsmarknad
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Befolkningsutveckling

Skinnskattebergs kommuns befolkning har 6kat
med 5 personer det senaste aret och
befolkningen uppgér till 4371 personer
2021-12-31. Befolkningen 6kade fram till och
med ar 2015, men har minskat fram tills 1 ar da
ett trendbrott skett.

Befolkningsforindringar

Antalet invénare har dkat det senaste aret.
Okningen beror pa ett positivt inflyttningsnetto
pa 20 personer.

2019 2020 2021

Folkmangd 4 393 4 366 4 371

Tabell 4: Befolkningsforandring

Andelen inskrivna arbetsldsa pa Arbetsformedlingen 1 Skinnskattebergs kommun uppgick
december 2021 till 7,4 % (7,8 % under ar januari 2021). Andelen Arbetslosa 1 Sverige var
7,2% 1 december 2021 (8,8% december 2020) vilket visar pa att Skinnskatteberg under aret
har gétt fran att ligga under snittet for Sverige till att ha en arbetsldshet Over snittet

(kdlla ArbetsformedIningen). Senaste siffror formedlade av Arbetsformedlingen januari 2022
visar att det framfor allt &r dom yngre 1 Skinnskattebergs kommun som star utanfor arbets-
marknaden da andelen inskrivna av ungdomar ér 13,3%.

Oppet arbetsldsa och sékande i program (Totalt)
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Figur 3: Antalet Oppet arbetslosa och sokande i program for Skinnskattebergs kommun for januari 2022, kélla Arbetsformedlingen
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Digitalisering

Hela samhallet undergar en stor omvandling nér
alltmer skots via informationsteknologi och
datorer. Digitaliseringen beror de flesta
omréden i livet. I dag finns en méngd tekniska
16sningar som vid inforande skulle innebara
att kommuninvénarna skulle kunna utrétta en
méngd drenden via internet, nar kommunen
infor e-tjanster for ans6kningar,
felanmélningar, frdgor och synpunkter med
mera. Barn och elever ldr sig hantera digitala
laromedel, de éldres trygghet 6kar med hjilp
av ny teknik och invénare kan léttare komma i
kontakt med kommunen via sociala medier.
Under aret har det skett ménga utvecklingar pa
IT- omradet. Vard och omsorg har under hosten
implementerat ett nytt verksamhetssystem som
béttre ska synkronisera med dvriga system for
att fa en effektivare hantering. IT avdelningen
har under aret genomfort en 6vergang till fler-
faktorsinloggning som ska Oka sékerheten for
kommunen och dess medarbetare. Kommunen
har d&ven genomfort ett arbete sa att det nu gér
att erbjuda e-faktura for att 4 sin faktura som
ett alternativ till post och e-post.

Lokalsamordning och bostadsforsorjning
En inte obetydlig del av kommunens budget
laggs idag pa fastigheter, i form av hyror,
underhéll och renoveringar. Samtidigt som
kommunen inom vissa verksamheter ér trang-
bodda och moduler hyrs for att klara
verksamheternas lokalbehov star dvriga delar
av lokalinnehavet tomt. Det behover klargdras
vilka verksamheter som ur samverkanssynpunkt
behover nérhet till varandra och annan
verksamhet. Vilka skulle 1&mpligen kunna vara
mera decentraliserade? For att skapa
forutsdttningar att ta langsiktiga, ekonomiskt
hallbara och kostnadseffektiva beslut, dar
kommunen klarar nuvarande och kommande
lokalbehov fanns behov av en ingdende utred-
ning. Kommunfullmiktige fattade beslut om en
fullméktigeberedning som under 2019 har
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haft i uppdrag att foresla langsiktig
strategi/inriktning for nyttjandet av kommunens
fastigheter, dar nuvarande och kommande
lokalbehov sikerstélls och dir lokalerna
anvénds pa ett kostnadseffektivt sitt.
Beredningen har pagatt under 2019 och ska
leverera de underlag och handlingar som krévs
for att fullméktige kan fatta beslut om en lang-
siktig strategi/inriktning. Beredningen ldmnade
sin rapport till Kommunfullméktige i juni 2020
och Kommunfullméktige beslot att dverldmna
drendet till Kommunstyrelsen for hantering.
Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29 att
forvaltningen skulle fardigstilla uppdraget som
Kommunfullméktige beslutat om. Detta gjordes
klart under 2021 och bereddes i
Kommunstyrelsen 15 februari 2022 dér det
beslutades om att ta fram en handlingsplan for
kommunen.

Kommunfullméktige har ambitionen att bygga
nya bostéder och for 2021 fanns i investerings-
budgeten medel avsatta for ett bostadshus.
Under varen 2020 tecknades ett avtal om en
forstudie med SBO, Statens bostadsomvandling
i syfte att se dver mojligheter att i samverkan
skapa nya bostadsmojligheter. Forstudien blev
fordyrad och Kommunstyrelsen beslutade
2020-11-24 att pausa SBO:s forstudie och ge
forvaltningen ett utredningsuppdrag.
Kommunstyrelsen beslutade 2021-06-15 att
fortsétta forstudien. Forstudien avslutades
under hosten 2021 och nu aterstér att gdra en
upphandling for att se eventuell kostnad for
atgérden.

Foretagsklimat och niringslivssamverkan
Det ér viktigt att fler foretag etablerar sig i
Skinnskattebergs kommun, samt att befintliga
foretag dr vilmaende. Det leder till fler arbets-
tillfallen och bidrar till kompetensférsdrjningen.
Darfor har kommunen satsat pa dnnu béttre
samverkan med néringslivet och pa att forbéttra
servicen och bemdtandet. Kommunens nirings-
livssamordnare har utgjort ett stort stod till flera
néringsidkare under Covid -19 pandemin. Det
har bland annat varit genom rad och hjélp med
att soka statliga ”pandemi” bidrag, till
omstdllning av verksamhet. Vidare har en tjanst
med veckobrev for néringslivet tagits fram.
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Det har ocksa tagits fram branschméten for
lokala foretagare dér tréffar med forvaltnings-
foretrddare och politik ingdr. Kommunstyrelsen
beslutade 2021-04-06 att infora en tillfallig
avgiftsbefrielse for tillsynen enligt alkohollagen
som ett stodpaket for utsatta branscher.

Covid-19

Covid-19 har fortsatt paverka kommunen som
det gjort for hela Sverige. Liknande atgérder
som ar 2020 har dven vidtagits ar 2021,
exempelvis har det fortsatt varit mycket inkdp
av skyddsmaterial och hdg sjukfranvaro som
framfor allt belastat sektor Vard och omsorg.
Skillnaden mot &r 2020 &r att erséttningsnivan
for kostnader inte kommit i form av kostnads-
ersittning utan i form av andra bidrag indirekt
kopplade till pandemin sasom statsbidrag for
att framja ett héllbart arbetsliv inom vard och
omsorg.

I perioder har dven partiell distansundervisning
skett inom sektor Barn och utbildning som
inneburit hjdlp med logistik fran sektor Teknik
och service. Hela kommunen har dven fatt stélla
om ménga mdoten till digitalt och for att folja
rekommendationer om att arbeta hemma for de
som har mojlighet. Kommunfullmaiktige,
Kommunstyrelse och utskott har under aret
delvis varit digitala.

Hela kostnadseffekten av Covid-19 pa
kommunen &r svar att bedoma da mycket olika
faktorer spelar in. Som tidigare ndmnts har
kostnader for skyddsmaterial och sjuklone-
kostnader okat. Dessutom har pandemin
inneburit hogre arbetsbelastning fér manga
andra funktioner sdsom kommunikation,
samhillsskydd och beredskap samt néringsliv.
Manga aktiviteter som planerats har fatt

stdlla om format eller flyttats fram for att kunna
genomforas. Daremot sa finns vissa kostnader
som sjunkit sdsom resekostnader och hotell-
kostnader.
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Framover blir frigan om detta ar en trend som
kommer att hall i sig genom att mer &r pa
distans eller om det kommer att aterga till
kostnadsniva innan pandemin.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Omvdrldsrisker

Skinnskattebergs kommun har en éldrande
befolkning med en hogre andel personer dver
65 ér &n Ovriga kommuner i Véstmanland.
Detta innebér framdver en risk for dkat tryck pa
omsorgsverksamheten. Kommunen star darfor
infor stora utmaningar géllande bemanning
inom dldreomsorgen, men ocksa inom LSS och
socialpsykiatrin. For att kunna mota detta
framtida behov av personal behdver kommunen
rikta in arbete pa att fa fler in i utbildning inom
Vard och omsorgsarbetet.

Under aret har riskerna for cyberattacker blivit
mer pataglig. I december 2021 utsattes
kommuner i Sverige och sékerhetshal
uppticktes i mjukvara. CERT-SE som har
uppgift att stodja samhallet i arbetet med att
hantera och forebygga IT-incidenter publicerade
dérfor information hur attacker kunde
forbyggas med anledning av attackerna.
Skinnskattebergs kommun har varit tidiga pa
dessa attacker for att snabbt fa ut information i
verksamheten att vara extra viktigt. Arbete med
att sikra upp sékerheten och ga igenom system
pagar kontinuerligt.

Verksamhetsrisker

Utifran Kompetensforsorjningsplanen i
kommunen som framtogs sé finns ett antal
yrken i kommunen som definieras som
bristyrken. Dessa bristyrken &r bland annat
Sjukskéterskor larare och kockar. Under de
nérmaste fem aren &r det ocksa ett antal
medarbetare som blir 65 ar och darfor maste
erséttas. Det finns saledes en risk for
kommunen att {4 rétt kompetens pa

personal vilket kommer innebéra negativa
effekter pa kvaliteten. For att hoja kompetensen
med utbildad personal ser darfor Skinn-
skattebergs kommun 6ver mojligheten att kunna
erbjuda distansstudier da det kan vara svart att
ta sig kollektivt fran Skinnskatteberg till
nérliggande ldrositen.
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Kommunen har idag ett stort fastighetsbestdnd
dér ett Gverskott finns i jamforelse med den
verksamhet som bedrivs. Kommunen har stor
del av fastighetsbestandet tomt vilket innebar
stora underhélls- och driftskostnader for
fastigheter som inte behdvs. Kommunen har
dérfor under hosten 2021 gjort en lokal-
utredning for att se dver hur fastigheterna i
kommunens dgo kan anvidndas pé bésta sitt.

Finansiella risker

Kommunfullméiktige har beslutat om en
placeringspolicy som anger ramar och riktlinjer
for hur finansiell placeringsverksamhet inom
kommunen skall bedrivas. Den avser i forsta
hand likviditetsforvaltning, i andra hand
langsiktiga placeringar sdsom pensions-
avsittning, amortering av lan med mera.
Gillande finansiella risker 4r kommunen
framfor allt exponerad for; rinterisk,
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar.

Den 31 december 2021 har kommunen 28,9
miljoner kronor i l&n. Genomsnittlig kapital-
bindningstid &r 1,03 ar och den genomsnittliga
rantan dr 1,07 %. Under de senaste aren har
laneskulden minskat, men i budget for ar 2022
ar det antaget att mer 4n fordubbla l&neskulden.
Alla lan som kommunen har &r bundna i 1-3

ar och som kan ses ska alla lan forldngas eller
betalas av inom kort vilket innebdr en 6kad
ranterisk for kommunen. Nar kommunen
dessutom ska ta mer 1&n under tiden Okar risken
att den genomsnittliga rdntan kommer att 6ka.
En 6kning pa 1 % i rénta skulle innebéra cirka
289 tusen kronor i 6kad rantekostnad.

Arsredovisning 2021

Enligt placeringspolicyn ska kommunen alltid
ha tillfredstillande betalningsberedskap.
Likviditeten ska vara sa lag som mgjligt, men
fér inte understiga 10% av verksamhets-
kostnaderna. For ar 2021 innebér det att
likviditeten inte far vara understiga 30,3
miljoner kronor. De senaste aren har lanen i
kommunen minskat, men ocksa kassan vilket
skapat en 6kad likviditetsrisk dd& kommunen har
nérmat sig lagstanivan pa kassa och bank da
kommunen 31 december 2021 hade Kassa och
bank pé 43,2 miljoner kronor.

Kommunen har i placeringspolicyn faststallt

att placeringar klassificerade som “mycket lag
marknadsrisk” och som hanteras av
bankmotpart som expertiskunskap ar de enda
som godkénns 1 policyn. Vidare fastslar policyn
att alla placeringar ska goras i etiskt forsvarbara
fonder och instrument. Kommunen har idag
medel placerade i tre fonder p4 Swedbank varav
alla &r klassificerade som etiskt forsvarbara.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsétagande pa 111,3
miljoner kronor (116,4 miljoner kronor ar
2020).

For att méta kommande pensionsbetalningar

har Skinnskattebergs kommun avsatt medel i en

placeringsportfolj. Placeringens marknadsvérde

har under aret stigit med 6,8 miljoner kronor

och uppgick 2021-12-31 till 56,9 miljoner

kronor. Denna placering ér fordelad:

* 36,4 miljoner kronor i KPA Etisk Bland 2
(87 950,8771 andelar)

* 11,2 miljoner kronor i Obligation A (820
384,9519 andelar)

* 9,3 miljoner kronor i Réntefond Kort A (91
820,1758 andelar)
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Arsredovisning 2021

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner

intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 97,3 (99,0) mnkr. Aterlinade medel (skillnad mellan
forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 47,0 (58,6) miljoner kronor.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 23.

Pensionsforpliktelse (Mnkr) 20212020 _
_--

a) avsattning inkl. sarskild Idneskatt 6,7 9,7

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 7,4 7,7

Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse) 111,3 116,4

Totalt pensionsforsakringskapital 7.4 7,7
Totalt kapital pensionsstiftelse - -

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Tabell 5: Pensionsforpliktelse
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Hallbarhet och miljo

Hallbarhet innebér att kommunen ska kunna
tillgodose invénarnas behov nu, utan att
dventyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov. Infor 2020 hade
kommunen anmalt sig till tva projekt, dels ett
som skulle ha fokus pa fossilftria transporter,
dels till Glokala Sverige - Agenda 2030 i
kommuner och regioner. Genom Glokala
Sverige far kommunen stdd i arbetet av
svenska FN- forbudet samt Sveriges kommuner
och regioner. Kommunen ser sig sjélv som en
viktig aktor i genomforandet av Agenda 2030.
Vi ska i arbetet vara lanken mellan medborgare
och myndigheter for att férena de globala malen
med verkligheten pé vér lokala niva.
Uppstartsmoten var inbokade under varen 2020
och under &r 2021, men p.g.a. pandemin skots
dessa fram sé att genomforandet blir till varen
2022.

Kommunen har fa invénare men ér stor till ytan
vilket innebér stora utmaningar géllande
miljoarbetet. Inom exempelvis hemtjénst
innebdr langa resor till ytteromraden, vilket
innebdr bade krav pé viss typ av bil samt gor
det svart att effektivisera resor. Utmaningen att
sdnka utslédppen blir ocksé pataglig da tillgdng
till exempelvis ladd stolpar for bilar &r begrin-
sad 1 dessa i vissa omraden och avstdndet kan
dérfor krdva en annan typ av bil. Forvaltningen
arbetar systematiskt med tillsyn och uppfdljning
inom miljdomradet och ser 6ver de utmaningar
som kommunen star infoér inom omradet.

3.5 Hindelser av visentlig betydelse
Skinnskattebergs kommun har under aret
paborjat flera stora investeringar. Pa
Klockarbergsskolan har ett ventilations- och
tak byte skett en kostnad av 7,1 miljoner kronor
vilket sékrar upp en héllbar fastighet for Barn
& utbildning framdver dven om en del arbete
kvarstér pa skolan.

Arsredovisning 2021

Kommunen har under &ret 6ppnat en LSS-
kortisverksamhet under egen regi pa Smedjan.
For att anpassa dessa lokaler till behovet gjorde
en investering pa 1,4 miljoner kronor.

Tidigare ar har kommunen haft stora kostnader
for placeringar utanfor kommunen och detta ska
framover sékra upp att kommunen kan hantera
drenden sjdlv och ddrmed minska kostnaden till
andra kommuner.

Kommunen har under &ret paborjat tva stora
projekt i ett nytt miljovénligt flerbostadshus och
en ny Brandstation. I fallet med flerbostadshus
har aktiviteter pdborjats under dret, men nagra
storre kostnader for projektet har inte atagits an.

For investeringen av en ny brandstation har
kommunen projekterat och borjat en
upphandling av en brandstation. Arendet att
skriva avtal och paborja byggandet skulle sedan
tas i Kommunfullmaiktige, beslut om huruvida
avtal skulle skrivas med vinnande bud hade inte
tagits vid arsskiftet.

Kommunen har under &ret kopt fastigheter

vid tva tillfillen. Ett markkop i Amthyttan

med avsikt att stycka av och detaljplanera for
byggnadsklara tomter for 2,2 miljoner kronor.
Ett kop av fastigheterna Préstgérden 1:90 och
Pristgarden 1:111 gjordes via Exekutiv auktion
efter ett Kommunfullmiktige beslut. Vad som
ska hénda fastigheterna Préstgarden 1:90 och
Pristgarden 1:111 &r &nnu inte beslutat av
Kommunfullméktige.

Norra Vistmanlands Utbildningsforbund
upphorde under aret och kommunen
administrerar detta i egen regi fran halvars-
skiftet ar 2021. Enligt avvecklingsavtalet tog
Fagersta Kommun &ver de pensionsforpliktelser
som fanns i forbundet vilket innebar en kostnad
pa 7,5 miljoner kronor for Skinnskattebergs
kommun. Av dessa kostnader hanforde cirka 3
miljoner kronor avséttningar som gjorts tidigare
ar 1 kommun, men resterande var tillkommande
kostnader som belastar resultatet for aret.
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3.6 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Skinnskattebergs kommunfullméktige antog
2020-11-16 § 120ett forslag till styrmodell for
kommunen och gav forvaltningen i uppdrag att
implementera styrmodellen. Enligt styr-
modellen antas ett program for mandatperioden
som utgar fran kommunens vision.

I programmet ingar tre strategiska mal, samt
fem till atta inriktningsmal som bor fornyas
varje mandatperiod.

Utifran detta ska kommunfullméktige varje ar
faststélla en strategisk verksamhetsplan och
budget. Budgetprocessen pabdrjas i augusti

tvé ar innan budgetér med ett framtids- och
inspirationsseminarium for att dérefter ha ett
kunskapsseminarium under samma host. Ett
inriktningsseminarium genomfors i februari for
att Kommunfullméktige fastlér en strategisk
verksamhetsplan och budgetramar i oktober aret
innan budgetar. Implementeringen av denna
budgetprocess har dock stannat av en del pa
grund av personalforandringar.

Budgetprocessen for budget ar 2021 inleddes
med att ta fram ett kunskapsunderlag under
véaren 2020 som foljdes av ett kunskaps-
seminarium i maj 2020. Enligt plan skulle
prelimindr budget beslutas av kommunfull-
méktige 1 juni 2020, men pé grund av osédkra
prognoser gillande skatter och generella bidrag
senarelades denna process. Under augusti
ménad genomfordes tva heldagar med
budgetberedningen for att presentera politikens
breddningsuppdrag och diskutera den politiska
inriktningen for budget 2021 och flerarsplan
2022-2023. Utifran denna budgetberedning tog
forvaltningen fram en budget som gick upp till
Kommunfullméktige 2020-11-16 varav drendet
aterremitterades fOr att sedan anta en Budget
2021 och flerarsplan 2022 — 2023, samt
strategisk verksamhetsplan pd kommun-
fullméktige 2021-12-21.

Arsredovisning 2021

Mal for 2021-2022 antogs av Kommun-
fullmiktige 2021-03-08 § 12 och en intern-
kontrollplan for ar 2021 antogs av Kommun-
styrelsen 2021-04-06 § 59.

Kommunens arbete med uppfoljning och
utvirdering

Lagstiftaren har slagit fast i KL 11 kap 16§ samt
19§ att kommunen ska f6lja upp sin verksamhet
vid tva tillfdllen. Det sker vid behandling av
arsredovisning innefattande arsbokslut, samt
vid delarsrapport som enligt lag ska omfatta
minst 6 och hogst 8 manader, LKBR 13 kap

1§. I Skinnskattebergs kommun f6ljs dven det
ekonomiska utfallet upp per 30 april och per 30
oktober.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram de
formella underlagen for beslut i samband med
ars- och delarsbokslut samt budgetupp-
foljningen efter forsta tertialet. Sarskild vikt
laggs vid att i samband med delérsbokslut och
arsbokslut pa ett djupare plan folja upp och
utvirdera kommunens samlade insatser i
relation till faststdllda mal. Forvaltningens
arbete med att f6lja upp och utvérdera det
foregdende verksamhetsarets resultat sker i
”bottom-up-process” under forsta kvartalet.

Respektive utskottsordforande ansvarar i
samrad med berord sektorchef for att upp-
foljning och utvirdering av utskottens
ansvarsomraden foljer samma uppfoljnings-
cykel som for kommunen som helhet.
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Kommunens policydokument

For att stirka effektivitet, samordning och ett

gemensamt agerande inom kommunen har

foljande styrdokument beslutats gélla for hela

kommunen:

»  Kostpolicy Skola, forskola, skolbarnomsorg
samt HVB-hem

» Bil 1 Val av livsmedel forskola och skola

»  Kostpolicy Vérd och omsorg

» Bil 1 Val av livsmedel Vard och omsorg

» Bil 2 Kaloriguide Vérd och omsorg

*  Ldnepolicy 2020-10-07

*  Kommunikationspolicy

*  Hyrespolicy for Skinnskattebergs kommun

* Flaggpolicy for Skinnskattebergs kommun

*  Chefs Och Ledarskapspolicy

»  Policy for mutor, jdv och bisyssla

*  Placeringspolicy Skinnskattebergs kommun

*  Personalpolicy

*  Miljopolicy

*  Maingfalds och jamstalldhetspolicy

» Policy Riktlinjer forsiljning av mark och
fastigheter dgda av Skinnskattebergs
kommun

*  Huskuragepolicy

»  Upphandlingspolicy 2021

* IT policy

*  Arbetsmiljopolicy

» Trafiksdkerhetspolicy Skinnskattebergs
kommun

» Dagvattenpolicy Skinnskatteberg

* VA Policy Skinnskatteberg

3.7 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéillning

En kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det &r
fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mal for god ekonomisk hushéllning. Nedan
foljer en avstimning och utvirdering av god
ekonomisk hushallning utifran malen i
Skinnskattebergs kommun.

Arsredovisning 2021

Dérefter foljer en analys av den kommunens
ekonomiska stdllning och dér inkluderas
utvirdering av de finansiella malen som
faststéllts for Skinnskattebergs kommun.

Utvirdering av god ekonomisk hushdllning
Kommunallagens regler om att bedriva
verksamheten utifran god ekonomisk
hushéllning, innehaller dven krav pa att
resurserna i verksamheten anvénds till ritt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. Dérfor
ska mal och riktlinjer for verksamheten

anges som dr av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Forvaltnings-
berittelserna i delarsrapport och érsredovisning
ska for kommunen innehélla en utvérdering av
om malen och riktlinjerna for verksamheten har
uppnatts och foljts.

Malen i Skinnskattebergs kommun har tidigare
antagits och 1 budget for 2021 har en strategisk
verksamhetsplan tagits fram med aktiviteter
som ska svara mot de inriktningsmél som
kommunen har antagit. Pa foljande sidor

foljer en sammanstéllning i tabellform over de
aktiviteter som skulle utféras med en
utvirdering om utfall av aktivitet och huruvida
maélet har natts.

S«
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Arsredovisning 2021

2. Skinnskattebergs kommun 1. En forutsattning for att 1. Aktivitet genomférd Malet delvis
tillser att elever i grundskolan skapa goda forutsattningar under aret uppnatt

ges goda forutsattningar att ga  for eleverna att ga vidare 2. Aktivitet ej genomférd

vidare till gymnasiestudier. Att fa till gymnasiestudier ar att under aret (studiebesok

mdéjlighet till bildning och ge alla barn en god grund skola)

utbildning i alla aldrar ar en att kunna tillagna sigde 3. Aktivitet for

mycket viktig del av livet och dar kunskaper som kravs for samverkansavtal verkstalld,
utgdr god samverkan med att leva och verka i ett men ej larcenter
kommunens lokala modernt samhalle. 4. Aktivitet utférd under aret
utbildningssystem en sjalvklar 2. Genom att s6ka med vardegrundsarbete
roll. kunskap och erfarenheter

fran andra verksamheter
far vi impulser och idéer
for fortsatt utveckling av
kommunens foér och
grundskola.

3. Kommunen 6vertar fr o
m ht 2021
myndighetsansvaret
rérande
gymnasieutbildning,
gymnasiesarskola, sarvux
och kommunal
vuxenutbildning.

4. Trygghet och studiero ar
en forutsattning for
larande.
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Arsredovisning 2021

Inriktningsmal ____JAtgard ____________lUtfall _____________|Utvirdering ___|

4. Skinnskattebergs kommun
ska vara en attraktiv
landsbygdskom- mun dar miljo
och klimatarbete ar prioriterat. Vi
tar ansvar for att vara en
klimatsmart och hallbar kommun
som utvecklas med in- vanare,
naringsliv och besdkare.
Infrastrukturen ska forbattras
och sékras for att underlatta
tillvéxt och in- och utpendling.

1. En attraktiv kommun 1. Stallplatser utvardering  Malet &r uppnatt
erbjuder sina bestkare har skett, men ej kunnat
mojlighet att pa ett enkelt genomforas pa grund av att
satt vistas i kommunen, vi kommunen ej agde mark.
vill utvecklas tillsammans 2. Avloppsinventering utford
med vara besokare enligt aktivitet.

2. En forutsattning for att 3. Genomfort upphandling
na malet om klimatsmart med pabérjan till Gvergang
och hallbar kom- mun &r till klimatsmarta fordon.

att minska 6vergddningen. 4. Pedagoger har utbildats
3. Kommunens fordon star inom det hallbara

for en paverkan pa var samhallet.

miljé. Genom att vaxla till

klimatsmarta I6sningar

bidrar kommunen till ett

aktivt miljé- och

klimatarbete.

4. Agenda 2030 forutsatter

att barn tidigt far kunskap

och insikt om betydelsen

av ett hallbart samhalle
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Arsredovisning 2021

Inriktningsmal Utfall

6. Skinnskattebergs kommun 1. Att erbjuda olika former 1. Aktivitet pagatt men ej Malet delvis

star for en hallbar tillvaxt ur ett  av attraktiva boenden &r  klart med entreprendr, uppnatt
socialt, ekonomiskt och en forutsattning for rotation arbete pagar under ar 2022.
miljomassigt perspektiv. pa bostadsmarknaden, 2. Tomter har sallts under
Kommunen ska erbjuda olika genom attraktiva aret och aktivitet for nya

former av attraktiva boenden hyreslagenhe- ter kan en  tomter har tagits
och detaljplanera for attraktiva  sadan rotation

tomter. Néringslivsutveckling mojliggoras.

och nyetableringar ar viktigt fér 2. Genom att géra

tillvéxt och ska erbjudas invanare och framtida

mojlighet till etablering. invanare uppmarksamma
pa unika méjligheter till
boendeetablering i

kommunen skapas en
hallbar tillvaxt.
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Arsredovisning 2021

Inriktningsmal Atgard ______________Jutfal _______________|Utvérdering |

Tabell 6: Utvirdering mal i budget 2021

Som utvidrdering ovan visar har kommunen inte genomfort alla de aktiviteter som faststillts i budget.
Kommunen har séledes inte till fullo uppnétt God ekonomisk hushéllning utifran denna utvardering.
Detta grundar sig pa flera av planerade aktiviteter ej skett samt att kostnadsutvecklingen har okat
snarare dn minskat.
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Utvirdering av resultat och

ekonomisk stéillning

Nedan foljer en utvardering av Skinnskatteberg
kommuns ekonomiska stéllning. Utvarderingen
utgér forst utifrdn en sammanfattande
beddmning kring de finansiella mal som
faststéllts av kommunfullmiktige. Sedan f6ljer
en utvirdering utifran féljande d&mnen:

* Resultat och kapacitet

* Risk och kontroll

*  Soliditet

*  Budgetavvikelser

*  Avslutande kommentar

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststdllde kommunens

finansiella mal den 21 december 2020 enligt

nedan:

*  ”Att av beslutade investeringar, enligt av
fullmiktige faststilld budget, ska 70
procent paborjas innan arets utgang”.

- Uppfylls, éver 90%

*  ”Att nettokostnader i forhallande till skatter

och bidrag ska vara hogst 100 procent”.
- Uppftylls ej, resultat 101,1%

Kommunfullméktige har beslutat om
investeringar mot svarande 43 440 tusen kronor
i budget for 2022 och lagt till tvéa investeringar
under éret for totalt 1 000 tusen kronor vilket
ger en total investeringsbudget pa 44 440 tusen
kronor for ar 2021. Kommunen har genomfort
investeringar for 30 018 tusen kronor under
aret. Detta innebér att det dr 69 % av
budgeterade investeringsmedel har genomfort
under budgetaret 2021. Sektorn Teknik och
Service ansvarar for huvuddelen av kommunens
investeringar. Majoriteten av investeringarna
som beslutades i budget har pabdrjats och en
stor andel till att mer investeringsmedel inte har
anvénts dr for att den storsta investeringen for
aret (Projektering och byggnation ny
brandstation) har véntat pa ett politiskt beslut.
Det innebér att kommunfullméktiges finansiella
mal avseende investeringar har att uppnatts.

Kommunfullméktiges faststéllda budget visar
ett resultat pa -2 874 tkr. Detta innebar att
kommunens nettokostnader i forhéallande till
skatter och bidrag dr 100,8 procent.

Arsredovisning 2021

Planen var att RUR skulle anvéndas for aret da
skatteunderlagsutvecklingen i SKR:s augusti
cirkuldr ar 2020 visade pa att skatteunderlags-
prognosen for aret var lidgre dn det tioariga
genomsnittet. [ SKR:s cirkulér 21:49 publicerar
i 16 december 2021 visar det sig dock att arets
skatteunderlag &r hogre én det tioariga genom-
snittet vilket tar bort mdjligheten fér kommunen
att anvidnda Resultatutjdimningsreserven

(mer om detta under punkt Balanskravsresultat).
Kommunens finansiella mél att kommunens
nettokostnader i forhallande till skatter/bidrag
ska vara hogst 100 procent motsvarande pa
detta sitt inte det som budgeten avsdg da
budgeten hade nettokostnader i forhallande till
skatter och bidrag hogre &n mélet. Arets resultat
for Skinnskattebergs kommun é&r 2021 var 2 186
tusen kronor vilket ér 5 060 tusen kronor béttre
an budget. Detta positiva resultat har dock
drivits mest av finansiella intdkter, framst 1 form
av virdedkning av placeringar for pensions-
ataganden. Nettokostnaderna i forhéllande till
skatter och generella bidrag dr 101,1 % vilket
béade &r hogre dn budget for ar 2021 och hogre
an det finansiella malet pa 100 %. Detta innebér
att kommunfullméktiges finansiella resultatmél
gillande nettokostnader i forhallande till skatter
och bidrag under 100% ej ar uppfyllt.

Skinnskattebergs kommun uppfyller inte de
finansiella mal som faststillts av kommunfull-
méktige for 2021. Den sammanfattande
beddmningen é&r att Skinnskattebergs kommun
inte hade en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet for 2021. Skinnskattebergs
kommun klarar inte heller kommunallagens
balanskrav ar 2021. Kommunen maste reglera
detta negativa resultat inom tre &r och kommun-
fullméktige maste anta en atgardsplan for detta.
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Arsredovisning 2021

Resultat och kapacitet

Skinnskattebergs Kommun har inte redovisat nagra jaimforelsestorande tidigare ar, men i ar har en
slutkostnad for NVU uppstatt som beddms som jaimforelsestdrande post. Vid avvecklandet av NVU sa
behovde alla pensionsdtagandet som forbundet hade regleras, detta inkluderade dven ansvars-
forbindelse som ej fanns med i forbundets balansrdkning. Fagersta kommun tog da 6ver dessa
ataganden och Skinnskattebergs kommun betalade enligt avtal Fagersta for 6vertagande av skulden.
Pé grund av att detta &r en skuld som fanns utanfor balansridkningen sa har det bedomts som en
jamforelsestorande post. Enligt Radet for Kommunal Redovisning ska de effekter som COVID-19 haft
pa verksamheten inte ses som en jamforelsestorande post.

Arets resultat och jamférelse- stérande poster 2021 [2020 (2019|2018  [2017 |
_____—

Justerat resultat for jamforelsestérande post (Mkr) 5,5 7,5

Arets resultat/skatteintékter och utjamning (%)

Tabell 7: Arets resultat och jimférelsestdrande poster

Som framgar av tabellen nedan, har nettokostnaderna under de senaste aren Okat i betydligt snabbare
takt ar skatteintékterna, dock var ar 2021 ett undantag. En stor del av att drets nettokostnadsutveckling
ar lagre dn Skatteintékternas utveckling beror pa att skatteintikterna har 6kat mer i ar &n tidigare ar
snarare dn att nettokostnadernas 6kning har minskat. Enligt SKR:s cirkulér 21:49 fran 21 december
2021 visar att rikets underliggande skatteunderlagsutveckling var 4,9 % for ar 2021. Kommunen var
ar 2020 en av endast 15 kommuner att ha ett negativt resultat. Det dr dérfor viktigt att ta kontroll ver
kostnadsutvecklingen och vidta lampliga atgérder i den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Utveckling skatteintidkter och nettokostnader 12021 [2020  J2019 2018  [2017
'Skatteintékternas utveckling (%) 43/ 16 24/ 32 15
4.1 4,6 6,7 3,6

Nettokostnadernas utveckl. (%)

Tabell 8: Utveckling skatteintdkter och nettokostnader

Arets nettoinvesteringar 2021 uppgick till 30,0 miljoner kronor mot budgeterade medel

43,4 miljoner kronor. Det innebér att cirka 69 % av budgeterade investeringar genomfordes,
Budgetavvikelsen beror framfor allt pa att byggnation av miljévanligt bostadshus och ny brandstation
ej kommit sa lagt som planerat i budget. Tillsammans genererar dessa tva projekt en budgetavvikelse
pa ca 12 miljoner kronor.

Arets investeringar 2021 2020 2019|2018 |
Investeringar efter avdrag for inves- teringsinkomster

(Mkr) 9,8
____
Varav investeringar i bostader

Tabell 9: Arets investeringar
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Bland arets storre investeringsutgifter finns: Reinvesteringar VA 7,9 miljoner kronor (kommit ikapp i
VA underhéllsskuld), upprustning forvaltningslokaler 9,6 miljoner kronor (framforallt kok och
ventilation klockarbergsskolan), samt projektering av ny Brandstation 3,5 miljoner kronor.
Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan sjdlvfinansiera samtliga investeringar
som dr genomforda under aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behéver lana till
investeringarna och kommunens langsiktiga handlingsutrymme stérks. Skinnskattebergs kommuns
sjdlvfinansieringsgrad 2021 blev 51% vilket dr nagot lagre &dn ar 2020. Pa kort sikt kan vissa ar visa
en sjdlvfinansieringsgrad under 100%. Detta dr dock langsiktigt inte en hallbar sjélvfinansieringsgrad
eftersom investeringar i detta ldge inte sjélva finansierar investeringar utan det behdvs antingen lan
eller en minskning av likvida medel.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (% 12021 [2020  [2019  [2018 |
Sjalvfininsieringsgraden av nettoinvesteringar (%) 51 61 105 125

Tabell 10: Sjélvfinansieringsgrad av investeringar (%)

Risk och kontroll

Kassalikviditeten &r ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofordndrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller forbéttrad soliditet &r ett tecken pé att
kommunens finansiella utrymme har starkts. Kassalikviditet under 100 % innebér att en viss risk kan
uppstd med den kortsiktiga betalningsberedskapen. Ar 2021 har en omklassificering utforts, dir
placeringar som tidigare klassificerats som anldggningstillgdngar nu &r omsattningstillgdngar. Om
kassalikviditeten &r 2021 skulle rdknats som tidigare &r skulle den vara 113%.

Kassalikviditeten har miskat &r 2021 Detta beror dels pa en minskning av lan, men framforallt pa en
okad investeringstakt (vilket kan ses av sjédlvfinansieringsgraden) i kombination med légre resultat.
Kommunens likviditet har tidigare varit mycket god, men trenden de senaste aren har varit en
forsvagning av likviditeten. Detta dr en trend som bor ses over sa att kommunen inte forsvagar
likviditeten ytterligare.

Kommunens l&neskuld uppgick till 28,9 miljoner kronor vid arsskifte. Laneskulden minskar stadigt
och dér ett 1an pa cirka 2,25 Miljoner kronor har 16st ut &r 2021. Réntebindningstiden i snitt 1,03 &r per
31 december 2021. Rédntekostnaden for kommunens lan uppgar till 324 tusen kronor for ar 2021.

Den 31 december 2021 uppgick genomsnittsréntan till 1,07% (fg ar 1,05 %).

Likviditet ur ett riskperspektiv (% 2021 12020 12019 (2018 |
Kassalikviditet 204 244 279 247

Tabell 11: Likviditet ur ett riskperspektiv (%)

Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en lidngre period inte forsvagas, utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebér att kommunen minskar sin skuldséttnings-
grad och dérigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden. Skinnskattebergs kommun
har god soliditet och den har dkat de senaste aren, fraimst genom avbetalning av lan. I jimforelser med
snittet i Sverige har ockséd Skinnskattebergs kommun en hog soliditet.

Soliditet (% m—m_m_am_ Snitt riket 202
Soliditet enligt balansrékningen 72 71 68
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser 46 45 44 38 29

Tabell: 12 Soliditet
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Budgetavvikelser

Resultat dar 2021

Arets resultat dr positivt med 2 186 tusen kronor. Detta beror frimst pa att placeringar for att ticka
pensionskostnader har stigit med néstan 6,8 miljoner kronor. Dessa &r dock inte realiserade och riknas
dérfor bort i balanskravsresultatet. Skatteintdkter och generella bidrag har 6kat med cirka 10 miljoner
kronor 1 jamforelse med budget for ar 2021.

Okningen av skatteintikter beror frimst pa en svérighet att prognostisera skatteintikter i foljderna av
pandemin vilket gett ovanligt stora forsémringar mot tidigare prognoser. Fordndringen beror dels pa en
positiv justering for ar 2020, men framforallt pa en positiv prognosjustering for ar 2021.

Generella bidrag har 6kat mot budget beroende pa bidrag som betalats av under aren och som RKR
har klassificerat som generella bidrag. Bland annat ska bidragen Skolmiljarden och Sékerstélla en god
vard och omsorg av dldre personer klassificeras som generellt bidrag och det 6kar darfor mot budget.
Verksamhetens nettokostnader ér cirka 11 miljoner kronor hogre &dn budget for aret 2021. Denna
okning beror dels pa fortsatt hoga kostnader pa grund av Covid-19, frimst inom Vard och omsorg.
Framfor allt har atgérder for att minska kostnader som var en forutséttning for budget ar 2021 ¢j
kunnat genomforas pa grund av Covid-19 begransningar.

Ar 2021 hade kommunfullmiktige budgeterat ett nollresultat med en budgeterad anviindning av

Resultatutjamningsfonden. Langsiktigt behovs storre overskott, bland annat for att ha handlings-
utrymme for att kunna méta forindringar i omvirlden. Overskott ger dven utrymme for att sjilv-
finansiera en storre del av investeringarna.

Kommunens nettokostnader 6kar i snabbare takt 4n kommunens skatteintdkter, vilket bor
uppmirksammas i den kommande ekonomiska ldngsiktsplaneringen.
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Verksamheternas resultat

Némnderna/styrelsen redovisar sammantaget en
budgetavvikelse pé -10,6 miljoner kronor 2021.
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar en
budgetavvikelse pé -11,9 miljoner kronor och
den storsta avvikelsen avser sektor Vard och
omsorg — 14,9 miljoner kronor, sektor Barn och
utbildning  -1,7 miljoner kronor och sektor
Teknik och Service +3,5 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen sektor Vard och omsorg var
-14,9 miljoner kronor. En stor del av de
aktiviteter som skulle genomforas for att na
budget ar 2021 har ej kunnat genomforas

pa grund av pandemin. I budget finns ingen
kostnad for vikarier till viss del skulle detta
tiackas av en vikariepool, men denna kunde inte
genomforas infor aret. Detta har fatt till
konsekvens att en budgetavvikelse pa 3
miljoner i vikariekostnader. LSS verksamheten
har 6kat mot budget cirka 3,5 miljoner. Detta
utifrén ett har uppstatt. assistansdrende som pa
pagétt fram till och med mars ménad samt
kostnader for nystartade korttidsboendet som
ska minska kommunens kostnader framover.
Inom verksamheten Integration och arbets-
marknad sa avviker budgeten utifran minskade
antal bidrag vilket motsvarar en avvikelse pa
2,4 miljoner kronor mot budget. Hélso- och
sjukvéardsenheten pévisar en avvikelse mot
budget motsvarande 3,0 miljoner. Detta pa
grund av inhyrd bemanning for att hantera
covid-19 vaccinationerna samt all smittsparning
som genomfordes under forsta delen av éret.

Pé grund av hog véardtyngd och ménga dubbel-
bemanningar sa dverskrider hemtjénsten budget
med ca 3,6 miljoner. Covidkostnader har under
aret kostat sektorn 900 tkr, da inrdknat det stats-
bidrag som kommit under forsta kvartalet 2021.
Kostnaderna for Vard och omsorg har varit i
samma niva som ar 2020.

Arsredovisning 2021

Budgetavvikelsen pa sektor Barn och utbildning
pa -1,7 miljoner kronor beror framst pa dkade
kostnader for interkommunala avgifter. Denna
kostnadsokning uppticktes i november ar 2021,
vilket gjorde det svart for sektorn att hinna
stdlla om verksamheten.

Den positiva avvikelsen pa Teknik och service
+3,5 miljoner kronor i jamforelse med budget
beror framst pé att aktivitet for detaljplaner ¢j
genomforts under aret. Férutom detta har 6kade
intékter for forvaltningsfastigheter och vakanta
poster pa sektorn bidraget till 14gre netto-
kostnader i jdmforelse mot budget.

Inom kommunledning &r avvikelsen +297 tusen
kronor. Under denna avdelning finns pensions-
kostnaden avseende NVU pa cirka 4,5 miljoner
kronor som ej var budgeterat. Avdelningens
resultat kunde séledes vara en stdrre avvikelse.
Anledningen till att det inte &r storre underskott
ar att en del aktiviteter sisom ny busslinje mot
Ramnis ej genomforts samt att buffertmedel
som fanns under aret inte anvandes till fullo.

Milj6 och Bygg visar pé en positiv budget-
avvikelse pa 0,9 miljoner kronor, detta beror
framst pa okade intdkter i form av 6kat antal
avloppstillstand och bygglov for stora byggytor.

Finansforvaltningen visar budgetavvikelse
avseende skatter/bidrag med + 15,6 miljoner
kronor. Detta dr dels hojda skatter och generella
bidrag i jamforelse med budget, dels dkad intékt
for pensionsplaceringar pa néstan 6,8 miljoner
kronor.

Under aret har en budgetjustering skett.
2021-11-03 § 169 tog ledningsutskottet foljande
beslut om omfordelning av 16ner:

» att omfordela budgeterade medel for 16ne-
okningar, 3 492 137 kronor, fran Finans-
forvaltningen utefter bifogat forslag.

» att omfordela 320 000 kr budgeterade
medel fran sektor Teknik och service till
ekonomiavdelningen.

» att omfordela 489 000 kr budgeterade
medel fran kommunchefen till ekonomi-
avdelningen.
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Justeringen beroende dels pa att 16nedkningar hade budgeterats pa finansforvaltningen och att en
organisationsforandring skett inom forvaltningen.

Belopp i tkr Budget netto |Budget- avvik.-21 [Budget- avvik.-20

Kommunledning 834

Sektor Samhéllsskydd och beredskap

Sektor Barn och utbildning 113 040 - 1 650 2 737

Kommunstyrelsen totalt 281 559

Revision

Overformyndarenimnd

285 952

Tabell 13: Driftredovisning nettoavvikelse

Avslutande kommentar

Skinnskattebergs kommun har genom &ren haft god finansiell styrka. Trenden &r dock att den styrkan
ar pa vég att minska genom dels en negativ nettokostnadsokning i jimforelse med skatter och
generella bidrag, dels genom sédmre likviditet. Det &r viktigt att forbéttra den ekonomiska styrningen
avseende nettokostnadsnivéns utveckling, for att pd sikt upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.
COVID-19 har gjort att Sverige snabbt gatt in i en ldgkonjunktur. Konjunkturcyklernas paverkan pa
kommunernas ekonomi, gor det viktigt att kommunen har en langsiktig finansiell planering. Den
finansiella planeringen bor innehalla inbyggda ekonomiska marginaler, tydliga ramar for finansiering
av investeringar, for oforutsedda hindelser i omvirlden som kan paverka kommunens ekonomi.
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravet innebér i korthet att kommuner
och regioner ska besluta om en budget dir
intékterna overstiger kostnaderna. Om resultatet
anda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen
att underskottet kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommunfull-
méktige kan med hénvisning till synnerliga skél
besluta om att dterstélla hela eller delar av ett
underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberittelsen i rsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberéttelsen i
arsredovisningen redovisas en balanskravs-
utredning. Den redovisas i tabell nedan. Den
inleds med éarets resultat, vilken reduceras eller
tillfors med ett antal poster enligt lagstiftningen.
D4 far vi fram Arets resultat efter balanskravs-
utredning och fore avsittning till RUR”.

7 ™ i

Arsredovisning 2021

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av
medel som fors till eller fran resultat-
utjdmningsreserven (RUR). Kommuner och
Regioner har sedan 2013 mgjlighet att

tillimpa RUR efter kommunfullméktiges beslut
om riktlinjer for RUR. Skinnskattebergs
kommun har tillimpat RUR sedan bokslut 2014
och riktlinjer for RUR antogs i kommunfull-
méktige 2015. Det dr mojligt for kommunen att
tillimpa RUR och under vissa forutsittningar
fora medel mellan ar. Tanken é&r att 6verskott
ska kunna reserveras i RUR under finansiellt
goda tider, da skatteintdkterna 6kar mer dn
normalt, for att sedan anvéndas for att ticka
hela eller delar av underskott under tider med
svagare ekonomi, da skatteintidkterna minskar
eller endast 6kar mattligt. RUR ska bidra till
att skapa stabilare planeringsforutsattningar for
kommuner och regioner. Den bakomliggande
tanken &r att det rddande konjunkturldget inte
ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna alltfor hog utstriackning.
Behovet av servicen som kommuner och
regioner tillhandahaller minskar i regel inte i
lagkonjunktur, utan det kan snarare tvértom for
delar av verksamheten.




Enligt Skinnskattebergs riktlinjer for RUR
Resultatutjamningsfond (antagna av

fullméktige § 42, 2015-06-08) far avsittning
ske med 1-40% av den del av drets resultat
efter det lagsta av balanskravsjusterat resultat
eller kommunens resultatmal, som overstiger
2% av skatter och bidrag/utjgmning. Maxbelopp
for den Ovre gréns resultatutjimningsfonden
kan byggas upp till &r 5 % av skatter samt stats-
bidrag och utjamning. I 2021 ars bokslut 4r den
ovre gransen 14 980 000 kronor. For nérvarande
finns 13 051 000 kronor avsatt till RUR. Uttag
ur RUR kan goras om SKR:s skatteunderlags-
prognos for ett ar faller under tioariga genom-
snittet for skatteunderlagsutveckling.

I Budget for ar 2021 planerades det att

anvénda medel fran RUR pa 2874 for att ticka
ett underskott. Detta da det i SKR:s cirkulér i
augusti 2020 gjorde prognosen att det tiodriga
genomsnittet skulle vara under arets skatte-
underlag. SKR:s prognos i cirkuldr 21:49 som
publicerades 2021-12-16 visar dock pé att &rets
skatteunderlag &r Gver det tiodriga snittet, vilket
gor att kommunen inte kan anvéinda RUR enligt
det riktlinjer Kommunfullméktige har satt upp.

Arsredovisning 2021

Kommunen har orealiserade vinster i
vardepapper pa 6,8 miljoner kronor som ska
justera resultatet. Kommunen har dven en
kostnad fran NVU for frikop av ansvars-
forbindelser som en foljd av avvecklandet av
NVU som justerar resultatet da det klassificeras
som en realisationsforlust till foljd av en
forsdljning som stér i overenskommelse med
god ekonomisk hushéllning. Kommunen
redovisar ett resultat pa 2 186 tusen kronor och
efter balanskravsjusteringar blir balanskravs-
resultatet — 45 tusen kronor. Enligt 11 kap 11§
LKBR maste kommunen presentera om nér och
pa vilket sitt kommunen avser att gora en
reglering for underskottet av ett negativt
resultat. Denna reglering ska ske inom 3 ar.

I kommunens flerarsplan i budget for ar 2022
ska kommunen presentera ett resultat av 1 % av
skatter och bidrag ar 2022 for att ar 2023 och
ar 2024 ha ett resultat pa 2%. Dessutom finns
ett mal att sdnka kostnaderna inom kommunen
for att sdkerstélla god ekonomisk hushéllning.
Kommunen har ett negativt resultat pa 2 592 tkr
som planeras att regleras ar 2022 enligt
Arsredovisning ar 2020. Kommunen avser
dérfor utifrén flerarsplanen att sénka
nettokostnader i jamforelse med skatter och
bidrag att reglera &r 2021 ars underskott ar
2023.

Balanskravsutredning (tkr 2021 [2020  [2019  [2018  [2017 |
| [/ [\ | [ |
Arets resultat 2186,4 -1567,0 5458,3 13554,0 9440,9
- -13082 00 00 00 00
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 1308,2 0,0 0,0 0,0 0,0
. 4541 00 00 00

Orealiserade forluster/vinster i vardepapper 6772 -1024,9 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusterin -45,0 -2591,9 5458,3 13554,0

Medel fran resultatut'lémninisreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 14: Balanskravsutredning
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3.9 Visentliga personalforhillanden
Antal anstillda, drsarbetare och personalkostnader

Arsredovisning 2021

Kommunen har vid arsbokslutet per den 31 december 2021 totalt 419 medarbetare, av dessa dr 359
medarbetare tillsvidareanstillda. Jamfort med foregédende ar ar det en 6kning av antal anstidllda med 29
personer varav antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 16 personer och antalet visstidsanstéllda har

okat med 13 personer.

Orsaken till 6kningen av tillsvidareanstéllda &r till stor del medarbetare som har blivit inkonverterade,
nagra tjdnster som varit vakanta har blivit tillsatta under éret. Dessa tjénster dr dock bara ett fatal.
Tabellen nedan visar antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda per avdelning och sektor den 31
december 2021. Inom sektor samhillsskydd- och beredskap har vi lagt till deltidsbrandménnen som é&r
23 till antalet, vilket innebér att det finns ett flertal personer som ligger med pa tva stéllen da vissa av

dessa har sin huvudanstéllning inom andra sektorer inom Skinnskattebergs kommun.

Antal anstillda per sektor/avdelning, 2021-12-31

Kvinnor Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, visstidare 33,55

Ekonomiavdelningen, visstid

IT, visstidare

Kansli- och personalavdelning,visstidare

Kommunledning, visstidare

Sektor kultur och fritid, visstidare

Milj6- och byggnadsavdelning, visstidare

Sektor samhdllsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0
Sektor Teknik och service, visstidare 1 1 2 1,6
Sektor vard och omsorg, visstidare 17 16,49

Tabell 15: Antal anstillda per sektor/ avdelning, 2021-12-31
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Tabellen nedan visar redovisning av tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda arsarbetare for
2021. Bade antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda har 6kat fran foregaende ar.
Den storsta 6kningen har skett inom sektorerna barn och utbildning och vard och omsorg.

Antal tillsvidareanstillda per sektor/avdelning, 2021-01-01-- 2021-12-31

Kvinnor Man Totalt heltider

Ekonomiavdelningen, tillsvidare

Kansli- och personalavdelning, tillsvidare

Sektor kultur och fritid, tillsvidare 13,91

Sektor samhallsskydd och beredskap, tillsvidare

Sektor vard och omsorg, tillsvidare 124 143 136,61

Tabell 16: tillsvidareanstéllda per sektor/avdelning, 2021-01-01-- 2021-12-31

Antal visstidsanstillda per sektor/avdelning, 2021-01-01--2021-12-31

Kvinnor Man Totalt heltider

Ekonomiavdelningen, visstidare

Kansli- och personalavdelning,visstidare

Sektor kultur och fritid, visstidare

____ —
Sektor samhallsskydd och beredskap, visstidare
___ —

Sektor vard och omsorg, visstidare 16,49
___ - AT

Tabell 17: Antal visstidsanstillda per sektor/avdelning, 2021-01-01--2021-12-31
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Anstillningsform och sysselsittningsgrad

Av diagrammet nedan framgar att 80 procent av kvinnorna och 66 procent av médnnen har en
anstéllning pa heltid, for kvinnor en minskning med 1 procentenhet och fér mén en 6kning med 2
procentenheter jamfort med foregdende ar.

Sysselsattningsgrad och kén (%) totalt

Kvinnor

Tabell 18: Sysselsittningsgrad och kén (%) totalt

Sysselsattningsgrad och kon (%)

120

100 A

80 BHeltid
60 - oDeltid
40 A

20 -

0 p

Kvinnor

Figur 4: Sysselséttningsgrad och kon (%)

Tabellen nedan visar hur ménga medarbetare som uppnér 65 ars alder per ar fram till 2024:

T e e am e a9 wa s

Ekonomiavdelningen

Sektor barn och utbildning

Sektor kultur och fritid

Sektor samhallsskydd och beredskap

Milj6- och byggnadsavdelning

Totalt
Tabell 19: Uppnar 65 ars dlder

Fran och med 2023 till och med 2025 ser vi en 6kning av personer som uppnar 65 ars alder,
sammanlagt 29 personer som under den tiden uppnar 65 érs alder.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Skinnskattebergs kommun ligger, per den 31 december 2020,

pa 6,95 % och &r 0,1 procentenheter hdgre dn foregdende ar.Langtidssjukskrivningarna har daremot
okat med 12,21 procentenheter. Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat fran 2020 till 2021.
Korttidssjukfranvaron har minskat i de yngre aldersgrupperna, men daremot okat nagot i de dldre
aldersgrupperna. Okningen beror delvis pa att medarbetare har enligt rekommendationer frin
Folkhélsomyndigheten ej varit pa arbetet vid sjukdomssymptom. Tabellen nedan redovisar
sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning under de senaste fem aren

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning 2013-2021 (%)

Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid

Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid

Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller aldre 6,13 5,85 6 6,49 6,54

Tabell 20: Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning 2013-2021 (%)

Kostnader for sjukfranvaro (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

1512 1635 1092 1064

Tabell 21: Kostnader for sjukfranvaro (tkr)
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Antal anmailda arbetsskador totalt 2021

Antal rapporteringar per avdelning/sektor

Lyft, vridmoment

Halka, snubbla

Slag, sparkar, bett, rivsar

Horsel, syn

Stress,
utmattningssymtom

Hot och vald

Ovrigt

Tabell 22: Antal rapporteringar per avdelning/sektor

Antal rapporteringar per avdelning/sektor

AFA-anmalningar
Arbetsskada

Totalt

Tabell 23: Antal rapporteringar per avdelning/sektor
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Medarbetarundersokning

Under 2021 har vi genom medarbetarenkét
undersokt den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA) inom omradena arbets-
organisation, arbetsbelastning och krav,
handlingsutrymme och kontroll, ledarskap,
stod, kunskaper och utveckling, dterhdmtning,
sdkerhet och hélsa samt viktiga friskfaktorer.

I &rets medarbetarenkdt var svarsfrekvensen 89
procent. Medarbetarenkéten ér ett verktyg for
chefen for att se hur medarbetarna upplever sin
situation pa sin arbetsplats. Utifran resultatet
arbetar man som chef tillsammans med sina
medarbetare genom att diskutera fram vilka
atgdrder man tror skulle forbéttra arbetsmiljon.

Rekryteringsbehov och kompetens-
forsorjning

En kompetensforsorjningsplan ar framtagen for
Skinnskattebergs kommun under 2021. I den
kan vi se att det storsta rekryteringsbehovet ér
inom vard och omsorg och da bland under-
skoterskor och underskoterskor med
specialistutbildning. Det finns dven ett stort
behov av behdrig personal inom barn och
utbildning.

Arsredovisning 2021

Personalpolitik

Inom vard och omsorg finns ett politiskt beslut
att alla medarbetare ska ha ritt att arbeta heltid,
med mojlighet om man sé vill arbeta deltid.
Inom individ och familjeomsorgen
socialsekreterare har det varit svért att rekrytera
personal. Dér har man erbjudit medarbetarna
arbetstidsforkortning, vilket gett ett positivt
resultat bade i rekrytering, men ocksa i att
behalla personal. Det dr ocksa nagot som syns
tydligt i medarbetarenkiten, de har hoga poiang
pa frdgan om att vara n6jd med sina arbetstider.
Under éret har en rutin for distansarbete tagits
fram for att underlétta for medarbetare att
kunna arbeta viss del pa distans.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har
uppmirksammats genom uppdaterade rutiner
och en reviderad arbetsmiljopolicy. Samtliga
chefer har fatt en genomgang kring de
uppdaterade rutinerna for att pa sa vis under-
latta for att fa in detta i det vardagliga arbetet.

Under sommaren har vi tagit emot ett antal
ungdomar for feriearbete, dels for att visa
Skinnskattebergs kommun som arbetsgivare,
dels for att ge dem mojlighet att tjéna egna
pengar. Pa grund av pandemin har vi de tva
senaste aren inte haft mojlighet att ta emot lika
maénga feriearbetare som aren dessforinnan.



3.10 Forvintad utveckling

Kommunikation och méten mellan invanare,
kommuner och néringsliv dr viktiga for
kommunens forméga att mota framtidens
utmaningar. Att lyssna och ldra av synpunkter
ar viktigt for att stirka demokratin och utveckla
verksamheterna. Medborgardialogen skapar
tillit och forstaelse for utmaningarna som kom-
munen star infor. Kommunen behdver fordndra
sitt arbetssétt for att nd invénarna péa andra
arenor @n de traditionella och kunna ta del av
deras synpunkter. Skinnskattebergs kommun
behover arbeta &n mer for hallbar utveckling —
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommunen behover fortsitta att prioritera
arbetet enligt FN:s globala mal genom
Agenda 2030. Langsiktiga investeringar
behover planeras for till exempel vatten-
forsorjning och avloppshantering.

Det ér viktigt for samhéllsutvecklingen att
kommunen &ven i framtiden fokuserar pa att ge
barn och unga bra forutséttningar. Befolkningen
blir allt dldre och haller sig friskare langre.
Automatisering och samverkan med civil-
samhéllet 4r ndgra vigar att mota utmaningarna.
Den antagna styrmodellen som Kommunfull-
méktige antog 2020-11-16 har &nnu ¢j
implementerats, men har fortsatt igen ar 2022
med ett kunskapsseminarium i februari 2022.

Skinnskattebergs kommun har haft ett

turbulent ar. Stora fordndringar i lednings-
gruppen dar kommunchefen slutade under varen
och en anstéllningsprocess pagick under hosten
2021. Den 14 december 2022 anstélldes

en ny kommunchef.

Kommunen har stora investeringsbehov
framover, med bland annat stora underhalls-
skulder inom fastigheter och VA. En lokal-
utredning har genomforts under hosten 2021
och under kvartal 1 2022 togs beslutet av
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kommunstyrelse att en handlingsplan kring
kommunens fastigheter ska tas fram. Tva stora
investeringar géllande en ny brandstation och
ett nytt flerbostadshus har fortgatt under aret
och dessa processer har fortsatt in pa ar 2022.
Satsningar med nyetablering av byggklara-
tomter har fortsatt under 2021 och efter ett
markinkop i december ar 2021 kommer denna
aktivitet att fortsétta under 2022.

Kommunen har stora utmaningar géllande att
sdnka verksamhetens nettokostnader och fa en
bittre kostnadskontroll. Med stora investeringar
ar planerade framover dr detta &nnu viktigare
tillsammans med en strategi for att ha god
soliditet och likviditet.

Covid-19 har fortsatt drabba Sverige och
kommunen under ar 2021. Detta har bland
annat inneburit stora omgéngar nér medarbetar
haft rekommendation att arbeta hemma om
mdjlighet. I februari 2022 sé slépptes vissa
restriktioner och rekommendationer kring
Covid-19. Hur Covid-19 langsiktigt kommer
att paverka kommunen framdver &r svart att
veta. Hur den psykisk ohilsan har péverkats

av pandemin, hur risken for nya mutationer
paverkar beredskapen i kommunen oh vad som
ar tillfalliga effekter av pandemin eller en trend
ar fragor som kommer att visa sig framdver.

I februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina. Detta paverkar hela Europa pa ett
globalt perspektiv och pa sé sitt dven
Skinnskattebergs kommun. Effekter for
Skinnskatteberg angéende detta kan vara en
okad flyktingvég, 6kad beredskap samt
borsnedgang.
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4. Resultatrakning

Bokslut | Budget | Bokslut
RESULTATRAKNING 2021 Not 2020 2021 2021 Avvikelse

Verksamhetsintakter 77 926 73 454 77 320 3 866

Verksamhetskostnader -356 285 -351062 -367 151 -16 089

Avskrivningar -12791  -14 075 -13 192 883
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -291151 -291683 -303022  -11339
Skatteintékter 198959 201 164 207 546 6382

Generella statsbidrag o utjaimning 89 548 88 152 92 063 3911

Finansiella intdkter 2 095 6903 6 623

Finansiella kostnader -1018 =787 -1 304 -517

Resultat fore extraordiniira poster -1 567 -2 874 2 186 5 060

Extra ordinér intakt/kostnad

ARETS RESULTAT -1 567 -2 874 2 186 5060

Overskott enligt budget/resultatrikningen -0,5% -1,0% 0,7%
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5. Balansrakning

TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 209 175 193 687

-——

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav -_?,Sm
Léangfristiga fordringar -Mﬂm
I R R
Summa anldggningstillgdngar 231 613 265 519
Bidrag till statlig infrastruktur -ﬁ_l%l

OMSATTNINGSTILLGANGAR

_-__
Fordringar 28 661 21366
_-__
Kassa och bank 43 232 78 292
_-__
Summa omsittningstillgangar 128 803 99 658
[ | |
SUMMA TILLGANGAR 362659 367138
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 2 186 -1567

Ovrigt eget kapital 250556 252123

Summa eget kapital 265 793 263 607

AVSATTNINGAR

Léngfristiga skulder 26 945 32364

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

ANSVARSFORBINDELSER

bland skulderna eller avsiittningarna 78 296 79 657

Ovriga ansvarsforbindelser 10 188 10 192

107 479 109 173
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6. Kassaflodesanalys

Bokslut |Bokslut
KASSAFLODESANALYS 2021 Not (2021 2020

Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 2467 13386

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 3455 11819

Okning/minskning kortfristiga fordringar -7295 -1588

Okning/minskning kortfristiga skulder -1013 1638

Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 853 11869

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anldggningstillgdngar -31 194 -18 084
Investering i finansiella anldggningstillgangar _ﬂ-mo
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar __0-0

I N
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 947 -17 674

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

___-
Nyupptagna lan

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode -35060 -14 878

Likvida medel vid érets borjan 78292 93170

Likvida medel vid arets slut 43232 78292
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7. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag didr kommunen har minst 20% inflytande
eller omséttningen &r minst 5 % av kommunens skatter och bidrag, enligt RKR R16
Sammanstéllda rdkenskaper. Ett kommunalt koncernforetag ér en juridisk person dver vars
verksamhet, mél och strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen
har gjort bedomningen att sammanstéllda rakenskaper ej ska tas fram.

Foriandrade redovisningsprinciper

Tidigare har inte en oversaklig kartldggning och virdering gjorts av bade finansiella och
operationella leasingavtal, ndgot som gjorts i &r. Darfor har den operationella leasingnoten och
den finansiella leasinghanteringen nu foréndrats sa att det foljer RKR R5. Resulateffekten av
detta dr forsumbar. Placeringarna for pensionsmedel i kommunen var tidigare klassificerat som
anldggningstillgangar, detta dr nu oklassificerat som omséttningstillgang i enlighet med

RKR R7. Detta gor att kassalikviditeten 2021 visar 204% istillet for 113%.

Intikter
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Anliggningstillgingar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Réttigheter utan begrénsad
nyttjandeperiod som t.ex. ledningsrétter tas upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans.
Immateriella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av med linjdr metod
pd 5 ér. Forvérvade IT licenser skrivs av linjdrt under avtalstiden som ar 3 — 8 &r.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anlaggningstillgangar som ar
utsatta for vardeminskning. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. For tillgdngar dér nyttjandeperioden styrs 1 avtal (t.ex. leasing) anvénds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den beriknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar som mark, konst och
pigaende arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningstider som tillimpas i kommunen dr
3-50 ar. Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedoms tillsammans med
verksamheten innan projektet pabdrjas. I en del investeringar ingér olika komponenter med
olika avskrivningstider. P& nya anldggningsobjekt tillimpas komponentredovisning.
Forvaltningen har tagit fram riktlinjer for komponentredovisning. Avskrivning utférs som
l6pande rutin vid varje periodslut. Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pd max 3 ar
och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Omsiittningstillgingar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta. For finansiella instrument vérderade till verkligt virde har borskursen den
31/12 anvénts. Tomter for forséljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala
utgifterna fordelas per tomt utifrén yta. I anskaffningsvirdet ingér mark, andel av projektering
och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsdgningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anldggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsittningar

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 30§ Lag om allménna vattentjanster tillampa sjélv-
kostnadsprincipen vilket innebdr att intikter maximalt ska redovisas mot- svarande for
verksamhetens nodvéndiga kostnader. Om VA-taxekollektivet under rakenskapsaret faktureras
mer dn de nddvindiga kostnaderna uppstér ett “0veruttag”. Ett Overuttag kan periodiseras for
att mota framtida nyinvesteringar eller dterbetalas till VA-taxekollektivet. Kommunen, i
enlighet med sin beslutade investeringsplan, star infor stora investeringar i VA-anldggningar.
Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Skinnskattebergs
kommun har inte nagra visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélédgg pd 40,15 % som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader. Materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,25 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnad, virme, vatten, el och vaktmasteri inkluderat. Gemensam central administration
som ekonomi, personal, IT och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrakningen och/eller kassafiddesrapport. Som
jamforelsestorande poster betraktas poster som ér sdllan forekommande och dverstiger

2 miljoner kr. Ar 2021 har bedémningen gjorts att slutkostnad frén NVU gillande pensions-
skulder (inkl. Ansvarsforbindelse ér en jamforelsestdrande post.)

Citybanan

Citybanan baseras pa kostnadsfordelning fran ar 2008 mellan kommunernas i ldnet och
regionen. Avsittningen har indexuppréknats fran forsta avsattningen med verkligt utfall.
Sedan ar 2014 4r denna skuld slutreglerad.
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Taxor och avgifter 18 026 17 587

Bidrag och kostnadserséttningar staten 32 991 35937

EU-bidrag 0 0

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 1 680 1775

Realisationsvinster pa anldggnignstillgdngar 1308 0

Summa verksamhetens intikter 77 320 77 926

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 205 956 195 142

Lémnade bidrag 9701 11 357

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 25 606 23 968

Inkop av tjénster 13 477 16 023

Anskaffningskostnad sélda exlopteringsverksamheter

Ovriga verksamhetskostnader 15 537

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar 0 0
Avskrivning maskiner och inventarier 2362 2322
Summa av- och nedskrivningar 13192 12 791
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Preliminér slutavrdkning innevarande ar 4998 -3 125

Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0

Summa skatteintikter 207 546 198 959

Avrikningsbelopp per invanare

Preliminér avrakning 2021 (2020)

Kostnadsutjamning 11 991 10 709

Kommunal fastighetsavgift 12 364 10 623

Ovriga bidrag i utjimningssystemet 1732 1731

92 063 89 548

Not 8 Finansiella intikter

Utdelning fran konecrnforetag

Intdkter fran finansiella anldggnignstillgdngar

Summa generella statsbidrag och utjimning

Orealiserad virdestigning pa finansiella instrument 6772 1025

Borgensavgifter

Summa finansiella intikter 6903 2 095
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Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan 237 451

Kostnader fran finansiella anlédggnignstillgéngar

Orealiserad viardeminskning finansiella instrument

Summa finansiella kostnader 1304 1018

Genomsnittlig upplaningsrinta fore rantesékring

Summa extra ordniéira poster 4 541 0

NOTER BALANSRAKNING 2021-12-31  2020-12-31

Not 11 Immateriella tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Nyanskaffningar 0 0

Omklassificeringar 0 0

Vid érets borjan -433 -433
Omklassificeringar 0 0

Utgéende ack. avskrivningar

Utgdende redovisat virde 0 0
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Nyanskaffningar 12 791 1 638

Omklassificeringar 8 958 0

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Nyanskaffningar 14 436 14 527
Deinvesteringar -181 0

Vid érets borjan -185 829 -175 360

Omklassificeringar 0 0

Utgaende ack. avskrivningar -196 642 -185 829

Ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar 0 0

varav mark 4778 4778
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Vid érets borjan 67 670 66317

Avyttringar och utrangeringar -1342 0

Utgiende anskaffningsvirde 69 960 67 670

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Nyanskaffningar 1723 922

Deinvesteringar -43 0

Vid arets bdrjan -53 264 -50 942

Omklassificeringar 0 0

Utgaende ack. avskrivningar -54 821 -53 264

Vid arets borjan 0 0

Utgaende ack. nedskrivningar 0 0

Utgiende redovisat virde 16 862 15 328
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Kommuninvest ekonomisk férening

Forenade Smakommuners Forsékringsbolag 0 0

Inera AB 42 42

Grundfond Stiftelsen Skog och Trd

Summa aktier och andelar 4190 5044

Langfristiga placeringar

KPA Etisk Bland 2 0 29 511

Riéntefond Pension 0 9289

Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning

Vafab Miljo AB 1048 1048
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IB bidrag till statlig infrastruktur 2 884 2 884

Indexreglering

Summa bidrag till infrastruktur 2243 1961

Not 16 Fordringar

Forutbetalda kostnader 2076 1724

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Virdereglering kortfristiga placeringar

Bank och plusgiro 43197 78 284
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Not 19 Eget kapital

Eget kapital uppgér till 265 663 tkr 2021-12-31

Ingéende eget kapital 263 607 266 642
Losen av oronmarkt eget kapital 0 -1 468

Resultatutjadmningsfond 13051 13051
Oronmdirkning pension 10 266 10 266

Oronmdirkning digitalisering 3490 3490

Arets resultat 2186 -1567

Not 20, Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

I balansrdkningen har det upptagits 6 651 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har berdknats av

Rénteupprikning

Utbetalningar

Intjsinad PA-KL 0 1856

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inkl. loneskatt

Pensionsskuld 1998 - 2021-12-31 5352 5407

Pensionsskuld NVU 1998-2018 0 299]
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Léngfristig leasingskuld 442 0

Summa langfristiga skulder 26 945 32 364

Forutbetalda intéikter som regleras éver flera ar

Uppgifter om lang- och kortfristig upplining

Genomsnittlig kapitalbindningstid (ér) 1,03 1,87

0-1 ar 20,78% 10,13%
a 0,00% 1,86%

Over 10 ar 0,00% 0,00%

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut

Leverantorsskulder 8 940 8 936

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Skuld till staten 1228 2597

Ovriga kortfristiga skulder 4437 4512

skulderna eller avsiittningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998

Ingiende ansvarsforbindelse for pensioner intjéinade fore 98 982 103 249

Rénteuppréakning 569 586

Utbetalningar -4731 -5216

Ovrig post -340 -700

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjéinade fore 1998 97 291 98 982
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for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal

av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande

dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i

ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 58 989 135 kronor

Fastigheter

Nuvirde minimileasavgifter
Ddrav forfall inom 1 -5 dar
Maskiner och inventarier

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Nuvirde minimileasavgifter 345
Ddrav forfall inom 1 - 5 ar 264

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Ej uppségnignsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar

Med forfall inom 1 dr 256
Med forfall senare dn 5 ar 0

Minimileasavgifter

Med forfall inom I - 5 ar
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NOTER KASSAFLODESANALYS

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 13 048 12 791

Aterforda avsittningar -3 059 0

Upploésning av bidrag till infrastruktur -282 115

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -146 -1 600

Summa poster som redovisas i annan sektion -1 198 0

NOTER OVRIGT

Not 28 Upplysning om upprittade sirredovisningar

Foljande sdrredovisningar har upprdttats under rdkenskapsaret inom kommunkoncernen

VA-redovisning Lag om allménna vattentjanster

Sakkunnigt bitrdde 428 447

Aukoriserade revisorer (bolagsrevisorer)

Kostnader for 6vrig revision

Fortroendevalda revisorer 4 19

Total kostnad for ovrig revision 23 135
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8. Driftsredovisning

Belopp i tkr Kostnader Intikter
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125 065 128 840

550

Summa | 414171 413406 432276
| | | |

For forklaring av avvikelser se rubriken verksamhetenas resultat pa sidan 24.

VA-siirredovisning

REDOVISNING VA (Tkr) Jan 21 - Dec 21

INTAKTER

VA-AVGIFTER -14 641,9

OVRIGA AVGIFTER -108,8

SUMMA INTAKTER -14 847,8

KOSTNADER

PERSONAL INKL PO-PALAGG 3383,2

TJANSTER 632,0

ENTREPRENADER 1067,1

AVSKRIVNINGAR 2549,7

SUMMA KOSTNADER 15735,4

RESULTAT 887,6|
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Arsredovisning 2021

9. Investeringsredovisning

Budget Bokslut  Avvikelse Beslut om éndringar
INVESTERINGSREDOVISNING 2021 2021 heldr mot ursprungsbudget

Investeringsmedel f6r ny
server 2021 KS 2021-
Backupserver redundans 450-040

SexroR RN ocHUTBIDNNG | [ | |
enarir gymasiostols | w0 | s | oy |
I R S S
Cac-byenvemmer | w0 | w | & |
SExToR TEKNIKOCRSERVICE | [ | |

Inkoppling fiber 405 229 177
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ALLMANNA ARBETEN

gt | s | e | s | |
kos- Uty dsmaskinmm. | e | w9 | s | |

Ink6p mark - villatomter 4000 2200 1800 |Omfdrdelning av
investeringsanslag fran

markinkop Vitterskoga
till markinkop
villatomter KS 2021-697
040

oo | o | sa | sa | |

FORVALTNINGSFASTIGHETER || | | |
Upprusining gymastksal Riddarbytan | 0 | o | s0 | |

Delsumma skattefinansierade investeringar 32 040 18 838 13 202 _
Projektering och byggnation nytt miljovéinligt bostadshus 4000 3954 _
Reinvesteringar VA 4 800 7 850 -3 050 _
43440 | 30018 | 13422 | |

* | beloppet ingar ett anskaffningsvarde motsvarande det
investeringsbidrag som har erhallits fran Lénsstyrelsen i
Vastmanland (180 175 kr)

*** | beloppet ingar ett investeringsbidrag som har
erhallits fran Lansstyrelsen i Vastmanland (1 100 000 kr)
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