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1 Ekonomistyrningsregler

Ekonomistyrningsreglerna styr principen for den ekonomiska hanteringen, med syfte att fastsla
regler som verkar for en stabil och solid ekonomi i Skinnskattebergs kommun. Reglerna kan
arligen revideras i samband med budgetarbetet pa vagen till beslut i kommunfullméaktige.

1.1 Finansieringsprincip
Huvudregeln ar att samtliga beslut om utgifts-kostnadsékningar ska vara finansierade. Det ska
alltsa finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel kan vara motiverad vid speciella
tillfallen da kommunfullmaktige finner att enda finansieringsldsningen &r att anvanda
kommunens eget kapital.

1.2 Investeringar

Huvudregeln &r att investeringar skall finansieras med egna medel. Det kan dock finnas skél att
lana till investeringar och da framforallt inom avgiftsfinansierad verksamhet. Budgeterade
investeringar, som ej hinner fardigstallas innevarande ar, behdver tas upp som nya investeringar
kommande ar om det fortfarande ar aktuellt. Pa nya anlaggningsobjekt tillampas
komponentavskrivning. Kommunen foljer SKL:s rekommendationer gallande niva av
internrénta.

1.3 Ekonomisktresultat
For att kommunen ska haen god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen ska
resultatbudgeten ge ett Gverskott/6kning av eget kapital. For verksamhetsar 2020 foreslar
forvaltningen en niva om 1% av skatteintakter och utjamningsbidrag arligen.

1.4 Pensionsskuld

For att utjamna kostnaderna for kommunens pensionsataganden mellan aren ska medel for
pensioner avsattas for forvaltning enligt av kommunfullméktige beslutade riktlinjer.
Avsattningen av medel beslutas i samband med bokslutet.

1.5 Over- och underskottstackning

Principen &r att underskott i kommunstyrelsens och ndmndernas budgetavrakning ska féras med
till kommande ar och aterbetalas senast i bokslutet tva ar efter det att det uppkommit. Om det
finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige besluta att minska aterbetalningskravet. Overskott
kan fa foras med nar kommunens ekonomi sa tillater och andra skal talar for detta.

1.6 Taxoroch avgifter

Upprakning av taxor och avgifter ska ske pa ett sadant satt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att
minska. Om avgiftsandelen tillats minska ska det finnas ett politiskt beslut om detta.

1.7 Kostnadsbarare

Kostnader och intakter ska i s stor utstrackning som mojligt kontoforas pa ratt verksamhet i
forhallande till vad som ar ekonomiskt motiverat.

1.8 Ekonomisk rapportering och verksamhetsrapportering

Respektive ndmnd och kommunstyrelsen ska genom sina utskott enligt faststalld plan géra
budgetuppfoljning for den egna verksamheten. Delarsbokslut och kommungemensam
budgetuppfoéljning med heldrsprognos ska upprattas per den sista augusti. Vid samtliga
budgetuppfoljningar galler att atgarder for att halla given budgetram ska redovisas.
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2 FoOrutsattningar for budget 2020

2.1 Skatteintakter och utjamningsbidrag

Invanartalet har berdknatstill 4 420 under 2020. Utdebiteringen har beraknats till 22:51 for hela
perioden.

2.2 Budgetramar

Budgetramen for verksamhetsaret antogs 2019-06-03 av kommunfullméktige till preliminart
275 691 tkr. 22 augusti 2019 kom ny prognos fran SKL, varav férvaltningen foreslog ny ram till
budgetberedningen, den nya ramen &r 276 404 tkr.

2.3 Resultatkrav

Resultatbalanskravet har foregaende ar varit 1,5 % av skatteintakter och utjamningsbidrag.
Forvaltningen foreslar for ar 2020 ett resultatbalanskrav om 1%. | kommande rubrik, resultat,
redovisas budgeterat resultat om 1% antas, men dven resultat om 1,5% anvands som niva for
resultatbalanskrav. Forvaltningen foreslar saledes inte anvandning av RUR for arets
balanskravsresultat ar 2020.

2.4 Kostnadsokningar
For aren 2021 och 2022 beraknas verksamhetskostnaderna 6ka med cirka 2,5 % arligen.

2.5 Pensioner

Kostnader for pensioner och avsattning till pensionsskuld har beréknats enligt KPA:s prognos,
och I6neskatt har palagts.

2.6 Investeringar

Foreslagen investeringsbudget for ar 2020 innebér att kommunen troligtvis behover gora
upplaning.
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3 Kommunal samverkan

Inom en del omraden har kommunen valt olika former av samverkan.

3.1 NorraVastmanlands Utbildningsférbund

Norra Vastmanlands Utbildningsforbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav forbundet fullmakt att skéta de
ataganden som en kommun har nar det galler gymnasieskola, gymnasiesérskola och
vuxenutbildning. Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundléaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, svenska for invandrare
och sarvux. Forbundet ar ocksa huvudman for regionens larcentra. Det ligger ett forslag till
Fagerstas fullméktige om uppldsning av forbundet, vidare finnsi de tre 4ger kommunerna ett
forslag om en ny ersattningsmodell och en ny forbundsordning. | féreliggande budgetforslag har
kostnaderna for NVU angetts efter nuvarande kostnadsmodell.

3.2 NorraVastmanlands Samordningsférbund

Norra Vastmanlands samordningsférbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna
rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar
och Sala. Ovriga medlemmar i férbundet &r Region Véstmanland, forsakringskassan och
l&nsarbetsndmnden i Vastmanland.

Forbundets &ndamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbéttra sin formaga att utfora ett
forvérvsarbete och darigenom starka sina mojligheter till egen forsérjning.

3.3 Vastmanland-DalaLdnenamnd

Véastmanland-Dala I6nendmnd ar en gemensam namnd for Idnesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden fullgér de
samverkande kommunernas uppgifter inom lIoneomradet genom att drivaen gemensam
I6neadministration.

3.4 Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan Region
Véastmanland och kommunernai Vastmanlands lan.

Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa
Hjélpmedelscentrum. Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer med funktionsnedsattning
far tillgang till funktionella och sakra hjalpmedel i ansvaret ingar:

e Inkdp av hjalpmedel
e Information och konsultation om hjalpmedel

e Lagerhallning och service av hjalpmedel

3.5 Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dessa kan namnas;

Vafab Miljo (sophantering), Férenade Smakommuners forsakrings (FSF) AB, Kommunassurans
Syd forsékrings AB (KSFAB), Kommuninvest, Vastmanlands Lokaltrafik (L), Vastmanlands
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Kommuner, (VK), Malardalsradet, Intresseforeningen Bergslaget. Lokala samrad finns for bl. a
finskt forvaltningsomrade.

4 Finansiellamal

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutséttningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen
bedriver.

Arets resultat vara ett 6verskott/6kning med minst 1% av skatteintéikter och generella bidrag.
Nettodriftkostnaden inte ska 6ka snabbare ar inkomstokningen, exklusive tillfalliga statsbidrag.
Investeringar ska rymmas inom ett positivt kassaflode, detta for att sakerstalla en
investeringstakt som kommunen klarar utan att likviditeten paverkas. Lanefinansiering okar
kassaflodet och ger darmed ytterligare utrymme inom det finansiella malet.
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5 Driftbudget

5.1 Resultatrakning

Budget 2020
KS 2019-825-101

Resultatrdkningen visar kommunens samtliga intékter och kostnader. I tabell 1 redovisas
framtagen berékning av resultat for 2020, dér kostnader och intékter ar sektors och

namndfordelade.

Nér kostnader och intékter ar faststéllda behover justeringar forbl.a. interna intékter och ett
antal kostnadsposter goras innan det justerade beloppen 1aggs in i den slutliga resultatrdkningen.

Tabell 2 visar dessa justeringar for 2020.

5.2 Driftbudget2020

Driftbudget 2020

Belopp i tkr Kostnader Intékter Netto
Kommunstyrelsen

Kommunledning 48 317 1003 47 314
Sektor Kultur och Fritid 13 312 1240 12 072
Sektor Samhaéllsskydd och beredskap 7 955 826 7 129|
Sektor Teknik och service 96 521 82 202 14 319
Sektor Barn och utbildning 95 933 6181 89 752
Sektor Vard och omsorg 127 598 26 952 100 646
Kommunstyrelsen totalt 389 636 118 404 271232
Milj6- och Byggnadsnamnd 4 304 972 3332
Revision 550 0 550
Valnamnd 10 0 10
Overformyndaren 1378 500 878
Valfardsmiljarderna Reformutrymme 0 0
Summa 395 878 119 876 275943

Tabell 1: Oversikt 6 ver intakter och kostnader persektoroch namnd
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VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:

interna poster:

Intdkter
Avgar interna intakter
Verksamhetens intékter i resultatrakningen

Kostnader

Avgar:

- kapitalkostnader

- interna personalforsékringar

- intern KP-pension

- Ovriga interna kostnader

Faktiska personalforsakringskostnader
Pensionsutgifter

Forandring pensionsskuld

Pensioner individuell del
Verksamhetens kostnader i resultatrakningen

Justering av intakter och kostnader da dessa i resultatrakningen ej skall innehalla

Budget 2020
119 876
-52 000

67 875

395 878

-16 128
-45 500

-5000
-52 000

43 500
7000
-375
5000

332 375

Tabell 2: Justering av intakter och kostnader budget 2020
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Tabell 3 visar total budget for 2020, samt budget for tidigare ar. | tabellen &r kostnader och
intdkter sammanslagna for hela kommunen. Tabell 3 visar resultatet vid ett balanskravsresultat

om 1%.

RESULTATRAKNING 2020

Resultatrakning 2020

Budget Budget Budget
2018 2019 2020

Intakter 76 815 64 791 67 875
Kostnader -324912 -326399 -332 375
Avskrivningar -11 500 -11 500 -12 974
VHT NETTOKOSTNADER -259597 -273108 -277 474
Skatteintékter 198299 201013 203441
Generella statsbhidrag o utjamning 66 131 72 995 77789
Finansiella intakter 900 600 600
Finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500
Resultat fore extraordinara poster 4233 0 2 856
Internt balanskravsresultat 1% -4 066 4131 -2812
Extra ordinar intéakt/kostnad

RUR

ARETS RESULTAT 167" 0 43

Tabell 3: Total budget 2020 med balanskravsresultat 1 %. Aren 2018 och 2019 var balanskravet 1,5%
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5.3 Balansréakning
Balansrakningen ska i sammandrag visa allatillgingar, eget kapital, avsattningar och skulder pa

balansdagen. Tabell 4 visar balansrékning fér 2020 med plan for 2021, samt budget 2019.

Budget Budget Plan
2019 2020 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningi 178 880 178 880 178 880
Maskiner och inventarier 14 000 14 000 14 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33372 33372 33372
Aktier och andelar 3700 3700 3700
Langfristiga fordringar 1048 1048 1048
Summa anlaggningstillgangar 231 000 231 000 231 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m m 0 0 0
Fordringar 18 000 18 000 18 000
Kassa och bank 105 000 107 856 107 856
Summa omsattningstillgangar 123 000 125 856 125 856
SUMMA TILLGANGAR 354 000 356 856 356 856
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 241000 241000 243856
darav arets resultat 2856
Summa eget kapital 241 000 243 856 243 856
AVSATTNINGAR
Citybanan 0 0 0
Avsattningar fér pensioner 6500 6500 6500
Summa avsattningar 6 500 6 500 6 500
SKULDER
Langfristiga skulder 46 200 46 200 46 200
Kortfristiga skulder 60 300 60 300 60 300
Summa skulder 106 500 106 500 106 500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 354 000 356 856 356 856
Soliditet 68% 68% 68%

Tabell 4: Balansréakning 2020, Skinnskattebergs kommun

10



Skinnskattebefgs
Pl o

Kudlfurried © Bergslagen

5.4 Kassaflodesanalys
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Kassaflode visar kommunens inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod.
Kassaflodesanalys visar forandringen i likvidamedel under aret. Tabell 5. Visaren

berdknad kassaflodesanalys for 2020 med plan for 2021.

Kassaflodesanalys 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1
Medel fran verksamheten fore
foérandring av rorelsekapital

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode frén den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 1
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for reavinst/forlust

Justering avsatt till pensioner

Justering for dvriga avsattningar

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for 6vriga ej likv.paverkande poster

Likvida medel vid arets slut
Likvida medel vid arets boérjan
Arets kassaflode

Budget Budget Plan
2019 2020 2021

8 900 2856 3817
10 826 10 826 10 826
19726 13 682 14 643
5000 5 000 5000

0 0 0

0 0 0

24 726] 18 682] 19 643
-12 500 -29 880 -31 000
0 0 0

-111 -177 -18

0 0 0

0 0 0

-12 611] -30 057] -31018
0 15 000 15 000

-1 500 -1910 -1910
-3215 11375 11375
0 0 0

0 0 0

8900 0 0
96 100 105 000 105 000
105 000 105 000 105 000
9878 9878 9878

0 0 0

763 763 763

70 70 70

115 115 115

0 0 0

10 826 10 826 10 826
105 000 105 000 105 000
96 100 105 000 105 000
8 900 0 0

Tabell 5: Berédknad kassaflédesanalys 2020, Skinnskattebergs kommun

11
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5.5 Investeringsbudget
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En investering raknas inte som en driftkostnad eftersom det ar en kostnad av engangskaraktar.
En investering finansieras antingen med |an fran extema langivare som exempelvis banken eller
fran kommunen sjalv. De kostnader som uppstar i samband med rantebetalningar och
vardeminskning pa investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket &r en driftkostnad.

Forvaltningen foreslar en ram om 35 000 tkr for investeringar under 2020. Den foreslagna
ramen innebér att kassaflodesmalet kan sékras. Tabell 6 innehdller beslutade investeringar 2020.

Investeringsbudget 2019 - 2020 med plan 2021 (tkr)
Budget

2020

KOMMUNLEDNING

Inventarier kommunhuset

SEKTOR NARINGSLIV OCH UTVECKLING

Serverutrustning och IT-infrastruktur

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Kulturskola férnyelse instrument
Inventarier till kulturhuset

Inkdp av konst, strandpromenad
Kulturmiljéer

Skyltning kulturminne
Mountainbikeleder

Kanotleder upprustning och réjning

Borntorpet férrad

Avgransning for tyst avd pa biblioteket, samt zon for kommunikation

100
300

250
100

Renovering Lienshyttans masugn

SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Drivmedelsforsorjning
Réaddningsfordon
Transportfordon

600

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Forskolan

Mobler allman upprustning
Sparkcyklar/lekutrustning utomhusmiljon
Utdkning lokaler forskola

Skolan

Mbbler allman upprustning

Utokning lokaler Klockarbergsskolan
Lekutrustning utomhus

1100

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Maskiner till Alltjanst
Diskdesinfektor, aldreomsorg
Inventarier LSS-boende
Inventarier administration

240

SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

ALLMANNA ARBETEN

Projektering och byggnation nytt miljovanligt bostadshus
Projektering och byggnation ny brandstation
Ombyggnation Smedjan

Belysningssystem gator/gc-vagar

Lekplatser till Karmansbo

GIS system

Sporthallsgolv

Inkdp av stddmaskiner

Maskiner och verktyg GS

Rojning enl. skogsbruksplan

Slojdsal

Varmecentral kolhuset

CENTRALKOK

Renovering Klockarbergsskolans kék

Hemgardskoket sanering

Utbyte centralkdksutrustning
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Bruksvéardeshéjande upprustningar reinvestering av fastigheter

12 000
10 000

750
100
1 000

100

6 000

Delsumma skattefinansierade investeringar

32 640

BOSTADER

Bruksvardehoéjande renovering av badrum och kok i lagenheter
(Enligt avtal med hyresgéastféreningen)

VA

Byte kulvert fran hemgarden till befintliga andra UC
Reinvesteringar VA

Reservvattenverk/ledning Riddarhyttan

2 000

Delsumma avgifts och taxefinansierade investeringar

2 000

Summa investeringar

34 640

Tabell 6: Investeringsbudget Skinnskattebergs kommun 2020

12
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6 Kommunstyrelsen

I kommande rubriker redovisas verksamhetema och deras budget, samt forutsattningar och
uppdrag. For kommunledningen géller tabell 7 och 8. For 6vriga sektorer och ndmnder anges
budgettabeller under respektive rubrik.

6.1 Kommunledning

Inom ramen for kommunledningen budget ingar ett antal verksamheter, avdelningar, enheter,
bada politiska och forvaltningsledda. Dessa ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
samverkansorganen som beskrivits tidigare, personal och kansliavdelning, ekonomiavdelning,
kommunchefens administration. Verksamheterna bidrar genom styrning, samordning, service
och stad till att skapa forutsattningar for Gvriga verksamheter att na samtliga mal.

6.1.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges kostnader omfattar arvoden, personalomkostnader och évriga kostnader
for fortroendevalda. Ingen berékning av forlorad arbetsfortjanst gors, da sammantradena ar
forlagda pa kvallstid. Kostnaderna fordelas pa sammantraden enligt arsplan, justeringar, externa
arsmaéten/stammor, fasta arvoden, information/utbildning temaméten, utbildning for KF,
utbildning for presidiet, arbetsméten, méten med revisorerna och méten med gruppledarna.
Ovriga kostnader ar kurs- och konferensavgifter, forelasare, logi, resor, fortaring, representation,
abonnemang, material, minnesgavor, lokalhyram.m.

6.1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens kostnader omfattar arvoden, forlorad arbetsfortjanst, personalkostnader och
ovriga kostnader for fortroendevalda. Kostnaderna fordelas pa fasta arvoden, sammantraden
enligt drsplan, sarskilda beredningar och planeringsmaéten, justeringar, sammantraden med
kommunalt samradsorgan och samverkande organisationer, kurs/konferens/studiebesck och
externa arsmoten/stammor. Ovriga kostnader ar kurs- och konferensavgifter, forelasare, logi,
resor, telefon, IT, fortaring, representation, abonnemang, material, lokalhyror med mera.

I budget for kommunstyrelsen finns dven kostnader for kommunalt partistdd, kostnaderna
beraknas pa partistod med grundstéd 20 000 kr per parti och mandatstéd med 4 000 kr per
mandat i fullméaktige.

6.1.3 Extern samverkan

Kostnadernaavser olika typer av avgifter och bidrag till organisationer dar kommunen ar
medlem, och bestar av medlemsavgifter, organisationshidrag och projektbidrag till
kommunférbund samt till féreningar och andra organisationer.

Organisationer som debiteras detta konto ar for narvarande SKL, Coompanion VVastmanland,
Malardalsradet, Smakoms vanforening, Kvinnojouren Frida, Intresseféreningen Bergslaget,
Forbundet Agenda 2030 i Vastmanland, Kriscentrum fér man i Vastmanland, Brottsofferjouren
i Vastmanland, Tjejjouren Athena, Arkiv Vastmanland, Leader Bergslagen, BRIS,
Luftvardsforbundet i Vastmanland, Bergskraft, Patientnamnden i Regionen, Citybanan och
Gemensamma hjalpmedelsnamnden.

6.1.4 Kommunchefens administration

Kostnadernaavser Ionekostnader, kostnader for representation, samverkan med andra
myndigheter, kostnader for kommunchefens ledningsgrupp samt kostnader for
forvaltningsutveckling. Fran forraarets budget har nu budget for tidigare Sektor naringsliv och
utveckling forts dver till kommunledning, undantagen budget for turism som éverfortstill
Sektor Kultur och fritid.

13



Budget 2020
KS 2019-825-101

Skinnskattebefgs
iﬁ{_l@ﬁ%ﬁn

Kudlfurried © Bergslagen

6.1.5 Personal och kansliavdelning

Ansvarsomrade: Utgora centrala resurs for personalfragor. Stodja chefer i personalfragor samt
tillse att kommunen som arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys. Ansvara for strategiska
personalfragor som ledarutveckling och kompetensforsorjning. Till uppdraget hor aven
kommuncentrala férhandlingar och samordning av I6nedversynen i kommunen.

Kansliets uppdrag avser reception, handlaggning Overférmyndaren, post och diarium,
arendehantering, centralarkiv, allménnaval, samt svara for sekreterarskap for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och fyra arbetsutskott. | uppdraget ingar ocksa
administrativt stod till kommunfullméaktiges beredningar.

6.1.6 Ekonomiavdelning

Ansvarsomrade: Hanterar lépande redovisning, budget/plan och finansférvaltning.
Utdver Iopande arbete stodjer funktionen kommunstyrelsen och foérvaltningens ledning och
verksamhet i ekonomiska fragor. Funktionen upprattar manads- och delarsrapporter,
arsbokslut och stiftelseredovisning.

Kommunstyrelsen
Kommunledning

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 46 133 51176 48 317
Intakter (-) -1 551 -1 003 -1 003
Nettokostnad 44 583 50173 47 314
Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0

Tabell 7: Total driftsbudget 2020 Kommunledning
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Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget Budget
2018 2019 2020
Kommunledning
001 Kommunfullmaktige 354 451 400
003 Kommunstyrelse 1619 1874 1650
007 Kommunalt partistod 264 264 244
0100 KC Administration 664 1743 285
Intékter 0 0 0
0300 Kommunadministration 2914 2233 5189
Intékter -270 -235 -235
0031 Reformmedel 0 335 0
0110 Schablonersattning 44 0 0
Intékter -401 0 0
191 Kommunikation/naringsliv 2 496 3361 2 586
intakter -114 -108 -108
Extern samverkan
096 Avgifter for samverkan 621 370 620
0961 Nvsam 113 121 121
0962 Lonendmnden 757 833 850
0963 NVU 23129 | 25304 23 543
0964 Samverkansrad 0 0 0
0965 Upphandling 443 543 603
0966 VKL 0 50 50
362 Kollektivtrafik 1964 2461 2 736
Personal
031 Kansli 3 565 3592 2184
Intékter -76 0 0
032 Personal 2 020 1819 1677
034 Bilpool 301 270 270
092 Finskt forvaltningsomrade 675 660 660
Intakter -671 -660 -660
132 Feriearbete 509 600 600
Ekonomi
050 Ekonomi 3499 4172 3899
Intakter -19 0 0
069 Facklig verksamhet 183 120 150
Summa 44 583 50173 47 314

Tabell 8: Specificerad driftsbudget 2020, kommunledning
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6.2 SektorKultur och fritid

Ansvarsomrade:

Budget 2020
KS 2019-825-101

Idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksambhet, bibliotek, budget-, skuld- och
konsumentradgivning, kulturskola, klassorkester, kulturhuset Korpen, kulturverksamhet,
kulturminnesvard, bidrag till: kulturverksamhet, ungdomsverksamhet, samlingslokaler och
studieorganisationer. Sen halvarsskiftet 2019 ingar aven turismi sektor Kultur och fritid.

Kommunstyrelsen
Sektor Kultur och fritid

Driftoudget 2020 (tkr) Bokslut | Budget Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 12 104 11587 13 312
Intakter (-) -1 073 -323 -1 240
Nettokostnad 11 031 11 264 12 072
Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 193 495 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 193 495 0

Tabell 9: Budget 2020, Sektor kulturoch fritid
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Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget
2018 2019 2020
402 Gemensam administration 55 70 65
420 Idrotts- och motionsverksamhet | 2 198 2344 2 335
Intékter -33 -25 -30
431 Friluftsverksamhet 490 567 556
Intakter 0 0 0
432 Turism 0 0 500
Intakter 0 0 0
440 Bibliotek 3275 3250 3251
Intakter -400 -15 -255
4411 Projekt intergrationsverksamhet 1 0 0
Intékter 0 0 0
4412 Projekt Starkta bibliotek 0 0 500
Intakter 0 0 -500
442 Konsumentradgivning 196 207 207
450 Kaulturskola 2372 2017 2432
Intékter -2 -5 -2
451 Klassorkester 377 390 399
453 Projekt kulturskola 430 175 350
Intékter -430 -175 -350
455 Kulturhuset Korpen 514 535 554
Intékter -11 -15 -15
460 Kulturverksamhet 181 167 162
Intékter -11 -3 -3
461 Kulturminnesvard 826 885 961
Intakter -58 -85 -85
462 Projekt Oxbron 151 0 0
Intékter -128 0 0
480 Bidrag till kulturverksamhet 275 167 227
481 Bidrag till ungdomsverksamhet 389 493 493
482 Bidrag till samlingslokaler 250 194 194
483 Bidrag till studieorganisationer 126 126 126
Summa 11031 11264 12072

Tabell 10: Specificerad budget 2020, Sektor kultur och fritid

Budget 2020
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6.3 Sektor Samhallsskydd och beredskap

Ansvarsomrade:

Budget 2020
KS 2019-825-101

Till sektorn hor R&ddningstjansten dar raddningsuppdrag, 6vningar och tillsynenl. Lagen om
skydd mot olyckor ingar, aven IVPA ( | vantan PA Ambulans) ar ett ansvarsomrade som
innefattar att korta vantetiden mellan larm och ambulans pa plats vid hjértstopp, andningsstopp

och vid medvetslds person.

For krisberedskap ingar att gora Risk- och sarbarhetsanalyser, krishanteringsplan, samt planera

och genomféra évningar och samordna och utgora stéd kommunenskris- och

beredskapsplanering enligt Lag om atgérder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och

hojd beredskap.

Kommunstyrelsen
Sektor Samhallsskydd och beredskap

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut | Budget | Budget
2018 2019 2020
Kostnader (+) 7592 7 509 7 955
Intakter (-) -1294 -750 -826
Nettokostnad 6 299 6 759 7129
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 909 0 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 909 0 0
Tabell 11: Budget 2020, Sektor samhallsskydd och bered skap
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget
2018 2019 2020
881 Raddningstjansten 6 776 6 681 7 051
intékter -700 -270 -270
882 IVPA 90 98 98
intékter 0 -20 -20
883 RAKEL 101 100 100
892 Krisberedskap 625 630 706
intékter -594 -460 -536
Summa 6 299 6 759 7129

Tabell 12: Specificerad budget 2020, Sektor samhéllsskydd och beredskap
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6.4 Sektor Teknik och service

Ansvarsomrade:

Budget 2020
KS 2019-825-101

Sektorn ansvarar for kommunens tekniska och serviceverksamhet, saval operativt som
strategiskt. Dar ingar vatten och avlopp, slam, lokalvard, drift av kommunens kok och
matleveranser. Kommunala forvaltningsfastigheter, industrifastigheter, bostadsfastigheter,
exploateringsfastigheter och 6vrigt markinnehav. Férvaltning och skotsel av kommunal
tomtmark, parkmark samt lekplatser. Trafikfragor samt for kommunens intressen i
vagforeningarna. Kommunens bilpark och interna transporter och postgang. Oversiktsplanering

samt for framtagande av detaljplaner.

Kommunstyrelsen
Sektor Teknik och service

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut Budget | Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 86450 98262 96521
Intakter (-) -76 364| -82147| -82202
Nettokostnad 10086| 16115/ 14319
Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0

Tabell 13: Budget 2020, Sektor teknik och service
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
0840 Centralkok 5922 6 288 6 462
Intékter -870 -1422 -1422
0842 Centralkdk aldreomsorg 2210 1822 2 257
Intékter -3637 -3755 -3755
0843 Centralkok skola 1148 1214 1147
Intékter -3747 -3528 -3599
0844 Centralkdk barnomsorg 576 529 592
Intékter -1252 -1148 -1345
0845 Centralkdk ensamkommande 6 0 0
Intakter 0 0 0
080 Gemensam administration 3474 3662 3927
Intakter -1 0 -127
081 Forvaltningsfastigheter 23448 26 625 27 932
Intakter -24 893 -25624 -27176
111 Industrilokaler 1300 1716 1324
Intakter -910 -828 -862
113 Ovrigalokaler 310 320 321
Intékter -314 -320 -321
193 IT-Strategi & service 0 3154 3200
Intékter 0 0 -35
211 Markreserv 9 9 8
Intakter 0 0 0
212 Regl. o saneringsfastigheter 14 19 12
Intakter 0 0 0
213 Lantegendomar 3 3 3
Intakter 0 0 0
214 Markanlaggningar 37 185 197
Intakter 0 0 0
231 Exploateringsverksamhet 98 98 39
Intakter -21 0 0
271 Bostadsfastigheter 13024 12 663 12 866
Intékter -12677 -12663 -12 866
272 Aspebacken 4038 3228 0
Intékter -3186 -2418 0
290 Oversiktlig planering 41 55 45
Intakter 0 0 0
082 Gata & skotsel 5183 10702 10 305
Intakter -4383 -9199 -9278
085 Lokalvard 6174 6 520 6 663
Intakter -6 300 -6520 -6678
311 Véagar &allmannaplatser 2535 2498 2520
Intakter -132 -95 -112
312 Offentlig renhallning 186 202 200
Intakter -3 0 0
313 Trafikbelysning 1223 1134 1158
314 Parker o lekplatser 460 821 557
331 Stod tenskild vaghalining 79 79 79
5510 VA-anlaggningar 7 694 7 998 8 041
Intékter -14731 -14410 -14410
5511 Vattenproduktion 1204 1205 1205
Intakter 0 0 0
5512 Vattendistribution 1402 1604 1604
Intakter 0 -17 -17
5513 Vattenmatare 1 0 0
Intakter 0 0 0
5514 Avloppsbehandling 2 806 2610 2610
Intakter -210 -200 -200
5515 Avloppsdistribution 820 967 967
5516 Byggnadsunderhall 259 200 200
Intakter -8 0 0
552 Dammskadtsel 12 43 12
5599 Resultatutjamning VA 685 0 0
Intékter 910 0 0
821 Avgifter Vattenvardsforb. 70 90 70
Summa 10 086 16 115 14 319

Tabell 14: Specificerad budget 2020, Sektor teknik och service
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6.5 SektorVard och omsorg

Ansvarsomrade: )
Sektor Vard och omsorg har flertalet verksamhetsomraden. Aldreomsorgen ansvarar for
aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, fardtjanst, riksfardtjanst samt bostadsanpassning.

IFO, Individ och familjeomsorg ansvarar for myndighetsutdvning fér vuxna personer med
missbruksproblem och/eller annan social vuxenproblematik, t ex valdsutsatta, brottsoffer,
spelmissbruk och psykosocial oférmaga. Bistand/stdd i form av vard och behandling till
personer med missbruksproblem och annan vuxenproblematik.

Myndighetsutdvning avseende barn, unga och deras familjer. Bistand/stod i form av vard och
behandling till barn och unga och deras familjer. Rekrytering av familjehem, kontaktfamiljer
samt kontaktpersoner for barn och unga. Myndighetsutdvning inom det familjeréattsliga omradet,
samt erbjuda samarbetssamtal, rad och stod. Myndighetsutévning avseende ansdokan om
ekonomiskt bistand inklusive egna medel. Bistand i form av forsorjningsstod.
Myndighetsutdvning avseende dddsboanmalan. Mottagande av flyktingar med permanent
uppehallstillstand (PUT) i etableringsprocessen. Bistand i formav forsorjningsstod.
Mottagande av asylsdkande ensamkommande barn. Boende, vard/ behandling samt rad och
stod.

Verksamhetsomradet Integration och arbetsmarknad ansvarar for integration och
arbetsmarknadsatgarder for de personer som i dag star langt fran arbetsmarknaden. |
verksamheten ingar t.ex. Alltjanst och DUA-projektet (Delegationen unga till arbete).

I LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade ingar myndighetsutévning enligt
LSS avseende barn och vuxna. Insatser i form av personlig assistent, ledsagarservice,
kontaktperson, avlsarservice, korttidsvistelse korttidstillsyn boende och daglig verksamhet.
Rekrytering av familjehem, kontaktpersoner m.m.

Personer med psykisk funktionsnedsattning som omfattas av socialtjanstlagen
(SoL)Myndighetsutévning enligt SoL avseende vuxna.

Bistand i form av boende, boendestdd och daglig verksamhet samt rad och stod.

Ensamkommande, Hem for vard och boende, HVB. Verksamhet bedrivs genom boendestdd till
de individersom har natt sista steget i boendekedjan, utslussningslagenhet.
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Kommunstyrelsen

Budget 2020
KS 2019-825-101

Sektor Vard och omsorg

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 139 338 119 427| 127 598
Intakter (-) -45 081 -25600| -26 952
Nettokostnad 94 257 93827| 100 646
Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 244 500 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 244 500 0

Tabell 15: Budget 2020, Sektor Vard och omsorg
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
[ 2018 [ 2019 | 2020
Omsorgssektorn
702 Socialkontor 1480 783 835
intékter -553 0 0
7510 IFO-kontoret 3593 4951 5149
intakter -1269 -600 -600
7511 Familjehem 4063 6750 3350
intakter -4055 -2081 -2171
7513 Hvb-hem/barn 959 1200 1500
intékter -58 -30 -50
7514 Kontaktpers/barn 258 250 400
intakter 0 0 0
7515 Ekonomiskt bistand 5483 4930 5000
intakter =773 -650 -700
7516 Oppenvard/vuxna 399 671 350
intakter 0 0 0
7517 Hvb-hem/vuxna 2644 2500 2500
intakter -163 0 0
7518 Kontaktpers/vuxna 0 75 75
7519 Pafart etablering 434 500 500
intékter -460 -500 -500
752 Familjeradgivning 226 229 225
7522 Oppenvard barn/familj 377 740 750
intékter -5 0 0
6492 Lovaktiviteter 314 0 0
intakter -314 0 0
7523 Sysselsattningsprojekt 7240 4255 6304
intakter -4794 -4042 -4080
7524 Spranget 0 100 0
7525 Extra socialsekreterare 1167 0 550
intakter -1160 0 -550
7526 Gymn migration 273
intakter -273
7530 Projekt kvinnofrid 186 115 120
intakter -186 -115 -120
7535 Psykisk hdlsa BOU 609 0 120
intakter -609 0 -120
7536 Psykisk ohédlsa BOU 355 300
intakter -355 -300
7540 Projekt DUA 301 361 0
intakter -301 -361 0

Tabell 16: Specificerad budget 2020, Sektor Vard och omsorg
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
[ 2018 [ 2019 [ 2020
7544 Kontaktperson/LSS 609 346 1116
7546 Korttidsplatser/LSS 1605 1300 2750
7548 Daglig sysselséatt./LSS 1059 665 459
intakter -35 0 0
7549 Ovrigt/LSS 4388 338 700
755 Psykiatri 3313 1829 2471
intakter -745 -100 -420
781 LSS (LSS mm) 7034 6 240 7776
intékter -5598 -4 987 -6 213
756 Serveringstillstand 202 170 170
intékter -65 -30 -30
7581 Integrationssamordning 1111 2606 2835
intakter -2543 -2606 -2606
7582 Utbildning vuxna (SFI) 0 0 0
intakter 0 0 0
7583 Skogsbruk tatort 319 0 0
intéakter -319 0 0
7585 Sommarkollo 231 120 120
intakter -133 0
7586 Social hallb RHN 673 0
intakter -673 0
7587 Forstarkt kollektivtrafik 500 0
intékter -500 0
7588 Jamstalldhet 314 0
intakter -314 0
759 Ensamkomm. flyktingar 5303 1916 0
intakter -6441 -1916 0
7591 EKB Handlaggning 0 0 0
Summa omsorgssektorn 26845 31329 33690




Skinnskattebefgs

Budget 2020

KS 2019-825-101

BmegEMmMun
Kkt licet @ Bergslagen
Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
[ 2018 2019 2020
Vardsektorn
287 Bostadsanpassning 1092 1600 1600
760 Nattpersonalen AO 6676 4061 5954
intékter -170 -78 -95
761 AO gemensam adm mm 5862 5920 5934
intakter 1 0 0
762 AO gemensamt Pool 0 0 0
763 Aldres behov i centrum 6
intakter -6 0 0
7717 Projekt IT teknik AO 180 25 0
intakter 0 0 0
7718 Proj E-hélsa 598 120 300
intakter 0 0 0
7719 Kompetens AO/FH 0 0 0
intékter 0 0 0
777 Klockarbergsgarden 17798 15 300 17 045
intakter -3834 -2 252 -2 952
7779 Projekt bemanning AO 1198 527 0
intékter -1180 0 0
778 Hemgarden 17445 15 888 17 350
intakter -3377 -2172 -2 600
7781 Hemgarden lunchserv. 360 250 200
intakter -153 -255 -200
782 Hemvarden Hemtjanst 12970 12 331 12 877
intakter -1527 -1 400 -1 400
7821 Hemvarden Viljan 5191 4 845 4974
intakter -829 -410 -450
7822 7 lagenheter (Sjubo) 313 313 330
intakter -274 -330 -330
783 Fardtjanst 807 800 800
7911 Hemsjukvard 7044 5634 5689
intakter -90 -20 -55
7912 Med. Ansvarig Sjuksk. 656 636 737
intékter -481 -348 -400
7913 Paramedicin 1216 1513 1648
intakter =77 0 0
Summa vardsektorn 67412 62498 66956
Summa vard- och omsorgsutskott 94257 93827 100646
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6.6 SektorBarn och utbildning

Ansvarsomrade:

Verksamhetsomradet omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola,

skolbarnsomsorg och allaktivitetshus

Kommunstyrelsen
Sektor Barn och utbildning

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 99 997 95211| 95933
Intakter (-) -13 370 -5959( -6181
Nettokostnad 86 626 89252| 89 752
Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 3022 150 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 3022 150 0

Tabell 17: Budget 2020, Sektor barn och utbildning

Budget 2020

KS 2019-825-101
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
6411 B&U ledning 5169 4197 4 262
Intakter -1 167 0 0
Summa 4 002 4197 4 262
Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
6020 Gemensam administration 1798 1460 1424
Intakter -386 -75 0
6310 Sarskola 3974 3200 3900
Intékter 0 0 0
6412 Grundskolan 6vergripande 17 132 17 304 19 515
Intékter -3 448 -1 800 -1290
6413 Forskoleklass 1222 1229 1087
Intakter 0 0 0
6414 Lagstadiet 5174 3945 4115
Intakter -589 0 0
64145 Elevcafé 29 0 20
Intékter -8 0 -20
6415 Mellanstadiet 4229 3925 3753
Intékter 0 0 0
6416 Hogstadiet 8 624 8 355 7 036
Intakter -39 0 0
6417 Forberedelseklass 1000 1113 465
Intakter 0 0 0
6418 Elevassistenter 1765 0 0
Intakter -1 283 0 0
6419 Elevhélsan 3221 3474 4 269
Intékter 0 0 0
6420 Resurser 1659 2 860 1754
Intakter 0 0 0
6421 Fritidshem 3739 3590 3579
Intakter -929 -850 -860
6422 Moduler skolan 252 0 0
Intékter 0 0 0
6431 Fritidsgard 1571 1309 1292
Intékter -13 -16 -11
6483 Avgifter friskolor 0 0 0
Intakter -3 0 0
6484 Interkom avg grundskola 7 906 7 320 7 620
Intakter -245 -200 -200
6485 Skolskjutsar 3434 3 356 3423
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Kkt licet @ Bergslagen
Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
6488 Projekt fritidshemsatsning 71 0 0
Intakter -71 0 0
6489 Skapande skola 123 0 0
Intékter -123 0 0
6490 Projekt lagstadiesatsning 1405 618 1180
Intakter -1405 -618 -1180
Summa 59 787 59 499 60 871
Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
6461 Barnomsorgsadministration 998 1917 1178
Intékter -980 -250 -440
6462 Masmastarbo 6 326 6 952 6116
Intakter -420 0 0
6463 Solgarden 8 251 8 629 8 881
Intakter -799 0 0
64635 Moduler Solgarden 1340 0 0
Intakter 0 0 0
6464 Nyhammar 3993 4223 4234
Intékter -314 0 0
6465 Kotten 2444 2 456 3254
Intakter -150 0 0
6466 Ekorren 2 364 2 552 2 507
Intakter -114 0 0
6468 Stacken 261 317 320
Intakter 0 0 0
6470 Interkom avg. férskola 524 910 750
Intékter -157 0 0
6482 Forskoleavgifter 0 0 0
Intakter -730 -2 150 -2 180
6491 Projekt mindre barngrupper 0 0 0
Intakter 0 0 0
Summa 22 838 25 556 24 619
Summa totalt 86 626 89 252 89 752

Tabell 18: Specificerad budget 2020, Sektor barn och utbildning
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7 Miljé och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade: Namnden ansvarar for tillsynen enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och lagen om receptfria lakemedel.
Namnden handhar dven fragor som ror naturvard utover vad som regleras i MB.

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut | Budget Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 3478 3 889 4 304
Intékter (-) -1 465 -865 -972
Nettokostnad 2013 3024 3332
Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0

Tabell 19: Budget 2020, Miljé och byggnadsnamnden

Budget 2020
KS 2019-825-101
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Kkt licet @ Bergslagen
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget Budget
2018 2019 2020
070 Milj6- o byggnadsnamnd 138 156 148
intakter 0 0 0
071 Milj6- o byggnadskontor 2243 212 243
(personalkostnader) 0 3079 3 366
intékter 0 0 0
072 Detaljplanering 0 0 0
intékter -2 0 0
073 Bygglovsverksamhet 335 32 22
intékter -430 -250 -250
074 Energiradgivning 0 0 0
intakter 0 0 0
811 Milj6- o halsoskydd 4 4 4
intékter 0 0 0
815 Halsoskydd 7 25 30
intékter -19 -27 -30
816 Livsmedel 2 10 22
intékter -121 -103 -124
817 Miljoskydd 11 14 20
intakter -195 -160 -160
818 Naturvard 187 7 7
intékter -173 0 0
822 Kalkning 552 350 442
intékter -526 -325 -408
Summa 2013 3024 3332

Tabell 20: Specificerad budget 2020, Milj6 och byggnadsnamnden
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8 Valnamnd

Kommunstyrelsen
Valnamnd

Budget 2020

KS 2019-825-101

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Kostnader (+) 305 450 10
Intakter (-) -115 -115 0
Nettokostnad 190 335 10
Tabell 21: Budget 2020, Valnamnden
9 Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelsen
Overférmyndare
Driftoudget 2020 (tkr) Bokslut| Budget Budget
2018 2019 2020
Kostnader (+) 578 1378 1378
Intékter (-) -16 -500 -500
Nettokostnad 562 878 878

Tabell 22: Budget 2020, Overférmyndamamnd

10

Revision

Kommunstyrelsen

Revisionen

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Kostnader (+) 454 585 550

Intékter (-) 0 0 0

Nettokostnad 454 585 550

Tabell 23: Budget 2020, Revision
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11 Utdkad drift

Budget 2020
KS 2019-825-101

Prognoser for kommande ar ger ett begransat utrymme for utokad drift. Forvaltningen har
foreslagit budgetberedningen en ram om 3 500 tkr. exklusive lI6nedkningar. Beslutet togs paen

ram om 3 025 tkr, beroende pa justering for skattesankning.

Raméskanden utokad drift

Kultur och fritid 125 000 kr
Samhallsskydd och beredskap 400 000 kr
Vard och omsorg 1175 000 kr
Barn och utbildning 1 025 000 kr
Teknik och senice 300 000 kr
Totalt per sektor 3025 000 kr
Tabell 24: Beslutad utdkad drift 2020

Specificerat per askande

Utokning Lotsen, samsjuklighetsboende 475 000 kr
Forbruknings mtrl, samsjuklighetsboende 100 000 kr
Tjanst pa IFO kontoret, psykisk ohélsa 550 000 kr
Personligt ombud via Vasteras 50 000 kr
Skol och folkbibliotikarie 250 000 kr
Sakerhet skyddslagstiftning 400 000 kr
Tjanst arskurs 1-3 sma klasser 430 000 kr
Fritidspedagog ytteromraden 470 000 kr
IT sékerhet 300 000 kr
Totalt per dskande 3025 000 kr

Tabell 25: Beslutad utdkad drift 2020, specificerat

32



Skinnskattebefgs
BT

Kudlfurried © Bergslagen

12 Engangssatsningar

Utrymmet for engangssatsningar har en total ram om 4 580 tkr

Engangssatstningar

Budget 2020
KS 2019-825-101

Utbildningsinsatser i organisationen langsiktsverkan 150 000 kr
Chefsutbildningar 100 000 kr
HLR-utbildning 50 000 kr
Kultur och fritid

Utokat féreningsstod 200 000 kr
Byalag 100 000 kr
Barn och utbildning

Pedagogiskt material 150 000 kr
Rektorsutbildning 100 000 kr
Hyra modulenhet, Klockabergsskolan 670 000 kr
Lonekostnad fritids ytteromraden 600 000 kr
Utbyte pedagogiskt material forskola 100 000 kr
Arbetsklader 80 000 kr
Sture 390 000 kr
Simundervisning 100 000 kr
Kamerabevakning 40 000 kr
Foéraldrautbildning 100 000 kr
Vard och omsorg

Utredning finsk avdelning Aldre Omsorgen 100 000 kr
Utokning forsorjningsstod 400 000 kr
Underskoterskeutbildning 150 000 kr
Teknik och service

Detaljplaner 500 000 kr
FAST?2 uppgradering 500 000 kr
Totalt 4 580 000 kr

Tabell 26: Engangssatsningar 2020 specificerat
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