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1. Ekonomistyrningsregler

Ekonomistyrningsreglerna styr principen fér den ekonomiska hanteringen, med syfte att
fastsla regler som verkar for en stabil och solid ekonomi i Skinnskattebergs kommun.
Reglerna kan arligen revideras i samband med budgetarbetet pa vagen till beslut i
kommunfullméktige.

1.1. Finansieringsprincip
Huvudregeln &r att samtliga beslut om utgifts-kostnadsokningar ska vara finansierade. Det ska
alltsa finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel kan vara motiverad vid
speciella tillfallen dd kommunfullméktige finner att enda finansieringsldsningen ar att
anvanda kommunens eget kapital.

1.2. Investeringar
Huvudregeln &r att investeringar skall finansieras med egna medel. Det kan dock finnas skél
att lana till investeringar och da framforallt inom avgiftsfinansierad verksamhet. Budgeterade
investeringar, som ej hinner fardigstéllas innevarande ar, skall tas med som ny budgetering
vid faststallande av kommande arsbudget. Pa nya anlaggningsobjekt tillampas
komponentavskrivning. Kommunen foljer SKL:s rekommendationer géllande niva av
internrénta.

1.3. Ekonomiskt resultat
For att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen ska
resultatbudgeten ge ett 6verskott/dkning av eget kapital med 1,5 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag arligen.

1.4. Pensionsskuld
For att utjamna kostnaderna for kommunens pensionsataganden mellan aren ska medel for
pensioner avséttas for forvaltning enligt av kommunfullmaktige beslutade riktlinjer.
Avsattningen av medel beslutas i samband med bokslutet.

1.5. Over- och underskottstackning
Principen &r att underskott i kommunstyrelsens och ndmndernas budgetavrakning ska foras
med till kommande ar och aterbetalas senast i bokslutet tva ar efter det att det uppkommit. Om
det finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige besluta att minska aterbetalningskravet.
Overskott kan fa foras med nar kommunens ekonomi s tillater och andra skal talar for detta.

1.6. Taxor och avgifter
Upprakning av taxor och avgifter ska ske pa ett sadant satt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att
minska. Om avgiftsandelen tillats minska ska det finnas ett politiskt beslut om detta.
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1.7. Kostnadsbarare
Kostnader och intakter ska i sa stor utstrackning som mojligt kontoforas pa ratt verksamhet i
forhallande till vad som &r ekonomiskt motiverat.

1.8. EKonomisk rapportering och

verksamhetsrapportering
Respektive ndmnd och kommunstyrelsen ska genom sina utskott enligt faststéalld plan géra
budgetuppfoljning for den egna verksamheten. Delarsbokslut och kommungemensam
budgetuppfoljning med helarsprognos ska upprattas per den sista augusti. Vid samtliga
budgetuppfoljningar galler att atgarder for att halla given budgetram ska redovisas

2. Ekonomiska forutsattningar och

resultat for verksamhetsaret 2018
2.1. Skatteintakter och utjamningsbidrag

Invanartalet var 31 december 4420, en marginell skillnad jamfért med 2017.
Utdebiteringen har varit oférandrad 22:51 for hela aret.

Skatteintakter och skatteutjamning visar pa ett dverskott om 12 129 tkr. jamtemot budget for
2018, vilket forklaras av att generella statsbidrag blev drygt 10 000 tkr hégre an budgeterat.
Av generella statshidrag forklaras 6 297 tkr av kommunens del av valfardsmiljarden fran
staten. Resterande Overskott forklaras av poster inom det kommunala utjimningssystemet.

2.2. Budgetramar

Budgetramen for den totala verksamheten 2018 antogs i KF i juni till preliminart 264 430 Tkr
och till utvecklingsmedel finns avsattning fran tidigare bokslut pa 4 420Tkr. Verksamhetens
ramar inkluderar 16ne6kningar och PO-palagg 39,17%.

2.3. Resultatkrav
Resultatkravet ska vara 1,5 % av skatteintdkter och utjgmningsbidrag.
Resultatet for 2018 blev 4,9% av skatteintakter och utjamningsbidrag.
2.4. Pensioner

Kostnader for pensioner och avséttning till pensionsskuld har berdknats enligt KPA:s prognos,
och loneskatt har palagts.

2.5. Investeringar
Investeringsbudget for 2018 var 39 131 tkr.

For 2018 har investeringar gjorts om 19 777 tkr. ytterligare beskrivningar betraffande
investeringar framgar i rubrik 5.4 Investeringsredovisning.
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2.6. Finansnetto, eget kapital och rorelsekapital
Finansnettot ar jamfort med foregaende ars finansnetto 437 tkr. béttre.
Soliditeten uppgar till 68,2% en marginell 6kning fran forra arets 68,0%.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder och
uppgar till 64 146 tkr for perioden.

3. Organisation

3.1. Politisk organisation
Kommunfullmé&ktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen. Ledamdterna, som
representerar olika partier, utses genom allmanna val fér en period pa fyra ar.
Kommunfullmaktige kan utse tillfalliga beredningar for vissa storre fragor. Kommun har en
politisk organisation med tva ansvariga namnder, kommunstyrelsen och milj6- och
byggnadsnamnden. Figur 1 illustrerar den politiska organisationen i kommunen.

Politisk organisation

< Kommunfullmaktige >

[ Valberedning }——( Revisorer ]

[ Valnamnd ]——[ Milj®- och byggnadsnamnd J

( Overfsrmyndare )—

< Kommunstyrelsen >

Kommunstyrelsens Barn- och
ledningsutskott utbildningsutskott

: Vard- och
[ Tekniskt utskott J—-[ omsorgsutskott ]

Figur 1: Politisk struktur, Skinnskattebergs kommun

Kommunfullmaktiges uppgifter framgar av bl.a. 3 kap 9 § kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt, arsredovisning och andra viktiga
ekonomiska fragor.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelédgenheter och ha uppsikt dver dévriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
vidare ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens foretag och
kommunalfoérbund. Styrelsen ska ocksa bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av
fullmaktige, ha hand om den ekonomiska forvaltningen och verkstalla fullméktiges beslut.
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Sasom namnd svarar kommunstyrelsen for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Revisionen ska fullgcra de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa den
kommunala revisionen och bedriva verksamheten i enlighet med "Kommunal revision —
vagledande principer”.

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmé&ktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

Miljo- och byggnadsnamnden ska fullgora de lagstadgade uppgifter som bl.a. féreskrivs i
miljobalken, Plan- och bygglagen samt livsmedelslagen.

Overformyndaren ska fullgora de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa
overformyndarnamnd.

3.2. FOorvaltningsorganisation
Kommunchefen & kommunens hdgsta ansvariga tjdnsteman och har ett dvergripande ansvar
for den kommunala forvaltningen, verksamhet, ekonomi och personal.

Tjanstemannaorganisationens uppdrag ar att verkstalla kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslut, utreda och forse kommunstyrelsen, dess utskott och
kommunfullméktige med underlag for beslut. Vidare leda, férdela och folja upp
forvaltningens arbete. Figur 2 illustrerar forvaltningsorganisationen i kommunen.

"
Kommunstyrelseforvaltning
< Kommunchef >
( Avdelnin Avdelning
Personal och kansli Ekonomi
i Sektor Sektor
L Barn och utbildning Teknik och service
i Sektor Sektor
L Vard och omsorg Kultur och fritid
i Sektor Sektor
Naringsliv och utveckling Samhaéllsskydd och beredskap
- J
S k
Miljo- och
byggnadsférvaltning
Avdelning
Miljé och bygg

o _/
Figur 2: Foérvaltningsorganisation, Skinnskattebergs kommun

Skinnskattebergs kommuns férvaltningsorganisation bestar av sex verksamhetssektorer,
personal- och kansliavdelningen, ekonomiavdelning samt miljo- och byggavdelning.
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3.3. Kommunal samverkan
Inom en del omraden har kommunen valt olika former av samverkan.

3.3.1. Norra Vastmanlands Utbildningsforbund
Norra Véstmanlands Utbildningsfoérbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav forbundet fullmakt att skota de
ataganden som en kommun har nar det galler gymnasieskola, gymnasiesarskola och
vuxenutbildning. Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, svenska for
invandrare och sarvux. Forbundet ar ocksa huvudman for regionens larcentra.

3.3.2. Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Norra Vastmanlands samordningsforbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna
rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar,
Hallstahammar och Sala. Ovriga medlemmar i férbundet &4r Region Vastmanland,
forsakringskassan och lansarbetsndmnden i VVastmanland.

Forbundets andamal &r att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som &r i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utféra
ett forvarvsarbete och darigenom stérka sina mojligheter till egen forsérjning.

3.3.3. Vastmanland-Dala Lonenamnd
Véstmanland-Dala 16nendmnd ar en gemensam namnd foér I6nesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden
fullgor de samverkande kommunernas uppgifter inom loneomradet genom att driva en
gemensam l6neadministration.

3.3.4. Hjalpmedelsndmnden
Hjalpmedelsnamnden &r en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan
Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands l&n.

Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa
Hjalpmedelscentrum. Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer med
funktionsnedsattning far tillgang till funktionella och sakra hjalpmedel i ansvaret ingar:

e Inkop av hjalpmedel
e Information och konsultation om hjalpmedel
e Lagerhallning och service av hjalpmedel

3.3.5. Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dessa kan namnas;
Vafab Miljo (sophantering), Forenade Smakommuners forsakrings (FSF) AB,
Kommunassurans Syd foérsakrings AB (KSFAB), Kommuninvest, Vastmanlands Lokaltrafik
(VL), Vastmanlands Kommuner, (VK), Malardalsradet, Intresseforeningen Bergslaget.
Lokala samrad finns for bl. a finskt forvaltningsomrade.
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4. Kommunens vision och mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige ange mal for god ekonomisk hushallning. |
samband med budgetbeslutet faststaller kommunfullméktige dessa mal som bestar av
finansiella mal och verksamhetsmal. Malen redovisas samlat for hela kommunen. De
kommungemensamma malen anger inriktning. De &r uttryck for den politiska viljan och ar en
del av budgetarbetet och styr vad som ska prioriteras.

2016 beslutade kommunfullmaktige om en modell dar méatbara mal skall foljas upp med
nyckeltal (resultatindikatorer) samt andra lampliga matt. Genom malen har
kommunfullmaktige majlighet att folja upp och styra den kommunala verksamheten, pa sa
satt foljer kommunen kraven i kommunallagen. En policy for kommunen antogs februari
2016, den skall vara langsiktig. Figur 3 &r den vision som kommunfullméktige antog 2016.

Yy ’

Z . . " s ,
2 Skinnskattebergs kommun ska i en global vérld véaxa é
g genom att vara en attraktiv kommun att leva och g
é verka i for bade manniskor och féretag. ,/;/
) =

l\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘&“’

Figur 3: Skinnskatteberg kommuns vision antagen av kommunfullmaktige 2014

4.1. Finansiella mal
De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella forutsattningarna och ramarna for den verksamhet som
kommunen bedriver.

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett 6verskott/6kning med
minst 1,5 % av skatteintdkter och generella bidrag. Nettodriftkostnaden inte ska 6ka snabbare
ar inkomstokningen, exklusive tillfalliga statsbidrag. Investeringar ska rymmas inom ett
positivt kassaflode, detta for att sakerstalla en investeringstakt som kommunen klarar utan att
likviditeten paverkas. Lanefinansiering 6kar kassaflodet och ger darmed ytterligare utrymme
inom det finansiella malet.

For 2018 visar arshokslutet ett 6verskott om 13 554 Tkr. dvs 4,9%, vilket innebér att det
finansiella malet har uppnatts for aret. Nettodriftskostnaden 6kade med 3,6%, samtidigt som
inkomstokningen var 4,2% vilket innebar att aven det malet har uppnatts. Kommunens
resultat pa 13 554 tkr i jamforelse med budget gor att kommunen uppnar balanskravet enligt
tabell 0 nedan. Ingen ytterligare avséttning till resultatutjamningsfond kan goras.
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Balanskravsutredning
(tkr)

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel frin resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Tabell 0: Balanskravsutredning

2016

217951
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
21795,1
-6 155,0
0,0
15 640,1
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2017 2018

9440,9 13554,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
9440,9 13554,0
0,0 0,0
0,0 0,0

9440,9 13554,0

4.2. Mal for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommunen redovisa mal som framjar god ekonomisk hushallning i
verksamheterna. Kommunen totalt ska som lagst na balanskravet pa resultatet. For
innevarande ar hade kommunen ett balanskravsresultat pa 4 233 tkr. Under 2018 har malet om
okad egen forsorjning, mal for vard och omsorgsforvaltningen varit det mal som haft storst

effekt pa god ekonomisk hushallning.

4.3. Verksamhetsmal

Kommunen har under féregaende mandatperiod antagit 6vergripande mal samt mal pa
sektorniva. | foreliggande arsredovisning redovisas sektorsmalen under respektive sektor.

4.4. Overgripande mal

Politiken anger genom malen riktlinjen och talar om vad och varfor forvaltningen skall agera

inom de olika forvaltningsomradena.

Under mandatperioden har kommunen haft tva 6vergripande inriktningsmal:

e Attraktiv kommun med n6jda kunder, dvs rétt insats ndr medborgarna behdver den
e Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter inom
kommunen, ska ha méjlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

10



Skinnskattebergs
ﬁ{-l@"ifh'gin

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

Kulturrides o Bergilagesns

4.5. Maluppfyllelse 6vergripande mal
Av Origo Groups medborgarenkét kan en del slutsatser kring maluppfyllelse dras. Kommunen
ligger vad géller n6jd medborgarindex en enhet l&gre &n rikssnittet, ddremot har kommunen
en del omraden dér vi har hog néjdhet detta géller framforallt Raddningstjanst, aldreomsorg,
kultur och fritid samt renhallning. Medborgarenkéten visar en positiv trend sedan matningen
2013 och har ocksa 6kat med fyra enheter sedan méatningen 2016.

Da malet attraktiv kommun inte specificerats ar det svart att uttala sig om malet uppnatts.

Kommunen har genom att lagga fokus pa uppféljning, dialog och annan paverkan pa
entreprendren som har uppdraget att tillhandahalla fiber i stort matt verkat for att alla
byggnader med bostader och verksamheter inom kommunen ska ha mojlighet till
bredbandsuppkoppling, att vi inte ar dar idag ligger utanfor det kommunen kan paverka.

5. Ekonomisk driftsredovisning
5.1. Resultatrakning

Resultatrakningen visar kommunens samtliga intdkter och kostnader. | tabell 1 redovisas
resultat for 2018, dar kostnader och intakter ar sektors och namndfordelade.

DRIFTREDOVISNING 2018

Belopp i tkr Kostnader Intdkter Avvikelse
Budget Jan-Dec Budget Jan-Dec | mot budget
Kommunstyrelsen
Kommunledning 43 795 42 964 435 768 1164
Sektor Kultur och Fritid 11 033 12 101 113 1070 -111
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 6943 7 592 639 1294 5
Sektor Naringsliv och Utveckling 7094 6421 768 820 725
Sektor Teknik och service 87 078 86 450 75 352 76 364 1640
Sektor Barn och utbildning 92 375 99 996 6 294 13 370 -545
Sektor Vard och omsorg 124 265 139 338 33 445 45 081 -3 437
Kommunstyrelsen totalt 372 583 394 863 117 045 138 767 -558
Miljé- och Byggnadsnamnd 3871 3478 865 1465 993
Revision 492 454 0 0 38
Valnamnd 450 305 160 115 100
Overférmyndaren 1278 578 500 16 216
Summa 378 674 399 678 118 570 140 363 789

Tabell 1: Driftsredovisning Skinnskattebergs kommun 2018

11
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Né&r kostnader och intakter &r faststallda behdver justeringar for bl.a. interna intékter och ett

antal kostnadsposter géras innan det justerade beloppen l&ggs in i den slutliga
resultatrakningen. Tabell 2 visar dessa justeringar for 2018.

VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:

skall innehalla interna poster:

Justering av intékter och kostnader da dessa i resultatrakningen e;j

Intékter
Avgar interna intakter

Verksamhetens intakter i resultatrakningen

Kostnader

Avgar:

- kapitalkostnader

- avskrivningar

- interna personalférsakringar
- intern KP-pension

- dvriga interna kostnader
Faktiska personalférsakringskostnader
Pensionsutgifter

Férandring pensionsskuld
Pensioner individuell del

Verksamhetens kostnader i resultatrakningen

Budget Bokslut
118 570 140 363
-41 755 -49 692
76 815 90 671
378 674 399 678
-14 821 -3 336
-11 270

-49 257 -44 870
-5 200 -5 495
-41 755 -49 692
45 000 41830
5200 6 622
244 828

6 827 7 681
324 912 341 976

Tabell 2: Bokslutsmassiga justeringar.
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Arsredovisning och bokslut 2018

SklﬂﬂSka Skinnskattebergs kommun
mun Antagen i KF 2019-06-03 §38
by -Lru.r.»u,o(;r i Bergslages. Diarienr: 2019-344-101

Tabell 3 visar total resultat for 2018, samt bokslut 2017. | denna tabell ar kostnader och
intakter sammanslagna for hela kommunen.

RESULTATRAKNING 2018

Not Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2018 2018

Intakter 1 91724 76 815 90 671 13 856
Kostnader 2 -334 328 -324 912 -341 976 -17 064
Avskrivningar 3 -10 995 -11 500 -11 270 230
VHT NETTOKOSTNADER -253 599  -259 597  -262 575 -2 978
Skatteintakter 4 194 457 198 299 197 377 -922
Generella statsbidrag o utjamning 5 69 450 66 131 79182 13 051
Finansiella intakter 6 412 900 367 -533
Finansiella kostnader 7 -1 279 -1 500 -797 703
Resultat fore extraordindra poster 9 441 4233 13 554 9 321
Extra ordindr intakt/kostnad
ARETS RESULTAT 9 441 4233 13 554 9 321
Overskott enligt budget/resultatréakningen 3,6% 1,6% 4.9%

Tabell 3: Resultatrédkning Skinnskattebergs kommun 2018.
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Arsredovisning och bokslut 2018

Skinnskatte bﬁfﬁg Skinnskattebergs kommun
LN un Antagen i KF 2019-06-03 §38
T Kulturriket i Bergslagen Diarienr: 2019-344-101

5.2. Balansrakning
Balansrakningen ska i sasmmandrag visa alla tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder
pa balansdagen. Tabell 4 visar balansrakning for 2018 samt 2017.

BALANSRAKNING 2018

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 181 656 174 237
Maskiner och inventarier 10 17124 16 623
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 33 239 33139
Aktier och andelar 12 6 489 3709
Langfristiga fordringar 13 1048 1048
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2192 2 307
Summa anldggningstillgangar 241 748 231 063
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 0 0
Fordringar 15 20 058 18 120
Kassa och bank 110 388 104 077
Summa omsattningstillgangar 130 446 122 197
SUMMA TILLGANGAR 372194 353 260
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
RUR 13 051 13 051
&vrigt eget kapital 227 163 217 722
arets resultat 13 554 9441
Summa eget kapital 253 768 240 214
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 17 7 559 6 541
Summa avséattningar 7 559 6 541
SKULDER
Langfristiga skulder 18 44 568 46 185
Kortfristiga skulder 19 66 300 60 321
Summa skulder 110 868 106 506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 372194 353 261
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséattningarna 90 695 97 156
Léneskatt for pensionsférpliktelser (24,26%) 22 003 23 570
Qvriga ansvarsférbindelser 20 10 215 10 244
122 913 130 970

Tabell 4: Balansrékning 2018 for Skinnskattebergs kommun
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5.3. Kassaflode

Arsredovisning och bokslut 2018

Skinnskattebergs kommun

Antagen i KF 2019-06-03 8§38

Diarienr: 2019-344-101

Kassaflode visar kommunens inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod.
Kassaflodesanalys visar forandringen i likvida medel under aret. Tabell 5 visar kassaflode for

kommunen under 2018.

KASSAFLODESANALYS 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1
Medel fran verksamheten fére
férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid &rets slut

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 1
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for reavinst/férlust

Justering avsatt till pensioner

Justering for dvriga avsattningar

Justering fér upplésning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for dvriga ej likv.paverkande poster

Redovisning Redovisning
2018 2017
13554 9441
12 858 10 494
26 412 19 935
-1 938 12 802
0 0

5979 411
30 453 33148
-19 778 -11 879
0 0

-2 880 -435
0 20

0 0

-22 657 -12 294
0 0

-1 485 -1 370
-1 485 -1 370
0 -886

0 -886

6 311 18 598
104 077 85479
110 388 104 077
11 270 10 996
587 0
1018 -375
-132 -242
115 115

0 0

12 858 10 494

Tabell 5: Kassaflode Skinnskattebergs kommun 2018.
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5.4. Investeringsredovisning
En investering raknas inte som en driftkostnad eftersom det ar en kostnad av engangskaraktar.
En investering finansieras antingen med lan fran externa langivare som exempelvis banken
eller fran kommunen sjélv. De kostnader som uppstar i samband med rantebetalningar och
vardeminskning pa investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket &r en driftkostnad. Tabell 6
innehaller budget, utfall och avvikelse géallande kommunens investeringar 2018. Forklaring
till avvikelserna gors under sektors niva i denna arsberattelse.

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

Investeringsbudget 2018
Budget Redovisat| Avvikelse | Beslut om dndringar
2018 | Jan-Dec helar mot ursprungsbudget
KOMMUNLEDNING
Inventarier kommunhuset 100 0 100
SEKTOR NARINGSLIV OCH UTVECKLING
Serverutrustning och IT-infrastruktur 300 140 160
SEKTOR KULTUR OCH FRITID
Skyltning kulturminne 20 14 6
Kulturskola fornyelse instrument 40 27 13
Inventarier kulturhuset 30 24 6
Ljudanl&ggning sporthallen 100 98 2
Tyst avd. pa biblioteket, samt zon fér kommunikation 30 30 0
Filmduk, projektor och ljud till bibliotekets utstéllningsavd. 20 0 20
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
Raddningsfordon 600 600 0
Transportfordon 300 309 -9
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Férskolan
Maobler allman upprustning 50 49 1
Sparkcyklar/lekutrustning utomhusmiljén 50 36 14
Altantak Forskolor 800 234 566 KS Dnr 2018.0422.101
Inkép av ITK-material 150 302 -152 KS Dnr 2018.0422.101
Férvaringsutrymmen utegardar 100 65 35 KS Dnr 2018.0784.101
Solskydd farskolor 100 295 -195 KS Dnr 2018.0422.101
Skolan
Mabler allmén upprustning 50 0 50
Klockarbergsskolan; utokning lokaler 1650 1105 545 KS Dnr 2018.0784.101
Lekutrustning utomhus 75 40 35 KS Dnr 2018.0422.101
Inkép av ITK-material 450 362 88 KS Dnr 2018.0422.101
Lekstéllningar Klockarbergsskolan 700 343 357 KS Dnr 2018.0784.101
Forvaringsutrymmen utegardar 250 97 153 KS Dnr 2018.0784.101
Solskydd Klockarbergsskolan 300 94 206 KS Dnr 2018.0784.101
SEKTOR VARD OCH OMSORG
Maskiner till alltjénst 100 100 0
Inventarier dldreomsorgen 100 94 6
Inventarier LSS-boende 100 0 100
Inventarier administration 50 50 0
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
Projektering och byggnation nytt miljiovanligt bostadshus 1000 121 879
Projektering och byggnation ny brandstation 1500 87 1413
ALLMANNA ARBETEN
Inkép av staédmaskiner 167 0 187 KS Dnr 2018.0126.101
Maskiner och verktyg GS 300 305 -5
Ra&jning enl. skogsbruksplan 500 418 82
Cykelvagar 350 0 350
Belysningssystem gator och cykelvagar 100 42 58
Belysning busshallplatser 600 0 600
Byte kulvert fran hemgarden till befintliga andra UC 3000 3047 -47 KS Dnr 2018.0373.042
Masbo IP 500 776 -276
Multisportarena gummimatta 213 234 -21 KS Dnr 2018.0126.101
Anpassningar kring busshallsplatser 301 9 292
CENTRALKOK
Utbyte kéksutrustning 440 396 44 KS Dnr 2018.0126.101
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Bruksvérdeshdjande upprustningar reinvestering av fastigheter 6223 4 660 1563 KS Dnr 2018.0434.042 /
KS Dnr 2018.0126.101
D kattefir ade investeringar 21809 | 14 603 7 206
BOSTADER
Bruksvardehdjande renovering av badrum och kok i lagenheter 6322 5001 1321 KS Dnr 2018.0434.042 /
enligt avtal med hyresgéastféreningen KS Dnr 2018.0126.101
VA
Reservvattenverk/ledning Riddarhyttan 11 000 173 10 827
D avgifts och taxefinansierade investeringar 17 322 5174 12 148
Summa investeringar 39131 | 19777 19 354

Tabell 6: Investeringsbudget Skinnskattebergs kommun 2018
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5.5. Engangssatsningar 2018
Politiskt beslut gallande vad det generella statshidraget, avseende vélfardsmiljarderna fran
regeringen ska anvandas till i Skinnskattebergs kommun. Under perioden maj — september
beslutades att stoppa verkstallighet av icke paborjade engangssatsningar. Av det beslutade
beloppet pa 6 891 tkr utnyttjades 3 508 tkr enligt tabell nedan. | stora drag var det framst
satsningarna pa extra medel NVU, HR-stod, detaljplaner, digitalisering VoO, och
kartlaggning VA-néat som hade storre differenser mot planerat. | tabell 7 nedan visas

engangssatsningarna under 2018.

Engangssatsningar 2018

IT-system (arende/diarie, Adato)

Extra medel NVU

HR-stdd under 2018

Utvecklingsmedel for byalagsprojekt
Ljudanlaggning stora sammantradesrummet
Projektanstalld Sture verksamhetsutv.
Forskolechefsrekrytering

Fortbildning barn och utbildning
Skolcoach - resurs utanfor klassrummet
Tva réatters i skolan

Projektanstalld digitalisering inom VoO
LSS-dagverksamhet

Akvarium
Integrationsvht; sprakpraktikplatser, inredning
m.m.

Kartlaggning VA-néat

IT-system VA

Vindskydd boulebanor
Uppgraderad tillganglighetsplan
Forstudie bostader smedjan
Detaljplaner

Vandringsleder, upprustning
Biblioteket RFID
Overférmyndaren- arvode
Summa

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

Budget
500 000
230 000
300 000
100 000

50 000
500 000
350 000
100 000
500 000
180 000
450 000
600 000

20 000

50 000

1 300 000
500 000
100 000
100 000
200 000
500 000
150 000
90 000
21 000

Utfall
416 569
0

0

99 200
25209
310 941
275676
57 652
569 588
43 084
0

395 685
15874

31711
708 832
173 621

37 737

0

105 710
0

112 164
107 380
21 000

6 891 000 3507 633

Tabell 7: Visar engdngssatsningar 2018
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5.6. Noter till resultat- och balansrakning
Tabell 8 innehaller noter till resultat- och balansrakningarna, dessa utgor stod till den externa
redovisningen.

NOTER TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

NOTER RESULTATRAKNING
Not 1 Verksamhetens intakter 2018-12-31 2017-12-31

Specifikation dver verksamhetens intakter:

Namndrelaterade intakter 140 363 139 762
Avgar interna intakter -49 692 -48 038
Summa verksamhetens intakter 90 671 91 724

Not 2 Verksamhetens kostnader

Specifikation dver verksamhetens kostnader:

Namndrelaterade kostnader 399 678 391 670
Personalférsakring och pensionering 6 595 7 443
Avgar kalkylerade kapitalkostnader -14 606 -16 747

interna kostnader -49 692 -48 038
Summa verksamhetens kostnader 341 976 334 328

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningarna utgérs av planenliga avskrivningar. De beraknas pa anlaggningarnas
anskaffningsvarden.

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 980 8 388
Maskiner och inventarier 2290 2 607
Summa avskrivningar 11 270 10 996

Not 4 Skatteintakter
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Preliminara skatteintakter

Preliminar avrakning 2018, korrigering
Preliminar avrakning 2017, korrigering
slutavrakning 2017, korrigering
slutavrakning 2016, korrigering

Summa skatteintakter

Avrakningsbelopp per invanare

Preliminar avrakning 2018 (2017)
Slutavrakning 2017 (2016)

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Utjamningsavgift LSS
Strukturbidrag

Regleringsavgift
Fastighetsavgift

Generellt flyktingbidrag
Ersattning hojda sociala avgifter

Summa
Not 6 Finansiella intakter

Réantor medelsplacering
Utdelning fonder
Ovriga ranteintakter

Summa finansiella intdkter
Not 7 Finansiella kostnader

Indexupprakning Citybanan

Rantor pa lan

Ovriga rantekostnader

Réantor pa pensionsskulden

Reaforlust pa finansiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsavgifter

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

198 301 195 127
-654 0
-270 0

0 -908

0 237

197 377 194 456
-61 -204
-147 53
51 963 52 792
14 173 7916
-5 955 -9 382
1751 1763
695 -43
10 258 8 885
6 297 7519
0 0

79 182 69 450
159 16
100 94
108 302
367 412

0 0

440 868

6 142

128 131

0 0

223 138
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Summa finansiella kostnader

NOTER BALANSRAKNING
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden

Sammanlagt varde

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

797

1279

2018-12-31 2017-12-31

433 532

0 0

0 -99

0 0

433 433
-433 -433

0 0

0 0

0 0

-433 -433

0 0
352431 342 227
12 933 10 224
-2 938 -20
4 027 0
366 454 352431
-176 986 -168 592
2376 -6

0 0

-8 980 -8 388
-183 590 -176 986
-1 208 -1 208
0 0

-1 208 -1 208
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Sammanlagt varde

Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden

Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Sammanlagt varde

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KPA Etisk Bland 2
Penningmarknadsfond
Réandefond Pension

Sammanlagt varde

Not 12 Aktier och andelar
Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest forlagslan
Forenade Smakommuners Forsakringsbolag

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

181 656 174 237
4776 3879
55 597 53 838
6 844 1754
-60 6

-4 027 0
58 354 55 597
-38 975 -36 368
34 0

0 0

-2 290 -2 607
-41 231 -38 975
0 0

0 0

0 0

17 124 16 623
14 339 14 261
9335 9335

9 566 9544
33 239 33 139
1 1

3134 354
700 700
2300 2300
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Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Inera

Vastmanlands lans foretagsférening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tréa
Bergslagskraft

Summa
Not 13 langfristig fordringar

Vid arets borjan
Utlaning under aret

Sammanlagt varde
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering citybanan

Utgaende varde
Not 15 Fordringar

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Kundfordringar

Moms

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa
Not 16 Eget kapital
Eget kapital uppgar till 253 768 tkr 20181231

Ingaende balans

Periodens resultat
o6ronmarkning pensioner
oronmarkning utvecklingsmedel
oronmarkning digitalisering
o6ronmarkning Kommuninvest

Omklassificering fordran VA-abonnenter

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

300 300
42 42

1 1

1 1

10 10
6489 3709
0 0

1 048 1 048
1048 1048
2 884 2 884
-692 -577
2192 2 307
1598 3198
6 546 6 183
3872 1833
1874 2 086
6 168 4 819
20 058 18 120
226 096 219 453
13554 9441
9799 8 000
3319 3319
1 000 0
0 0

0 0
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Omklassificering VA-fond
Omklassificering Renhallningsfond

Not 17, Avsattning for pensioner

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

0 0
0 0

253 768 240 213

| balansrékning har upptagits 7 559 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har beraknats

av

KPA. Aktualiseringsgrad 95%. Penssionsskulden bestar av:

Pensionsskuld 1998 - 2018-12-31
Loneskatt (24,26%)
Pensionsskuld NVU 1998-2018

Summa pensionsskuld

Ingdende avsattning

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsuppréakning
Arets utbetalningar

Forandring av loneskatt

Sankning av diskonteringsrantan
Slutbetalning FAP

Arbetstagare som pensionerats
Nya efterlevandepensioner

Ovrigt

Forandring pensionsavséattning NVU

Utgaende avsattning
Overskottsfond hos KPA

Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest
Investeringsbidrag Folkhdgskola
Invvesteringsbidrag Vattenhjul

Anpassningsbidrag Folkhdgskolan

Summa langfristiga skulder

3991 3389
968 822

2 600 2 330
7 559 6 541
6 541 6 919
673 0
90 131
-240 -34
146 -68

0 0

0 0

0 0
224 0
-145 -386
270 -21

7 559 6 541
725 773

2018-12-31 2017-12-31

41 215 42 700
1700 1700
597 682

1 056 1103
44 568 46 185
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Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld, ett ars amort. 1510 1510
Leverantorsskulder 11 225 13 296
Personalens skatter och avgifter
Personalens kallskatt 3181 3018
Arbetsgivaravg. 3692 3535
Semesterloneskuld 10 656 10 083
Forutbetalda intakter 12 105 8 417
Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld 413 0
Augusta Schwans donation 136 0
Hernfrid Barks kulturstip 136 136
Broderna Rahms trivselfond 172 175
Komp utv fond Kommunal 199 199
Ovriga kortfristiga skulder 793 604
Utvecklingsmedel 1102 1 352
VA-fond 1402 650
Upplupna kostnader 11 844 9 099
Upplupen pensionskostnad 7 282 7716
Mervardesskatt 451 532
Summa kortfristiga skulder 66 300 60 321
Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser
Vafab miljo 10 188 10 188
SBAB 28 39
Boverket 0 17
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 10 215 10 244

Tabell 8: Noter till reultat- och balansrékning Skinnskattebergs kommun 2018

5.7. Redovisningsprinciper
Kommunen foljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning. Nedan foljer en kort beskrivning av nagra vasentliga principer som paverkar
bokslut och redovisning.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos
géllande det definitiva utfallet for 2017 och en preliminér for 2018. Hansyn har tagits till
slutavrakning 2017 av kommunalskatten.
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Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radets for kommunal redovisning
rekommendation.

Upplupna intakter hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och belastar ratt ar.,
tex for statsbidrag, hyror och avgifter har periodiserats.

Kostnader
Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har
skuldbokforts och belastar ratt ar t ex for el, varme, vatten, sopor och avgifter for datasystem.

Upplupna kostnader hanforliga till redovisningsaret har skuldbokforts och belastar ritt ar.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad
overtid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterléneskulden som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulden justeras och bokfors varje manad som I6pande rutin i
samband med periodslut.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen. Periodisering har skett genom att skuld till riksforsakringsverket for
aret har bokats upp.

Avskrivningskostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade utnyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exkl. eventuellt restvarde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende projekt gors inga avskrivningar. Pa nya anldggningsobjekt
tillampas komponentavskrivning. Avskrivningstiderna ar mellan 3-50 ar. Under 2018 har
internrantan varit 1,75 %. Belopp med mindre avskrivningstid dn 3 ar och till ett varde av ett
halvt basbelopp tas som driftkostnad. Avskrivning utfors som I6épande rutin vid varje
periodslut.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag
samt VA-anslutningsavgifter och efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
pabdrjas vid den tidpunkt som anlaggningen tas i bruk.

Avséttningar
Citybanan baseras pa kostnadsfordelning fran 2008 mellan kommunerna i lanet och
landstinget. Avsattningen indexuppraknades varje ar.

Pensionskostnader

Intjanade pensionsformaner for 2017 har beraknats av KPA och bokforts som avsattningar i
2018 ars redovisning och klassificeras som omsattningstillgang. Loneskatt pa
pensionsskulden har bokforts som avséattning i redovisningen. Intjanade pensionsformaner
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser.

Ndgra garantipensioner finns ej. Kommunalradets visstidspension ingar i pensionsskulden.

Intjdnade pensioner som avsétts till individuell del har kostnadsberaknats och redovisas som
kortfristig skuld, vilka betalades i mars.
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Ansvarsforbindelsen for framtida pensioner har delvis, ca 40%, investerats i fonder via

Swedbank.

5.8. Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal
Nyckeltal

Antal innevanare den 31/12

Nettokostnadernas andel av skatte-
intakter och gen.statsbidrag i %

Arets resultat i rel. till omsattning(bruttodrift)
Personalkostnad i % av bruttokostnad

Tot. Utbildningskostnad i % av
personalkostnad

Investeringar i % av bruttokostnad
Lokalkostnader i % av bruttokostnad
Nettokostnad per innevanare

Skatteintakter och generella bidrag
per innevanare

Anlaggningstillgangar kr per invanare
Omséttningstillgang kr per innevanare
Totala tillgangar per innevanare
Laneskuld per innevanare

Laneskuld i % av anl.tillgangar

Soliditet (ek/tot.kap)

2015
4444

94,8

3,7

)

55,8

6,3
8,0
49069

51733

50177
26655
77403
10588

20,8

59.4

2016
4429

91,3

6,50

56,2

0,7

4,55
7.5
53804

58935

51903
26282
78114
10291

19,8

66,6
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2017
4431

96,1

2,8

’

58,5

’

0,7

3,55
7.7
57233

59559

52147
27578
79725
9977
19,1

68,0

2018
4420

94,9

4,0

60,5

0,3

5,8
8,0
59406

62570

54694
29513
84207
9666
17,7

68,2

Tabell 9: Finansiella nyckeltal for Skinnskattebergs kommun

Diarienr: 2019-344-101
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5.9. Personalredovisning

Skinnskattebergs kommun hade under 2018 totalt 403 medarbetare, motsvarande 351,52
heltidstjanster, motsvarande siffra 2017 var 343,74.

Personalens sammansattning

Av samtliga anstallda ar 73% kvinnor, motsvarande andel 2017 var 69%. Knappt 20% av
kommunens anstallda &r Gver 60 ar, den storsta gruppen tillhor aldern tillhor gruppen 50-59
ar, dar ar andelen drygt 30%.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt har minskat fran 5,68 % under 2017 till 5,52% under 2018. Aven
langtidssjukskrivningarna har minskat och gatt fran 37,52% till 31,10%. Dock har
kostnaderna for sjukfranvaron okat eftersom korttidssjukfranvaron ékat och den belastar
arbetsgivaren t.0.m. dag 14 i sjukskrivningsperioden.

Kommande pensionsavgangar

Under 2018 uppnadde 6 personer pensionsalder motsvarande siffra for 2019 ser ut att bli 8
personer. Av dagens tillsvidareanstallda kommer 47 personer uppna pensionsalder fram till
2023, motsvarande siffra var 2017, 63 personer.

Antal anstéllda per sektor/avdelning, 2018-12-31

Omréknade
Kvinnor Mén Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, tillsvidare 71 1" 82 77,80
Sektor barn och utbildning, visstidare 36 10 46 39,65
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 2 3 5 4,75
Ekonomiavdelningen, visstid 0 0 0 0,00
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 6 1 7 6,80
Kansli- och personalavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Kommunchef, tillsvidare 1 0 1 1,00
Kommunchef, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 4 3 7 6,20
Sektor kultur och fritid, visstidare 5 2 7 4,38
Miljé- och byggnadsavdelning, tillsvidare 3 1 4 3,60
Miljé- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor naringsliv och utveckling, IT, tillsvidare 2 4 6 6,00
Sektor néringsliv och utveckling, IT, visstidare 1 2 3 2,80
Sektor samhallsskydd och beredskap, tillsvidare 0 25 25 1,50
Sektor samhallsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor Teknik och service, tillsvidare 26 24 50 48,19
Sektor Teknik och service, visstidare 2 2 4 3,10
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 118 15 133 125,31
Sektor vard och omsorg, visstidare 17 6 23 20,44
Totalt 294 109 403 351,52

Tabell 10: Antal anstallda

Antal arsarbetare 2014-01-01--2018-12-31

2014 2015 2016 2017 2018
Tillsvidare 257,18 24422 264,98 278,82 281,15
Visstid 37,95 66,11 75,6 64,92 70,37

Tabell 11: Antal arsarbetare
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Sysselséttningsgrad och kdn (%)

120

100 H

OHeltid

60 DODeltid

20 37
23

Kvinnor Man

Aldersférdelning i (%)

Aldersfordelning i (%) 2018 2017 2016 2015 2014
-29 11,02 8,89 11,70 9,22 59
30-39 16,80 14,02 13,30 14,12 12,42
40-49 22,83 22,37 21,28 23,63 24,53
50-59 30,45 30,73 31,65 30,84 31,68
60- 18,90 23,99 22,07 2219 25,47

Tabell 12: Aldersférdelning och kén

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen
om kommunal redovisning 2010-2017 (%)

Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid
Darav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer)
Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid
Sjukfranvaro man, i proc av tillg arbetstid
Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre
Sjukfrénvaro aldersgrupp 30-49 ar
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller &ldre

Tabell 13: Obligatoriskt redovisad sjukfranvaro

Kostnader fér sjukfranvaro (tkr)

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Sjuklon 2716 2398 2296 1898 1889 1668
PO 1064 919 880 730 727 675
Total 3780 3317 3176 2628 2616 2343

Tabell 14: Kostnader for sjukfranvaro
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6. Kommunstyrelsens
verksamhetsredovisning

| kommande rubriker redovisas verksamheterna och deras resultat. Har anges uppdrag, mal
och maluppfyllelse samt kommentarer till avvikelser mot budget och mal. For
kommunledningen galler tabell 15, for 6vriga sektorer och ndmnder anges resultattabeller
under respektive rubrik.

6.1. FOrvaltningsberattelse
| foreliggande arsredovisning ligger arsredovisningen av kommunens verksamheter under
respektive sektor.

Mandatperiodens sista ar praglades givetvis av hostens val. Efter valet kom en langre period
av politiska samtal innan styret av kommunen blev klart for kommande mandatperiod. Det
oklara valresultatet dels pA kommunniva, men framforallt pa riksniva fick paverkan pa
forvaltningens arbete. Detta gallde framst arbetet med budget ar 2020. Det saknades under
hela hosten tydliga svar pa framférallt kommande statshidrag, bade generella och riktade.

Under varen sade kommunchefen upp sin tjanst, en rekryteringsprocess startades i samverkan
med kommunledning och kommunstyrelse. Under tiden rekrytering pagick fungerade
sektorchef for vard och omsorg som tillférordnad kommunchef. En ny kommunchef tilltradde
i september. Personalchefen sade upp sin tjanst under varen och en ny tilltradde under hosten.
Under hosten sade ocksa beredskapssamordnaren upp sin tjanst, en ny rekryterades och fanns
pa plats i november.

| oktober fransade sig forvaltningschefen for Miljo och bygg sitt chefsférordnande. Under
rekryteringstiden fungerade kommunchefen i rollen forvaltningschef for enheten. En ny chef
installerades 7 januari 2019.

De relativt stora forandringarna i kommunledningens sammanséttning fick en viss paverkan
pa organisationen, vilket framst har uttryckts i avsaknad av styrning och ledning.

6.2. Kommunledning
Inom ramen for kommunledningens resultat ingar ett antal verksamheter, avdelningar,
enheter, bada politiska och forvaltningsledda. Dessa ar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, samverkansorganen som beskrivits tidigare, personal och kansliavdelning,
ekonomiavdelning, kommunchefens administration. Verksamheterna bidrar genom styrning,
samordning, service och stod till att skapa forutsattningar for évriga verksamheter att na
samtliga mal.
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6.2.1. Kommunfullmaktige
Kommunfullméktiges kostnader omfattar arvoden, personalomkostnader och évriga kostnader
for fortroendevalda. Ingen berékning av forlorad arbetsfortjanst gors, da sammantradena ar
forlagda pa kvallstid. Kostnaderna fordelas pa sammantraden enligt arsplan, justeringar,
externa arsmaéten/stammor, fasta arvoden, information/utbildning temaméten, utbildning for
KF, utbildning for presidiet, arbetsmoten, mdten med revisorerna och méten med
gruppledarna. Ovriga kostnader ar kurs- och konferensavgifter, forelasare, logi, resor,
fortaring, representation, abonnemang, material, minnesgavor, lokalhyra m.m.

6.2.2. Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens kostnader omfattar arvoden, forlorad arbetsfortjanst, personalkostnader
och dvriga kostnader for fortroendevalda. Kostnaderna fordelas pa fasta arvoden,
sammantraden enligt arsplan, sarskilda beredningar och planeringsmaéten, justeringar,
sammantraden med kommunalt samradsorgan och samverkande organisationer,
kurs/konferens/studiebesdk och externa arsmoten/stammor. Ovriga kostnader ar kurs- och
konferensavgifter, forelasare, logi, resor, telefon, IT, fortaring, representation, abonnemang,
material, lokalhyror med mera.

I budget for kommunstyrelsen finns &ven kostnader for kommunalt partistdd, kostnaderna
beraknas pa partistod med grundstod 20 000 kr per parti och mandatstod med 4 000 kr per
mandat i fullméktige.

6.2.3. Extern samverkan
Kostnaderna avser olika typer av avgifter och bidrag till organisationer dar kommunen &r
medlem, och bestar av medlemsavgifter, organisationsbidrag och projekthidrag till
kommunforbund samt till féreningar och andra organisationer.

Organisationer som debiteras detta konto ar fér narvarande SKL, Coompanion Vastmanland,
Malardalsradet, Smakoms vanforening, Kvinnojouren Frida, Intresseféreningen Bergslaget,
Forbundet Agenda 2030 i Vastmanland, Kriscentrum for mén i Vastmanland,
Brottsofferjouren i Vastmanland, Tjejjouren Athena, Arkiv Vastmanland, Leader Bergslagen,
BRIS, Luftvardsforbundet i Véastmanland, Bergskraft, Patientnamnden i Regionen, Citybanan
och Gemensamma ndmnden for hjalpmedelsverksamhet.
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6.2.4. Kommunchefens administration
Kostnaderna avser l6nekostnader, kostnader for representation, samverkan med andra
myndigheter, kostnader for kommunchefens ledningsgrupp samt kostnader for
forvaltningsutveckling.

Driftbudget (tkr)

Bokslut Budget |RedovisafAvvikelse
2017 2018 | Jan-Dec| Helar

Intakter 1 066 435 768 333
Kostnader -42 657| -43795| -42 964 831
Extra statsbidrag 2018 1 030
Nettokostnad -41 591| -43 360| -42 196 2194
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter
Nettoinvestering 0 0 0 0

Tabell 15: Kommunledning

6.2.5. Kommentarer till avvikelser mot budget
Intékterna forvéntades bli avsevart lagre 2018 jamfort med 2017 eftersom
migrationsersattningen forvantades sjunka. Dock visade det sig att Migrationsverket “slapade
efter” med utbetalningar och saledes fick vi hogre utbetalningar 2018 &n budgeterat.

Att kostnaderna varit lagre dn budgeterat forklaras dels av att det har blivit en lagre erséttning
till Kollektivtrafiken eftersom en linje upphdrde under aret, dels att Ionekostnader varit lagre
da bl.a. kommunchefstjansten och personalchefstjansten varit vakant nagra manader under
aret.

6.2.6. Personal och kansliavdelning
Antal arsanstallda: 6,8 tjanster, fordelade pa 7 medarbetare.

Ansvarsomrade: Utgora centrala resurs for personalfragor. Stodja chefer i personalfragor
samt tillse att kommunen som arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys. Ansvara for
strategiska personalfragor som ledarutveckling och kompetensforsorjning. Till uppdraget hor
aven kommuncentrala férhandlingar och samordning av l6nedversynen i kommunen.

Kansliets uppdrag avser reception, handlaggning Overférmyndaren, post och diarium,
arendehantering, centralarkiv, allmanna val, samt svara for sekreterarskap for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och fyra arbetsutskott. | uppdraget ingar ocksa
administrativt stod till kommunfullmaktiges beredningar.
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Verksamhetsberéattelse 2018

Kompetensforsérjning

Kommunen har under 2018 haft stora svarigheter att rekrytera sjukskoterskor, forskolldrare
och vissa grundskollérare och tittar darfor pa olika flexibla formaner som kan erbjudas vara
medarbetare, utdver en skélig 16n.

For att sakra upp vara framtida chefsrekryteringar jobbas det aktivt med att hitta talanger i
organisationen och da aven skicka dem pa Aspirantprogrammet. Aspirantprogrammet ar ett
ettarigt program for de medarbetare som vill prova pa eller kdnner sig mogen att ta nasta kliv
och bli chef/ledare. Under 2018 hade Skinnskattebergs kommun tva platser i
Aspirantprogrammet.

Sommaren 2018 var det 47 st ungdomar som fick maojlighet att fa prova pa att arbeta i
kommunen i form av feriearbete. Utvarderingen visade ett gott resultat med ndjda
feriearbetare som ser sig som potentiella medarbetare i kommunen.

Till detta anstélldes en feriekoordinator, vars framsta uppgift var att samordna och
administrera ferieplaceringarna.

Pa varje arbetsplats fanns utsedda handledare for feriearbetarna. Dessa handledare fick dven
kortare handledarutbildning.

Under hosten har Skinnskattebergs kommun tecknat ett anslutningsavtal med CSN. Genom
detta far kommunen ett verktyg att ge fler arbetsldsa chansen att utbilda sig for att de lattare
ska komma ut pa arbetsmarknaden. Kommunen har i och med detta avtal tillsatt en
behorighetsadministrator for studiestartstod.

Arbetsmiljo

Kommunen arbetar aktivt med att frdmja en god arbetsmiljo. Framst genom kommunens
samverkansavtal med de fackliga parterna, dar malsattningen ar att samverkanssystemet ska
ge forutsattningar for positivt arbetsklimat, god hélsa och en arbetsmilj6 dér inflytande,
delaktighet och utveckling &r en réattighet for alla medarbetare. Kommunen erbjuder samtliga
medarbetare ett arligt medarbetar- och lonesamtal samt hélsoframjande friskvardsaktiviteter i
form av friskvardstimme, samt friskvardspeng. Totalt har14 % av medarbetarna anvant
friskvardsbidraget under 2018.

GDPR
Samtliga medarbetare fick under borjan av aret utbildning i GDPR. Det ar inkopt en
vidareutbildning i form av webbutbildning for att kunna bygga pa med utbildning i amnet.
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Overgripande méal 2018

e Bidratill 6kad attraktivitet och starkt arbetsgivarvarumarke for att mojliggora
kommunens férmaga att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och ledare for organisationens nuvarande och framtida
behov.

e Genom kompetens och ett gott bemotande tillhandahalla god service till
kommuninvanare samt forvaltningens olika sektorer och avdelningar

e Tillse en rattssaker myndighetsutdvning och handldggning av avdelningens &renden.

Maluppfyllelse 2018

Inga matverktyg har funnits for 6vergripande mal, dock har enheten arbetat med aktiviteter
for att ga mot malen av vilka kan namnas.

e Pa de flesta rekryteringsméassor som anordnas i lanet finns HR representerat for att
visa pa vad vi som arbetsgivare kan erbjuda.

e | oktober anordnades en introduktionsdag for alla nyanstallda. Dagen bdrjade med
information fran kommunstyrelsens ordférande, kommunchefen och samtliga
sektorchefer. Efter lunch anordnades en rundtur med buss dér deltagarna fick bestka
sevardheter i kommunen. Enligt utvarderingen var deltagarna néjda med dagen.

e Under hostens arbetsgivarforum var den nyantagna personalpolicyn i fokus. Inbjudna
till detta var forutom kommunens alla chefer dven fackliga representanter fran centrala
samverslansgruppen. Dagen agnades at diskussioner och grupparbeten om hur vi ska
implementera personalpolicyn ute i vara verksamheter. Hur den ska bli ett levande
dokument for att vara medarbetare ska trivas pa sin arbetsplats, kdnna delaktighet och
vara goda ambassaddrer for Skinnskattebergs kommun.

e | slutet av november 2018 uppgraderades drendehanteringssystemet EDP till EDP
Vision. Under en vecka i december genomférdes utbildningar i systemet for
systemforvaltare, registratorer, samt handlaggare pa miljo- och bygg.
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6.2.7. Ekonomiavdelning
Antal arsanstallda: 4,75, fordelat pa 5 medarbetare.

Ansvarsomrade: Hanterar l6pande redovisning, budget/plan och finansforvaltning. Utéver
I6pande arbete stodjer funktionen kommunstyrelsen och férvaltningens ledning och verksamhet i
ekonomiska fragor. Funktionen upprattar manads- och delarsrapporter, arshokslut och
stiftelseredovisning.

Verksamhetsberéattelse 2018

Det stora arbetet utanfor ordinarie l6pande verksamhet har varit att férbereda och rigga vara
system for att hantera E-fakturering. Vidare har ett system for interndebitering tagits fram och
implementerats. Under aret avslutades ocksa arbetet med komponentredovisning av
anlaggningstillgangar, vilket innebar att vart resultat battre speglar de faktiska tillgangar vi
har.

Overgripande mal 2018:

Ekonomiavdelningens mal &r att stodja politiken och verksamheterna med
ekonomiprocesserna, d v s budget och uppféljning. Det 6vergripande malet ar att tillse att
redovisning skots lagenligt enligt kommunal redovisningslag. Tillse att resursférdelning i
budget skéts enligt det kommunala balanskravet. Aven effektiviseringar ar en del av
hushallande av resurser for kommunen.

Maluppfyllelse 2018

e Har kontinuerligt redovisat matt och matetal for sektorerna
Infort ny modul for interndebitering

Kvalitetssakrat rakenskapssammandraget genom motpart
Kvalitetssakrat inkassoprocessen

Kontroll av leverantdrsregister avseende organisationsnummer
Skapat rutin for swish betalningar
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6.3. Sektor Naringsliv och utveckling
Antal arsanstallda: 8,8

Ansvarsomrade: Enheten ansvarar for handlaggningen inom det finska forvaltningsomradet,
vidare finns en gemensam administration av statistik och analysverktyg. Infor omradet
kommunikation, naringsliv och turism arbetas med aktiviteter som starker férutsattningar for
vaxande naringsliv. Verksamheten arbetar med aktiviteter som skall stérka insyn, dialog,
kannedom samt forstaelse for kommunen och kommunens verksamheter, service och
aktiviteter. Verksamheten framjar dartill besok och turism i kommunen och dess naromraden -
i ndra samverkan med besoksmalens aktorer.

Inom verksamheten finns ocksa IT, vars verksamhet har till uppgift att stodja kommunens
verksamheter genom anvandarstod IT, inkdp samt strategisk verksamhetsutveckling med IT
som stod. Uppratthaller och utvecklar lokal datalagring, natverk och extern internetanslutning.
Framjar kommunmedlemmars och andra intressenters ambitioner till fiberutbyggnad samt
utgor basen och samordning for de kart- och GIS-relaterade aktiviteter som hanteras inom
kommunen - i dagslaget huvudsak licenser, kunskapshdéjande atgarder, samt program- och
systemaoversyn.

Verksamhetsberattelse 2018

Sektorn har arbetat under sérskilda betingelser under verksamhetsaret. Sektorchefen har under
perioden januari — augusti varit fordldraledig och ledarskapet for sektorn har férdelats dels
mellan kommunchef och dennes stéllforetradare, dels under sektorchef teknik och service. Det
senare syftade till att géra en kontrollerad provperiod for IT-stod & service da en idé om att
en verksamhetsflytt mellan sektorer i detta fall skulle skapa dkade synergier for férvaltningen.
Nagot som blev beslutat under hosten 2018 efter en noggrann konsekvensanalys. Flytt
genomfdrs i och med 2019. En diskussion om en permanentning av verksamheten inom finskt
forvaltningsomrade har ocksa pagatt under en langre tid. En l6sning genom att en del av
samordningen omvandlas till aktiviteter ute i verksamheterna har varit malbilden - samt att
ansvaret for forvaltningsomradet torde sorteras centralt under personal och kansliavdelningen.

Finskt forvaltningsomrade

Finskt forvaltningsomrade har under varen gjort satsningar mot kompetensutveckling inom
aldreomsorgen och barnomsorgen. Personal fran dldreomsorgen samt pedagoger fran
barnomsorgen har under varen besokt Finlandsinstitutet for utbildning med fokus pa finska
inom aldreomsorgen respektive finska och inspiration i forskolan. Arbetet med
vidareutveckling inom bada verksamhetsomradena loper pa.

Kommunikation, N&ringsliv & Turism

En stor medial framgang under hosten 2018 &r att resultatet i Svenskt Naringslivs ranking
innebar en forbattring med 85 placeringar fran foregaende ar. Ett resultat av den satsning som
Naringslivsstrategin 2016-2020 tar sikte pa. Under aret 2018 har fokus legat pa arbete kopplat
till Skinnskatteberg som destination som &r kopplat till malet om Skinnskatteberg som
besodksort nedan.

Inom uppdraget kriskommunikation har méten, samarbeten och workshops med
kriskommunikationsnéatverket i lanet genomforts. Ett viktigt mal ar en gemensam plattform att
anvanda vid kris. Sommarens torka och brander satte detta natverk pa prov da mycket
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arbete skedde 6ver kommungrénser. Ett ndra samarbete sker med sektor samhallsskydd och
beredskap kring detta.

Upphandling och lansering av en ny extern webbplats till kommunen har genomférts under
2018.

I 6vrigt har verksamheten bidragit med underlag till en gemensam lanswebb med syfte att
underlatta for lanets foretagare. Verksamheten representerar aven vid den pagaende processen
kring den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

IT-st6d & service

Utvecklingsledaren avslutade sitt uppdrag under bérjan av 2018 och kunde ersattas med en
visstidsanstalld bredbandssamordnare pa deltid samt en tillsvidareanstélld IT-strateg pa heltid.
Under aret har verksamheten Iyft ett strategiskt perspektiv med de tre huvudomradena:
bredband, IT och kartor.

Inom omradet bredband handlar det framst om forvaltning av samverkansavtal och
uppféljning och stéttning gentemot byalag i synnerhet och medborgare i allménhet.

Kartverksamheten har fokuserat sitt arbete pa att skapa grundforutséttningar for verktyg och
inméatningar géallande framforallt krisarbete, besoksnéring och kommunens Va-nit.

Inom IT fortgar arbetet med att etablera och utveckla en systemforvaltningsmodell samt
forslag till styrdokument. IT- och informationssakerhet har blivit alltmer aktuellt och grunden
for ett systematiskt informationssakerhetsarbete paborijats i koppling till framtida forslag till
IT-styrdokument. En licensoversyn &r genomford och atgardas lopande.

Overgripande mal 2018:

e Utveckla servicen till ndringslivet och verka for nyetableringar och expansion
inom befintligt naringsliv.

e Ar2022 ska 70 % av kommuninvénarna uppleva sig kunna vara goda
ambassadorer for kommunen som besoksort.

Maluppfyllelse 2018

Néringslivsarbetet i Skinnskattebergs kommun arbetar efter beslut i kommunstyrelsen 2016-
02-02 86 enligt Naringslivsstrategi 2016—-2020 som syftar till att uppfylla ovanstaende mal.
Uppfyllelse av strategins nyckeltal redovisas arligen och arbetet har varit framgangsrikt. Den
framsta indikationen pa att detta ar en remarkabel forbattring om 85 placeringar av
kommunens naringslivsklimat enligt den undersékning som Svenskt Néaringsliv arligen
genomfor. Dar sammanvags kommunens néringslivsstatistik, exempelvis inom nyfdretagande,
foretagsamhet, kommunalskatt, marknadsforsorjning, etc. med svaren fran en foretagarenkat.

I den medborgarundersokning som genomfordes 2018 besvarades fragan om huruvida man
upplever sig vara en god ambassador for kommunen som besoksort av 37 %. Endast 19 %

svarade att de inte uppfattade sig sjalva som goda ambassaddrer. Resultatet far ses som en

forsta nollmétning.
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Ekonomiskt resultat

Driftbudget (tkr)

Bokslut Budget | Redovisat |Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec Helar

Intakter 798 768 820 52
Kostnader -6 161 -7 094 -6 421 673
Extra statsbidrag 2018 50
Nettokostnad -5 363 -6 326 -5 601 [£4
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter -189 -300 -141 160
Nettoinvestering -189 -300 -141 160

Tabell 16: Naringsliv och utveckling

Kommentarer till resultat

Sektor naringsliv och utveckling gor ett ssmmanlagt 6verskott som till stor del beror pa langre
foraldraledigheter och perioder av vakans mellan rekryteringar. Dértill har ITs
beredskapsbuffert for storre oonskade IT-haverier om 300 tkr funnits kvar i arets budget men
tacksamt inte behovts nyttjas. Aven intaktssidan har gatt battre an budgeterat med 50 tkr i
overskott. Det extra statshidraget avsag en uppgradering av stora sammantradesrummets
ljudanlaggning - till vilket endast halva beloppet brukades. Budgeterade konsulttjanster for ny
webbplats blev lagt utnyttjade pa grund av tidsnod i projektgenomférandet.

Kommentarer till investeringar

IT-strategi och service har gjort en genomlysning av server- och natverksutrustning under aret
och identifierat 6verkapacitet da molnbaserade systemldsningar och applikationer har
prioriterats. Detta har besparat kommunen stora licenskostnader och nyinvesteringar i
serverparken. Darav har investeringsutrymmet inte behovts ianspraktas fullt ut under 2018.
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Kudturridets o Bergilagen

Nyckeltal

Kartverksamheten, Bredband och IT

Andel av befolkning med tillgang till 33% totalt varav 14 % totalt varav

fiberanslutning Skinnskattebergs kommun 5% landsbygd 1% landsbygd
(2018) (2017)

Antal drenden i Helpdesk 1238 (2018) 1295 (2017)

Kommunikation, Naringsliv, Utveckling och Turism

Senaste nyckeltal Foregdende
nyckeltal

Betygsindex i SCBs Medborgarundersékning -
rekommenderar en flytt till Skinnskatteberg. Index 58 (2018) Index 56 (2016)
Andel som rekommenderar ldsning av 0222:an i o o
SCBs Medborgarundersékning 67 % (2018) 69 % (2016)
Andelen foretagsamma (16-74 ar) i 12,6 % 400 pers 12,2 % 390 pers
Skinnskattebergs kommun. (2017) (2016)
fg:}il]ir; nyféretagsamma i Skinnskattebergs 13,2 %o 42 st (2017) 15,7 %o 50 st (2016)
Antal foljare av kommunens Facebook 1344 (31 dec 2018) 1159 (31 dec 2017)

Tabell 17: Nyckeltal N&aringsliv och utveckling

Kommentarer till nyckeltalen

Utover ovan redovisade nyckeltal finns dven nyckeltal kopplade till Naringslivsstrategi 2016—
2020. Dessa sarredovisas i samband med en arlig redovisning for kommunstyrelsen under
varen nar nodvandig statistik finns tillganglig.

I 6vrigt finns att notera en positiv utveckling i alla nyckeltal utom under andelen ny
foretagsamma och rekommenderad lasning av 0222:an. Tillbakagangen inom andelen
nyforetagsamhet/etableringar paverkar gladjande nog inte Néringslivsstrategins nyckeltal om
att vara hogst i lanet - utan ar en del av en narapa allman tillbakagang eller 1ag tillvéxt ur ett
lansperspektiv.
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6.4. Sektor Kultur och fritid

Antal arsanstallda: 8 fordelat pa 16 personer.

Ansvarsomrade:

Idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksamhet, bibliotek, budget-, skuld- och
konsumentradgivning, kulturskola, klassorkester, kulturhuset Korpen, kulturverksamhet,
kulturminnesvard, bidrag till: kulturverksamhet, ungdomsverksamhet, samlingslokaler och
studieorganisationer.

Verksamhetsberattelse 2018

Sektorn har genomfort uppdraget att ta fram kommunens forsta kulturstrategi vilken har
antagits. Sektorn har, i samverkan med 6vriga kommuner i lanet samt regionen, varit delaktig
i att ta fram en ny regional kulturplan for aren 2019-2022. Sektorn har deltagit i styrgruppen
for regional bibliotekssamverkan i lanet med syfte att under 2019 implementera ett
gemensamt bibliotekssystem, webb och utbildning for hela lanets personal med syfte att 6ka
tillgangligheten och servicen for lanets medborgare.

Sektorn har aktivt drivit fragor inom Ett Kulturliv For Alla (EKFA) — enheterna musik, teater
och konst. Sektorn har ocksa representerat kommunen i Ekomuseum Bergslagens
ledningsgrupp med syfte att utveckla och tillgangliggora kulturmiljoernas besoksmal.

Det mestadels externt finansierade konstprojektet Glantan av konstnérerna Rikard Lindell och
Anna Berglind, har utvecklats med ny teknik och innovation och placerades i samverkan med
SLU-Skogsméstarskolan i en skogsdunge invid Skogsmaéstarskolan.

Foreningsservice, idrott, motion och friluftsliv

Informationstréffar, utvecklingsmoten och féreningsmaéssa har &gt rum med kommunens
foreningar. Foreningsbidrag, aktivitetsbidrag och bidrag till studieférbund har utbetalats enligt
riktlinjer och normer.

Ett nytt skidspar pa Herrgardsangen gjordes via uppdrag till Integration och
Arbetsmarknad(IAB). Skidspar drogs fran Borntorpet till Lappland med sammanlagd langd av
14 km. Elljusspar (3 km) underholls och sparades vid Borntorpet (Skinnskatteberg), Farna
(herrgarden) och i Hardalen(Riddarhyttan).

Vandringslederna inventerades och bland andra Bruksleden, réjdes och langa, bl6ta strackor
belades med nya spénger via uppdrag till féreningslivet, IAB och i samarbete med
Lansstyrelsen. Vid Borntorpet lades ny beldggning dar behov fanns och justeringar gjordes
betraffande sparbredd, kurvor och bl6ta strackor. Geologislingan har forsetts med nya skyltar.

Kommunens badplatser Skéarsjon, Liensbadet och Sandviksbadet, har under badsédsongen
givits 16pande tillsyn och underhall av omkladningshytter, sanitara utrymmen, bryggor och
strand. Vid Sandviken har sly rojts for att mojliggora kalkakning vid grillplatsen pa vintern.

Sporthallen och gymnastiksalen vid Klockarbergsskolan har uthyrts till allmanhet och
foreningar. Féreningar med ungdomsverksamhet har fatt disponera hallarna gratis.
Sporthallen har haft mycket hog beldaggning och den mindre gymnastiksalen nagot lagre.
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Det integrerade Folk — och skolbiblioteket

Biblioteket har utéver ordinarie verksamhet tagit emot besdk fran férskolor och skolan och
fungerat som skolbibliotek. Nyinkop och gallring har skett enligt plan. Tre ungdomar har
beretts feriearbete.

Forelasningar och annan programverksamhet har erbjudits, utstallningar har funnits hela aret
och bytts en gang per manad. Bokcirklar och stick- och sycafé har erbjudits. Sagostunder har
genomforts och gavobdcker har delats ut. Ett antal lasframjande aktiviteter har skett varav
nagra i samverkan med de regionala kulturutvecklarna inom biblioteksomradet.
Sportlovsaktiviteter har ocksa erbjudits skoleleverna.

Samverkan har skett med finskt forvaltningsomrade inom bl.a. tvasprakiga evenemang och
vad géller integration och inkludering med Integration och Arbetsmarknad (IAB), Svenska
Kyrkan, Rdda korset och studieférbund.

Den regionala bibliotekssamverkan

Syftet med den regionala bibliotekssamverkan &r att under 2019 skapa ett gemensamt
”Bibliotek i Vastmanland” arbetet har intensifierats via styr-, lednings-, system-, och
utbildningsmoten. Hela mediebestandet har RFID-maérkts och en utlaningsautomat har
installerats for att 6ka servicen.

Budgetradgivning, skuldsanering och konsumentupplysning

Under perioden 2012-2018 har 21 personer fatt skuldsanering. Sektorns uppgift ar att stétta
under hela skuldsaneringsperioden och &ven under semesterperioden har tjanstepersonen
kunnat halla verksamheten igang for att undvika glapp i processerna. Konsumentradgivningen
har prioriterats lagre an budget/skuldradgivning eftersom mycket information om detta finns
via Internet.

Kulturskolan

Kulturskolan har haft frivillig verksamhet for barn och ungdomar i instrumentalmusik, sang,
kor, ensemble, musiklek, teater, dans, film samt bild och form. Ett nytt arbetssatt med kreativt
fokus resulterade i en forestallning dar alla &@mnen inkluderades och blev en framgang.

Ett nytt arbetssatt bendmnt ”Kulturfadder” implementerades under hésten, déar varje pedagog
vid kulturskolan ar fadder for nagra klasser i grundskolan och berattar om
dans/teater/musikforestallningar som ska komma till Korpen pa kvalls/helgtid.

Kulturskolans verksamhet inom grundskolan
Inom verksamheten har klassorkestrar och teater/drama/film-verksamhet for alla elever i
grundskolan erbjudits, vi har strak-, blas-, samt teater-, drama- och filmklasser.

Kulturverksamhet, kulturmiljoverksamhet
| Kulturhuset Korpen har genomforts 50 offentliga evenemang vilket ar nagot farre an tidigare
ar —men i gengald nagra riktigt stora sadana som ocksa blivit stora framgangar.

I samarbete med grundskola och bibliotek har dans-, teater- och musikforestallningar visats
for skolans och forskolans elever.
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Korpens lokaler har hyrts ut till konferenser, informationsméten och for korverksamhet.

Arbetet med boken om boardindustrin har gatt fran insamling till skriv fas och boken
berdknas bli fardig i slutet av 2019. Boken produceras med svensk och finsk text.

Inom Ekomuseum Bergslagen har tva nya beséksmal antagits i kommunen, Kulturreservatet i
Skrappbo och Oxbrons banvaktstuga. Sektorn har fatt finansiellt stod fran EU/Jordbruksverket
och Lansstyrelsen med 748 tkr for upprustning av Oxbrons banvaktstuga och naromrade.
Arbetsperioden omfattar juni 2018 — december 2019.

Ansokan till Lansstyrelsen om stod for storre arbeten i Karmansbo smedja har forberetts och
en process gallande ett eventuellt dvertagande av Ebba Brahes lusthus har inletts.

Under Ekomuseum Bergslagens aktivitetsvecka i bérjan av juli genomférdes ett antal
evenemang av skiftande karaktar, fran visningar av miljoer till konsertevenemang.

Overgripande mal 2018:

e Nojda medborgare och kunder.

Maluppfyllelse 2018

Medborgarindex (1-10) for Kulturfragorna visar 7,6 for bibliotek, 6,5 for utstallnings- och
konstverksamheten, 6,5 for teaterforestallningar och konserter vilket rubriceras som ett hogt
resultat.

Det fanns ingen fraga i undersokningen som speglade kulturskolans verksamhet vilket ar
olyckligt da den utgor en stor del av kommunens kultursatsning.

Fritidsmajligheterna far relativt hoga betyg av medborgarna: tillgangen till parker,
gronomraden och natur 8,4, méjligheterna att kunna utéva fritidsintressen t ex sport, kultur,
friluftsliv och foreningsliv far 5,1, tillgangen till idrottsevenemang 5,1 och tillgangen till
kulturevenemang 5,8.

Idrotts- och motionsanlaggningar far betyget 6,3 vad galler 6ppettider. Utrustning och skotsel
far betyget 5,4 och belysningen i kommunens motionsspar far 6,4.

| prioriteringshanseende anges i rapporten att det relativt hoga betyget inom omradet kultur &r
viktigt att varda fortsattningsvis samt att betyget for idrotts- och motionsanlaggningar kan bli
battre.
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Bokslut Budget | Redovisat |Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec Helar

Intakter 1262 113 1070 957
Kostnader -11 915 -11 033 -12 101 -1 068
Extra statsbidrag 2018 340
Nettokostnad -10 653 -10 920 -11 031 229
Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -70 -240 -193 47
Nettoinvestering -70 -240 -193 47

Tabell 18: Kultur och fritid

Kommentarer till resultat
Statliga bidrag till kulturskolan var 431 tkr, I6nebidrag 171 tkr, sald tjanst till SLU 203 tkr,

projekt Oxbron 128 tkr. Darav den hojda intdktssumman.

Kostnadsokningen beror pa statlig finansiering av 6kad omfattning (framforallt dans) pa

kulturskolan, kostnad for lénebidragstjanst pa biblioteket, utvecklingsmedel for

byalagsprojekt, upprustning av vandringsleder och RFID-markning av media pa biblioteket.

Av den 6kade kostnaden anslogs 340 tkr som engangssatsning.

Investeringar 2018

Alla investeringar ar genomforda, totalkostnaden blev 20% lagre an budgeterad.
Filmprojektor inkoptes pa bibliotekets driftmedel i slutet av 2017, varfor 20 tkr inte behdvde

ianspraktas.

Diarienr: 2019-344-101
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Statistik, frivilliga Kulturskolan
Antalet elevaktiviteter uppgick pa varen till 264(296, VT2017) och pa hésten 260 (282,
HT2017).

Antal HT
Antal

Instrumentgrupp Antal HT 2016 Antal VT 2017 2017 VT 2018 Antal HT 2018
Brass 12 12 8 9 7
Trablas 29 25 21 16 22
Strak 21 25 23 22 18
Klaviatur 13 13 18 18 10
Gitarr, elbas,
slagverk 20 22 18 18 17
Sang, kor,
musiklek 27 19 25 20 33
Teater, dans, bild,
film 86 180 169 161 153
Summa aktivitet 208 296 282 264 260

Tabell 19: Nyckeltal Kultur och fritid

Statistik, Biblioteket
Antalet utlan vid biblioteket var for barn 9 062 (9 703, 2017) och for vuxna 10 831 (11 372,
2017).

Kommentarer till nyckeltalen

Kulturskolans elevantal har minskat sedan 2017 med ca 9%, vilket bland annat beror pa att
alla forskolor inte haft dans hela, utan bara halva aret for att bereda fler frivilliga elever plats
pa Kulturskolan. Det ar en positiv utveckling att fler elever aktivt valjer dans nar de gar dver
fran forskolan/forskoleklassen till grundskolan men hér blir inte statistiken helt jamforbar
mellan aren. Antalet instrumentalelever foljde tyvarr den nationella trenden och minskade
med 9% vilket ar bekymmersamt.

Antalet utlan vid biblioteket foljer den nationella trenden och minskar nagot. Besoksantalet
kan bara uppskattas da det inte finns nagon besoksraknare vid dorrarna.

43



Arsredovisning och bokslut 2018

SkiﬂﬂSkElttEbﬁg Skinnskattebergs kommun
REeeZemmun Antagen i KF 2019-06-03 §38
T Kulbwrriket i Bergslagen Diarienr: 2019-344-101

6.5. Sektor Samhallsskydd och beredskap

Antal arsanstallda: 1,5 tjanster fordelat pa 2 personer, samt 23 deltidsbrandman

Ansvarsomrade:

Till sektorn hor Raddningstjénsten dar raddningsuppdrag, évningar och tillsyn enl. Lagen om
skydd mot olyckor ingar, dven IVPA (| vantan P Ambulans) &r ett ansvarsomrade som
innefattar att korta vantetiden mellan larm och ambulans pa plats vid hjértstopp,
andningsstopp och vid medvetslds person. For krisberedskap ingar att gora Risk- och
sarbarhetsanalyser, krishanteringsplan, samt planera och genomféra 6vningar och samordna
och utgdra stod kommunens kris- och beredskapsplanering enligt Lag om atgarder infor och
vid extraordinéra handelser i fredstid och h6jd beredskap.

Verksamhetsberattelse 2018

Aret bérjade med att titta p& ny organisation vad det betraffar samarbete for storre handelser
som uthallighet med mera, det vi kom fram till var att ga med i VMKF (Vastra Malardalens
Kommunalférbund) och NB (Nerikes Brandkar) om gemensam systemledning. Det
samarbetet var nastan klart men provades for forsta gangen den 21 maj under skogsbranden i
Karmansbho. For dvrigt har aret varit ett normalt ar férutom perioden mitten av maj till augusti
da det var extremt torrt.

Tillbaka till skogsbranden i Karmansbo (Homossen) dar brann det i 30 timmar och totalt var
det 60 personer fran olika organisationer som var insatta i branden. Den hér storleken pa
handelse satter sina spar dven pa ekonomin trots att medel gar att aterséka hos MSB
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap). Insatsen kostade cirka 530 tkr, varav 350
tkr atersokts och beviljades av MSB.

Kommunens raddningstjanst fanns dven med som hjalp i skogsbranderna i Kristinehamn
(Bjérnmossen) och Alvdalen (Sarna).

Overgripande mal 2018:

e Tryggare samhalle med god beredskap for olyckor och odnskade héndelser

Maluppfyllelse 2018

Vi har ingatt ett samarbete om systemledning och uthallighet med NB (Nerikes Brandkar) och
VMKEF (Vastra malardardalens kommunalférbund) For att fa en battre uthallighet i tid och
béattre ledning. Detta tillsammans med Medborgarundersokningen i kommunen visar att
fortroendet och tilliten har okat trots ett hogt varde tidigare.
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Ekonomiskt resultat

Driftbudget (tkr)

Bokslut Budget | Redovisat [Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec Helar

Intakter 561 639 1294 655
Kostnader -6 729 -6 943 -7 592 -649
Nettokostnad -6 167 -6 304 -6 299 5
Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter 0 -900 -909 -9
Nettoinvestering 0 -900 -909 -9

Tabell 20: Samhallsskydd och beredskap

Kommentarer till resultat
Ett sa nara noll resultat som det gar att komma, sektorn har alltid lagt en budget som visar ett

resultat pa +100 tkr vid arets slut pa grund av oférutsedda handelser, men i ar férsvann den
bufferten i maj vid skogsbranden.

Kommentarer till investeringar
Tva investeringar har gjorts i ar, de bada utbytta fordonen hade passerat 20-arsstrecket.
Investeringarna landade pa 309 tkr for transportfordon och 600 tkr for raddningsfordon.

Nyckeltal

2015 2016 2017 2018 | Antal larm perioden: jan-dec

45 40 49 61 Raddningstjanst-larm i S-berg
10 9 8 13 IVPA
2 4 4 11 Raddningstjanst-larm i annan kommun
5 3 5 4 Barhjalp till Ambulans

54 56 24 33 Automatlarm i S-berg

47 40 54 55 Inbrottslarm i S-berg
1 5 2 5 Fellarm, sabotagelarm mm

164 157 146 182 | Totalt antal larm

Tabell 21: Nyckeltal Samhallssydd och beredskap

Kommentarer till nyckeltalen

Det forsta som “sticker” ut ar antalet markbrander for varan kommun, att jamfoéra med
tidigare ar ar att vi har mer an dubbelt s manga markbrander (17st.) under perioden maj-aug,
da ar dven 2014 med réaknat (Stora skogsbranden i Vastmanland).

Det andra som sticker” ut ar inbrottslarm till Klockarbergsskolan, 28 st. dar felaktigt
handhavande av personal ar storsta orsaken.
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6.6. Sektor Teknik och service
Antal arsanstallda: 48,2

Ansvarsomrade:
Sektorn ansvarar for kommunens tekniska och serviceverksamhet, savél operativt som
strategiskt.

Vatten och avlopp, slam, lokalvard, drift av kommunens kok och matleveranser. Kommunala
forvaltningsfastigheter, industrifastigheter, bostadsfastigheter, exploateringsfastigheter och
ovrigt markinnehav. Forvaltning och skotsel av kommunal tomtmark, parkmark samt
lekplatser. Trafikfragor samt fér kommunens intressen i vagforeningarna.

Kommunens bilpark och interna transporter och postgang. Oversiktsplanering samt for
framtagande av detaljplaner.

IT och bredbandssamordnare har ingatt i sektorn pa prov under aret, med bra utfall,
permanentas fran och med 1 jan 2019.

Verksamhetsberéattelse 2018

VA

Under 2018 gjordes ett stort genombrott gallande vattenférsorjningen i Riddarhyttan. Ny
vattenledning under Liensjon slutférdes och en stor lacka identifierades och lagades. Dessa
atgarder resulterade i jamnare och minskad vattenforbrukning i Riddarhyttan.
Vattenskyddsomradet for Farna ar klart och skyltar ar uppsatta. Arbetet med att kartlagga och
mata in VA ledningar pagick under aret och kommer att fortga under 2019. Kartor har
uppdaterats och personal har utbildats inom omradet.

Kommunikationen mellan de olika VA-verken forbattrades med ny teknik vilket sakerstéller
larm och information vid eventuella driftstorningar for snabbare atgarder. Tva projekt
uppstartades under hosten, processoptimering i Reningsverket i Skinnskatteberg och
Administrativa rutiner. Dessa projekt kommer att fortga under 2019. HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points — Riskanalys och kritiska styrpunkter), for vattenverk har
uppdaterats. Det &r ett egenkontrollprogram for dricksvattenproducenter, dar huvudmannen
kan identifiera och beddéma faror och hitta kritiska punkter dar féroreningar kan ske.

IT och Bredband
En IT strateg anstalldes och IT utvecklingsarbetet tog fart.
Bredbandsarbetet tog fart igen med stor hjalp av var bredbandssamordnare som katalysator.

Forvaltningsfastigheter

Forskolorna hamnade i fokus under 2018 da Farna forskola efter manga turer togs i drift,
lekplatser iordningsstalldes vid Masmaéstarbo och Nyhammar. Stangslet vid Solgardens
forskola byggdes om for att uppfylla de krav som galler for forskolestangsel.

En forskole modul kom pa plats vid Klockarbergsskolan i juli.
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Pa Hemgarden och Klockarbergsgarden har nytt brandlarm och luftvarmepumpar installerats.
Pa Klockarbergsskolan har det skett en genomgang av varme och ventilation och atgarder har
vidtagits, bland annat har ny undercentral installerats. Under sommaren fick skolkoket en viss
upprustning, ett arbete som fortsatter i samband med sommarlovet 2019.

Under hosten pabdrjades upprustning av fasad och fonsterbyte pa Lotsen, ett arbete som
fardigstalls under 2019.

Vita Boden pa Masbo IP fick en ansiktslyftning da fasad och fonster rustades upp.
Multisportarenan fardigstalldes i maj och invigdes med pompa och stat 28 maj 2018.

Bostadsfastigheter

Sista etappen av badrumsrenovering pa Granstigen i Riddarhyttan slutfordes under varen. Pa
Sotvretsvagen 7 har tva lagenheter totalrustats och handikappanpassats.

Arbetet med bruksvardehdjande renovering kok och badrum har fortskridit och utover
Sotvretsvagen 7 och Granstigen har ytterligare tva lagenheter totalrustats och tre lagenheter
fatt nya badrum. Upprustning av ytskikt och vitvaror har utforts i lagenheter vartefter de
tomstallts i vantan pa ny hyresgast.

| Farna har skarmvéaggar satts upp mellan uteplatserna pa Fafangans vag.

Lassystem har bytts pa fastigheter med utgaende lassystem, géaller bade bostadsfastigheter och
forvaltningsfastigheter.

Mark

Under 2018 togs beslut om att sanka priset pa mark for nybyggnation. Ingen mark saldes
under dret men intresset har varit stort.

For att mojliggora digitalisering inom hela kommunen ingicks ett samarbete med Sweco och
Vattenfall om samforlaggning av fiberkanalisation pa strackan Karmansbo-Véastanhed.
Under aret paborjades arbetet med ny fjarrvarmekulvert vid Hemgarden. Arbetet beraknas
vara klart under januari 2019.

En ny detaljplan for stationsomradet antogs men 6verklagades.

Lekplatser

Samtliga lekplatser har besiktigats och personal kommer att utbildas i lekplatssakerhet varen
2019. Ett forslag till atgards- och skotselplan har arbetats fram.

Lekplatsutrustning som inforskaffats har monterats, bland annat i Féarna.

Trafikbelysning

Under hosten pabdrjades samtal om reinvestering med Vattenfall som ager de
belysningsstolpar som finns i kommunen. Behovet av reinvestering ar stort och en atgardsplan
ar paborjad. Tre nya belysningsstolpar monterades i Rénningen. Tre av Bernshammars
trastolpar var pakorda av bilar och byttes ut till nya.

Julbelysningen utokades pa Centralskolans tak samt i Farna och Riddarhyttan.
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Kostenheten

De utmarkande handelserna for kostenheten under 2018 var inférandet av tva ratters i skolan
samt inférskaffande av en farsformare for att minska andelen halvfabrikat. Kostpolicys har
uppdaterats med mal om narproducerat och eko/krav/MSC.

Stad enheten

Under 2018 lades mycket fokus pa personal- och organisationsfragor vilket resulterat i en
fungerande stab for timvikarier och sankta sjuktal. Det har dven jobbats pa att komma i fas
med eftersatt golvvard. | samtliga forskolekok har det arbetats med HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points) under aret, en riskanalys som ska identifiera, bedéma och
kontrollera de risker som ar av betydelse for livsmedelssédkerheten inom verksamheten.

Gemensam Service

Under aret har den pabdrjade omorganisationen, dar GS och Fastighet slas samman till en
enhet, implementerats. Samlingsnamnet for organisationen ar nu Gemensam Service.
Verksamheten har fortsatt jobbat med kommunens utemiljo bade pa kommens fastigheter och
kommunens 6vriga kommunala tomtmark. De inledande manaderna bjod pa mycket sné och
isiga vagar som kravde stora insatser for att fylla pa sandforraden och for att sné- och
halksakra vara fastigheter.

Stab

Vid tva tillfallen gjordes méatningar pa inkommande telefonsamtal till Kundtjanst. Tva veckor
under varen och tva veckor under hésten resulterade i totalt 821 samtal. Dessa samtal
handlade om allt fran felanmalningar pa kommunens fastigheter, vatten- och avloppsfragor,
allmanna fragor gallande kommunen i stort, interna samtal samt samtal som vaxeln inte visste
hur den skulle hantera.

Ett gediget arbete att ga igenom allt material som samlats i Kommunkontorets
kallarutrymmen har utforts under 2018 i samarbete med personal fran Kansli. Arkiverat
material &r nu ordentligt dokumenterat och uppmarkt och utrymmena organiserade. De
iordningstallda arkivutrymmena visades under festliga former i samband med arkivens dag i
november.

Overgripande mal 2018:

e Kommunen skall ha trevliga, tillgangliga och trygga utemiljoer.
e Trygga en séker vattenforsorjning
e Utoka antalet bostader i kommunen

Maluppfyllelse 2018

Kommunen skall ha trevliga, tillgdngliga och trygga utemiljer.

Revidering av skotselplan och tillganglighetsplan pabdrjades under hosten 2018 och beréknas
vara klara under varen 2019. Medborgarenkét dér bland annat trygghetsfragan tas upp har
skickats ut via SCB och resultat fran denna har inkommit. Tryggheten far bra betyg medans
belysning av gator och végar far daligt resultat. En uppfoljning och djupare analys kommer
under varen 2019.
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Trygga en sdker vattenforsorjning

Under aret har kommunikationen till vattenverken sakrats upp for att snabbt kunna vidta
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atgarder vid behov. Kartlaggning av ledningsnét och lagning av vattenlackor har pagatt under
2018. Projekt med att upprétta en VA-plan paborjas.

Utoka antalet bostader i kommunen

Sankning av tomtpriser for nybyggnation och pabdrjad projektering for nytt flerfamiljshus.

Ekonomiskt resultat

Driftbudget (tkr)

Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec | Helar

Intakter 74 289 75 352 76 364 1012
Kostnader -86 254| -87078| -86450 628
Extra statsbidrag 2018 2 700
Nettokostnad -11 965 -11726| -10086 4 340
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter -10923| -32516| -15269| 17 248
Nettoinvestering -10923| -32516| -15269 17 248

Tabell 22: Teknik och service
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BOSTADSREDOVISNING

INTAKTER

TAXOR OCH AVGIFTER
BOSTADSHYROR

LOKALHYROR

OVRIGA LOKALHYROR OCH ARRENDEN
BIDRAG

ATERVUNNA KUNDFODRINGAR
OVRIGA INTAKTER

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

LONEKOSTNADER

INKOP ANL.TILLG O MTRL

LOKAL OCH BOSTADSHYROR

- OUTHYRDA BOSTADER

- OVRIGA LOKAL- OCH BOSTADSHYROR
FASTIGHETSKOSTNADER

STAD- OCH RENHALLNINGSTJANSTER
REP & UNDERHALL AV FASTIGHETER
HUSBYGGNADS-ANLAGG & REP
ENTREPENAD

FASTIGHETSSKATT
FORBRUKNINGSKOSTNADER
BRANSLE, ENERGI OCH VATTEN
OVRIGA FORBRUKNINGSKOSTNADER
OVRIGA VHT KOSTNADER
FORSAKRINGAR

KUNDFORLUSTER

ENERGIBESP, ENEAS ENERGY AB
SKATTER OCH AVGIFTER
AVSKRIVNINGAR

INTERNRANTA

OVRIGA KOSTNADER

SUMMA KOSTNADER

RESULTAT

Jan 18 - Dec 18

-0,5
-12515,1
-93,1

-68,6

-12677,3

624,8
475,9

1841,6
29

1409,6
1434,1

123,3
118,6

4094
205,4

187,5

95,2
643,5
1127,1
4755
165,2
13024,2

346,9

Tabell 23: Bostadsredovisning
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VA-REDOVISNING

Jan 18 - Dec 18
INTAKTER
VA-AVGIFTER -14179,1
ERSATTNING INTERNA TJANSTER
OVRIGA AVGIFTER -730,7
HYROR -40
SUMMA INTAKTER -14949,8
KOSTNADER
PERSONAL INKL PO-PALAGG 3127,5
MATERIAL 2050,2
TJANSTER 204,4
OVRIGA TJANSTER 3603,4
ENTREPRENADER 1596,6
FORSAKRING & FORLUST FORDRINGAR
MM 272,3
AVSKRIVNINGAR 2437
INTERNRANTA 893,8
SUMMA KOSTNADER 14185,2
RESULTAT -764,6

Tabell 24: VA-Redovisning

Kommentarer till resultat

Sektor Teknik & Service visar ett positivt resultat i jamforelse med budget pa 4340tkr.
| totalen ingar outnyttjade extramedel pa 1713,9tkr. Verksamhetens resultat exklusive
extramedel visar ett positivt resultat pa 2626,2 i jamforelse med budget.

Merparten av det positiva resultatet kommer fran Fastighetsforvaltningen.

Sektorns gemensamma administration visar ett dverskott pa 374,3tkr. Merparten av
differensen beror pa lagre personalkostnader pa grund av forandringar i personalstyrkan.
Andra utmérkande differenser hanfors till nytt telefonavtal som gett lagre telefonkostnader
samt budgeterade kostnader gallande Ostra Ringvagen 2 som flyttats fran
Exploateringsverksamhet till Forvaltningsfastigheter.

Kostenheten visar ett underskott pa 357,5tkr. Differensen kan forklaras med en budgeterad
intakt for Ensamkommande som uteblev da den aktuella verksamheten lades ner under 2018.
Centralkoket redovisade lagre intakter &n budgeterat, vilket forklaras av farre
livsmedelsbestallningar fran dvriga verksamheter 4n budgeterat. Overtagandet av Mat- och
Postbilen har inverkan pa resultatet.

Lokalvarden visar ett positivt resultat med 126,5tkr vilket framst kan forklaras av lagre
kostnader for forbrukningsmaterial. Ett nytt avtal géllande stadmaterial upphandlades under
aret vilket har gett gynnsam effekt.
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Verksamheterna Véagar och Allmanna platser, Offentlig renhallning, Trafikbelysning, Parker
och Lekplatser redovisar totalt ett underskott pa 65,3tkr. Storst underskott galler
Trafikbelysningen da det varit stort underhallsbehov under aret, bade i samband med
ronderingar samt extra atgarder sdsom utbyte av trasiga stolpar. Julbelysningen, vilken kom
till med engangs driftpengar under 2017, finns inte med i budgeten 2018, vilket ocksa bidrar
till det negativa resultatet.

Fastighetsforvaltningen visar ett dverskott pa 3073,6tkr mot budget. En stor det av 6verskottet
beror pa en saknad hyresintékt i budgeten samt lagre kapitalkostnader som en effekt av
omforda investeringsmedel 2017. Andra storre avvikelser ar lagre forsékrings- och
underhallskostnader &n budgeterat. De lagre underhallskostnaderna kan forklaras av att det
gjorts mer investeringsinsatser an I6pande underhall. Resurser har inte rackt till att gora bade
och med de upphandlade entreprenorer kommunen haft tillgang till under aret. De omraden
som visat negativt resultat gentemot budget &r posten mediakostnad samt
bostadsfastigheterna.

Riddarhyttans skola, atgarder &r inte vidtagna pa grund av avsaknad av politiskt beslut.
Bostadsfastigheterna visar ett resultat pa -346,9tkr. Tomstallda lagenheter pa
Klockarbergsvéagen 8 och Vastra Parkvégen 3 ar storsta anledningen till resultatet.

Resultatet for VA visar ett Overskott mot budget med 752,7 tkr om exkludering gors av de
engangs driftmedel som tilldelats. Det resultatet kommer fran forséljning av en gravskopa
under 2018. Réknas engangs driftsmedlen med i resultatet visar VA ett negativt resultat pa -
90,3tkr. I driftkostnaderna finns poster géllande en brand som uppstod i Reningsverket i
Riddarhyttan under senhdsten som kan komma att regleras nér forsakringsfragan losts.

Kommentarer till investeringar

Mark Brandstation

Ny detaljplan kravs, upphandling och genomférande 2019 om ekonomiska forutséttningar
finns.

Projekt Bostadshus

Forslag pa ett SABO hus har presenterats, med tankt placering pa Sotvretsvagen 21, vilket
skulle innebéra att det finns en giltig detaljplan pa platsen.

Invantar vidare politiska beslut for att kunna fullfélja projekteringen.

Projekt Brandstation

En detaljplan for det tilltankta omradet ar bestéllt. Tidsplan for fardigstallande av detaljplan ar
oklar.

Maskiner och verktyg GS

Till GS inforskaffades under aret en storre grasklippare och en obromsad slapvagn.
Cykelvéagar, Komplett och utbytt vagbelysning, Belysning busshallplatser, Anpassningar
kring busshallplatser

Tre nya belysningsstolpar &r monterade och klara i Ronningen. Oklarheter géallande ansvars-
och agarforhallanden innebar att projekt inte startades upp. Samtal om atgardsforslag har
inletts med Kollektivtrafikmyndigheten, Vattenfall och VVagféreningen inom omraden for
investeringsposterna.
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Ny fjarrvarmekulvert vid Hemgarden

Flera problem har uppstatt under tiden for projektet vilket innebar att slutsumman kommer att
overstiga de tre miljoner som &skats. Lackage pa gamla ledningen har uppstatt under arbete,
extra schaktningsarbeten och tillfallig lagning kravdes. Kartor med gamla ledningar stdmde
inte 6verens med verkligheten, vilket orsakade avgravningar. Arbetet beraknas slutforas i
borjan av 2019.

Vattenledning Riddarhyttan

Projektet fick en ovéntad vandning i och med upptéckten och lagningen av den stora lackan i
Kéllfallet, Riddarhyttan. Nya forutsattningar uppstod som kan innebéra en annan slutprodukt
an den planerade. Pa grund av detta avstannade projektet en tid och startades upp igen under
december manad for att fortga under 2019.

Ink6p stadmaskiner

Utprovning av ny golvvardsutrustning har pagatt under hosten. DA resultatet inte riktigt
motsvarade forvantningarna valde enheten att inte ga vidare med inkopet.

Utbyte kdksutrustning

Koksutrustning har bytts i skolkoket och Aspebéckskoket. Aterstdende investeringsmedel var
tankt till utrustning som inte hann levereras innan arets slut.

Masbo IP

Upprustningen av Vita boden blev kostsammare an de avsatta investeringsmedlen da
atgardsbehovet var storre an beraknat vid budgettillfallet.

Multisportarenan

Fardigstalldes under varen och blev lite kostsammare an beraknat da ytterligare markarbeten
tillkom.

Upprustning av bostadsfastigheter

Under aret har ca 2000 tkr anvants till bruksvardeshojande renoveringar av kék och badrum.
3001 tkr har anvants till 6vriga renoveringar pa kommunens bostadsfastigheter sasom
skarmvéggar, asfaltering, ytskikt och vitvaror.

De aterstaende investeringsmedlen var markta till inkoppling av bredband som &r fordrojd till
2019 samt rustningar som paborjats men inte hann fardigstallas fore arsskiftet.

Upprustning av férvaltningsfastigheter

De aterstaende investeringsmedlen harror sig till pagaende och ej slutférda projekt, sasom
Lotsens fasad, staket runt parkeringen vid Aspebacken, koksbyte pa Biblioteket och belysning
vid Multisportarenan. Del av investeringsmedlen var medflyttade fran 2017 for att anvandas
till bredbandsanslutning i kommunens forvaltningsfastigheter, ett arbete som ar uppskjutet till
2019.

Ro6jning enligt Skogsbruksplan

Riddarhyttan var fokus for Skogsbruksplanen under 2018. Omradet bestod bland annat av
skog lampligt for virke vilket genererade intakter som gick tillbaka till investeringen vilken
annars skulle ha dverskridit det avsatta beloppet.

Allmant

Investeringsbudgeten antogs en bit in pa bokforingsaret vilket gjorde att projekt startades upp
senare &n berdknat.
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Nyckeltal
UTHYRDA BOSTADER 2018-12-31

®m Uthyrda ™ Lediga ®Rust

Tabell 25: Nyckeltal Teknik och service

Kommentarer till nyckeltalen

Vid arsskiftet var 222 av totalt 250 bostader uthyrda vilket ger en vakansgrad pa 11,2%.
Av de 28 vakanta lagenheterna var 18st tomstéllda pa grund av rustbehov. 14 tomstallda
lagenheter finns pa Klockarbergvéagen 8.

Av de 10 lediga, inflyttningsbara, lagenheterna aterfinns 5st pa VVastra Parkvagen i

Riddarhyttan, 1st pA Asmansbovégen i Farna samt 4st pa +65, Villavigen 2 i Skinnskatteberg.
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6.7. Sektor Vard och omsorg
Antal arsanstallda: 125,31

Ansvarsomrade:

Sektor Vard och omsorg har flertalet verksamhetsomraden. Aldreomsorgen ansvarar for
aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, fardtjanst, riksfardtjanst samt
bostadsanpassning.

IFO, Individ och familjeomsorg ansvarar for myndighetsutévning for vuxna personer med
missbruksproblem och/eller annan social vuxenproblematik, t ex valdsutsatta, brottsoffer,
spelmissbruk och psykosocial oformaga. Bistand/stod i form av vard och behandling till
personer med missbruksproblem och annan vuxenproblematik.

Myndighetsutdvning avseende barn, unga och deras familjer. Bistand/stod i form av vard och
behandling till barn och unga och deras familjer. Rekrytering av familjehem, kontaktfamiljer
samt kontaktpersoner for barn och unga. Myndighetsutdvning inom det familjerattsliga
omradet, samt erbjuda samarbetssamtal, rad och stod. Myndighetsutévning avseende ansokan
om ekonomiskt bistand inklusive egna medel. Bistand i form av forsorjningsstod.
Myndighetsutévning avseende dodsboanmaélan. Mottagande av flyktingar med permanent
uppehallstillstand (PUT) i etableringsprocessen. Bistand i form av forsorjningsstod.
Mottagande av asylsokande ensamkommande barn. Boende, vard/ behandling samt rad och
stod.

Verksamhetsomradet Integration och arbetsmarknad ansvarar for integration och
arbetsmarknadsatgarder for de personer som i dag star langt fran arbetsmarknaden. |
verksamheten ingar t.ex. Alltjanst och DUA-projektet (Delegationen unga till arbete). I LSS,
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade ingar myndighetsutévning enligt LSS
avseende barn och vuxna. Insatser i form av personlig assistent, ledsagarservice,
kontaktperson, avldsarservice, korttidsvistelse korttidstillsyn boende och daglig verksamhet.
Rekrytering av familjehem, kontaktpersoner m.m.

Personer med psykisk funktionsnedséttning som omfattas av socialtjanstlagen
(SoL)Myndighetsutévning enligt SoL avseende vuxna.

Bistand i form av boende, boendestdd och daglig verksamhet samt rad och stod.

Ensamkommande, Hem for vard och boende, HVB. Verksamhet bedrivs genom boendestod
till de individer som har natt sista steget i boendekedjan, utslussningslagenhet.

Verksamhetsberéattelse 2018

Inom individ- och familjeomsorgen har personalsituationen forbattrats. Inférandet av
arbetstidsforkortning har lett till att arbetsmiljon for socialsekreterarna forbattrats och bidragit
till en minskad personalomséttning. Under aret har en behandlare fran éppenvarden Slussen i
Fagersta, mottagning i vardcentralens lokaler. Detta har medfort att personer med olika
former av missbruk kunnat fa snabbare och mer lattillganglig behandling och stod.
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Familjeradgivningen har fran och med arsskiftet mottagning i vardcentralens lokaler i
Skinnskatteberg 1 dag varannan vecka. Atgarden forvantas bidra till att fler boende i
Skinnskatteberg ska fa mer lattillganglig radgivning och darigenom bidra till att
verksamhetens nyttjandegrad okas.

Ett samverkansprojekt mellan Skinnskattebergs kommun och Regionen har paborjats inom
omradet att framja den psykiska halsan for barn och unga. Finansiering sker genom
socialstyrelsens utvecklingsmedel.

Inom omradet funktionshinder/socialpsykiatri har vi startat en dagverksamhet for malgruppen
inom LSS, da behovet har okat och vi nu kan erbjuda sysselsattning pa hemmaplan i stallet for
att kdpa plats externt i annan kommun. Detta har inneburit en stor kvalitetsskillnad foér
personer med behov av dagverksamhet.

I och med att vi nu har en korttidsverksamhet inom omradet LSS har verksamheten kunnat
erbjuda plats pa hemmaplan till en person som tidigare varit externt placerad.

Inom Lotsens verksamhetsomrade har vi startat en ungdomsgrupp som traffas en kvall i
veckan och gor stora som sma aktiviteter. Aktiviteten har varit uppskattad for malgruppen och
vi hoppas se en 6kning av ungdomar under 2019.

Vi har dven haft 6ppet hus for allmanheten for att na personer med psykisk ohélsa och
darigenom arbetat forebyggande for att motverka psykisk ohélsa i samband med ensamhet
och isolering. Vi fortsétter under varen 2019 med 6ppet hus.

Ensamkommandeverksamheten har i huvudsak under aret fokuserat pa att avveckla
kommunens Hem for vard och boende, HVB, Smedjan och Hammaren. Dessa verksamheter
finns inte langre kvar. Ensamkommandeverksamheten bestar i dag av stodboende vilket vi
réknar med att avveckla under 2019.

Inom aldreomsorgen har arbetet med att implementera och utveckla anvédndandet av Time
Care som planeringsschema och poolsystem pagatt och fortsatter under 2019. Arbetet med att
minska langtidssjukfranvaron har pagatt under hela aret, framst genom att hitta andra
arbetsuppgifter som kan utféras under pagaende sjukskrivning.

Detta arbete har visat sig forkorta den totala sjukskrivningsperioden och vara medarbetare har
kommit tillbaka i arbete snabbare.

Arbete pagar med att se 6ver mojligheter att erbjuda vara innevanare icke bistandsbedomda
insatser av servicekaraktar. | samband med detta pagar ocksa ett samarbete mellan
aldreomsorgen och Integration och arbetsmarknad for att se om vi kan skapa en servicegrupp
som arbetar med de icke bistandsbedomda insatserna.

Under aret har vi haft ett hogt tryck pa vara séarskilda boendeplatser. Vi forvantar oss att
trycket kommer att minska under 2019.
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Inom aldreomsorgens verksamheter har bl.a. utbildningar i bemdétande, Demens ABC,
nationella riktlinjer demens. Utbildningarna har skett dels via web och dels genom
forelasningar. For att behalla och utveckla kvaliteten i vara verksamheter ar
kompetenshdjande insatser viktiga.

Rekrytering av sjukskoterskor och funktioner inom paramedicin har varit och ar fortfarande
en stor utmaning for sektorn. En annan utmaning ar den aldrande befolkningen vilket séatter
stor press pa var bistandshandlaggare. En forstarkning av bistandshandlaggare har skett under
hela aret.

Integration- och arbetsmarknadsenheten, IAB, har gradvis delats upp i fyra enheter for att
tillmotesga de olika behov som finns hos verksamhetens malgrupper samt for att klara av att
ta emot flera deltagare fran forsorjningsstod. Alltjanst ar till for de som klarar av fysiskt
arbete i team utomhus med fokus pa tradgardsarbete, transporter, snoréjning, dragning av
skidspar och assistans till andra enheter i kommunen. Syhjalpen ér till for de som behdver en
lugn och trygg miljé med meningsfull sysselsattning. Integrationshuset ar en kreativ miljé
med fokus pa inldarning av svenska spraket, svensk kultur, foretagande och odling. Gron rehab
ar ett team med tva coacher och tva permanenta deltagare som behdver nara och kontinuerlig
vagledning.

IAB har under aret drivit 10 olika projekt, en del av dem i samverkan med andra aktérer, helt
eller delvis externt finansierade.

Unga FNS

Pafart etablering

DUA

Tatortsnéra skogsbruk

Sommarlovsaktiviteter

Lovaktiviteter

Integration och social hallbarhet i Riddarhyttan
Forstéarkt kollektivtrafik

Vi ar Sverige

Nyanlant féretagande

Overgripande mal 2018:

e Tillhandahalla individbaserad vard och omsorg utifran varje enskild individs egna
resurser och forutsattningar.

e Medarbetare inom vard och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid.

Maluppfyllelse 2018

Vad galler malet att tillhandahalla individbaserad vard och omsorg utifran varje enskild
individs egna resurser och forutsattningar, har matningar gjorts enligt Okat inflytande och
medbestammande enligt AO-index dar startade verksamheten pa index 67% och har under
aret klattrat till 80%,
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vidare har métning gjorts pa Stod utsatt index dar startniva var 52% dar har index okat till
69%, varav 27% ar mycket nojda. Matning har ocksé gjorts pa Okad egen forsorjning, dar
malet &r minskad arbetsloshet, arbetslosheten har minskat fran 7,2% till 6,7%.

Vad galler malet Medarbetare inom vard och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid
och majlighet till deltid har detta uppnatts till fullo, reformen genomford.

Ekonomiskt resultat

Driftbudget (tkr)

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 | Jan-Dec | Helar

Intakter 47 444 33 445 45 081 11 636

Kostnader -137 209| -124 265| -139338| -15073

Extra statsbidrag 2018 1120

Nettokostnad -89 765| -90820| -94 257 -2 317

Investeringsbudget

(tkr)

Inkomster

Utgifter -292 -350 -244 106

Nettoinvestering -292 -350 -244 106

Tabell 26: Vard och omsorg

Kommentarer till resultat

Periodens utfall visar ett underskott inom sektor VVard och omsorg med -2 317 tkr, sektorn har
erhallit + 1 120 tkr i extra statsbidrag 2018 och visar ett underskott exklusive statshidrag pa —
3 437 tkr.

Enheten Individ och familjeomsorgen visar ett resultat pa + 7 229 tkr. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av 6kade intakter fran socialstyrelsen, migrationsverket och minskade kostnader for
barn placerade i konsulentstodda familjehem. De storsta forklaringsposterna ar
verksamheterna IFO kontoret och familjehem.

IFO kontoret redovisar ett Overskott pa + 1 445 tkr. Avvikelsen beror till stor del pa statliga
intakter inom migration, samt statsbidrag for 6kad bemanning av socialsekreterare inom
myndighetsutdvning barn och unga. De ekonomiska medlen fran migrationsverket, avseende
migration, har delvis utbetalats i efterhand.

Familjehem visar ett verskott med + 4 661 tkr. Okade intakter beror pa atersokningar fran
migrationsverket som utbetalts i efterhand. Minskade kostnader beror pa avslutade placeringar
I s k konsulentstddda familjehem.
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Periodens utfall visar ett underskott pa — 2 777 tkr for LSS verksamheten

Avvikelsen forklaras i huvudsak av 6kade kostnader for kop av sérskilt boende, inom
socialpsykiatrin, Extern placering inom LSS korttidstillsyn for ungdom 6ver 12 ar
Omstallning av verksamheten sarskilt boende LSS fran sovande jour till vaken natt. En utdkad
kostnad inom personlig assistans p.g.a. minskade intakter fran forséakringskassan. Daglig
verksamhet sker nu i egen regi och har utokats da antalet brukare har okat.

Periodens utfall visar ett dverskott pa + 607 tkr for Ensamkommande verksamheten.

Avvikelsen forklaras i huvudsak av minskade kostnader for personal och drift da vi dragit ner
kraftigt pa verksamheten samt slapande intakter fran migrationsverket som varit uppbokade
som osékra intékter.

Periodens utfall visar ett underskott pad — 12 233 tkr for enheten Aldreomsorgen.

Avvikelsen forklaras i huvudsak av 6kade personalkostnader i form av extra forstarkningar
inom korttidsboende, natt och sarskilt boende da vi under i stort sett hela aret har haft
overbeldggningar. Aven inom hemtjansten har vi haft extra resurser insatta da vi haft ett 6kat
antal brukare som kravt dubbelbemanning samt ett generellt stérre omvardnadsbehov hos vara
brukare. Brist pa sjukskoterskor och paramedicinare har kréavt att vi kopt in dessa tjanster fran
bemanningsforetag. En utredningsplacering inom demensverksamheten har ocksa paverkat
kostnaderna negativt.

Inom aldreomsorgen har vi under aret haft flera extratjanster som i huvudsak arbetat med mat
och tvatt. Detta har medfort att vi frigjort ordinarie personal till arbetet med omvardnaden. Vi
kan se att de personer som haft extratjanster inom &ldreomsorgen bidragit till att 6ka
kvaliteten pa var verksamhet. Verksamheten var stramt budgeterad i budget 2018 dar bl.a.
hemtjansten budgeterades med 4 000 tkr mindre &n utfallet i bokslut 2017.

Periodens utfall visar ett Gverskott pa + 1 093 tkr for enheten Integration och arbetsmarknad.
Overskottet forklaras i huvudsak av att stadsbidragen blivit hogre an forvantat samt hoga
ersattningar fran Migrationsverket, vilket paverkat budgeten positivt.

Periodens utfall visar ett verskott pa + 2 644 tkr for enheten administration. Overskottet
forklaras i huvudsak av att stadshidragen blivit hogre an férvantat samt hoga ersattningar fran
Migrationsverket, vilket paverkat budgeten positivt. Ytterligare en forklaring ar att samtliga
ramutokningar for sektorn 2018 ligger hér, dessa kommer fordelas under 2019.

Kommentarer till investeringar
Funktionshinder/socialpsykiatrin har inte anvant sin investeringsbudget da det kom
engangspengar for den dagliga verksamheten som anvéndes istallet.

Integration och arbetsmarknad har anvant hela sin investeringsbudget for inkdp av
akgrasklippare till Alltjanst. Aldreomsorgen har anvant 94 tkr av sin totala investeringsbudget
om 100 tkr. Demensboendet har rustats upp med inventarier som varit mycket slitna.

Administrationen har anvant hela sin investeringsbudget for inkop av nyckelskap med kodlas
att anvénda inom aldreomsorgen.
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Nyckeltal

Nyckeltal Vard och Omsorg Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov  Decl8

Vrddygn Viljan 284 39 29 268 3 247 290 289 20 11 1’ 19

Varavngdv. dygn pa Sjubo 23 83 8 77 87 75 81 93 85 46 5 B

Hemtjdnst

Beviljad tid 1158 1004 1673 1655 1649 1892 2026 1782 1945 2006 2450 2.581

Faktiskt utford tid 1210 | 1118 13%4 1355 1232 1269 1285 1147 11 1174 132 165

Antal HSL-insatser 2567 2292 2673 2551 2678 2642 2H02 2755 2761 2646 287 3.039

Antal utfgrda hemtj.insatser 5912 5424 6422 5977 6003 6012 595 @ 6.228 6348 £.498 6568 6.609

Timmar pa avd Viljan 212 183 108 103 161 136 168 149 134 51 p £l

Timmar LSS 37,5 56 63 66 74 68 89 67 67 66 51 50

SABO

Antl belagda platser

Hemgarden 25 25 5 25 5 5 24 5 24 5 %4 )

Antal belagda dygn Hemgarden 775 700 766 744 775 750 761 775 726 75 M3 m

Klockarbergsgarden 26 2% 2% 26 26 26 26 2% 26 2% % %

Antal belagda dygn Klockarbergsgarden 806 728 806 780 806 780 806 804 780 06 720 806

Sjubo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

LSS

Assistansersattning fran FK 815673 638454 219788 198508 495385 579574 109889 714871 614433 1071416 285061 116388

i kronor

Assistansersattning till FK 154200 154200 154200 154200 154200 154200 154200 154200 154200 154200 154200 154200

i kronor

Ensamkommande

Antal ensamkommande HVB 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Antal ensamkommande

stddboende + Igh 13 12 1 11 9 9 8 8 8 7 7 7

Antal placeringari familjehem 8 7 7 6 6 6 6 6 5 6 6 6

Antal privatplaceringar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

IFO

Antal personer med us Us Us Us 135 115 115 119 117 %5 108 109

farsoningsstod

Antal placerade barn 9 9 9 12 12 12 9 6 2 4 5 6

exkl ensamkommande

Antal placerade wuxna HVB 6 5 5 6 5 2 2 2 2 3 4 2

I1AB

Inskrivna i Etableringen 3 i 15 15 15 16 16 17 16 15 US Us

Behovsanstalldavid Alltjanst g 10 12 17 19 il 21 22 PE] PE} 24 24

- varav i extratjdnst 0 0 1 1 3 5 5 6 6 7 8 8

Praktiserande vid Alltjanst 9 17 16 9 9 10 1 10 12 13 14 13

Andelen arbetsldsa % 73 70 69 6,8 65 64 6,0 61 6,0 62 6,4 67

Antalet arbetslosa totalt 147 132 130 128 122 121 113 115 113 116 121 126

- dérav utrikesfodda &0 o 61 59 56 59 55 53 52 47 49 52

- ddrav ungdomar 18 19 18 20 18 2 16 15 17 16 18 18

Antali extratjanster i Kommunen totalt 1 12 15 17 17 18 18 18 19 20

Tabell 27: Nyckeltal Vard och omsorg
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Kommentarer till nyckeltalen
Varddygn Viljan. Totalt under aret 3125 dygn varav 896 dygn utgor 6verbelaggningar 7-bo. 1
ordinarie plats pa Viljan ar avsatt for Vard i livets slutskede.

Hemtjanst. Totalt beviljade antal timmar insatser enligt socialtjanstlagen 21822 varav utférda
15282. Differensen kan forklaras med inlaggningar pa sjukhus samt avlastningsdygn pa
korttidsboendet Viljan. Hemtjénsten har férutom sina ordinarie uppdrag &ven forstéarkt
korttidsboendet Viljan med 1463 timmar samt Personlig assistans med 735 timmar under aret.

Sarskilt boende, Sabo.
Hemgarden. Under aret har haft en belaggning med 9062 dygn, varav en éverbelaggning skett
med 302 dygn da vi haft ett par boende i en bostad.

Klockarbergsgarden. Under aret har vi haft en belaggning med 9488 dygn, ingen
overbelaggning Under aret har vi haft vakant plats med 2 dygn.

Assistansersattning fran forsakringskassan. Intakterna minskat da forsakringskassan efter nytt
regleringsbrev har andrat beslut om assistans enligt forsakringsbalken, vilket medfort farre
timmar for den enskilde.
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6.8. Sektor Barn och utbildning

Antal arsanstallda: 77,8 tillsvidare anstallda och 39,7 visstidsanstallda.

Ansvarsomrade:
Verksamhetsomradet omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och allaktivitetshus STURE.

Verksamhetsberattelse 2018

Sektorn barn och utbildning har fortsatt under verksamhetsaret 2018 att skapa en
kvalitetskultur inom samtliga enheter (forskola, fritidshem och grundskola) och pa fyra nivaer
i organisationen, (huvudman, skolledning, medarbetare och elever). Sektorn ska pavisa
metoder samt beskrivning pa arbetssattet och upplagg pa det systematiska kvalitetsarbetet
inom sektorn barn och utbildning i Skinnskattebergs kommun. Sektorn har fortydligat och
exemplifierat ett antal arbetsprocesser som enheterna har arbetat med under ar 2018.

Skinnskattebergs kommun har dven under aret fortsatt en samverkan med Skolverket gallande
projektet Nyanlandas larande. Insatserna i projektet ska dven integreras i den ordinarie
verksamhet som en naturlig véxelverkan mellan projektet Nyanlandas larande och den
ordinarie verksamheten. Insatsernas karaktar och innehall ska dven ha en langsiktig hallbarhet
som ska leva vidare efter avslutad samverkan med Skolverket. Detta ger Skinnskattebergs
kommun Okad kunskap och ekonomiskt stod for att analysera, utveckla, identifiera och starka
nyanlandas elevers skolgang med viktiga insatser som kan leda till att:

e Kvalitén pa mottagande och utbildningen av de nyanlanda eleverna 6kar.

e FOrbattra det systematiska kvalitetsarbete, detta i linje med Skolverkets nationella
mal.

e Oka nyanlandas utbildningskvalitet, likvardighet och kunskapsresultat.

Rektor och bitradande rektor pa Klockarbergsskolan har slutat under hosten 2018 och dessa
befattningar har ersatts med en ny rektor samt bitr. rektor innan arsskiftet.

Klockarbergsskolan har fatt modulenheter pa skolgarden som majliggor att verksamheten kan
flytta ut forskoleklasserna fran fritidshemmets lokaler in i huvudbyggnaden. Arskurs 6A och
6B nyttjar de nya modulenheterna som sina hemklassrum.

Enheterna har under varen beskrivit sina verksamheter utifran SIQ:s managementmodell och
skickat verksamhetsbeskrivningarna till SIQ. Darefter har enheterna fatt besok och granskats
av examinatorsteam fran SI1Q for att utvardera ledarskapets avgérande roll och pa vikten av
alla medarbetares medverkan. SIQ Managementmodell ar utvecklad fran forskning och
praktisk tillampning.
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I juli 2018 fattade regeringen beslut om fortydliganden och forstarkningar i grundskolans
styrdokument géllande digitalisering. Syftet &r att tydliggora skolans uppdrag att starka
elevernas digitala kompetens da den tekniska utvecklingen innebar forandringar i arbetslivet
och samhéllet i vrigt. Darav har sektorn tagit fram handlingsplaner till férskola och
grundskola som ligger till grund for de férandringar som inledningsvis behéver goras for att
starka elevernas digitala kunskaper. Sektorn har utifran handlingsplanen genomfort en del
ITK-investeringar under kalenderar 2018.

Overgripande mal 2018:

e Oka utbildningsnivan genom att sakerstalla larande
e Uppna ett erkannande av SIQ, dvs. en extern kvalitetssakring av verksamheten

Maluppfyllelse 2018

Grundskolan har ej granskats av SIQ under 2018, forskolan uppnar ett varde om 4 av 7

Ar 2018 ska skillnaden mellan meritvardet och SALSA-vérdet for arskurs 9 pa
Klockarbergsskolan vara béttre &n 0 podng. Resultatet blev -2,7 poédng, vilket visar en positiv
trend

Ekonomiskt resultat

Driftbudget (tkr)

Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec | Helar

Intékter 12 562 6 294 13 370 7076
Kostnader -05867| -92375| -99 996 -7 621
Extra statsbidrag 2018 1630
Nettokostnad -83305| -86081| -86626 1 085
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter -385 -4 725 -3 022 1704
Nettoinvestering -385 -4 725 -3 022 1704

Tabell 28: Barn och utbildning
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Kommentarer till resultat

Sektor barn och utbildning visar ett positivt resultat for kalenderar 2018 pa 1085 tkr.

Av dessa tillhor -266 tkr sektorchef, -2747 tkr till grundskolan, 3862 tkr till forskolan och 236
tkr som ej nyttjades av det extra statsbidraget for 2018.

Skolans negativa resultat beror pa framforallt féljande omraden inom grundskolan. Antalet
barn inom grundsarskolan har varit fler jamfort med budget och déarmed innebér det en
kostnad pa -874 tkr. Intdkterna till skolan i form av olika statliga bidrag som sektorn fatt
under aret har haft en positiv avvikelse mot budget pa +7076 tkr forutom det extra
kommunala anslaget pa 1630 tkr for verksamhetsaret 2018. De interkommunala avgifterna
fick ett negativt utfall pa -803 tkr och detta beror pa att fler elever har valt sin skolgang i
andra kommuner jamfért med det kvantitativa antalet elever i budget 2018. Skolskjuts
genererade ett negativt utfall pa -124 tkr och detta beror pa att skolan satte in en extra tur
riktad till elever i forskoleklasserna under perioden september-december. Modulenheten pa
Klockarbergsskolan hade ingen driftbudget som ingick i det politiska
anslaget/engangssatsning (3000 tkr) infor verksamhetsar 2018 som var 6ronmaérkta till
utdkning av Klockarbergsskolans lokaler och darav hamnar driftunderskottet for
modulenheten pa -251 tkr.

Forskolan har under verksamhetsaret 2018 ett dverskott pa 3862 tkr. Detta beror pa flera
parametrar. Den interkommunala avgiften visade ett positivt utfall pa 658 tkr och forskole
avgiften under ar 2018 genererade ett positivt resultat pa 168 tkr. Personalkostnaden inom
forskolan bidrog till ett positivt utfall pa +1106 tkr och detta beror pa att forskolan har en hog
andel icke legitimerade forskoll&rare och detta bidrar till ett positivt ekonomiskt utfall for
personalkostnaden. Enheterna inom férskolan har féljande ekonomiska utfall: Solgarden visar
ett positivt resultat pa +424 tkr och modulerna till Solgarden visar ett positivt utfall pa +577
tkr och detta beror framst pa att modulenheterna inte har nedmonterats under ar 2018.
Forvaltningen har forlangt hyresavtalet med PCS Modulsystem t.o.m. den 30/6 - 2019. Detta
for att nuvarande barngrupp som vistas i modulerna har kvar samma enhet under lasaret
2018/2019. Masmastarbo visar ett positivt resultat pa +241 tkr och detta galler dven
Nyhammars férskola med ett resultat pa +640 tkr. Forskolan Kotten redovisar -76 tkr och
Ekorren har ett negativt utfall pa -268 tkr. Den 6ppna forskolan Stacken redovisar ett resultat
pa +45 tkr for verksamhetsaret 2018.
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Kommentarer till investeringar
Sektor Barn och Utbildning har inte utnyttjat hela ramen for investeringar under 2018.
Orsaken till detta dar att investeringar i Klockarbergsskolans lokaler inte utforts.

Investeringarna har fordelats enligt féljande:

Grundskola:

Modulenhet: 1105 tkr
Lekmaterial: 40 tkr
ITK-material:362 tkr
Lekstallningar: 343 tkr
Forvaringsutrymmen: 97 tkr
Solskydd: 94 tkr

Arsredovisning och bokslut 2018
Skinnskattebergs kommun
Antagen i KF 2019-06-03 8§38
Diarienr: 2019-344-101

Forskola:

Altantak: 234 tkr
Lekmaterial: 36 tkr
ITK-material:302 tkr
Inventarier: 49 tkr
Forvaringsutrymmen: 65 tkr
Solskydd: 295 tkr

Nyckeltal
Grundskola: Forskola: |Mal 2018:
Antal barn/elever 404 st. 189 st.
Antal skolor/férskolor 1 5
Antal barn/elever per ped.
personal Kélla; Skolverket
a. Skinnskatteberg
b. Vastmanlands lan a. 9,6 a. 48
c. Samtliga kommuner i b. 11,2 b. 51
riket c. 11,9 c. 51
Arskostnad per barn/elev,
Kéalla;Skolverket
a. Skinnskatteberg a. 115,3 tkr a. 149,5 tkr
b. Vastmanlands lan
c. Samtliga kommuneri | b.103,1tkr b. 144,3 tkr
riket c. 109,5 tkr c. 149,4 tkr
Kundindex (genomsnittsvarde) | 68% 91% Hogre an 70%.
Forskola: Uppfyllt mal.
Grundskola: Ej uppfyllt mal.
EQ-index (genomsnittsvarde) | 72% (Personal) och | 90% Hogre an 70%.
personal och elever i arkurs 3- | 61% (Elever) (Personal) . .
0. Forskola: Uppfyllt mal.
Grundskola: Ej uppfyllt mal.
Meritvarde 8k.9 (juni-2018) 209,3 p
(17 st. amnen)
SALSA-varde ak.9 (juni 2018) | 212 p
(17 st. @mnen)
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Meritvarde-SALSA (209,3- -2,7 poang Hogre an 0 p.
212
) Grundskola: Ej uppfyllt mal.
SIQ:s matrisindex (Niva 1-7) Enheten har €] Niva 4 av  |Forskola och Grundskola:
granskats av SIQ 7. Niva 3 eller mer
ar 2018. Forskola: Uppfyllt mal.

Grundskola: Ej uppfyllt mal.

Andel av samtliga elever i 4k.9
med gymnasiebehdrighet

(juni-2018)
a. Yrkesprogram a. 78,6%
b. Ekonomigka, b. 71.4%
humanistiska och
samhallsvetenskapliga
program
c. 71,4%
c. Naturvetenskapliga
och tekniska program
d 21,4%

d. Andel ej behdriga till
gymnasiet

Tabell 29: Nyckeltal Barn och utbildning

Kommentarer till nyckeltalen

Grundskolans kundindex &r ett genomsnittsvarde som utgar fran Skolinspektionens skolenkét
som vardnadshavare genomforde vt-2018 och darefter presenterade Skolinspektionen
resultatet for samtliga deltagande kommuner.

Forskolans kundindex utgar fran den arliga enkaten till vardnadshavare och kundindex é&r ett
genomsnittsvarde baserat pa de olika parametrarna i enkaten.

EQ-index &r ett medelvérde dar personal och elever har uppskattat bemdtande/beteende mot
sina medmanniskor inom verksamheten. Indexet utgar fran kommunens vardeord Tydlighet,
Kompetens, Engagemang och Fértroende.

Sambandet mellan SALSA (Skolverkets Analysverktyg for Lokala SambandsAnalyser) och
meritvardet for arskurs 9 i juni 2018. SALSA-vardet ar ett modellberaknat varde som
skolenheten som indikerar nivan dar skolenheten bor befinna sig nar man tar hansyn till ett
antal parametrar kopplat till elevunderlaget (genus, socioekonomisk bakgrund och andel
elever med invandrarbakgrund) som har en paverkan pa den lokala skolenhetens
forutsattningar till 1arande. Detta ska relateras till det faktiska utfallet av meritvardet. Ju hdgre
meritvardet ar for den aktuella skolenheten jamfort med SALSA-vardet indikerar det pa ett
kvalitativt larande.
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/. Miljo och byggnadsnamnden

Antal ledamoter i nAmnden: 5 + 2
Antal anstallda: 3,6

Ansvarsomrade:

Né&mnden ansvarar for tillsynen enligt plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och lagen om receptfria lakemedel.
Namnden handhar dven fragor som ror naturvard utéver vad som regleras i MB.

Verksamhetsberattelse 2018

Inom miljobalkstillsynen har fokuseringen pa oljeavskiljare och dess funktion fortsatt vilket
resulterat i minskade utsl&pp till ledningsnat och miljo.

Satsning inom enskilda avlopp fortgar med uppféljning av stéllda utslappskrav och med
manga ansokningar om tillstand.

Namnden har fortsatt sitt arbete med krav pa att radonvérden i hyresfastigheter inte ska
overstiga stralskyddsmyndighetens riktvarde.

Forvaltningen har anslutit sig till det nationella systemet IRASFF, snabb varning for osékra
livsmedel.

Tillsyn av OVK, obligatorisk ventilationskontroll har paborjats under aret.

Byggnaders kulturhistoriska varden lyfts fram inom handlaggning av arenden inom bygglov,
dar sa ar relevant.

Hemsidan avseende bygglov har genomgatt en omdaning for att forenkla for den som soker
bygglov.

En ny bygglovstaxa har antagits och delegationsordningen har reviderats.

Riktlinjer for forfallna byggnader och ovardade samt nedskrapade tomter har arbetats fram av
namnden. Riktlinjer beslutas av Kommunfullméktige. Beslut forvéntas ske under 2019.
Inom omradet naturvard har inget nytt naturvardsprojekt paborjats som planerats, da det finns
oklarheter vilka delar inom naturvard som ingar i namndens ansvar. Namnden har foreslagit
KF-presidiet att starta en beredning for att utreda fragan.

Forvaltningen har haft en vakant tjanst under sista kvartalet, vilket gor att bemanningen har
varit 3,6 arsanstallda.

Overgripande mal 2018:

e Kommunen skall i sina verksamheter arbeta for en langsiktigt hallbar
samhéllsutveckling och en god hushallning med naturresurserna. Miljopolicyn ska
vara végledande i beslut och handlingar.

e En tillsynsverksamhet som leder till en bra miljo och sakra livsmedel.
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Maluppfyllelse 2018

Namnden/forvaltningen arbetar mot de 6vergripande inriktningsmalen genom att prioritera
den tillsyn som ger bést nytta. Som exempel har prioriteringar avseende oljeavskiljare gjorts
inom miljobalkstillsynen. Fokus har ocksa lags vid tillsyn av Va-anldggningar. Inom
livsmedelstillsynen har inriktning gjorts mot infrastruktur, dvs lokalunderhall och utrustning.
Tillsyn av miljofarliga verksamheter och livsmedelsobjekt har avvikelser fran kontrollplan
2018. Uppfdljning av kontrollplanen redovisas hel- och delarsvis till namnden.

Miljopolicyn har inte arbetats med. Miljépolicyn & kommundévergripande och berér all
verksamhet. Detta kréver ett samarbete mellan forvaltningarna.

Ekonomiskt resultat

Driftbudget (tkr)

Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 | Jan-Dec | Helar

Intakter 1135 865 1 465 600
Kostnader -3 244 -3871 -3478 393
Nettokostnad -2 109 -3 006 -2 013 993

Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter

Nettoinvestering 0 0 0 0
Tabell 30: Milj6 och byggnadsndmnden

Kommentarer till resultat

Lonekostnaderna har varit lagre pa grund av langre sjukskrivning, deltidsarbete och ej tillsatta
tjanster. Totalt ger dessa vakanser ca 1103 tkr.

Intékter for bygglovsverksamheten &r 180 tkr hdgre &n budget.

Bidragsintakter och kostnader for kalkningen ar bada ca 200 tkr hogre an budget.
Bidragsintakter och kostnader for naturvardsprojekt inom LONA (Lokala
naturvardsaktiviteter) ca 173 tkr hdgre an budget. Dessa medel betalas ut till projekten och
paverkar inte resultatet.

Nyckeltal

Sokta bygglov, bygganmaélningar, férhandsbesked enl. PBL ca 110st
Avloppstillstand 48st

Atalsanmélningar 1st

Klagomal 15st
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Kommentarer till nyckeltalen
Antal byggarenden fortsatter att vara runt 100 st/ar.
Antal avloppstillstand ca 10 st farre an tidigare ar.

Klagomalsarenden fortsatter att vara 10-15 st/ar.

8. Valnamnden

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec Helar
Intakter 0 160 115 -45
Kostnader -47 -450 -305 145
Nettokostnad -47 -290 -190 100

Tabell 31: Valnamnden

9. Overformyndaren

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 | Jan-Dec | Helar
Intékter 645 500 16 -484
Kostnader -1081 -1278 -578 700
Extra statsbidrag 2018 21
Nettokostnad -436 -778 -562 237

Tabell 32: Overférmyndaren

Kommentarer till resultat
Overformyndarens verksamhet ar standigt foranderlig. Antalet arenden varierar mycket under
ett ar och forutsattningarna for kostnader likasa.

Under 2018 minskade antalet ensamkommande barn markant. Detta gjorde verkan i bade
overformyndarens intakter samt utgifter. Andra drenden om stallféretradarskap 6kade med
fler an forvantat men samtidigt konstaterades ett lagre antal begaran om arvode fran
stéllforetradare an tidigare. Det géllde ofta i de fall dar ett stallféretradarskaps huvudman varit
en nara anhorig. Ett flertal huvudman hade ocksa under 2017 inkomster dverstigande 2,65
ganger prisbasbeloppet vilket innebar att huvudmannen sjélv far betala arvodet for
stéllforetradarens uppdrag under 2018.
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I vissa fall har huvudmannen fatt betala arvodet till fullo och i vissa fall delar av arvodet.
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Huvudmannen betalar da aven sociala avgifter for sin stallforetradare.
Utfallet for 2018 innebar ett plusresultat med drygt 200 000 kr.

10.Revision

REVISION

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Avvikelse
2017 2018 Jan-Dec Helar
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -506 -492 -454 38
Nettokostnad -506 -492 -454 38

Tabell 33: Revisionen
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