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1 Ekonomistyrningsregler

Ekonomistyrningsreglerna styr principen fér den ekonomiska hanteringen, med syfte att
fastsla regler som verkar for en stabil och solid ekonomi i Skinnskattebergs kommun.
Reglerna kan arligen revideras i samband med budgetarbetet pa véagen till beslut i
kommunfullméktige.

1.1 Finansieringsprincip
Huvudregeln ar att samtliga beslut om utgifts-kostnadsokningar ska vara finansierade.
Det ska alltsa finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel kan vara
motiverad vid speciella tillfallen dd kommunfullméktige finner att enda
finansieringslésningen ar att anvdnda kommunens eget kapital.

1.2 Investeringar

Huvudregeln ar att investeringar skall finansieras med egna medel. Det kan dock finnas
skal att lana till investeringar och da framforallt inom avgiftsfinansierad verksamhet.
Budgeterade investeringar, som ej hinner fardigstéllas innevarande ar, skall tas med som
om budgetering vid faststallande av kommande arsbudget. P& nya anlaggningsobjekt
tillampas komponentavskrivning. Kommunen féljer SKL:s rekommendationer géllande
niva av internranta.

1.3 Ekonomiskt resultat

For att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen
ska resultatbudgeten ge ett dverskott/6kning av eget kapital med 1,5 % av skatteintékter
och utjamningsbidrag arligen.

1.4 Pensionsskuld

For att utjamna kostnaderna for kommunens pensionsataganden mellan aren ska medel
for pensioner avséttas for forvaltning enligt av kommunfullmaktige beslutade riktlinjer.
Avsattningen av medel beslutas i samband med bokslutet.

1.5 Over- och underskottstackning

Principen &r att underskott i kommunstyrelsens och ndmndernas budgetavrakning ska
foras med till kommande ar och aterbetalas senast i bokslutet tva ar efter det att det
uppkommit. Om det finns séarskilda skal kan kommunfullméktige besluta att minska
aterbetalningskravet. Overskott kan fa féras med nar kommunens ekonomi sa tillater
och andra skél talar for detta.

1.6 Taxor och avgifter

Upprakning av taxor och avgifter ska ske pa ett sddant satt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte
tillatas att minska. Om avgiftsandelen tillats minska ska det finnas ett politiskt beslut
om detta.

1.7 Kostnadsbarare

Kostnader och intakter ska i sa stor utstrackning som majligt kontoforas pa ratt
verksamhet i forhallande till vad som &r ekonomiskt motiverat.
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1.8 Ekonomisk rapportering och
verksamhetsrapportering

Respektive ndmnd och kommunstyrelsen ska genom sina utskott enligt faststalld plan
gora budgetuppféljning for den egna verksamheten. Delarsbokslut och
kommungemensam budgetuppfdljning med helarsprognos ska upprattas per den sista
augusti. Vid samtliga budgetuppfoljningar galler att atgarder for att halla given
budgetram ska redovisas.

2 FOrutsattningar for budget 2019

2.1 Skatteintakter och utjamningsbidrag

Invanartalet har beraknats till 4 420 under 2019 samt en mindre nettookning med 10
invanare de kommande aren 2020-2021. Utdebiteringen har beréknats till 22:51 for hela
perioden.

2.2 Budgetramar

Budgetramen for den totala verksamheten 2019 antogs i KF i juni till preliminart
268 400 tkr och till utvecklingsmedel finns avsattning fran tidigare bokslut pa 4 670 tkr.
Verksamhetens ramar inkluderar 16nedkningar och PO-palagg 39,17%.

2.3 Resultatkrav

Resultatkravet ska vara 1,5 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag. For 2019
kommer, enligt SKL, avséttning i RUR kunna anvandas foér balanskravsresultatet och
foreslagen definitiv ram har beraknats utifran detta.

2.4 Kostnadsokningar
For aren 2020 och 2021 beraknas verksamhetskostnaderna 6ka med cirka 2,5 % arligen.

2.5 Pensioner

Kostnader for pensioner och avséttning till pensionsskuld har beréknats enligt KPA:s
prognos, och loneskatt har palagts.

2.6 Investeringar

Foreslagen investeringsbudget for ar 2019 innebér att kommunen troligtvis behover
gora upplaning.
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3 Organisation

3.1 Politisk organisation

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen. Ledamdéterna,
som representerar olika partier, utses genom allmanna val for en period pa fyra ar.
Kommunfullmaktige kan utse tillfalliga beredningar for vissa storre fragor.
Kommun har en politisk organisation med tva ansvariga namnder,
kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsndmnden. Figur 1 illustrerar den
politiska organisationen i kommunen.

Politisk organisation

< Kommunfullmaktige >

[ Valberedning ]——( Revisorer ]

[ Valndmnd J—-[ Milj6- och byggnadsnamnd ]

[ Overférmyndarnamnd }

< Kommunstyrelsen >

Kommunstyrelsens 11 [ Barn- och
ledningsutskott JT1 utbildningsutskott
A {3 o
; Vard- och
[ Tekniskt utskott Il omsorgsutskott ]

Figur 1: Politisk struktur, Skinnskattebergs kommun

Kommunfullmaktiges uppgifter framgar av bl.a. 3 kap 9 § kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen
sasom mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt, arsredovisning och andra
viktiga ekonomiska fragor.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelédgenheter och ha uppsikt dver dévriga namnders verksamhet. Styrelsen
ska vidare ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens foretag
och kommunalférbund. Styrelsen ska ocksa bereda eller yttra sig i arenden som ska
handl&ggas av fullmaktige, ha hand om den ekonomiska férvaltningen och verkstalla
fullmaktiges beslut. Sasom namnd svarar kommunstyrelsen for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.
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Revisionen ska fullgéra de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa den
kommunala revisionen och bedriva verksamheten i enlighet med "Kommunal revision —
vagledande principer”.

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

Miljo- och byggnadsnamnden ska fullgora de lagstadgade uppgifter som bl.a. foreskrivs
I miljobalken, Plan- och bygglagen samt livsmedelslagen.

Overformyndaren ska fullgora de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer
pa 6verformyndarnamnd.

3.2 Forvaltningsorganisation

Kommunchefen & kommunens hdgsta ansvariga tjansteman och har ett 6vergripande
ansvar for den kommunala férvaltningen, verksamhet, ekonomi och personal.
Tjanstemannaorganisationens uppdrag ar att verkstélla kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslut, utreda och férse kommunstyrelsen, dess utskott och
kommunfullméktige med underlag for beslut. Vidare leda, fordela och félja upp
forvaltningens arbete. Figur 2 illustrerar forvaltningsorganisationen i kommunen.

4 . )
Kommunstyrelseférvaltning
< Kommunchef >
i Avdelnin 11 [ Avdelning )
4 Personal och kansli JT1 Ekonomi )
( Sektor 1| [ Sektor )
L Barn och utbildning JT1L Teknik och service
( Sektor [ Sektor
L Vard och omsorg JT1L Kultur och fritid
( Sektor 1| [ Sektor
Naringsliv och utveckling | \Samhéllsskydd och beredskap,
. /
(aners s M
Miljo- och
byggnadsférvaltning
Avdelning
Milj6 och bygg
L\ _/

Figur 2: Foérvaltningsorganisation, Skinnskattebergs kommun

Skinnskattebergs kommuns forvaltningsorganisation bestar av sex verksamhetssektorer,
personal- och kansliavdelningen, ekonomiavdelning samt milj6- och byggavdelning.
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3.3 Kommunal samverkan

Inom en del omraden har kommunen valt olika former av samverkan.

3.3.1 Norra Vastmanlands Utbildningsférbund

Norra Vastmanlands Utbildningsforbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg
och Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav férbundet fullmakt
att skota de ataganden som en kommun har nar det galler gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer:
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning,
svenska for invandrare och sarvux. Forbundet ar ocksa huvudman for regionens
larcentra.

3.3.2 Norra Vastmanlands Samordningsférbund

Norra Véastmanlands samordningsforbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt
samordna rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg,
Surahammar, Hallstanammar och Sala. Ovriga medlemmar i forbundet &r Region
Véastmanland, férsékringskassan och lansarbetsndmnden i Véastmanland.

Forbundets andamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbéttra sin
formaga att utfora ett forvarvsarbete och darigenom starka sina majligheter till egen
forsorjning.

3.3.3 Vastmanland-Dala Lonendmnd

Véastmanland-Dala I6nendmnd ar en gemensam namnd for [6nesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS).
Namnden fullgor de samverkande kommunernas uppgifter inom léneomradet genom att
driva en gemensam Iéneadministration.

3.3.4 Hjalpmedelsndmnden

Hjalpmedelsnamnden &ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan
Region Véstmanland och kommunerna i Vastmanlands lan.

N&mnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjélpmedel i lanet och verksamheten
pa Hjalpmedelscentrum. Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer med
funktionsnedsattning far tillgang till funktionella och sakra hjalpmedel i ansvaret ingar:

° Inkép av hjalpmedel
° Information och konsultation om hjalpmedel
° Lagerhallning och service av hjalpmedel

3.3.5 Ovrig samverkan

Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dessa kan
namnas;

Vafab Miljo (sophantering), Férenade Smakommuners forsakrings (FSF) AB,
Kommunassurans Syd férsakrings AB (KSFAB), Kommuninvest, Vastmanlands
Lokaltrafik (VL), Vastmanlands Kommuner, (VK), Malardalsradet, Intresseféreningen
Bergslaget. Lokala samrad finns for bl. a finskt forvaltningsomrade.
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4 Kommunens vision och mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige ange mal for god ekonomisk
hushallning. | samband med budgetbeslutet faststaller kommunfullmaktige dessa mal
som bestar av finansiella mal och verksamhetsmal. Malen redovisas samlat for hela
kommunen. De kommungemensamma malen anger inriktning. De &r uttryck for den
politiska viljan och &r en del av budgetarbetet och styr vad som ska prioriteras.

2016 beslutade kommunfullméaktige om en modell dar méatbara mal skall foljas upp med
nyckeltal (resultatindikatorer) samt andra lampliga matt. Genom malen har
kommunfullmaktige majlighet att folja upp och styra den kommunala verksamheten, pa
sa satt foljer kommunen kraven i kommunallagen. En policy for kommunen antogs
februari 2016, den skall vara langsiktig. Figur 3 ar den vision som kommunfullméktige
antog 2016.

A A e A A l

SN
Z 7
-~
g Skinnskattebergs kommun ska i en global vérld vdxa é
g genom att vara en attraktiv kommun att leva och g
é verka i for bade manniskor och féretag. ,/g
4 Z

‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\t\\\\\\\\\\\\\\\\\‘(\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘1“'
Figur 3: Skinnskatteberg kommuns vision antagen av kommunfullmaktige 2014

4.1 Finansiella mal

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling
och anger darmed de finansiella férutsattningarna och ramarna fér den verksamhet som
kommunen bedriver.

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett Gverskott/6kning
med minst 1,5 % av skatteintékter och generella bidrag. Nettodriftkostnaden inte ska
Oka snabbare ar inkomstokningen, exklusive tillfalliga statsbidrag. Investeringar ska
rymmas inom ett positivt kassaflode, detta for att sdkerstélla en investeringstakt som
kommunen klarar utan att likviditeten paverkas. Lanefinansiering 6kar kassaflodet och
ger darmed ytterligare utrymme inom det finansiella malet.

4.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen redovisa mal som framjar god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Kommunen totalt ska som lagst na balanskravet pa
resultatet. Under 2018 har malet om ¢kad egen forsorjning, mal for vard och
omsorgsforvaltningen varit det mal som haft storst effekt pa god ekonomisk
hushallningen.
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4.3 Verksamhetsmal

Kommunen har under féregaende mandatperiod antagit 6vergripande mal samt mal pa
sektorniva. | foreliggande underlag redovisas sektorsmalen under respektive sektor.

4.4 Overgripande mal
Under mandatperioden har kommunen haft tva 6vergripande inriktningsmal:

Attraktiv kommun med néjda kunder, dvs ratt insats ndr medborgarna behdver den

Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter inom
kommunen, ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

4.5 Mal for kommande mandatperiod

For att kunna planera forvaltningens arbete och riktning for kommande ar behovs
évergripande mal fran fortroendevalda. Politiken anger genom malen riktlinjen och talar
om vad och varfor forvaltningen skall agera inom de olika forvaltningsomradena.

5 Driftsbudget

5.1 Resultatrakning

Resultatrakningen visar kommunens samtliga intakter och kostnader. | tabell 1
redovisas framtagen berékning av resultat for 2019, dar kostnader och intékter ar sektors
och namndfordelade. Berakningarna ar gjorda med forutsattningen av en invanarékning
med 10 personer per ar 2019 och 2020.

10
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DRIFTBUDGET 2019
Belopp i tkr Kostnader Intdkter Netto
Kommunstyrelsen
Kommunledning 47 155 235 46 920
Sektor Kultur och Fritid 11 617 353 11 264
Sektor Samhéllsskydd och beredskap 7 509 750 6 759
Sektor Néringsliv och utveckling 7 266 768 6 498
Sektor Teknik och service 95108 82 147 12 961
Sektor Barn och uthildning 94711 5959 88 752
Sektor Vard och omsorg 119 427 25 600 93 827
Kommunstyrelsen totalt 382 793 115 812 266 981
Milj6- och Byggnadsnamnd 3889 865 3024
Revision 585 0 585
Valndmnd 450 115 335
Overformyndaren 878 0 878
Valfardsmiljarderna Reformutrymme 0 0
Summa 388 595 116 792 271 744

Tabell 1: Oversikt dver intakter och kostnader per sektor och namnd

Nér kostnader och intékter ar faststallda behdver justeringar for bl.a. interna intékter och
ett antal kostnadsposter géras innan det justerade beloppen l&ggs in i den slutliga
resultatrdkningen. Tabell 2 visar dessa justeringar for 20109.

interna poster:

Intékter
Avgar interna intakter
Verksamhetens intékter i resultatrakningen

Kostnader

Avgar:

- kapitalkostnader

- interna personalfrsakringar

- intern KP-pension

- Ovriga interna kostnader

Faktiska personalforsakringskostnader
Pensionsutgifter

Férandring pensionsskuld

Pensioner individuell del
Verksamhetens kostnader i resultatrakningen

VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:
Justering av intakter och kostnader da dessa i resultatrakningen ej skall in

-52 000

-52 000

Budget 2019
116 792

64 791
388 595

-14 821
-45 500
-5000

43 500
7000
-375
5000
326 399

Tabell 2: Justering av intakter och kostnader budget 2019

11
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Tabell 3 visar total budget for 2019, inklusive plan for kommande ar samt budget for
tidigare ar. | denna tabell &r kostnader och intakter sammanslagna for hela kommunen.

RESULTATRAKNING 2019
scenario2 4420

Budget Budget BUDGET Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Intakter 81273 76 815 64 791 66 411 68 071
Kostnader -320775 -322572 -326399 -334559 -342923
Avskrivningar -11500  -11 500 -11 500 -11 500 -11 500
VHT NETTOKOSTNADER -251002 -257257 -273108 -279648 -286 352
Skatteintakter 193437 197847 201013 203660 209 394
Generella statshidrag o utjamning 62 207 65118 72 995 81 630 83 588
Finansiella intakter 600 600 600 600 600
Finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500 -2 000 -2 000
Resultat fore extraordindra poster 3742 4 808 0 4242 5230
Balanskravsresultat -3944 -3977 -4 091 -4 091
Extra ordinar intdkt/kostnad
RUR 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 3742° 864 -3977 151 1140

Tabell 3: Total budget 2019 fér Skinnskattebergs kommun

12
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5.2 Balansrakning

Balansrakningen ska i sammandrag visa alla tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder pa balansdagen. Tabell 4 visar balansrakning for 2019 med plan for kommande
ar.

BALANSRAKNING Budget Plan Plan
2019 2019 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 178 880 178 880 178 880
Maskiner och inventarier 14 000 14 000 14 000

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 33372 33372 33372

Aktier och andelar 3700 3700 3700
Langfristiga fordringar 1048 1048 1048
Summa anlaggningstillgdngar 231 000 231 000 231000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 0 0 0
Fordringar 18 000 18 000 18 000
Kassa och bank 105 000 105 000 105 000
Summa omséttningstillgangar 123 000 123 000 123 000
SUMMA TILLGANGAR 354 000 354 000 354 000

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 241000 241000 241000
darav arets resultat
Summa eget kapital 241 000 241 000 241 000

AVSATTNINGAR

Citybanan 0 0 0
Auvséttningar for pensioner 6500 6500 6500
Summa avséttningar 6 500 6 500 6 500
SKULDER

Langfristiga skulder 46 200 46 200 46 200
Kortfristiga skulder 60 300 60 300 60 300
Summa skulder 106 500 106 500 106 500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 354 000 354 000 354 000
Soliditet 68% 68% 68%

Tabell 4: Balansrékning 2019, Skinnskattebergs kommun

13
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5.3 Kassaflodesanalys

Kassafldde visar kommunens inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod.
Kassaflodesanalys visar forandringen i likvida medel under aret. Tabell 5. Visar en
berdknad kassaflodesanalys for 2019 med plan for 2020 och 2021.

KASSAFLODESANALYS 2019
Budget Plan Plan
2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 0 5476 3817
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1 10 826 10 826 10 826
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 10 826 16 302 14 643
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5000 5000 5000
Okning/minskning forrad 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflde fran den Iopande verksamheten 15 826 21 302) 19 643
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar -40 000 -32 500 -31 000
Investeringshidrag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -111 -177 -18
Forsaljning av materiella anliggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten [ -40111] -32677]  -31018]
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 27500 15000 15 000
Amortering av skuld -1500 -1910 -1910
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | 24 285| 11 375| 11 375|
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
0 0 0
Arets kassaflode 0 0 0

Tabell 5: Berdknad kassaflddesanalys 2019 for Skinnskattebergs kommun
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5.4 Investeringsbudget

En investering réknas inte som en driftkostnad eftersom det &r en kostnad av
engangskaraktar. En investering finansieras antingen med Ian fran externa langivare
som exempelvis banken eller fran kommunen sjalv. De kostnader som uppstar i
samband med rantebetalningar och vardeminskning pa investeringen kallas for
kapitalkostnad, vilket ar en driftkostnad. Tabell 6 innehaller investeringsbudget for ar
2019 samt plan for 2020-2021.

Investeringsbudget 2019 samt plan 2020 och 2021
Centern, Vanstern och Socialdemokraternas forslag

Vi har haft en diskussion om vilka summor pa eft kp som ska réknas som investering. Vi har
kommit fram till att de mindre summor som statt ar fran ar istéllet ska laggas pa |6pande drift.
Vi har full férstaelse att det kan bli svarigheter att lagga in det inom ram i 2019 ars budget
som férvaltningen har. Finner férvaltningen behov av extra medel till de tidigare sk
investeringar pga av att man inte far in det inom ram finns méjlighet att anséka om
utvecklingsmedel.

Utegym inkl. ytteromraden 250Tkr
Belysning strandpromenaden 1 000Tkr
Sporthallsgolv 1 S001kr
Brukshdjande upprustningar/reinvestering

av fastigheter(inkl virmescentral kolhuset 900t) 7 9001kr
Brukshdjande renovering av badrum

och kék i lagenheter 2 0001kr
Reinvesteringar VA 10 000Tkr

Projektering och byggnation av nytt
miljévanligt bostadshus 18 000Tkr

Var, hur och vilket typ av boende blir en diskussion fér Tekniska och politiken

Totalt 40 8501kr
Exempel:

Tas fran kassa; 14 8501kr
Lan 26 00071kr

Plan 2020 - 2021
Brandstation 20 0001kr

Kéksrenovering Ej prissatt pga fragor som behéver
besvaras forst i fastighetsutredningen.

Ombyggnation av
férvaltningsfastigheter 10 0001kr?

Elladdstolpar ?

Tabell 6: Investeringsbudget Skinnskattebergs kommun 2019
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6 Kommunstyrelsen

I kommande rubriker redovisas verksamheterna och deras budget, samt forutséattningar
och uppdrag. Mal for foregaende ar anges. For kommunledningen géller tabell 7, for
ovriga sektorer och ndmnder anges budgettabeller under respektive rubrik.

6.1 Kommunledning

Inom ramen for kommunledningen budget ingar ett antal verksamheter, avdelningar,
enheter, bada politiska och forvaltningsledda. Dessa ar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, samverkansorganen som beskrivits tidigare, personal och
kansliavdelning, ekonomiavdelning, kommunchefens administration. Verksamheterna
bidrar genom styrning, samordning, service och stéd till att skapa forutséattningar for
ovriga verksamheter att na samtliga mal.

6.1.1 Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges kostnader omfattar arvoden, personalomkostnader och évriga
kostnader for fortroendevalda. Ingen berakning av forlorad arbetsfortjanst gors, da
sammantradena ar forlagda pa kvallstid. Kostnaderna fordelas pa sammantraden enligt
arsplan, justeringar, externa arsmoten/stammor, fasta arvoden, information/utbildning
temamoten, utbildning for KF, utbildning for presidiet, arbetsmoten, méten med
revisorerna och méten med gruppledarna. Ovriga kostnader &r kurs- och
konferensavgifter, forelasare, logi, resor, fértaring, representation, abonnemang,
material, minnesgavor, lokalhyra m.m.

6.1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens kostnader omfattar arvoden, forlorad arbetsfortjanst,
personalkostnader och 6vriga kostnader for fortroendevalda. Kostnaderna fordelas pa
fasta arvoden, sammantraden enligt arsplan, sérskilda beredningar och planeringsméten,
justeringar, sammantraden med kommunalt samradsorgan och samverkande
organisationer, kurs/konferens/studiebesok och externa arsméten/stammor. Ovriga
kostnader ar kurs- och konferensavgifter, forelasare, logi, resor, telefon, IT, fortaring,
representation, abonnemang, material, lokalhyror med mera.

I budget for kommunstyrelsen finns &ven kostnader for kommunalt partistdd,
kostnaderna beraknas pa partistod med grundstdd 20 000 kr per parti och mandatstod
med 4 000 kr per mandat i fullmé&ktige.

6.1.3 Extern samverkan

Kostnaderna avser olika typer av avgifter och bidrag till organisationer dar kommunen
ar medlem, och bestar av medlemsavgifter, organisationsbidrag och projektbidrag till
kommunférbund samt till foreningar och andra organisationer.

Organisationer som debiteras detta konto ar for narvarande SKL, Coompanion
Vastmanland, Malardalsradet, Smakoms vanférening, Kvinnojouren Frida,
Intresseféreningen Bergslaget, Forbundet Agenda 2030 i Véastmanland, Kriscentrum for
maén i Vastmanland, Brottsofferjouren i Vastmanland, Tjejjouren Athena, Arkiv
Vastmanland, Leader Bergslagen, BRIS, Luftvardsforbundet i Vastmanland, Bergskraft,
Patientndmnden i Regionen, Citybanan och Gemensamma namnden for
hjalpmedelsverksamhet.
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6.1.4 Kommunchefens administration

Kostnaderna avser lonekostnader, kostnader for representation, samverkan med andra
myndigheter, kostnader for kommunchefens ledningsgrupp samt kostnader for
forvaltningsutveckling.

6.1.5 Personal och kansliavdelning

Antal arsanstallda: 6,8 tjanster, fordelade pa 7 medarbetare

Ansvarsomrade: Utgora centrala resurs for personalfragor. Stodja chefer i
personalfragor samt tillse att kommunen som arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys.
Ansvara for strategiska personalfragor som ledarutveckling och kompetensforsorjning.
Till uppdraget hor aven kommuncentrala férhandlingar och samordning av
I6nedversynen i kommunen.

Kansliets uppdrag avser reception, handlaggning Overférmyndaren, post och diarium,
arendehantering, centralarkiv, allmanna val, samt svara for sekreterarskap for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och fyra arbetsutskott. | uppdraget ingar ocksa
administrativt stod till kommunfullmaktiges beredningar.

Overgripande mal

e Bidratill 6kad attraktivitet och starkt arbetsgivarvarumarke for att méjliggora
kommunens formaga att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och ledare for organisationens nuvarande och framtida
behov.

e Genom kompetens och ett gott bemotande tillhandahalla god service till
kommuninvanare samt forvaltningens olika sektorer och avdelningar

o Tillse en réttssaker myndighetsutévning och handldggning av avdelningens
arenden.

Plan for 2019:

Kompetensforsorjning ar fokus for arbetet under 2019. Arbetsgivarvarumérket ska
starkas. Avdelningen ska genom olika aktiviteter verka for ett forhallningssatt dar varje
anstalld ser sig som en god ambassador for kommunen. Sektorerna ska stddjas i
stravan att hoja kompetens- och uthildningsnivaer. Ett nara ledarskap ska efterstravas i
kommunens verksamheter for att underlatta dialog, delaktighet samt dkad tillit mellan
chef och medarbetare.

Ett planeringsarbete pagar for uppstart av en bemanningsenhet under 2019 under
forutsattning att beslut fattas. Syftet ar att sékra samt effektivisera bemanningen inom
sektorerna vard och omsorg, skola, forskola samt stad och kok.

Chefer och handlaggare ska fa information om vad som géller kring sekretess och
allmén handling. Oversynen av arkivlokalerna i kommunhuset fortsatter.

Arbete med att sanka sjuktal fortsatter.
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6.1.6 Ekonomiavdelning

Antal arsanstallda: 4,75, fordelat pa 5 medarbetare.

Ansvarsomrade: Hanterar Iopande redovisning, budget/plan och finansférvaltning.
Utover I6pande arbete stodjer funktionen kommunstyrelsen och foérvaltningens ledning och
verksamhet i ekonomiska fragor. Funktionen upprattar manads- och delarsrapporter,
arsbokslut och stiftelseredovisning.

Overgripande mal 2018:

Ekonomiavdelningens mal &r att stodja politiken och verksamheterna med
ekonomiprocesserna, d v s budget och uppfoljning. Det 6vergripande malet &r att tillse
att redovisning skots lagenligt enligt kommunal redovisningslag. Tillse att
resursfordelning i budget skots enligt det kommunala balanskravet. Aven
effektiviseringar ar en del av hushallande av resurser for kommunen.

Plan for 2019:

Avdelningen arbetar I6pande med att uppgradera rutiner och ekonomihantering for att
mojliggora snabbare och tillforlitligare processer dar vi stegvis 6kar kunskap och
delaktigheten i budgetprocessen och den ekonomiska uppfoljningen. Planen &ar for 2019
att fortsatta arbetet med effektiva nyckeltal och sékerstélla kvalitet samt dverga till e-
faktura.
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
[ 2017 2018 2019 2020 | 2021
Kommunledning
001 Kommunfullmaktige 324 410 451 462 474
003 Kommunstyrelse 1754 1783 1874 1921 1969
007 Kommunalt partistod 167 167 264 271 277
0100 KC Administration 1276 1756 1743 1787 1831
Intdkter -6 -400 0 0 0
0300 Kommunadministration 2317 1782 2233 2289 2346
Intékter -324 -241 -235 -241 -247
0031 Reformmedel 660 0 335 343 352
0110 Schablonerséttning 357 0 0 0 0
Intékter -555 0 0 0 0
Extern samverkan
096 Awgifter for samverkan 668 520 370 379 389
0961 Nvsam 0 141 121 124 127
0962 LoOnendmnden 736 778 833 854 875
0963 NVU 23 356 22 278 25 304 25937 26585
0964 Samverkansrad 0 0 0 0 0
0965 Upphandling 494 510 543 557 570
0966 VKL 101 235 50 51 53
362 Kollektivtrafik 2719 3390 2 461 2523 2586
Personal
031 Kansli 3156 3317 3592 3682 3774
Intakter -56 0 0 0 0
032 Personal 1174 1719 1819 1 864 1911
034 Bilpool 204 243 270 277 284
0305 Personalklubb 76 0 0 0 0
Intdkter -76 0 0 0 0
132 Feriearbete 227 300 600 615 630
Ekonomi
050 Ekonomi 3819 3753 4172 4276 4383
Intdkter -261 0 0 0 0
069 Facklig verksamhet 120 123 126
Summa 42 308 42 441 46 920 48 093 49 295

Tabell 7: Budget 2019, kommunledning Skinnskattebergs kommun
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6.2 Sektor Naringsliv och utveckling

Antal &rsanstallda: 6

Ansvarsomrade: Enheten ansvarar for handlaggningen inom det finska
forvaltningsomradet, vidare finns en gemensam administration av statistik och
analysverktyg. Infér omradet kommunikation, néringsliv och turism arbetas med
aktiviteter som stéarker forutsattningar for vaxande néringsliv. Verksamheten arbetar
med aktiviteter som skall starka insyn, dialog, kdnnedom samt forstaelse for kommunen
och kommunens verksamheter, service och aktiviteter. Verksamheten framjar dartill
besdék och turism i kommunen och dess naromraden - i nara samverkan med
bescksmalens aktorer.

Inom verksamheten finns ocksa IT, vars verksamhet har till uppgift att stodja
kommunens verksamheter genom anvéndarstdd IT, inkdp samt strategisk
verksamhetsutveckling med IT som stod. Uppratthaller och utvecklar lokal datalagring,
natverk och extern internetanslutning. Framjar kommunmedlemmars och andra
intressenters ambitioner till fiberutbyggnad samt utgér basen och samordning for de
kart- och GIS-relaterade aktiviteter som hanteras inom kommunen - i dagslaget
huvudsak licenser, kunskapshdjande atgarder, samt program- och systemoversyn.

Overgripande mal 2018:
Utveckla servicen till néringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom
befintligt naringsliv.

Ar 2022 ska 70 % av kommuninvénarna uppleva sig kunna vara goda ambassadorer
for kommunen som besoksort.

Plan 2019:
Attraktiv v Att slutféra och implementera varumarke som tydligt talar om
kommun vad vi ar och vart vi ska.

v Att slutféra och implementera en kommunikationsplattform
som tydligt haller en rod trad mellan Vision - Mal -
Varumarke och Verksamhet.

v Varumérkesarbetet sker professionellt med stor delaktighet,
dar stort engagemang leder till ett tilltalande och kvalitativt
resultat.

Bredband v’ Lotsning av aktorer och kommunens kunder i
bredbandsutbyggnaden pa vag mot malet.
Naringsliv v’ Inspirera organisationen till att medvetenhet och engagemang

for foretagsamhet ska bli en sjalvklarhet.
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v Synliggora direkta och indirekta effekter av ett forbattrat
foretagsklimat.

v’ Att tillsammans med hela organisationen fortsatta bygga ett
Omsesidigt fortroende - genom ett alert, nyfiket, 6dmjukt och
kundorienterat arbete.

v' Forstarka bade den mellanméanskliga och den instrumentella
uppfoljningen av foretagsamhet.

Turism v Uppratta en med aktdrerna framtagen gemensam strategi for
den framtida turismen i kommunen.

v' Integrera kulturminnesvard, fritid- och foreningsliv med
turismarbetet ytterligare.

v" Tillsammans med aktorerna och kommuninvanarna utoka
kommunikationen av kommunen som ett attraktivt resmal.

Kommunikation v Slutféra och implementera en kommunikationsplattform for
Skinnskatteberg.

v Skapa former for uppféljning for att tydliggdra nyttan och
vardet av kommunikation.

v Att bli en mer kommunikativ organisation avseende operativ
kommunikation. (Hela organisationen ska bli battre pa
operativ kommunikation).

v’ Effektivisera det operativa och samtidigt utveckla det
strategiska kommunikationsarbetet.

IT-strategi och v" Digitalisering ar fortgadende och anpassning av styrdokument
service till aktuellt regelverk, behdver skyndsamt hanteras.

v Undersoka organisationens behov av IT avseende kvalité,
service och funktion.

Kartor v'Initiera ett projekt for att skapa GIS-samordning pa permanent
basis i kommunen.

Kommentarer till budget:

Inom sektorn finns nagra svarbudgeterade kostnadsposter som ar kopplade till
produktion och underhallsbehov sasom sarbar infrastruktur inom kommunens alla
verksamheter och insatsbehov av tillfalliga IT-konsulter. Da sektorns ekonomiska ram
till huvuddel utgors av personalkostnader har dessa historiskt haft stor inverkan pa
prognoser och utfall. Med en ny placering av VHT 193 kommer detta inte fa lika stor
resultatpaverkan
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Verksamheter (tkr) Bokslut [ Budget | Budget | Plan Plan
[ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
092 Finskt forvaltningsomrade 663 664 660 677 693
intakter -663 -660 -660 -677 -693
190 Gemensam administration 146 91 91 93 96
intakter 2 0 0 0 0
191 Kommunikation/ndringsliv/ituriy 2373 2857 2949 3023 3098
intakter -99 -108 -108 -111 -113
193 IT- Strategi & service 2978 3482 3 566 3655 3747
intakter -37 0 0 0 0
Summa 5363 6 326 6 498 6 660 6 827

Tabell 8: Budget 2019, Sektor Naringsliv och utveckling
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6.3 Sektor Kultur och fritid

Antal &rsanstallda: 5,85

Ansvarsomrade:

Idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksamhet, bibliotek, budget-, skuld- och
konsumentradgivning, kulturskola, klassorkester, kulturhuset Korpen,
kulturverksamhet, kulturminnesvard, bidrag till: kulturverksamhet,
ungdomsverksamhet, samlingslokaler och studieorganisationer.

Overgripande mal 2018:
NOjda medborgare och besokare.

Plan 2019:

Kulturverksamheten ska félja nationella, regionala och kommunala planer och
marknadsfora Skinnskatteberg som en kommun med hdga kulturpolitiska ambitioner
manifesterat bl.a. via ett integrerat folk- och skolbibliotek och en avgiftsfri kulturskola
med bade djup och bredd. Kommunens slogan -Kulturriket i Bergslagen - ska
marknadsforas brett.

Kulturskolan ska bereda mojlighet for alla barn och ungdomar mellan 5-20 ar att delta i
kulturella aktiviteter. Alla elever, oberoende av bostadsort i kommunen, ska ges samma
mojligheter att delta. Undervisning ska darfor kunna medges &ven under skoltid.
Kulturskolan ska stodja Klockarbergsskolans estetiska verksamhet och svara for
klassorkestrar i gitarr, strak- och blasinstrument samt aven teater- och filmverksamhet.
Biblioteket ska halla hog serviceniva och fungera bade som folkbibliotek och
skolbibliotek. Det ska vara en 6ppen, tillgdnglig och trivsam plats for allménheten och
skolan.

Kulturprogram for barn och unga ska planeras i samverkan mellan bibliotek, kulturskola
och grundskola. Biblioteket ska utveckla regional samverkan.

Kulturverksamheten ska ha bade bredd och spets och utveckla nya processer och
kulturhuset Korpen som scen samt stddja och uppmuntra kulturlivet i kommunens alla
delar.

Kulturhuset Korpen ska ha dagverksamhet i samverkan mellan kulturskola, grundskola
och kommunal forvaltning samt kvéllsverksamhet i samverkan med féreningar, foretag,
organisationer, offentlig forvaltning, m.fl.

Fritidsverksamheten ska ge kommunens invanare majlighet till en aktiv och levande
fritid med tydlig folkhalsoprofil och foreningsliv med bredd dar alla kan delta.

Vad géller idrotts- och motionsverksamhet skall_Sporthallen, Gymnastiksalen och
Masbo IP hallas tillgangliga for foreningar och allmanhet. Motions- och skidspar i
Skinnskatteberg, Farna och Riddarhyttan ska sparas, underhallas och utvecklas.
Halsosparet vid Nedre Vattern ska underhallas och foreningar som vill ta ett tydligt
folkhé&lsoinitiativ ska stimuleras. Tillgangligheten for rorelsehindrade ska 6kas.

Inom friluftsliv ska kommunens tre badplatser halla god standard med bra information
och tillganglighet.

Sektorn skall ocksa erhalla budgetradgivning, stod och hjalp vid behov av
skuldsanering, med sarskilt fokus mot ekonomiskt utsatta grupper.
Konsumentupplysning ska ges for allménheten och skolans elever och om mojligt dven
for grupper inom civilsamhéllet.
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Kommunen &r ett av de rikaste kulturmiljoomradena, medlemskapet i Ekomuseum
Bergslagen ger stdd, hjalp och rad inom omradet fér utveckling och tillgangliggérande
av kulturmiljéerna.

Kommentarer till budget:
Reinvestering i undervisningshjalpmedel behdvs pa kulturskolans frivilliga verksamhet.
Inventarier/teknisk upprustning pa Kulturhuset Korpen motiveras av ny teknik.

Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
402 Gemensam administration 61 66 70 72 74
420 Idrotts- och motionsverksanm 2 188 2 269 2 344 2403 2 463
Intakter -25 -20 -25 -26 -26
431 Friluftsverksamhet 424 570 567 581 596
Intékter -25 0 0 0 0
440 Bibliotek 3072 2 825 3250 3331 3415
Intakter -190 -15 -15 -15 -16
4410 Projekt bibliotek 26 50 30 31 32
Intékter -26 -50 -30 -31 -32
4411 Projekt intergrationsverksam 68 0 0 0 0
Intakter -68 0 0 0 0
442 Konsumentradgivning 184 200 207 212 217
450 Kaulturskola 1833 2198 2017 2 067 2119
Intakter -43 -5 -5 -5 -5
451 Kilassorkester 364 426 390 400 410
453 Projekt kulturskola 464 0 175 179 184
Intakter -464 0 -175 -179 -184
455 Kulturhuset Korpen 446 502 535 548 562
Intakter -18 -20 -15 -15 -16
460 Kulturverksamhet 143 167 167 171 175
Intakter -1 -3 -3 -3 -3
461 Kulturminnesvard 1216 780 885 907 930
Intakter -406 0 -85 -87 -89
480 Bidrag till kulturverksamhet 272 167 167 171 175
481 Bidrag till ungdomsverksamh[ 650 493 493 505 518
482 Bidrag till samlingslokaler 386 194 194 199 204
483 Bidrag till studieorganisationd 121 126 126 129 132
Summa 10653 10920| 11264| 11546| 11834

Tabell 9: Budget 2019, Sektor Kultur och fritid
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6.4 Sektor Samhaéllsskydd och beredskap

Antal arsanstallda: 1,5 tjanster fordelat pa 2 personer, samt 23 deltidsbrandmén

Ansvarsomrade:

Till sektorn hor Raddningstjénsten dar raddningsuppdrag, évningar och tillsyn enl.
Lagen om skydd mot olyckor ingar, d&ven IVPA ( | vantan P Ambulans) ar ett
ansvarsomrade som innefattar att korta vantetiden mellan larm och ambulans pa plats
vid hjértstopp, andningsstopp och vid medvetslds person. For krisberedskap ingar att
gora Risk- och sarbarhetsanalyser, krishanteringsplan, samt planera och genomféra
6vningar och samordna och utgdra stéd kommunens kris- och beredskapsplanering
enligt Lag om atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap.

Overgripande mal 2018:
Tryggare samhalle med god beredskap for olyckor och o6nskade héndelser

Plan 2019:

Under aret planeras for att i samverkan med 6vriga sektorer arbeta fram och etablera en
ny beredskapsorganisation for att sakerstélla en saker, robust, hallbar och effektiv beredskap,
dar tjansteman och fértroendevalda kanner sig trygga och bekvdma med sitt ansvar och
mandat.

Kommentarer till budget:
Utgiftsokning med 60 tkr for samarbete VMKF/Narke.
Utokad tjanst som Beredskapssamordnare fran 50 % till 90% med kostnad 170 tkr.

| dag finansieras tjansten Beredskapssamordnare helt av statliga bidrag. Detta racker till
en tjanst pa 50% till detta har vi lagt 10% POSOM som betalas av Vard och omsorg.
Onskemalet ar att lagga till 40% pa tjansten for att mota upp Sakerhetsskyddslagen dar
man anser att alla kommuner skall ha en S&kerhetschef.

Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
881 Raddningstjansten 6208 | 6359 | 6681 | 6848 | 7019
intakter -200 270 | -270 [ -273 [ -275
882 IVPA 90 104 98 100 103
intikter -25 -20 20 [ -20 [ -20
883 RAKEL 91 100 100 103 105
892 Krisheredskap 340 380 630 646 662
intakter -336 -349 | -460 | -465 | -469
Summa 6167| 6304 6759 6939 7124

Tabell 10: Budget 2019, Sektor Samhallsskydd och beredskap

25



Skinnskattebergs Budget 2019

15(}-k"-'0"'m' mun Antagen i KF 2018-XX-XX
T Kudfurriket & Bergslagen. Diarienr;: 2018XXXXXX

6.5 Sektor Teknik och service

Antal &rsanstallda: 48,2

Ansvarsomrade:
Sektorn ansvarar for kommunens tekniska och serviceverksamhet, saval operativt som

strategiskt.

Vatten och avlopp, slam, lokalvard, drift av kommunens kdk och matleveranser.
Kommunala férvaltningsfastigheter, industrifastigheter, bostadsfastigheter,
exploateringsfastigheter och 6vrigt markinnehav. Forvaltning och skotsel av kommunal
tomtmark, parkmark samt lekplatser. Trafikfragor samt for kommunens intressen i
vagforeningarna.

Kommunens bilpark och interna transporter och postgang. Oversiktsplanering samt for
framtagande av detaljplaner.

Overgripande mal 2018:

Kommunen skall ha trevliga, tillgédngliga och trygga utemiljoer.
Trygga en séker vattenforsorjning

Utoka antalet bostader i kommunen

Plan for 2019:
Kommunens fastigheter och bostader har ett betydande eftersatt underhall, det har

paborjats ett lopande systematiskt underhallsarbete, som kommer fortséatta kommande
ar.

Skotselplaner for den mark kommunen dger och forvaltar tas fram 2019. Gronyteplan
tas fram 2019.

VA enheten arbetar I6pande med att dka driftsédkerhet och kvalitet inom
verksamhetsomradet. Enheten fortsatter arbetet med att specificera underhallsskulden pa
VA néaten. Planen &r kartlaggning och att det paborjade arbetet med reinvestering i VA
natet fortgar under daret. Utbildning pa VA personal fortgar sa att kompetensen kan
bibehallas hos driftpersonal for att uppfylla lansstyrelsens och livsmedelsverkets
lagkrav och tillsyn.

Inom lokalvarden prioriteras arbetet med att kontinuerlig ka kvalitén i utfort arbete,
samt att fa bukt med en hog sjukfranvaro. Insatser har gjorts i langtidssjukskrivningarna
och vart nasta mal ar att fa ner korttidssjukskrivningarna pa enheten.

Arbetet med att skapa en okad rorlighet for personalen och ansvar for sina stadomraden
inom ramarna for stad enhetens mal kommer att fortga under 2019.

Arbetet med att hantera det eftersatta underhallet pa golvvard fortloper med malet att
detta arbete ska vara sa utvecklat att det da kan laggas in i arshjulet for lokalvarden pa
respektive stadomrade.
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Under 2018 gjordes en satsning for att bredda kompetensen inom kostenheten. Den
évergripande satsningen foll val ut och under 2019 siktar enheten pa att omsatta
forvarvad kompetens i praktiken genom att arbeta mot ytterligare kvalitetshdjningar i
matlagningen inom budgetram.

Under 2018 har vi arbetat med att fa en béttre aterkoppling fran de som ater var mat
over vad dessa gillade maten och aterkopplingen har varit nyttig. Under 2019 utdkas
kundfokusmaten.

Skolan har fatt prova tvaréatter, detta utvarderas i nulaget och forhoppningen ar att fa
fortsatta servera tva ratter. Ett annat mal for kostenheten &r att i storsta mojliga man
anvanda ekologiska och/eller narodlade ravaror.

Dammreglering fortloper i VAs regi, detta for att sdkra vattennivan i Liensjon och
Haraldssjon.

Tillstand for vattenverksamhet soks under 2019 tillsammans med Sveaskog.

Under aret kommer arbetet med lopande underhall och upprustning av Skinnskattebergs
lekplatser att fortlopa. Besiktning av oberoende besiktningsman under sommaren for
atgard senast 2019.

Arbetet med att energieffektivisera vagbelysningen kommer fortga.

Ett I0pande arbete med optimering géllande anvéndandet av verksamhetens egna fordon
fortgar. Uthytet av bilparken till nya miljoklassade fordon fortloper.

Kommentarer till budget:

For Centralkoket, 0840 beror 6kningen pa att kostnad som tidigare lag pa 082 Gata &
skotsel nu flyttats till Centralkok, avser 16n for personal som kér mat och post.
Intaktshojningen beror pa att kostnaden da skall fordelas ute i verksamheterna,
interndebitering. For Forvaltningsfastigheter 081 beror pa att forvaltningen lagt in 6kade
kostnader for hojda el- och vdrmekostnader samt energideklaration. H6jd intékt avser
hojda externa intékter.

For att pa sikt kunna minska underhallsskulden for VA-kollektivet forutsatts det att
storre investeringsmedel tilldelas, pa sa satt kan de kostsamma lackage som intréaffar
varje ar pa va-natet minskas. Forutsatt att investeringsmedel tilldelas under 2019
kommer kapitaltjanstkostnaderna oka for aret 2020. Detta skapar en situation da
betydande kapitaltjanstkostnader behover hanteras. Erforderliga beslut maste tas
géllande finansiering, antingen handlar det om skattekollektivet eller om taxekollektivet
ska béara dessa kostnader. Sektorn vill betona att det pa sikt kommer vara omojligt for
taxekollektivet att sjalva bara den totala kapitalkostnaden for aterstallningen av va-
naten. VA- taxan planeras att ses dver infor budget 2020.

Fastighetsforvaltningen fortsatter att vara investeringstunga under 2019 da
fastighetsforvaltningen fortsatter att jobba med underhallsskulden pa kommunens
fastigheter. Detta kommer att generera hogre kapitaltjanstkostnader men ger
fastighetsforvaltningen mojlighet att minska det I6pande underhallet.
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget | Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
0840 Centralkdk 5529 5538 6 288 6445 6606
Intakter -181 -761|  -1422 -1436| -1451
0842 Centralkdk aldreomsorg 2081 1795 1822 1868 1914
Intakter -3758| -3471] -3755 -3793 -3830
0843 Centralkdk skola 1079 1164 1214 1244 1275
Intakter -3698| -3501] -3528 -3563| -3599
0844 Centralkdk barnomsorg 561 640 529 542 556
Intakter -1256| -1221| -1148 -1159| -1171
0845 Centralkdk ensamkommande 230 0 0 0 0
Intakter -289 -183 0 0 0
080 Gemensam administration 3530 3700 3662 3754 3848
Intékter 1 0 0 0 0
081 Forvaltningsfastigheter 22501 23896 26625 27 290| 27972
Intakter -22921| -23297| -25624| -25880| -26 139
111 Industrilokaler 1765 1743 1716 1759 1803
Intakter -1 081 -876 -828 -836 -844
113 Ovwriga lokaler 200 450 320 328 336
Intakter -356 -249 -320 -323 -327
211 Markreserv 11 20 9 9 9
Intakter 0 0 0 0 0
212 Regl. o saneringsfastigheter 19 39 19 19 20
Intakter 0 0 0 0 0
213 Lantegendomar 5 14 3 3 3
Intakter 0 0 of of 0
214 Markanlaggningar 0 0 185 190 194
Intakter 0 0 of of 0
231 Exploateringsverksamhet 537 161 98 100 103
Intakter -16 0 of of 0
271 Bostadsfastigheter 13232 12564 12663 12 979| 13304
Intakter -12799| -12564| -12663( -12789[ -12917
272 Aspebécken 4117 3872 3228 3309 3392
Intakter -3332| -2325| -2418[ -2442[ -2466
290 Oversiktlig planering 41 55 55 56 58
Intakter 0 0 of of 0
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082 Gata & skotsel 4 400 6488 10702 10970| 11244

Intakter -4049| -6488] -9199 -9291[ -9384
083 Fordon o arbetsmaskiner 1229 0 0 0 0
Intakter -649 0 0 0 0
085 Lokalvard 5580 6 351 6 520 6683 6850
Intakter -6 102 -6351] -6520 -6 585 -6 651
311 Végar & allménna platser 3283 2 353 2 498 2560 2624
Intakter -75 -25 -95 -96 -97
312 Offentlig renhalining 120 125 202 207 212
Intékter -2 0 0 0 0
313 Trafikbelysning 1058 1 066 1134 1162 1191
314 Parker o lekplatser 1179 815 821 841 862
331 Stod t enskild vaghalining 79 79 79 81 83
5510 VA-anlaggningar 7 408 8013 7998 8198 8403
Intakter -13397| -13890| -14410[ -14554[ -14 700
5511 Vattenproduktion 1482 1280 1205 1235 1266
Intakter 0 0 0 0 0
5512 Vattendistribution 1554 1818 1604 1644 1685
Intakter 0 0 -17 -17 -17
5514 Avloppsbehandling 2 084 1 660 2610 2675 2742
Intakter -121 -150 -200 -202 -204
5515 Avloppsdistribution 788 925 967 991| 1016
5516 Byggnadsunderhall 203 300 200 205 210
Intakter -16 0 0 0 0
552 Dammskotsel 15 44 43 44 45
553 Slamtdmning 266 0 0 0 0
Intékter -145 0 0 0 0
561 Bortforsling avfall 6 0 0 0 0
Intakter -50 0 0 0 0
562 Behandling avfall 2 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0
821 Auwgifter Vattenvardsforb. 83 110 90 92 95
Summa 11965| 11726] 12961 14517] 16 125

Tabell 11: Budget 2019, Sektor Teknik och service
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6.6 Sektor Vard och omsorg

Antal &rsanstallda: 124,32

Ansvarsomrade:

Sektor Vard och omsorg har flertalet verksamhetsomraden. Aldreomsorgen ansvarar for
aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, fardtjanst, riksfardtjanst samt
bostadsanpassning.

IFO, Individ och familjeomsorg ansvarar for myndighetsutdvning for vuxna personer
med missbruksproblem och/eller annan social vuxenproblematik, t ex valdsutsatta,
brottsoffer, spelmissbruk och psykosocial oférmaga. Bistand/stod i form av vard och
behandling till personer med missbruksproblem och annan vuxenproblematik.
Myndighetsutdvning avseende barn, unga och deras familjer. Bistand/stod i form av
vard och behandling till barn och unga och deras familjer. Rekrytering av familjehem,
kontaktfamiljer samt kontaktpersoner for barn och unga. Myndighetsutdvning inom det
familjerattsliga omradet, samt erbjuda samarbetssamtal, rad och stod.
Myndighetsutdvning avseende ansékan om ekonomiskt bistand inklusive egna medel.
Bistand i form av forsorjningsstod. Myndighetsutévning avseende dédsboanmalan.
Mottagande av flyktingar med permanent uppehallstillstand (PUT) i
etableringsprocessen. Bistand i form av forsorjningsstod. Mottagande av asylsokande
ensamkommande barn. Boende, vard/ behandling samt rad och stod.
Verksamhetsomradet Integration och arbetsmarknad ansvarar for integration och
arbetsmarknadsatgarder for de personer som i dag star langt fran arbetsmarknaden. |
verksamheten ingar t.ex. Alltjanst och DUA-projektet (Delegationen unga till arbete).

I LSS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade ingar
myndighetsutévning enligt LSS avseende barn och vuxna. Insatser i form av personlig
assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice, korttidsvistelse korttidstillsyn
boende och daglig verksamhet. Rekrytering av familjehem, kontaktpersoner m.m.
Personer med psykisk funktionsnedséttning som omfattas av socialtjanstlagen
(SoL)Myndighetsutdvning enligt SoL avseende vuxna.

Bistand i form av boende, boendesttd och daglig verksamhet samt rad och stod.
Ensamkommande, Hem for vard och boende, HVB. Verksamhet bedrivs genom
boendestdd till de individer som har natt sista steget i boendekedjan,
utslussningslégenhet.

Overgripande mal 2018:
Tillhandahalla individbaserad vard och omsorg utifran varje enskild individs egna
resurser och forutsattningar.

Medarbetare inom vard och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid.

Plan for 2019:

Verksamheten ser inte nagra storre forandringar eller behovsforeligganden under 2019
forutom att vi maste anpassa oss till det faktum att betalningsansvarslagen vilket
kommer att krava forandringar vad det galler tillganglighet for bistandshandlaggare och
pa sikt annan legitimerad personal. | den nya lagstiftningen forandras antalet dagar som
patienten far ligga pa lasarettet efter att den blivit medicinskt fardigbehandlad. Dagarna
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minskas vad galler somatiken fran i dag 5 till 3 samt att I6rdagar, sondagar och 6vriga
roda dagar kommer att rdknas, nar det kommer till psykiatrin kommer dagarna minskas
fran idag 30 till 3.

Utveckla samverkan med skola, barnomsorg, familjelakarmottagningen i
Skinnskatteberg och BUP i Fagersta i syfte att tillsammans arbeta forebyggande.
Fortsatta med kompetenshdjande insatser inom omradena Signs of safety och BBIC.
Folja upp réttssakerheten i utredningar genom egenkontroller.

Utveckla samverkan med arbetsformedlingen, forsakringskassan,
familjelékarmottagningen i Skinnskatteberg samt med landstingets beroendeenhet och
allménpsykiatri. Vidareutveckla anvédndandet av metoderna ASI och Ml i enlighet med
de nationella riktlinjerna for missbruks- och beroendevarden.

Folja upp réttssakerheten i utredningar genom egenkontroller.

Utveckla samverkan med arbetsférmedlingen, Migrationsverket, asylhalsan och
familjeldkarmottagningen i Skinnskatteberg.

Folja upp rattssakerheten i utredningar genom egenkontroller.

Personal

Genomfora projekt gallande forkortad arbetstid i syfte att minska sjukfranvaro och
minska personalomsattningen som &r och har varit hog inom myndighetsutévningen.
Antalet nyanlanda som gar ut etableringen kommer nu att 6ka. Dessa personer kommer
till viss del att behdva forsorjningsstod. Ett aktivt samarbete med Integration och
arbetsmarknad rérande dessa individer bor pa sikt minska beroendet av
forsorjningsstod.

Arbetet med digitalisering av vissa funktioner har startats upp och kommer fortsatta.
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Omsorgssektorn
702 Socialkontor 1784 2929 783 803 823
intakter -131 (0] (0]
7510 IFO-kontoret 3473 4369 4951 5075 5202
intakter -674 -600 -600 -615 -630
7511 Familiehem 6474 6750 6750 6919 7092
intakter -4251 -2081 -2081 -2133 -2186
7513 Hvb-henvbarn 1 1200 1200 1230 1261
intakter -19 -30 -30 -31 -32
7514 Kontaktpers/barn 221 250 250 256 263
intakter -124 0 (0] 0 (0]
7515 Ekonomiskt bistand 5569 4930 4930 5053 5180
intakter -1200 -650 -650 -666 -683
7516 Oppenvard/vuxna 356 671 671 688 705
intakter (0] (0] [0} (0] (0]
7517 Hvb-hem/vuxna 2034 2500 2500 2563 2627
intakter -117 0 0 (o] (0]
7518 Kontaktpers/vuxna 4 75 75 77 79
7519 Pafart etablering 229 500 500 513 525
intakter -316 -500 -500 -513 -525
752 Familjeradgivning 229 229 229 235 241
7522 Oppenvard barn/familj 830 1202 740 759 777
intékter -43 (0] 0 (0] [0}
6492 Lovaktiviteter 123 0 0]
intékter -120 (0] 0
7523 Sysselsattningsprojekt 3795 6093 4255 4361 4470
intakter -1689 -4042 -4042 -4143 -4247
7524 Spranget 0 100 100 103 105
7525 Extra socialsekreterare 1594 0 0]
intékter -1594 0 0]
7530 Projekt kvinnofrid 216 115 115 118 121
intakter -216 -115 -115 -118 -121
7535 Psykisk halsa BOU 112 0 (0] 0 (o]
intakter -112 0 (0] 0 (o]
7540 Projekt DUA 263 361 361 370 379
intakter -180 -361 -361 -370 -379
7541 LSS-boende 6660 5887 5724 5867 6014
intakter -437 -317 -317 -325 -333
7544 Kontaktperson/LSS 745 585 346 355 364
7546 Korttidsplatser/LSS 1572 1300 1300 1333 1366
7548 Daglig sysselsatt./LSS 385 220 665 682 699
intakter -4 0 [0} (0] (0]
7549 Owvrigt/LSS 479 329 338 346 355
755 Psykiatri 1876 2326 1829 1875 1922
intakter -94 -100 -100 -103 -105
781 LSS (LSS mm) 6670 6 129 6 240 6 396 6 556
intakter -5832 -4 987 -4 987 -5112 -5 239
756 Serveringstillstand 173 170 170 174 179
intakter -69 -30 -30 -31 -32
7581 Integrationssamordning 873 2613 2606 2671 2738
intakter -1370 -2606 -2606 -2671 -2738
7582 Utbildning vuxna (SFI) -160 0 0] 0 (0]
intékter [0} 0 0] [0} 0
7585 Sommarkollo (0] 120 120 123 126
759 Ensamkomm. flyktingar 15486 9046 1909 1957 2006
intakter -18778 -10101 -1916 -1964 -2013
7591 EKB Handlaggning 19 524 7 7 7
Summa omsorgssektorn 24718 35003 31329 32112 32915
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 [ 2021
Vardsektorn
287 Bostadsanpassning 1570 1600 1600 1640 1681
760 Nattpersonalen AO 5985 4168 4061 4163 4267
intakter -111 -78 -78 -80 -82
761 AO gemensamadmmm| 5481 5897 5920 6 068 6 220
intakter 2 0 0 0 0
762 AO gemensamt Pool 82 0 0 0 0
763 Aldres behov i centrum 7 0 0 0
intakter -7 0 0 0 0
7717 Projekt IT teknik AO 208 0 25 26 26
intakter -157 0 0 0 0
7718 Proj E-hélsa 738 0 120 123 126
intakter -360 0 0 0 0
7719 Kompetens AO/FH 75 0 0 0 0
intdkter -75 0 0 0 0
777 Klockarbergsgarden 15623 13 985 15 300 15 683 16 075
intakter -2636 -2 252 -2 252 -2 308 -2 366
7779 Projekt bemanning AO| 1679 0 527 540 554
intakter -1199 0 0 0 0
778 Hemgarden 16461 15741 15 888 16 285 16 692
intdkter -2770 -2172 -2172 -2 226 -2 282
7781 Hemgarden lunchserv. 381 290 250 256 263
intakter -184 -255 -255 -261 -268
782 Hemvarden Hemtjanst 12304 8611 12 331 12 639 12 955
intakter -1410 -1 400 -1 400 -1435 -1471
7821 Hemvarden Viljan 4686 3683 4 845 4 966 5090
intakter -600 -400 -410 -420 -431
7822 7 lagenheter (Sjubo) 304 313 313 321 329
intakter -314 0 -330 -338 -347
783 Fardtjanst 848 665 800 820 841
7911 Hemsjukvard 6449 5338 5634 5775 5919
intakter -21 -20 -20 -21 -21
7912 Med. Ansvarig Sjuksk. 646 619 636 652 668
intakter -235 -348 -348 -357 -366
7913 Paramedicin 1595 1832 1513 1551 1590
intakter 2 0 0 0 0
Summa vardsektorn 65046 55817 62498 64060 65662
Summa vard- och omsorgs 89764 90820 93827 96173 98577

Tabell 12: Budget 2019, Sektor Vard och omsorg
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6.7 Sektor Barn och utbildning

Antal &rsanstallda: 85

Ansvarsomrade:

Verksamhetsomradet omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och allaktivitetshus

Overgripande mal 2018:
Oka utbildningsnivan genom att sakerstalla larande

Uppna ett erkannande av SIQ, dvs. en extern kvalitetssékring av verksamheten

Plan for 2019:
Forskola

Forskolan kommer att fortsatta att utveckla den pedagogiska dokumentationen
dar barnen involveras i sitt eget larande. Fortsatt arbete med att gora foraldrar
mer delaktiga i barnens larprocesser och forskolans pedagogiska uppdrag.

Barns tidiga sprakutveckling kommer att ligga i fokus, medvetandegora
foraldrar om hoglasning och bockers betydelse for barns sprakutveckling.

Handlingsplanen for pedagogerna inom forskolan kvarstar. Yrkesetik kommer
att vara en fortsatt pagaende process i skolutvecklingsarbetet, da det
tillkommit/tillkommer nyanstéllda pedagoger.

Grundskola

Inom skolutvecklingen fortsétter arbetet med att vidareutveckla personalen inom
pedagogiska planeringar, dokumentation samt uppféljning av elever pa
individniva.

Detta for att folja upp elever som riskerar att inte nd malen och tillsatta tidiga
handlingsplaner samt att stimulera och motivera de som har latt for sig och som
behéver mer utmaningar.

Grundskolan arbetar vidare med att utrusta alla klassrum med projektorer. Detta
for att kunna anvanda IT pa ett bra sétt i undervisningen. Pa sa satt kan
undervisningen individanpassas pa ett battre satt samt gora undervisningen rolig
for eleverna. Detta stimulerar till hdgre maluppfyllelse.

Da det de senaste aren varit ett 6kat antal barn i behov av sarskilt stod sa
kommer en satsning att goras pa att 4gna skolutvecklingstid at att utbilda
personalen i att fa vidare kunskaper om barn med neuropsykiatriska
funktionshinder.
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Reekemmun
Kudturriketd - Bergslagen
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
6411 B&U ledning 1373 3736 | 4197 | 4302 | 4409
Intakter -16 0 0 0 0
Summa 1357 3736 | 4197 | 4302 | 4409
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
602 Gemensam administration 4 889 1601 | 1460 | 1497 1534
Intakter -597 -75 -75 =77 -79
631 Sarskola 3295 3100 | 3200 | 3280 | 3362
Intakter 0 0 0 0 0
6412 Grundskolan évergripande 4717 |16533| 17304 | 17737 | 18180
Intakter -622 -2762 | -1800 | -1845 | -1891
6413 Forskoleklass 0 1151 | 1229 | 1260 | 1291
Intakter 0 0 0 0 0
6414-Utbildning =9 33225 0 0 0 0
Intakter -4 717 0 0 0 0
6414 Lagstadiet 0 3728 | 3945 4044 4145
Intakter 0 0 0 0 0
6415 Mellanstadiet 0 4388 | 3925 | 4023 | 4124
Intékter 0 0 0 0 0
6416 Hogstadiet 0 7564 | 8355 | 8564 | 8778
Intakter 0 0 0 0 0
6417 Forberedelseklass 0 1094 | 1113 | 1141 | 1169
Intékter 0 0 0 0 0
6418 Elevassistenter 3642 678 0 0 0
Intékter -126 -110 0 0 0
6419 Elevhélsan 0 3819 | 2974 | 3048 | 3125
Intékter 0 0 0 0 0
6420 Resurser 0 1403 | 2860 | 2932 | 3005
Intékter 0 0 0 0 0
6421 Fritidshem 3667 3187 | 3590 | 3680 | 3772
Intakter -858 -797 -850 -871 -893
6431 Fritidsgard 1996 1275 | 1309 | 1342 | 1375
Intékter -4 -16 -16 -16 -17
6483 Awgifter friskolor 63 305 0 0 0
Intékter -6 0 0 0 0
6484 Interkom avg grundskola 7244 6800 | 7320 [ 7503 | 7691
Intakter -232 -250 -200 -205 -210
6485 Skolskjutsar 3427 3310 | 3356 | 3440 | 3526
6488 Projekt fritidshemsatsning 121 0 0 0 0
Intakter -121 0 0 0 0
6489 Skapande skola 47 0 0 0 0
Intakter -111 0 0 0 0
6490 Projekt lagstadiesatsning 1759 0 618 633 649
Intakter -1759 0 -618 -633 -649
Summa 58940 |55926| 58999 | 60474 | 61986
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AmeEMmMun Antagen i KF 2018-XX-XX
T Rubturrilket b Bergilagen Diarienr: 2018XXXXXX
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
6461 Barnomsorgsadministration 920 1383 | 1917 1965 2014
Intakter -597 -203 -250 -256 -263
6462 Masméstarbo 6 007 6553 | 6952 | 7126 | 7304
Intakter -436 0 0 0 0
6463 Solgarden 8120 8421 | 8629 | 8845 | 9066
Intakter -512 0 0 0 0
64635 Moduler Solgarden 1674 | 1917 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0 0
6464 Nyhammar 3731 4633 | 4223 4 329 4 437
Intdkter -314 0 0 0 0
6465 Kotten 2210 2369 | 2456 | 2517 | 2580
Intdkter -151 0 0 0 0
6466 Ekorren 2190 209 | 2552 | 2616 | 2681
Intakter -108 0 0 0 0
6468 Stacken 277 306 317 325 333
Intakter 1 0 0 0 0
6470 Interkom avg. forskola 754 1025 910 933 956
Intakter -43 0 0 0 0
6482 Forskoleavgifter 0 0 0 0 0
Intakter -723 -2081 | -2150 | -2204 | -2 259
6491 Projekt mindre barngrupper 519 0 0 0 0
Intakter -510 0 0 0 0
Summa 23008 | 26419 | 25556 | 26 195 | 26 850
Summa totalt 83305 [86081| 88752 | 90971 | 93245

Tabell 13: Budget 2019, Sektor Barn och utbildning
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7 Miljo och byggnadsnamnden

Antal ledamoéter i nAmnden: 5 + 2
Antal anstéllda: 4,6

Ansvarsomrade: Namnden ansvarar for tillsynen enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och lagen om receptfria lakemedel.
Namnden handhar &ven fragor som ror naturvard utéver vad som regleras i MB.

Overgripande mal 2018:

Kommunen skall i sina verksamheter arbeta for en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling och en god hushallning med naturresurserna. Miljopolicyn ska vara
vdgledande i beslut och handlingar.

En tillsynsverksamhet som leder till en bra miljé och sékra livsmedel.

Plan for 2019:

Namnden avser att lagga fortsatt stor vikt vid arbete med atgarder inom omradet
enskilda avlopp. Regeringens miljomal ingen 6vergodning” syftar till att halterna av
godande amnen i mark och vatten inte ska ha nadgon negativ inverkan pa manniskors
hélsa, forutsattningar for biologiska mangfald eller mojligheterna till allsidig
anvandning av mark och vatten. En av orsakerna till 6vergodning ar via lackage fran
enskilda avlopp varfor namnden anser det viktigt att prioritera detta omrade.

Aktiviteterna inom milj6- och naturvard ska géras for att uppna de kommunala malen.
N&mnden kommer att soka samarbete med 6vriga sektorer inom kommunen for att
kunna utveckla sina insatser inom naturvarden. Insatserna kommer att inriktas mot i
forsta hand friluftsliv och kunskapsspridning inom natur och miljé. Namnden ansvarar
bl.a. for kalkning av sj6ar och vattendrag.

Miljokontorets verksamhet som sakkunnig inom miljofragor bor utdkas och
miljokontoret delta i det kommunala planerings- och struktureringsarbetet. Namndens
ambition &r att oka miljofragornas betydelse inom hela den kommunala verksamheten.
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memmun Antagen i KF 2018-XX-XX
TRubturriket i Bergilagen. Diarienr: 2018XXXXXX
Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
[ 2017 2018 2019 2020 2021
070 Milj6- o byggnadsnamnd 159 138 156 160 164
intakter 0 0 0 0
071 Milj6- o byggnadskontor 183 212 212 217 223
(personalkostnader) 2 361 3079 3079 3156 3235
intakter -11 0 0 0 0
072 Detaljplanering 0 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
073 Bygglovsverksamhet 141 32 32 33 34
intakter -292 -250 -250 -256 -263
074 Energiradgivning 0 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
811 Miljs- o hélsoskydd 3 4 4 4 4
intakter 0 0 0 0 0
815 Halsoskydd 17 25 25 26 26
intakter -24 -27 -27 -28 -28
816 Livsmedel 23 10 10 10 11
intakter -136 -103 -103 -106 -108
817 Miljoskydd 19 14 14 14 15
intkter -242 -160 -160 -160 -164
818 Naturvard -39 7 7 7 7
intakter -78 0 0 0 0
822 Kalkning 379 350 350 359 368
intakter -353 -325 -325 -325 -333
Summa 2110 3006 3024 3112 3190
Tabell 14: Budget 2019, Sektor Miljé och byggnadsnamnden
8 Valnamnd
Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan
[ 2017 2018 2019 [ 2020 [ 2021
Kostnader (+) 47 450 450 10 10
Intékter (-) 0 -160 -115 0 0
Nettokostnad 47 290 335 10 10

Budgeten omfattar; arvoden och personalomkostnader for fortroendevalda under valar

Tabell 15: Budget 2019, Valndmnden
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9 Overféormyndarnamnd

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

[ 2017 [ 2018 [ 2019 2020 [ 2021
Kostnader (+) 1081 1278 878 900 922
Intakter (-) -645 -500 0 0 0
Nettokostnad 436 778 878 900 922
Tabell 16: Budget 2019, Overférmyndarnamnd
10Revision
Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan

[ 2017 2018 2019 [ 2020 [ 2021
Kostnader (+) 506 492 585 500 500
Intakter (-) 0 0 0 0 0
Nettokostnad 506 492 585 500 500

Budgeten omfattar; arvoden, resor, utbildning, sakkunnigbitrdde och planerade granskningar

Tabell 17: Budget 2019, Revision
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