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ledningsgrupp presenterar

Budgetens innehall

Kommunallagen kapitel 11 § 5 - 7 beskriver
vad budgeten ska innehalla.

»  Budgeten ska upprittas sa att intékterna
overstiger kostnaderna.

(Resultatutjimningsreserv kan ianspréktas).

» I budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges.

*  Det ska framgé hur budgeten finansierats
och den ekonomiska stéllningen vid
budgetérets slut.

* De finansiella malen som &r av betydelse
for god ekonomisk hushéllning ska anges.

*  Budgeten ska innehélla en plan for
verksamheten under budgetéret. I planen
ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

»  Budgeten ska éven innehélla en plan for
ekonomin for en period av tre ar.
Budgetéret ska da alltid vara periodens
forsta ar.

Kunskapsunderlag —
Kunskapsseminarium

Kommunchefens

kunskapsunderlag

Kommunfullméktige
faststéller strategisk
verksamhetsplan,
budget och investe-
ringsplan

Férvaltningen och sekto-
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Budgetprocessen

Kommunallagen kap 11 §8 beskriver viktiga
delar i budgetprocessen. Kommunstyrelsens
forslag till budget ska vara uppréttad fore
oktober manads utgang. Budgetprocessen under
hosten 2022 infor budget 2023 och flerars-
planen 20242025 har fortsatt paverkats av
Covid-19 pandemi och dess effekter.

Budgetprocessen infor budget 2023 startade
med ett digitalt Kunskapsseminarium i februari.
Forutsittningar for budgeten diskuterades pé
budgetberedningen den 16 mars. Inriktnings-
seminariet holls pa budgetberedningen den 27
april som ledningsgruppen sedan arbetat vidare
med och tagit fram forslag till strategisk
verksamhetsplan. Ytterligare budgetberedningar
har hallits i maj och augusti samt september.

Preliminér budget beslutades av fullméktige i
juni manad. Kommunstyrelsen kommer att
behandla budget 2023 och flerarsplan 2024—
2025 den 27 oktober. Kommunfullméktige
beslutar i drendet den 14 november.

Kommunchefen
presenterar pa basis
av politisk inriktning
och kunskapsunderlag
tidnstemannaforslag till
inriktningsdagen

Inriktningsseminarium

Pa basis av inriktnings-
dagens stéllningstagan-
de bereds KS forslag till
beslut om anvisningar
fér verksamhetsplan

. Politisk organisation

och budget

rernas verksamhetsplan

beslutas av kommunchefen . Férvaltningen

och respektive sektors-/for-
valtningschef (sep-dec)

Kommunstyrelsen
faststéller forslag till
strategisk verksamhets-
plan, budget och
investeringsplan

] __ Framtids- och
inspirationsseminarium

Kommunstyrelsens
beslut om strategiska
verksamhets- och
budgetanvisningar

Férvaltningens arbete
med strategisk verksam-
hetsplan och budget
genomfdrs. Slutligt
férslag presenteras infér
KS septembermdte

Kommunfullméktiges
beslut om preliminédr
budgetram




Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och
landsting varje &r ska upprétta en budget for
ndstkommande &r med plan for de dérefter tva
efterfoljande aren, for bade drift och
investeringar. I Skinnskattebergs kommun fast-
stélls mal och budget for 2023 med flerarsplan
2024-2025 i november. Flerarsplanen revideras
arligen. Mal och budget for 2023 och plan for
2024-2025 ér dvergripande over-

ordnande styrdokument for kommunens
ndmnder och styrelser.

Kommunfullméktige faststéller driftbudget-
ramar for bade intékter och kostnader per
sektor/ndmnd. Investeringsbudgeten
faststills per investeringsprojekt.

I november 2020 antogs en ny styrmodell for
Skinnskattebergs kommun av Kommunfull-
maéktige. I styrmodellen anges kommunens tre
strategiska mal och atta inriktningsmal.
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Kommunfullméktige ska i borjan av varje
mandatperiod faststilla ett program for mandat-
periodens strategiska inriktning. Nuvarande mal
for 2022-2023 antogs av Kommunfullméktige
2021-03-08 och innehéller atta inriktningsmal.

En attraktiv En attraktiv
kommun déar hallbar
individen lever ett framtidskommun
gott liv med en mgd tlnllvaxt av
hallbar valfard _Invanare,
och trygghet naringsliv och

genom livet ekonomi

En kompetent, attraktiv,
transparent, hallbar och
effektiv organisation

Bild: Skinnskattebergs kommuns tre strategiska mal
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Uppfoljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar f6r uppfoljning, analys och utvérdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen foljer upp nimnders och styrelsers verksamhet fortlopande.
Sedan 2022 goérs manadsbokslut med ekonomiskt utfall som rapporteras till kommun-
styrelsen. Samlad ekonomisk uppf6ljning med utfall samt prognos for resultatet per den sista
december for hela kommunen ldmnas till kommunstyrelsen per den 30 april och per den 31
oktober. Uppfoljning av nimndernas/styrelses mal och ekonomi presenteras for fullméktige i
delérsrapport per den 31 augusti och i drsredovisningen for aret.

Organisation och mandatférdelning

Kommunstyrelseférvaltning

< Kommunchef >

Sektor Sektor
Kommunledning Teknik och service
Sektor Sektor
Barn och utbildning Kultur och fritid

Sektor Sektor
Vard och omsorg Samhaéllsskydd och beredskap

Milj6- och
byggnadsférvaltning

Avdelning
Miljé och bygg

Bild: Organisationsschema uppdaterad 2022-09-15

I kommunfullmaiktige i Skinnskattebergs kommun finns 25 ledamé&ter/mandat. Mandat-
fordelningen mellan de politiska partierna dr fran och med valet 2022 f6ljande:

. Socialdemokraterna 9
. Liberalerna 5

. Sverigedemokraterna 6
. Moderaterna 2

. Centerpartiet 1

. Vinsterpartiet 2



Strateguk werksomdretsplon

@ Mal att arbeta utefter for budget 2023
|

En attraktiv kowwmun ddnr indiriden lever ett gott Ly med en Willbor vilfivd ot tryggiet gemom lianet

» Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar
» Minska likemedelsavvikelser

» Minska kostnad forsérjningsstod per invanare

» Hoja meritvédrdet inom skolan

e (ka antal invanare i kommunen

* Nettoinflyttning ska vara positiv

« Oka rankning i svensk niringslivs mitning for lokalt foretagsklimat

* 98% verksamheternas nettokostnader av skatteintékter och generella bidrag
» Sénka sjukfranvaron
» Hoja resultat i medarbetarundersokning

* Hoja resultatet medborgarundersokning som anordnas vartannat ar
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En attraktiv komwnu didr individen lever ett gott Unv med en hWillbor vilfard ochv trygghet gemowm livet

Antalet personer som brukare inom

hemtjansten moéter under 14 dagar,
medelvarde

Milniva: Skinnskatteberg kommun har som mal att 4r 2023 ska antalet personer som
brukare inom hemtjéinsten triffar under en 14 dagars period vara 14 eller firre. Detta
ska dven gilla for ar 2024 och ar 2025

Kontinuitet dr en viktig kvalitetsaspekt i omsorgen om aldre. For de flesta éldre ar det en trygghets-
aspekt att insatserna utfors av personal som de kanner igen. Det dr ocksé viktigt att det, oavsett vem av
personalen som kommer hem till den éldre, finns en kontinuitet i hur insatserna utfors samt att
personalen kommer pa utsatta och dverenskomna tider. Mélet for detta i Skinnskattebergs kommun ar
att inte fler &n 14 personer triffar en brukare under en 14 dagars period.

Aktivitetsplan: Forvantad effekt:

1. Schemalidgga bemanning utifran geografiskt » Ett mindre antal personer som brukarna
avgransade omraden. Utoka hemtjanst- kommer att ha kontakt med.
gruppen fran tva till tre hemtjanstgrupper *  Minskad miljopaverkan med farre
som betjdnar centrum, Fiarna och Riddar- transporter.
hyttan. »  Minskat slitage pa kommunens bilar.

2. Se over den demografiska utvecklingen »  Ekonomisk kostnadseffektivitet och
under de kommande aren i hela kommunen tidsbesparing.

for att bedoma behovet av framtida

insatser i de storre ytteromradena.
Underlaget kommer att ligga till grund for
planering av eventuell fysisk utplacering av
hemtjénstgrupper i dessa ytteromraden.




Budget 2023, flerarsplan 2024-2025 samt strategisk verksamhetsplan

En attraktiy komwmum didv individen levwer ett gott Uv med en Wéllbar vilfard ochh trygghet gemom livet

Minska lakemedelsavvikelser

Milniva: Minska likemedelsavvikelser sa att antalet likemedelsavvikelser éir 85 eller
lagre ar 2023, 80 eller liagre ar 2024 och 75 eller ligre ar 2025.

Skinnskattebergs kommun vill ha en trygg och sidker vard med hallbar vélfard och trygghet genom
livet. Liakemedelsavvikelser kan vara utebliven behandling, glomt att ge mediciner, férvixlat patienter
och mediciner, fel medicin vid fel tidpunkt, bristande information, osignerade listor eller annat.
Skinnskattebergs kommuns mél for &r 2023 &r att minska lakemedelsavvikelser med 50% 1 jamfort

med &r 2022.

Aktivitetsplan: Forvantad effekt:

1. Infora digital e-signering under hosten »  Sidkrare dokumentation vid likemedels-
2022. utlamning.

2. Utbildningsinsatser under hosten for +  Oka medvetenheten och tydliggéra ansvaret
legitimerad personal rérande inforande av hos anvidndarna.
medicinlistor i digitalt system. * Minskade lakemedelsavvikelser.

3. Utbildningsinsatser for sjukskoterskor och
ovrig personal i handhavande av
e-signering.

4. Uppfoljning av MAS sker pa enhetsniva var
tredje minad av eventuella ldkemedels-
avvikelser. Aterrapporterats pa Arbetsplats-
triffar.
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En attraktiv komwnum didv individen levwer ett gott Unv med en hWillbor vilfard ot trygghet gemowm livet

Minska kostnad forsorjningsstod

per invanare

Malniva: Skinnskatteberg ska ar 2023 ha en nettokostnad for ekonomiskt bistind per
invanare pa 1800 kr/invanare eller liigre. For ar 2024 och ar 2025 ska foljande matt vara
1650 eller ligre kronor per invinare respektive 1500 eller léigre kronor per invinare.

Skinnskattebergs kommun vill 6ka antalet personer i sysselséttning. Nettokostnad for ekonomiskt
bistand per invanare &r ett matt som tar nettokostnaden for ekonomiskt bistind i kommunen och
dividerar med antal invénare vilket kan vara ett sitt att méta hur effektiv kommunen ar med att hjédlpa
personer ut i sysselsittning som &r langt ifran arbetsmarknaden. Malet for kommunen &dr darfor att ar
2023 ha en nettokostnad for ekonomiskt bistand per invénare pa 1800 kronor. Ingen hinsyn har tagits i
malnivaerna for det hdga inflationsldget som rader just nu, men det kommer att vara en del av
analysen i maluppfo6ljningen.

Aktivitetsplan:

L.

[AB/Alltjénst -Avgrénsa och rikta
anstillningsformen Offentligt skyddad
anstillning (OSA) till fler personer med
missbruks- och beroendeproblematik samt
psykisk ohilsa, som &r aktuella for
ekonomiskt bistand.

Praktikplats - 10 praktikplatser ska kunna
erbjudas inom kommunens sektorer. Antalet
platser per sektor kan komma att variera
over tid beroende pa tillgang och behov.
Atgirdsanstillning inom kommunen

- 4 arsarbetare anstills inom Skinnskatte-
bergs kommun med finansiering via
arbetsformedlingen.

KAA (kommunens aktivitetsansvar) utokat
ansvar - For gruppen ungdomar upp till 20
ar utan gymnasieutbildning, har kommunen
ett aktivitetsansvar enligt skollagen. Utdka
gruppen till att inkludera ungdomar upp till
25 ar.

Samverkan IFO och IAB/Alltjénst -
Samverkan mellan IFO och IAB/Alltjénst
behover ytterligare fordjupas for att korta
ner tiden mellan utredning och till dess att
den enskilde kommer i praktik/
atgdrdsanstéllning, vilket kan ske genom att
socialsekreterare, arbetskonsulent och den
enskilde har gemensamt mote under
utredningstiden avseende forsorjningsstod.

Forvantad effekt:
*  Enskilda kommer snabbare i egen
forsorjning
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En attraktiv komwmum didv individen levwer ett gott Uv med en Wéllbor vilfard och trygghet gemom livet

ﬁﬁ Hoja meritvardet inom skolan

Malniva: Meritvirdet pa skolan ska vara lidgst 215 ar 2023, 220 ar 2024 och 225 ar 2025

Malet for kommunen é&r att ar 2023 hoja meritvardet i skolan. Ett problem som skolan brottas med
idag ar bade bristen pa legitimerade ldrare samtidigt som barnkullarna 6kar. Dessutom okar
skillnaderna mellan hog- och lagpresterande elever, att socioekonomiska och kulturella skillnader blir
storre och fler ungdomar lider av psykosocial ohélsa.

Skolan i Sverige har en utmaning da manga elever ldmnar grundskolan utan behorighet till gymnasiet.
80 procent av alla elever i ak nio gar i kommunala skolor. 9 av 10 elever som lamnar grundskolan utan
behorighet till gymnasiet kommer frdn kommunala skolor, s& ocksé i Skinnskatteberg.

Grunderna till framgéang

* Hakoll pé elevers ldrande

»  Sikra arbetsron med tydliga regler och rutiner

» Fokusera pa skolans kunskapsuppdrag

* Ha hoga forvantningar pa bade elever och larare
»  Tydligt pedagogiskt ledarskap

»  Sikra kompetensforsorjningen

Aktivitetsplan:

1. For att Klockarbergsskolan ska fé ett hogre 4. Genom estetisk ldroprocess stimulerar
meritvirde dr ett maste att fa behoriga larare. kulturskolan tillsammans med skolan ett
Enligt forskning ar det grunden till battre resultat. nytt sétt att tiinka och malsittningen r att
Med hjalp av ett arshjul skapas rutiner att lagga ett utvecklat samarbete ska na alla klasser i
ut annonser tidigt pd aret (januari, februari) sa att samtliga drskurser i grundskolan.
mO_]llgheten att fa fler larare att soka till Planeringsméten mellan partema kommer
kommunen Okar. Klockarbergsskolan &r en att genomforas hdsten 2022 for att utarbeta
attraktiv skola med bra I6ner. en plan for att utveckla samarbetet dér

2. Barn & utbildning i kommunen har ett bra arbete utifran planen kommer att paga
kvalitetsarbete men kan bli béttre pé att ta hand under ar 2023.
om resultaten av alla enkéter. Med hjélp av fakta 5. Av Allaktivitetshuset Stures aktiviteter ar
frdn dessa enkéter kommer skolan att sitta 60% riktade till att nd barn och unga.
tydligare mél och se till att elever, ldrare och Aktiviteter kommer erbjudas minst 4 dagar
vardnadshavare kénner vél till dem. per vecka och fordelas pé dagtid, efter-

3. Elever erbjuds att ta bort ett eller flera &mnen for middagstid, kvillstid samt vissa helger.
att de ska klara skolan sa att de kan komma in pa 6. Skolbiblioteket och skolan utvecklar
ett yrkesprogram. Det resulterar i att merit- samarbetet med syftet att stirka elevers
vérdet for skolan sjunker. Men det dr en rdddning ldsande och kunskapsutveckling.
for eleven och eleven kommer in pa gymnasiet. Planeringsmdéten mellan parterna kommer
Klockarbergsskolan erbjuder dven eleverna en att genomforas hosten 2022 for att ta fram
reducerad studieplan. Det dr svart att jaimfora en plan for att utveckla samarbetet dar
med andra kommuner hur meritvardena ér for vi arbete utifran planen kommer att paga
har sa olika forutsittningar. under ar 2023.

10
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En attraktiy hWillpor fromtioskomumumn med tillvint oy bnwdnare, nivringsiv ochh ekonomd

}O‘ Oka antal invanare minst 5 invanare mer
& 1A ar 2023-12-31 an 2022-12-31

Milniva: Oka med 5 invanare ar 2023, 5 invanare ar 2024 och 5 invanare ar 2025

Skinnskattebergs kommun har sedan ar 2004 haft en nedatgaende trend géllande befolknings-
utveckling. Invénarantalet 2021-12-31 uppgick till 4 371 vilket var en 6kning i1 befolkning for forsta
gangen pa fem ar for kommunen. Kommunen vill vara En attraktiv hallbar framtidskommun med till-
véxt av invanare, néringsliv och ekonomi och darfor sitts malet att befolkningen ska 6ka med

5 invénare per ar.

Aktivitetsplan:

1. Genom att vara framgéngsrik inom kommunens verksamheter s& kommer kommunens invanare att
trivas 1 kommunen, vilket gor att folk vill stanna i kommunen. Férutom detta gors det satsningar
for personer som vill flytta in till kommunen vilket tas upp i nedanstdende mal.

2. Kommunen har idag en avgiftsfri kulturskola for aldrarna 6 till 20 ar, vilket dr en konkurrensfordel
i jamforelse med kommuner dér kulturskolan ar belagd med avgifter.
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En attraktiy hWillbor fromtidskomumun med vt oy wnwdnare , nivingsliv oo ekonovmi

Nettoinflyttning ska vara positiv

Malniva: Nettoinflyttningen ska 6ka med 7 invianare ar 2023, ar 2024 och ar 2025

Kommunen har som mal att 6ka befolkningen. For att lyfta fram att Skinnskattebergs kommun &r en
attraktiv kommun, som folk soker sig till, ska nettoinflyttningen i kommunen vara Gver
7 invénare per ar.

Aktivitetsplan:

1. Under ar 2023 ska en detaljplan for det forvarvade omradet vid Aspebécken tas fram. Detta
omrade ska sedan iordningsstéllas med avstyckning, sa att tomter kan siljas till privatpersoner
att bygga pa. Nya tomter kommer att innebéra att kommunen blir attraktiv for personer som vill
bygga och bo i Skinnskatteberg.

m Oka rankningen i svensk naringslivs

. matning for lokalt foretagsklimat
( —

Malniva: Na minst 3,4 i betyg ar 2023, 3,7 ar 2024 och 4,0 ar 2025 i Svenskt Niringslivs
sammanfattade omdome i métning av foretagsklimat.

Skinnskattebergs kommun vill vara en attraktiv hallbar framtidskommun for naringsidkare. Darfor vill
kommunen Oka sitt resultat i Svenskt Naringslivs rankning kring foretagsklimat fran 2,9 i samman-
fattande bedomning ar 2022 till minst 3,4 ar 2023, 3,7 ar 2024 och 4,0 ar 2025.

Aktivitetsplan:

1. Kommunen ska sikta pa att utbilda lokala foretagare om hur offentlig upphandling gér till och hur
de kan vara med i upphandlingar.

2. Kommunen ska éven via kontinuerliga foretagstraffar informera om kommande upphandlingar s&
att lokala foretagare kan forbereda sig for att kunna delta. Detta kommer 6ka chansen for lokala
foretagare att vara med i upphandlingar och 0ka sitt samarbete med kommunen.

3. Kommunen ska 6ka andelen “nyckelfardiga” industritomter for att underlétta etableringar.

12
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En kompetent, attroktiv, travvsparent, hWillbor ot effektiy organisation

98% verksamheternas nettokostnader av
skatteintakter och generella bidrag

Milniva: Ar 2023 ska verksamhetens nettokostnader vara 98% av skatteintikter och
generella bidrag. Det samma giller for dren 2024-2025

Skinnskattebergs kommun har &r 2020 och ar 2021 haft 6kade verksamhetskostnader i jamforelse med
skatter och generella bidrag. For att ha en langsiktig ekonomisk utveckling ska Skinnskattebergs
kommuns nettokostnader av verksamheten vara 98% av skatter och generella bidrag de kommande aren.

Aktivitetsplan:

1. Under éret genomfors méanadsbokslut med manadsuppfoljningar med rapportering till
Kommunstyrelsen. Detta for att finga upp eventuella avvikelser mot budget och tidigt ta fram
atgéarder for att na den.

J\@— Sanka sjukfranvaron

Malniva: Sianka sjukfranvaro till 6% ar 2023 5,5% ar 2024 och 5% ar 2025

Under aren 2020 och 2021 har sjukfranvaron dkat hos kommunens medarbetare. En stor del av detta
kan hénforas till pandemin. Skinnskattebergs kommun vill vara en kompetent, attraktiv, transparent,
héllbar och effektiv organisation och som ett led i detta &r att sdnka sjukfranvaron till max 6% éar 2023,
5,5 % ar 2024 och 5% ar 2025.

Aktivitetsplan:

1. Under varen 2022 har HR-avdelningen erbjudit samtliga chefer att delta i utbildning i arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Fokus har varit arbetsgivarens ansvar i rehabiliteringsarbetet. Under aret
kommer HR-konsult att erbjuda chefer, dér vi ser att de har medarbetare med hog sjukfranvaro,
att ga igenom dessa drenden och hjilpa till att starta rehabérenden dir sa behdvs och avsluta dér
sé ska goras. HR finns med som stdd for cheferna vid rehabiliteringsérenden och i vissa fall &ven
foretagshdlsovarden. Med detta arbete avser vi att sjukskrivningstalen av kommunens medarbetare
ska minska.

13
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En kowpetent, attroktiv, trovsporent, hWillbor och effektiv organisation

| Hoja resultat i medarbetarundersokning

Milniva: Hoja resultatet i medarbetarundersokningen till minst 90 inom omride
arbetsorganisation ar 2023, minst 91 dr 2024 och minst 92 ar 2025.

Skinnskattebergs kommun vérnar om sina medarbetare och darfor ska kommunen arbeta for att
resultatet av medarbetarunders6kningen hojs. Inom utvalda omrédet arbetsorganisation ska resultatet
vara minst 90 1 2023 ars enkét, minst 91 ar 2024 och minst 92 ar 2025.

Aktivitetsplan:

1. Medarbetarundersokningen ar 2022 ska utvérderas i respektive verksamhet tillsammans med
medarbetarna. Dér ska svarare omraden lyftas och en handlingsplan ska tas fram for att hoja
resultatet. Uppfoljning av handlingsplanen sker pa varje arbetsplatstraff, for att se ver att den far
onskad effekt.

14
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En kompetent, attroktiv, travvsparent, hWillbor ot effektiy organisation

0.0

Hoja resultatet pa medborgarundersokning
som anordnas vartannat ar

[

Detta ses som ett 6vergripande mal och alla aktiviteter ovan ska leda till detta. Malnivan
kan fastslis nir ar 2022 ars undersokning éir gjord. Den ska 6ka fran ar 2022 till 2024
med 5% pa fragan ’Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa”

X 4

Sammanfattning mal

L 2 5
" #

Mal Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Antalet personer som brukare inom hemtjansten traffar 14 14 14
under 14 dagar, medelvarde

Antal [akemedelsavvikelser 85 80 75
Kostnad forsorjningsstdd per invanare 1800 1650 1500
(Hansyn har ej tagits till inflationslaget) kr/inv kr/inv kr/inv
Meritvardet inom skolan 215 220 225
Oka antal invanare +5 inv. +5inv. +5inv.
Nettoinflyttning +7 inv. +7 inv. +7 inv.
Svensk naringslivs matning for lokalt foretagsklimat 3,4 3,7 4,0
Verksamheternas nettokostnader av skatteintdkter och 98% 98% 98%
generella bidrag

Sjukfranvaro 6% 5,5% 5%
Resultat i medarbetarundersékning- arbetsorganisation 90 91 92
Hoja resultat av medborgarundersékning +5%
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Efter tva &r med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner med en rekordstark ekonomi

skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar.
Men éterigen har verksamheten kommit att paverkas av omvirldsfaktorer som kommunsektorn

inte rar dver.

Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat, framst till foljd av kriget i Ukraina och de
konsekvenser som det medfor. Inflationstakten har drivits upp till hdga nivaer och tillsammans med
stigande pensionskostnader bedoms resultaten i kommunsektorn falla kraftigt. Samtidigt blir
utmaningen med demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt
som det rader brist pa arbetskraft. Enligt SKR:s senaste cirkuldr 22:15 avseende budgetforutséttningar
fran april 2022, kommer det att vara en starkare skatteunderlagstillvaxt ar 2021, men att det som en
konsekvens av det blir mindre 6kning ar 2022 mot vad SKR berdknade i varas.

Demografi

Den demografiska utvecklingen &r viktig for bade kommunens kostnader och intikter.
Kommunens intékter i form av generella statsbidrag och utjamningssystem &r i stora delar
kopplat till antalet invanare. I skatteunderlagsberédkningarna har vi utgéatt ifran ofoéréndrat
antal invanare per den 1 november 4 376 personer i budget 2023 och flerarsplan 2024-2025.

Folkméngden den 1 november efter ar. Skinnskatteberg.
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Bild: Antal kommuninvénare per november respektive ar
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Skatteunderlagsprognoser

Under 2021-2023 berdknar SKR att bade skatteunderlagets faktiska och underliggande kningstakt ska vara
hogre én genomsnittet for den senaste tiodrsperioden 2011-2020 (3,7 respektive 4,0 procent per ar).

Dessa ar préglas alla av konjunkturell dterhdmtning, efter pandemin. Sysselsattningen okar da
snabbare dn den 6kning som foljer av en viixande befolkning. Det som driver p& 6kningen av
skatteunderlaget framdver ér framst stora 0kningar av l6ne- och pensionsinkomster, som tillsammans
ger de storsta bidragen.

Detta motverkas i viss man av tva faktorer; dels att den sammantagna effekten av prisbasbeloppets och
timlonernas utveckling medfor en betydande dkning av grundavdragen, dels att inkomsterna av
arbetsmarknadserséttningar minskar nédr konjunkturléget blir allt starkare.

Att prisbasbeloppet stigit s& kraftigt beror pa den snabba inflationsuppgéngen, vilken hittills framforallt har
drivits av hoga energipriser. Nésta ar far det faktiska skatteunderlaget dessutom en extra skjuts av forslaget
om att omvandla reseavdragen (som minskar skatteunderlaget) till en skattereduktion (som inte paverkar
skatteunderlaget), som ldmnats till riksdagen (samma dag som varpropositionen).

Regeringen har aviserat att den i budgetpropositionen for 2023, enligt praxis, avser att foresla en minskning
av det generella statsbidraget med ett belopp som motsvarar skatteintikten av det slopade avdraget.

SKR 50 43 50 3,7 3,6
april
ESV 48 39 38 38 36
mar
Reg 50 42 45 34 3,6
april

Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell forandring.
Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR
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Pris- och I6nedkningar

I SKR:s kalkyler berdknas kommunernas
verksamhetskostnader bade i [6pande och fasta
priser. Den érliga fordndringen av kostnaderna i
fasta priser kallas ocksa verksamhetens volym-
forédndring. Volymforiandring utgors alltsa av
skillnaden mellan foréndring i 16pande pris och
prisfordndringar pa arbetskraft (16ne6kningar
och PO-paldgg) och annan forbrukning.

En mycket stor 6kning av forbrukningspriser
syntes under sista kvartalet 2021 och
inflationen viintas fortsitta vara hog 2022. Aven
antagandet for 2023 dr klart hogre dn 1 SKR:s
prognos fran februari. Aven Iéneantagandena
for aren 2022-2025 ar hogre i denna prognos én
i februari. Mycket stor effekt pa antagandet om
arbetskraftskostnader 2023 har det nya
pensionsavtalet, AKAP-KR, och nya
antaganden i pensionsprognosen.

Den totala hojningen av antagandet for arbets-
kraftskostnader 2023 jamfort med prognosen
fran februari dr 2,5 procentenheter. 2024 &r det
primirt ett hdgre 16neantagande som forklarar
hogre antagande om arbetskraftskostnader i
PKYV jamfort med i februari. Det ldgre
antagandet for 2025 dr en PO-effekt —
loneantagandet dr snarlikt som i februari.

Sektorer och nimnder har budgeterat med en
procentuell 16nedkning for ar 2023 med 2,5%
och en 6kning av PO-példgget med 3 procent-
enheter fran 39,75% till 42,75%. For ar 2024
och 2025 har budgetramarna réknats upp med
motsvarande l6nedkningar som ar 2023.

Arb.kraftskostn* 20 24 59 28 2,7
Ovrig férbrukning 4,5 40 2,7 2,6 26

Prisforandring 2,7% 2,9% 5,0% 2,7% 2,7%

Tabell: Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)*Inkl. fordndringar i

arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering

Budget 2023, flerarsplan 2024-2025 samt strategisk verksamhetsplan

Kapitalkostnader

Materiella anlédggningstillgangar i enlighet med
anldggningsregister och investeringsbudget ska
systematiskt avskrivas under nyttjandeperioden.
Kapitalkostnader utgdrs av avskrivningar och
intern rénta under hela nyttjandeperioden och
belastar kommunens driftskostnader. Kapital-
kostnader uppkommer forst nér en investering
ar genomford och aktiverad i redovisningen.

I budget 2023 och flerdrsplan 2024 och 2025
har tillkommande kapitalkostnader budgeterats
hos respektive sektor/ndmnd. Internréntan har
infor 2023 okas till 1,25% jadmfort med 1% ér
2022.

Allménnyttans och VA-verksamhetens
investeringar blir inte kompenserade for
kapitalkostnader budgetmaéssigt. Dessa
verksamheter budgeteras med ett nollresultat
och det ar hyresintikter/va-intékter som
begrénsar hur mycket investerar som kan
genomforas under perioden.

18



Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och ndmnder har sett 6ver sina
taxor och avgifter infor budget 2023. Forslag till
revidering av taxor, samt nya taxor hanteras 1
sarskilt drende.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt uppgar

till 22,46 kronor. Budget 2023 och flerarsplan

2024-2025 forutsitter oforédndrad utdebitering
under hela perioden.

God ekonomisk hushallning och RUR

I kommunallagen finns regler om god
ekonomisk hushéllning sedan 1992, och 2013
tillkom mdjligheten for kommuner och regioner
att anvénda en resultatutjamningsreserv (RUR)
for att jaimna ut intdkter dver konjunkturcykel.
Denna reserv kan anvindas i balanskravs-
utredningen for att jamna intéikter dver en
konjunkturcykel.

Kommuner och regioner ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och

i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.” Sé uttrycks denna grund-
laggande princip i 11 kap 1 § kommunallagen.
I samma paragraf anges att kommunfull-
méktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning.

Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehalla

en tolkning av vad god ekonomisk hushallning
betyder for kommunen och hur den mer konkret
kan uppnas. God ekonomisk hushallning handlar
om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och i ett ldngre tidsperspektiv.

Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
overstiger intdkterna innebér det att kommande
generationer far betala for denna dver-
konsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa
ett positivt resultat pé en nivd som gor att for-
mogenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjélvfinansieringsgrad av investeringar.
Malsittningen for nivierna pa exempelvis
ekonomiskt resultat, skuldséttning och
formogenhet beslutas lokalt utifran rddande
forutsattningar.
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Balanskravet innebar att intidkterna varje ar
maste balansera kostnaderna. Blir balanskravs-
resultatet negativt maste det aterstillas inom
tre ar.

Skinnskattebergs kommun antog regler for
resultatutjdmningsreserven ar 2015. Forsta
avsittningen till resultatutjimningsreserven
gjordes i bokslut 2014. Kommunens resultat-
utjamningsreserv uppgar till i bokslut 2021 till
13 051 tkr.

Enligt utdrag fran Skinnskattebergs kommuns
lokala riktlinjer for resultatutjimningsfond:

*  7Avsittning per ar sitts till 1-40 % av den
del av arets resultat efter det langsta av
balanskravsjusterat resultat eller
kommunens resultatmal, som overstiger 2
% av skatter bidrag/utjamning”

»  ”Maxbelopp for den dvre gréins resultat-
utjamningsfonden kan byggas upp till &r 5
% av skatter samt statsbidrag och
utjdmning.”

» ”Uttag ur RUR kan goras om SKL:s skatte-
underlagsprognos for ett ar faller under det
tiodriga genomsnittet for skatteunderlagets
utveckling.

*  ”Max 70 % av fonden far anvéndas per ar”

Enligt SKR:s budgetcirkular i april (se tabell
nedan) dr det mojligt att disponera ur resultat-
utjamningsreserven ar 2023-2025. Dessutom
forutsatts att dispositionen ur resultat-
utjamningsreserven ska tidcka ett negativt
balanskravsresultat.

2022 2023 2024 2025

Snitt 10 ar 41 42 42 43
Arlig 6kning 47 41 3,7 3,6
Differens 06 -0,1 -05 -0,7

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt
genomsnitt samt arlig utveckling. Fordandring i procent per ar.
Kalla: Skatteverket och SKR.
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Kommunen har ett negativt balanskravsresultat Kommunen anser att budget 2023 och flerérs-
pa 2 592 tkr att reglera. I Arsredovisningen for plan 20242025 har uppréttats utifran de i

ar 2020 har det planerats for att reglera detta kommunallagen stédllda kraven péa en god
underskott &r 2022. ekonomisk hushéllning.

Kommunens 6vergripande mal &r att na ett
resultat pa minst 2 % av skatter och bidrag
och i flerarsplanen for budget 2023 och plan
2024-2025.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mél for ekonomin
som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Mélen ska foljas upp i forvaltningsberittelsen i
arsredovisning och delarsrapport. Revisorerna ska gora en bedomning om resultaten i drsbokslut och
delérsrapport ar forenliga med beslutade finansiella mal.Skinnskattebergs kommuns finansiella mal for
ar 2023 ar:

»  Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara hogst 98 procent for ar
2023, ar 2024 &r och 2025.

*  Kommunen ska ha en soliditet pa 70 %

» Kommunen ska ha en kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar pa dver 100

»  Kommunen ska ha en sjidlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar pa éver 100

Kommunen har de senaste aren haft hogre nettokostnader &n mélet. Detta bland annat for att resultat-
maélet ar 2021 var 101% av nettokostnaderna och ar 2022 99% av nettokostnaderna vilket betyder att
resultatet 1 budget &r 2023 maste 6ka med cirka 3 miljoner kronor i jimforelse med budget &r 2022.

Skinnskattebergs kommun har en hog soliditet 1 jamforelse med andra kommuner. Detta ska bibehallas
for att kommunen fortsatt ska ha en stark ekonomisk stéillning.
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Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofordndrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en ofriandrad eller forbéttrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens finansiella utrymme har starkts. Kassalikviditet under 100 % innebér att en viss risk kan
uppsta med den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kommunen har kortsiktiga placeringar som okar
kassalikviditeten som dérfor i detta fall ej tas hansyn till.

Langsiktigt maste kommunen kunna bekosta sina egna investeringar. Darfor ska sjdlvfinansierings-
graden av investeringar vara éver 100%, vilket betyder att kassaflodet fran verksamheten motsvarar
investeringstakten. Vissa investeringar kan finansieras via lan, men detta ska da tas via separata beslut.
Dessa investeringar ska ej inkluderas i detta matt.

Det ar viktigt att kommunen langsiktigt har goda resultatmal utifrén en god ekonomisk hushallning.
Det dr mojligt att gora ett undantag ett enstaka ar for att mojliggora ett fordndringsarbete for att
minska kommunens nettokostnadsniva. Att gora stora kostnadsfordandringar i en organisation tar tid
och detta har det tagit hiansyn till i budgeten.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) Budget 2023

Arets resultat 5504
Samtliga realisationsvinster
Vissarealisationsvinster enligt undantagsmoijlighet
Vissarealisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade forlusteri vardepapper

oo o o O

Aterforing av orealiserade forlusteri vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5504

Medel till resultatutjdmningsreserv 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 5504

Investeringar

I budget &r 2023 har investeringsutrymme krympts i jimforelse med budget ar 2022. Detta for att fa en
tydlig uppdelning i nér det ska lanas till en investering och nér en investering inte ska kridva uppléning.
I budgeten har det antagits att det inte ska krévas négra lan for att gora 10pande investeringar i
verksamheten. I stdllet ska investeringar som kraver lan behandlas separat for att det ska bli tydligt hur
en investering ska finansieras vid beslutstillfille.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens finansiella formaga. Soliditetsmattet visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel och om det finns framtida betalningsformaga.
Kommunens soliditet var 73% i balansrdkningen &r 2021. Kommunens soliditet berédknas dka i budget
2023 och flerarsplan 2024-2025, med cirka 1 procentenhet per ar.
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Driftbudget ar 2023

Driftbudget 2023

Beloppi tkr Netto
Kommunstyrelsen

Kommunledning -30 306
Sektor Kultur och Fritid -15 851
Sektor Samhallsskydd och Beredskap -8418
Sektor Teknik och Service -13 156
Sektor Barn och Utbildning -118 206
Sektor Vard och Omsorg -112 050
Kommunstyrelsen totalt -297 987
Miljo- och Byggnadsnamnd -3814
Revision -550
Valndmnd -10
Overférmyndaren -1358
Summa: -303 718
Finansforvaltningen 309 222

Skinnskattebergs skatteunderlag baseras pa SKR:s skatteprognos 2022-04-28 vilket ger finans-
forvaltningen 14 456 tusen kronor mer i budget 2023 4n i budget 2022. Dock har kostnader for
pensioner Okat for finansfoérvaltningen vilket 6kar kostnaderna 7 000 tusen kronor. En konsekvens av
detta dr att PO-pélagget okar fran 39,75% ar 2022 till 42,75 % ar 2023, vilket 6kar personal-
kostnaderna hos sektorerna i jamfort med ar 2022. Férutom detta ger 16nedkningar en 6kning med
cirka 5 40 0 tusen kronor hos sektorerna i jaimfort med budget ar 2022. Okade avskrivningar for
investeringar dkar kostnadsramen med 1 100 tusen kronor ddr majoriteten dr investeringar kopplade
till sektor Teknik och service.

Under 2022 har det funnits buffertmedel under Kommunledning som Kommunstyrelsen har kunnat
fordelat medel ifran. Denna har tagits bort i budget for ar 2023. Kultur & fritid har under ar 2022
flyttat tva tjanster till Vard & omsorg dir budgetmedel for dessa ocksa har flyttats. Overformyndar-
nidmnden har fatt 6kad budget frin Personal och kansli, da vissa kostnader for Overformyndar-
namnden tidigare var budgeterade under denna. Véard och omsorg har haft hdga kostnader jamforelse
med budgeterade medel under de senaste aren. For budget 2023 har det skett en 6kning av ramen for
sektorn. Forutom tidigare ndmnda 16nedkningar och flyttade tjanster fran Kultur och fritid har det
utdkats med en kostnadsram for hojda drivmedelskostnader och dkat tryck pa hemtjansten. Samtidigt
finns ett behov att sdnka bidragen for sektorn.
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Beloppi tkr Nettokostnad

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledning -30306 -30 630 -30954
Sektor Kultur och Fritid -15 851 -16 103 -16 317
Sektor Samhallsskydd och Beredskap -8418 -8 635 -8731
Sektor Teknik och Service -13 156 -15 314 -17 131
Sektor Barn och Utbildning -118 206 -121 062 -123 842
Sektor Vard och Omsorg -112 050 -114 578 -117 145
Kommunstyrelsen totalt -297 987 -306 322 -314120
Miljo- och Byggnadsnamnd -3814 -3 901 -3991
Revision -550 -550 -550
Valnamnd -10 -10 -10
Overférmyndaren -1358 -1358 -1358
Summa: -303 718 -312141 -320 029
Ytterligare neddragningar 0 0 0
Finansforvaltningen 309 222 317 827 325871

I flerarsplanen har fokus fortsatt varit kostnadskontroll. Utifran SKR:s prognos 2022-04-28 har
skatteintékter och generella bidrag dkats pa finansforvaltningen. Nettokostnaderna av Skatteintékter
och generella bidrag har fortsatt haft som mal att vara 98% vilket gjort resultatmalen for aren; 5 504
tusen kronor ar 2023, 5 686 tusen kronor ar 2024 och 5 842 tusen kronor ar 2025. Med l6nedkningar
och tillkommande avskrivningar sa har det funnits 1 808 tusen kronor &r 2024 och cirka 1000 tusen
kronor ar 2025 att ldgga ytterligare pa sektorerna. Bada aren har 1 000 tusen kronor lagts pa sektor
Vard och omsorg och resterande lagts pa finansférvaltningen.
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Investeringsbudget (tkr) Total kostnad Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
SEKTOR KOMMUNLEDNING

IT-reinvesteringar 400 100 100 100 100
SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Kulturskolan, instrument 200 92 20 25 63
Klocka sporthallen Skinnskatteberg (risk att den gar sander nar som helst] 40 0 40 0 0
Lienshyttan - ventilation, skyltning, hyllsystem for visningsmojligheter p 20 20 0 0 0
Ebba Brahes lusthus —fardigstalla besoksomradet med béankbord, holme 10 10 0 0 0
Karmansbo 175 25 50 100 0
Badplatser, upprustning av bryggor och toaletter, mark 300 0 0 0 300
Infartsskyltar, belysning sol cell, 3 st, "Valkommen till Skinnskatteberg" 500 0 250 250 0
Informationsskyltar, infart, 3 skyltar/skylt, uppdaterad text 75 75 0 0 0
Skyltar och informationsmaterial 155 50 50 55 0
Utveckling leder 123 43 41 39 0
Vindskydd och grillplatser 75 50 0 25 0
Trivselframjande atgarder utanfor centralorten 100 100 0 0 0
Fritidsbanken 100 100 0 0 0
Skidsparsredskap, Bontorpet 86 35 51 0 0
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Byte av fordon 7180 Insatsledarbilen 600 600 0 0 0
Nytt Rakelsystem 100 0 0 100 0
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

IT - hardvara grundskolan 352 352 0 0 0
Forbattrade arbetsplatser personal grundskolan 77 77 0 0 0
Dockningstationer och skarmar personal grundskolan 126 63 63 0 0
Mobler férskolan 100 100 0 0 0
Forvaringsmaobler grundskolan 300 300 0 0 0
SEKTOR VARD- OCH OMSORG

Varlfardsteknik och arbetsmiljo 500 500 0 0 0
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Forvaltningsfastigheter bruksvardehdjande 37900 8050 9550 10150 10150
Projektering raddningsstation 1500 1500 0 0 0]
Utbyte frysrum, Centralkok, 170 0 170 0 0
Ergonomiska diskbankar c-kok 210 0 0 210 0
Utbyte mindre maskiner och varmeskap 165 0 0 0 165
Stor stddmaskin skolan 90 90 0 0 0
Stadvagnar med automatik 80 0 40 0 40
Exploateringar 1200 300 300 300 300
Industritomter 2000 1000 1000 0 0
Trafikbelysning 600 150 150 150 150
Parker och lekplatser 400 100 100 100 100
BOSTADER

Bruksvardehdjande investeringar i bostader 11855 3010 3060 2890 2895
VA

Reinvesteringar VA 15 400 3700 4300 3700 3700

24



Budget 2023, flerarsplan 2024-2025 samt strategisk verksamhetsplan

Skinnskatteberg kommuns investeringsplan ar 2023-2026 uppgar till 74 204 tusen kronor. Utrymme
for investeringar har for investeringsplanen satts till kassaflodet fran den 16pande verksamheten for
aren, vilket innebar cirka 20 000 tusen kronor. Detta for att ha en héllbar investeringstakt pa l6pande
investeringar, som inte blir en ekonomisk risk.

Investeringar som ska belanas beslutas var for sig p4 Kommunfullmaéktige nir 6vriga investeringar
beslutas. Eftersom inga sddana beslut nu &r antagna, sa riknar inte kommunen med att ta nagra lan for
att finansiera investeringsplanerna for aren 2023-2026. Stdrre investeringar som funnits i budgeten for
ar 2022, dar lan fanns med, far ses som sadana beslut och bor tas separat. Darfor dr dessa inte med i
investeringsplanerna for ar 2023-2026.
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Resultatbudget (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025
Intakter 77320 72 871 75073 75073 75073
Kostnader -367 151 -356 602 -370 971 -378 928 -386 199
Avskrivningar -13192 -15 227 -13778 -14740 -15112
Verksamhetens nettokostnader -303 022 -298 958 -309 676 -318 594 -326 237
Skatteintdkter 207 546 205171 216931 224939 232974
Generella statsbidrag och utjdmning 92063 96 369 99 065 100 157 99920
Verksamhetens resultat -3413 2582 6320 6502 6658
Finansiella intakter 6903 280 280 280 280
Finansiella kostnader -1304 -669 -1096 -1096 -1096
Resultat efter finansiella poster 2186 2194 5504 5686 5842
Extraordindra poster 0 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 2186 2194 5504 5686

Medel fran resultatutjmningsreserv (RUR) 0 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 2186 2194 5504 5686

Skinnskattebergs kommun har bade ar 2020 och ar 2021 haft nettokostnader som dverstigit skattein-
tikter och generella bidrag. Kommunen har dérfor fortsatt haft fokus pa att sdnka nettokostnaderna i
jamforelse med skatteintékter och generella bidrag under budgetarbetet. I budget ar 2022 budgeterades
det for 99% nettokostnader av skatteintdkter och generella bidrag och &r 2023 har det kommit upp i
mélnivan 98 % nettokostnader av skatteintikter och generella bidrag. Effekten blir att resultatet okar
med 3 310 tusen kronor i jamforelse med budget 2022 till 5 504 tusen kronor.

Skatteintdkter och generella bidrag har 6kat i budget 2023 i jimforelse med ar 2022 med 14 456 tusen
kronor. Av dessa bidrar 3 310 tusen kronor till dkat resultat. Ar 2023 bérjar ett nytt pensionsavtal att
gélla vilket enligt prognos ska 6ka Skinnskatteberg kommuns pensionskostnader med

6 400 tusen kronor.

Dessa kostnadsokningar i kombination att resultatet méste forbéttras visar att Skinnskattebergs
kommun fortsatt har utmaningar i att na en hallbar utveckling resultatmissigt. Dérfor har mycket av
budgeten priglats av resultatmal och att inte 6ka kostnader snarare &n nagra specifika satsningar.
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Balansbudget (tkr) Utfall 2021 Prognos2022 Budget2023 Plan 2024 Plan 2025

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Materiella anl3ggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 209175 210557 216484 221933 226 838
Maskiner och inventarier 16 862 17 607 17493 15639 13816

Finansiella anl3ggningstillgangar

Andra langsiktiga vardepappersinnehav 338 301 301 301 301
Aktier och andelar 4189 5043 5043 5043 5043
Langfristiga fordringar 1049 1049 1049 1049 1049
Summa anléggningstillgangar 231613 234 556 240370 243965 247 047
Bidrag till statlig infrastruktur 2243 2103 1963 1822 1682
Omsattningstillgangar
Forrad mm 0 0 0 0 0
Fordringar 28661 30552 30902 30652 30232
Kortfristiga placeringar 56 910 52 204 52204 52 204 52204
Kassa och bank 43232 54658 53459 51734 54120
Summa omséttningstillgangar 128 803 137 415 136565 134590 136 556
SUMMA TILLGANGAR 362 659 374074 378898 380377 385286
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 2186 6323 5504 5686 5842
RUR 13051 13051 13051 13051 13051
Ovrigt eget kapital 250 556 252 742 259065 264569 270255
Summa eget kapital 265 793 272 116 277 620 283306 289 148
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 6650 6861 6927 6915 6858
Summa avsdttningar 6 650 6 861 6927 6915 6 858
Skulder
Langfristiga skulder 26945 14576 32033 31319 30477
Kortfristiga skulder 63 270 80520 62318 58 838 58 803
Summa skulder 90 215 95 096 94350 90 157 89280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 362 659 374074 378898 380377 385286
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Kassaflodesbudget (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning forrad

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
INVESTERIN GSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella/materiella anliggningstillgdngar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anldggningstillgangar

Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
UTBETALNING AV BIDDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

5504 5686 5842

13843 14727 15054

19347 20413 20 895

-350 250 420

0 0 0

-1 611 -163

18 996 21273 21153

-20592 -19 335 -18 194
0 0

0 0 0

1000 1000 0

0 0 0

-19 592 -18 335 -18194

0 0 0

-604 -4 663 -573

-604 -4 663 -573

0 0 0

0 0 0

* Specifikation - Ej likviditetspiverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 13778 14740 15112
Justering fér RUR 0 0 0
Justering for Gvriga avsattningar -141 -141 -141
Justering avsattning pensioner 66 -13 -57
Justering fér uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 140 140 140

13 843 14 727 15054

Eftersom investeringsutrymmet ska vara detsamma som kassaflodet fran den 16pande verksamheten ska arets
kassaflode over tid vara +-0 om det bortses fran amortering av 1dn och nya lan for enskilda investeringar. Dérfor ska
kommunen under en tredrsperiod ligga kvar pa ungefdr samma likvida medel, runt 54 000 tusen kronor, och amortera

av lan pa totalt 5 840 tusen kronor.
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