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Forutsattningar for budget 2018 med plan 2019-2020

Skatteintakter och utjdAmningsbidrag

Invanartalet har beraknats till 4 420 under 2018 samt en mindre nettodkning med 10 invanare de
kommande aren 2018-2019.

Utdebiteringen har beréknats till 22:51 for hela perioden.
Budgetramar

Budgetramen for den totala verksamheten 2018 berdknas till 258 209 tkr och till
utvecklingsmedel finns en avsattning fran bokslut 2016 pa 3 319 tkr. Verksamhetens ramar
inkluderar 16nedkningar och PO-palagg 39,20%.

Resultatkrav

Resultatkravet ska vara 1,5 % av skatteintékter och utjamningsbidrag.
Kostnadsokningar

For aren 2019 och 2020 beraknas verksamhetskostnaderna 6ka med cirka 2,5 % arligen.
Pensioner

Kostnader for pensioner och avséttning till pensionsskuld har berdknats enligt KPA:s prognos,
och léneskatt har palagts.

Investeringar

Foreslagen investeringsbudget for ar 2018 innebér att kommunen troligtvis behover gora
upplaning for VA-ledning.
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Ekonomistyrningsregler for Skinnskattebergs
kommun

Ekonomistyrningsreglerna styr principen for den ekonomiska hanteringen, med syfte att fastsla
regler som verkar for en stabil och solid ekonomi i Skinnskattebergs kommun. Reglerna kan
arligen revideras i samband med budgetarbetet pa véagen till beslut i kommunfullmaktige.

Finansieringsprincip
Huvudregeln &r att samtliga beslut om utgifts-kostnadsokningar ska vara finansierade.
Det ska alltsa finnas budgetmedel anslagna.

Undantag fran denna regel kan vara motiverad vid speciella tillfallen da kommunfullméaktige
finner att enda finansieringsldsningen &r att anvanda kommunens eget kapital.

Investeringar
Huvudregeln &r att investeringar skall finansieras med egna medel.

Det kan dock finnas skal att Iana till investeringar och da framforallt inom avgiftsfinansierad
verksamhet.

Budgeterade investeringar, som ej hinner fardigstéllas innevarande ar, skall tas med som
ombudgetering vid faststallande av kommande ars budget. P& nya anlaggningsobjekt tillampas
komponentavskrivning. Kommunen foljer SKL:s rekommendationer géllande niva av
internranta.

Ekonomiskt resultat

For att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen ska
resultatbudgeten ge ett 6verskott/dkning av eget kapital med 1,5 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag arligen.

Pensionsskuld

For att utjamna kostnaderna for kommunens pensionsataganden mellan aren ska medel for
pensioner avséttas for forvaltning enligt av kommunfullmaktige beslutade riktlinjer.
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Avsittningen av medel beslutas i samband med bokslutet.

Over- och underskottstackning

Principen &r att underskott i styrelsens och n&mndernas budgetavrakning ska foras med till
kommande ar och aterbetalas senast i bokslutet tva ar efter det att det uppkommit.

Om det finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige besluta att minska aterbetalningskravet.
Overskott kan fa foras med nar kommunens ekonomi sa tillater och andra skél talar for detta.

Taxor och avgifter

Upprakning av taxor och avgifter ska ske pa ett sadant satt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska.
Om avgiftsandelen tillats minska ska det finnas ett politiskt beslut om detta.
Kostnadsbéarare

Kostnader och intékter ska i sa stor utstrackning som majligt kontoforas pa rétt verksamhet i
forhallande till vad som &r ekonomiskt motiverat.

Ekonomisk rapportering och verksamhetsrapportering

Respektive ndmnd och kommunstyrelsen genom sina utskott ska enligt faststalld plan géra
budgetuppfoljning for den egna verksamheten. Delarsbokslut och kommungemensam
budgetuppfdljning med helarsprognos ska uppréttas per den sista augusti.

Vid samtliga budgetuppféljningar galler att atgarder for att halla given budgetram ska redovisas.
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Fakta om Skinnskattebergs kommun

Kommunen har en areal pa 722 km2 varav 100 km2 &r vatten. Invanarantalet var 4 444 i februari
2017. Smaforetagandet &r livligt och ett internationellt borsforetag, Systemair AB, har sitt
huvudkontor hér.

Kommunen ar k&nd bland annat fér sin natur med djupa skogar och fiskrika sjéar samt for sina
historiska bruksmiljoer.

I Skinnskatteberg finns ocksa lanets enda universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU),
Skogsmastarskolan.

Som bra exempel for Skinnskattebergs kommun — kulturriket i Bergslagen kan ndmnas
Kulturhuset Korpen som bland annat fungerar som scen for konserter, filmvisningar och
direktsand opera, ett varldsberomt konstcentrum, Galleri Astley, samt en unik
scenkonstproduktion, Teatermaskinen, som interagerar med det lokala och internationella.

Skinnskattebergs kommun tillhér forvaltningsomradet for finska spraket, vilket bland annat
innebar att de finsktalande invanarna har rétt att anvanda sitt modersmal i kontakt med
kommunen. De kan aven begéra att fa barn- och aldreomsorg helt eller delvis pa finska.
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Organisation for Skinnskattebergs kommun

Politisk organisation

Kommunfullmaktige &r det hdgsta beslutande organet i kommunen. Ledamdterna, som representerar
olika partier, utses genom allmanna val for en period pa fyra ar. Kommunfullmaktige kan utse
tillfalliga beredningar for vissa storre fragor. Skinnskattebergs kommun har en politisk organisation
med tva ansvariga namnder, kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamnden.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige ar 2017/18

Moderata samlingspartiet 2

| Centerpartiet | 2 |
Liberalerna 10

| Arbetarpartiet Socialdemokraterna | 12 |
Véansterpartiet 2

| Miljopartiet de gréna | 1 |
Sverigedemokraterna 2

| Totalt | 31 |
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Kommunfullmaktiges uppgifter framgar av bl.a. 3 kap 9 § kommunallagen. Fullméktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt, arsredovisning och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullmaktige ar ocksa ett forum for idéer, debatt och information, ge ledamoten majlighet
till aktiv paverkan pa de politiska besluten och ge allmanheten méjlighet till insikt i besluten.
Fullmaktiges presidium bereder drenden. Tillfalliga beredningar kan tillséttas vid behov.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska vidare ha uppsikt
6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens foretag och kommunalférbund. Styrelsen ska
ocksa bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullméaktige, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och verkstalla fullméaktiges beslut. Sdsom namnd svarar kommunstyrelsen for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Revisionen ska fullgora de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa den kommunala
revisionen och bedriva verksamheten i enlighet med "Kommunal revision — vagledande principer”.

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid wval till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

Miljo- och byggnadsnamnden ska fullgéra de lagstadgade uppgifter som bl.a. foreskrivs i
miljobalken och livsmedelslagen.

Overférmyndaren ska fullgéra de uppgifter som enligt géllande forfattningar ankommer pa
overformyndarndmnd.



Kommunal samverkan

Norra Vastmanlands Utbildningsférbund

Norra Vé&stmanlands Utbildningsférbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav forbundet fullmakt att skoéta de
ataganden som en kommun har nar det galler gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning.
Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, svenska for invandrare och sarvux. Férbundet &r ocksa
huvudman for regionens larcentra.

Norra Vastmanlands Samordningsforbund

Norra Vastmanlands samordningsforbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna
rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar och
Sala. Ovriga medlemmar i férbundet &r landstinget, forsakringskassan och lansarbetsnamnden i
Véstmanland.

Forbundets andamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och dérigenom stérka sina mojligheter till egen forsorjning.

Vastmanland-Dala Lonenamnd

Véastmanland-Dala 16nendmnd ar en gemensam namnd for lIénesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden fullgér de
samverkande kommunernas uppgifter inom loneomradet genom att driva en gemensam
I6neadministration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden & en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan
Vastmanland och kommunerna i V&stmanlands 1&n.

Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa
Hjéalpmedelscentrum.

Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer med funktionsnedsattning far tillgang till
funktionella och sékra hjalpmedel och ansvaret &r:

e Inkop av hjalpmedel
e Information och konsultation om hjalpmedel

Lagerhallning och service av hjalpmedel

Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika frdgor med manga olika aktorer. Bland dessa kan namnas;

Budget 2018
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Vafab Miljo (sophantering), Férenade Smakommuners forséakrings (FSF) AB, Kommunassurans Syd
forsékrings AB (KSFAB), Kommuninvest, Vastmanlands Lokaltrafik (VL), Véastmanlands
Kommuner och landsting (VKL), Malardalsradet, Intresseféreningen Bergslaget. Lokala samrad
finns for bl. a Finskt forvaltningsomrade.
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Modell for styrning och arbetssatt

Malstyrning &r ett av flera satt som kommunfullméaktige anvéander for att styra den kommunala
verksamheten. | Skinnskattebergs kommun sker det dels genom att félja kommunallagens krav, dels
genom den modell for politisk malstyrning som faststallts for Skinnskattebergs kommun.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige ange mal for god ekonomisk hushallning. | samband
med budgetbeslutet faststaller kommunfullméktige dessa mal som bestar av finansiella mal och
verksamhetsmal. Dessa mal redovisas samlat for hela kommunen.

Skinnskattebergs kommun har darutéver en modell for malstyrning.

En ny modell &r beslutad i kommunfullmaktige som galler fran 2016 och bygger pa vision och
matbara mal som ska féljas upp med nyckeltal eller andra lampliga matt.

Vision for kommunen som antas av kommunfullmaktige i borjan av varje mandatperiod och ska vara
langsiktig.

Skinnskattebergs kommun ska i en global véarld vaxa genom att vara en
attraktiv kommun att leva och verka i for bade manniskor och foretag.

10
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Mal for god ekonomisk hushallning

PROCESS INRIKTNINGSMAL

Over-
gripande

Attraktiv kommun med ndjda kunder, dvs. ratt insats
nar medborgaren behdver den.
Oka medborgarindex till 70 % ar 2020.

Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader
och verksamheter inom kommunen, ska ha méjlighet till
bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni.

MATT

Medborgarenkat

Antal fastigheter med fiber-
uppkoppling

BOU

Oka utbildningsnivan genom att sékerstalla larande.
Resultatet ska ge mer an 5 poang éver SALSA-vardet

till 2021, dvs. skillnaden mellan SALSA- och meritvardet
minskar.

Uppna ett erkannande av SIQ, dvs. en extern
kvalitetssakring av verksamheten.
Kundindex 6kar med 5%/ar till 75 % ar 2021.

EQ-index mer an 75 % till 2021 for ak 3-9 och medarbetare.

SALSA- och meritvardet

SIQ och EQ
Kundindex

VoO

VoO

Tillhandahalla individbaserad vard och omsorg
utifran varje enskild individs egna resurser och
forutsattningar genom

1. Okat inflytande och medbestammande.
AO-index okar fran 67 till 77 % under 2018

2. Stod utsatt-index okar fran 52 % till 62 % under 2018

3. Okad egen forsorjning. Arbetslosheten ska minska fran
7,2 % till 6,2 % under 2018

Medarbetare inom vard- och omsorg far under
mandatperioden ratt till heltid och mojlighet till deltid.

Medborgarindex

Antal

11
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Tekniska Kommunen ska ha trevliga, tillgangliga och trygga utemiljoer. Medborgarenkat

Trygga en saker vattenforsorjning

genom leverans enligt lagstiftningens krav pa kvantitet och kvalitet
samt omhandertagande och rening av hushallsspillvatten.

Utdka antalet bostader i kommunen

Trygghetsindex ska
matas och 0ka
Antal
Medborgarenkat

Antal nybyggda och
ombyggda

Miljo Kommunen ska i alla sina verksamheter arbeta for en langsiktigt Uppgradera miljopolicyn med
héllbar samhallsutveckling och en god hushéllning med utgangspunkt
naturresurserna. Miljopolicyn ska vara vagledande i beslut och Agenda 2030 samt utbildning
handlingar.

En tillsynsverksamhet som leder till en bra miljo och sakra livsmedel ~ Antal tillsyner i forhallande till
beddomt behov

Kultur/ No6jda medborgare och bestkare Medborgar- och

Fritid brukarenkat

Naringsliv Utveckla servicen till naringslivet och verka for Medborgarenkat
nyetableringar och expansion inom befintligt naringsliv. Néringslivsstrategins

nyckeltal
Turism Intresse tryckt material,
Ar 2022 ska 70 % av kommuninvanarna uppleva sig kunna #upplevskinnskatteberg,
vara goda ambassaddrer for kommunen som besdksort. medverkan traffar, medborgar-
Enkat, infostalle sommartid m.fl.
R&ddnings Tryggare samhélle med god beredskap for olyckor och Medborgarenkat
tjanst oonskade handelser.
Utryckningstiden ska vara mindre &n fem minuter. Tid

12
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Finansiella mal

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutsattningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen
bedriver. Malen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation bor behdva betala for det som en
tidigare generation forbrukat. Overskottet méste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande
serviceniva ska kunna garanteras dven for nastkommande generation utan att den ska behéva
uttaxeras en hogre skatt.

Mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella mélen tar sikte pd kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutséttningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Enligt kommunallagen ska kommunen redovisa mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ar en lagsta godtagbar niva pa resultatet.

Finansiella mal

e Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett 6verskott/6kning med
minst 1,5 % av skatteintdkter och generella bidrag.

e Nettodriftkostnaden inte ska ©ka snabbare & inkomstokningen, exklusive tillfalliga
statsbidrag

e Investeringar ska rymmas inom ett positivt kassaflode, detta for att sékerstélla en
investeringstakt som kommunen klarar utan att likviditeten paverkas. Lanefinansiering 6kar
kassaflodet och ger darmed ytterligare utrymme inom det finansiella malet.

13
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Forvaltningsorganisation

Skinnskattebergs kommuns forvaltningsorganisation bestar av en gemensam administrativ stab
bestaende av Kansli- och personalavdelning, Ekonomiavdelning och sex verksamhetssektorer
inom kommunstyrelsens omrade samt miljoavdelning och byggnadsavdelning inom miljé- och
byggnadsférvaltningen.

” ™
Kommunstyrelseférvaltning
( Kommunchef )
Avdelni | ( )
vaelning persona Avdeining ekonomi
pS oy L oy
™ ~ ~
Seklor_ barn och Sektor teknik och
ks utbildning y. \ service )
™, IS
( Sektor vard och Sektor kultur och )
Y omsorg y g fritid g
- . . ™ ™
Seklor naringsliv Sektor samhéllsskydd
\ och utveckling y 2 och beredskap P
\ v
r B
Miljé- och byggnadsfdrvaltning
s A
Avdelning miljé och byag
N vy
\ v

Kommunchefen & kommunens hdgsta ansvariga tjansteman och har ett 6vergripande ansvar for
den kommunala forvaltningen, ekonomi och personal.

Tjanstemannaledningens uppdrag ar att verkstalla kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
beslut och utreda och férse kommunstyrelsen, dess utskott och kommunfullmaktige med
underlag for beslut samt att leda, fordela och folja upp forvaltningens arbete. Linjechefer har
personal-, verksamhets-, ekonomi-och arbetsmiljoansvar samt uppdrag att tydliggéra mal och
ansvar i organisationen. Respektive chef ansvarar for att verksamheten integreras i den samlade
kommunala verksamheten for att skapa synergieffekt och mervarden for kommunen.

14



Skinnskattebergs

kr:'!""'""ommu n Budget 2018
Driftbudget
Belopp i tkr Kostnader Intdkter Netto
Kommunstyrelsen
Kommunledning 43 795 435 43 360
Sektor Kultur och Fritid 11033 113 10 920
Sektor Samhallsskydd och beredskap 6943 639 6 304
Sektor Néringsliv och utveckling 7094 768 6 326
Sektor Teknik och service 87078 75 352 11726
Sektor Barn och utbildning 92 375 6 294 86 081
Sektor Vérd och omsorg 124 265 33445 90 820
Kommunstyrelsen totalt 372 583 117 046 255 537
Milj6- och Byggnadsnamnd 3871 865 3006
Revision 492 0 492
Valndmnd 450 160 290
Overformyndaren 1278 500 778
Valfardsmiljarderna Reformutrymme 0 0
Summa 378 674 118 571 260 044

VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:
Justering av intakter och kostnader da dessa i resultatrakningen ej skall innehélla

interna poster:

Intakter
Avgar interna intakter

Verksamhetens intakter i resultatrakningen

Kostnader

Avgar:

- kapitalkostnader

- interna personalforsékringar
- intern KP-pension

- dvriga interna kostnader

Faktiska personalforsékringskostnader

Pensionsutgifter
Féréndring pensionsskuld
Pensioner individuell del

Verksamhetens kostnader i resultatrdkningen

Budget 2018

118 571

-41 755

76 815

378 674

-14 821

-49 257
-5200

-41 755

45 000
5200
244

6 827

324 912
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Resultatrakning per 17-12-21 (enl SKL-prognos)

med okning av 10 personer/ar 2019 och 2020

RESULTATRAKNING 2018
scenario?2 4420

Budget Budget BUDGET Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Intékter 82 742 81273 76 815 77 583 78 359
Kostnader -306 683 -320775 -324912 -333035 -341361
Avskrivningar -11 000 -11 500 -11 500 -11 500 -11 500
VHT NETTOKOSTNADER -234941 -251002 -259597 -266952 -274 502
Skatteintakter 190029 193437 198299 200177 203780
Generella statsbidrag o utjamning 51 033 62 207 66 131 72191 77594
Finansiella intakter 1000 600 900 600 600
Finansiella kostnader -2 800 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Resultat fore extraordindra poster 4321 3742 4 233 4516 5972
Balanskravsresultat -3 966 -3 977 -4 091
Extra ordindr intakt/kostnad
RUR 0 0 0
ARETS RESULTAT 4321 3742 266 539 1881

16
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Balansrakning

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar

Materiella ankggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm

Fordringar

Kassa och bank

Pensioner

Summa omsttningstillgngar
SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

dérav arets resultat
pensioner
Summa eget kapital
AVSATTNINGAR
Citybanan
Auvsattningar for pensioner
Summa avsattningar
SKULDER
Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Soliditet

Plan

2018

100

172 400
17 500

33100
4400

227 500

30 000

96 100

126 100

353 600

249000

249 000

4600

4600

50 000

50 000

100 000

353 600

70%

Plan
2019

100

172 400
17 500

33100
4400

227 500

0
30 000
96 100
-98 000
28 100

255 600

249000

-98000
151 000

4600

4600

50 000

50 000

100 000

255600

59%

Plan
2020

100

172 400
17500

33100
4400

227500

0

30 000
96 100
-98 000
28100

255 600

249000

-98000
151 000

4600

4600

50 000

50 000

100 000

255 600

59%

om fullfondsmodell - om fullfondsmodell
infors pd pensioner  infors pa pensioner
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2018
Plan Plan Plan
2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3817 3817 3817
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1 10 826 10 826 10 826
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 14 643 14 643 14 643
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning frrad 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 14 643] 14 643] 14 643]
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immat/materiella ankiggningstillgangar -10 000 -10 000 -10 000
Investeringsbidrag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -113 -113 -113
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anliggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten | -10 113| -10 113| -10 113|
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld -1910 -1910 -1910
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | -3 625| -3 625| -3 625|
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
0 0 0
Arets kassaflode 905 905 905
Likvida medel vid &rets borjan 96 100 96 100 96 100
Likvida medel vid arets slut 96 100 96 100 96 100
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 1
Justering for av- och nedskrivningar 9878 9878 9878
Justering for reavinst/forlust 0 0 0
Justering avsatt till pensioner 763 763 763
Justering for 6vriga avsattningar 70 70 70
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 115 115 115
Justering for Gvriga ej likv.pdverkande poster 0 0 0
10 826 10 826 10 826
Likvida medel vid arets slut 96 100 96 100 96 100
Likvida medel vid &rets borjan 96 100 96 100 96 100
Avrets kassaflode 0 0 0
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Investeringsbudget 2018 med plan 2019-2020 (tkr) Budget| Plan Plan
2018 | 2019 | 2020

KOMMUNLEDNING

Inventarier kKommunhuset 100

SEKTOR NARINGSLIV OCH UTVECKLING

Serverutrustning och IT-infrastruktur 300

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Skyltning kulturminne 20

Kulturskola fornyelse instrument 40

Inventarier till kulturhuset 30 30 30

Inkop av konst, erséttning for skankta konstverk samt nyinkop 100

Utegym 250 100

Nytt ljudsystem i sporthallen 100

Kanotleder upprustning och réjning 100 200

Avgransning for tyst avd pa biblioteket, samt zon for kommunikation 30

Filmduk, projektor och ljud till bibliotekets utstéllningsavdelning 20

SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Réddningsfordon 600

Transportfordon 300

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Forskolan

Mébler allmén upprustning 50 50 50

Sparkcyklar/lekutrustning utomhusmiljon 50 50

Utokning lokaler forskola 1500

Skolan

Maobler allmén upprustning 50 50 50

Utokning lokaler Klockarbergsskolan 3000

Lekutrustning utomhus 75 75

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Maskiner till Alitjanst 100 100 100

Inventarier aldreomsorgen 100 100 100

Inventarier LSS-boende 100 100 100

Inventarier administration 50 50

SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Projektering och byggnation nytt miljévénligt bostadshus 1000 | 15000

Projektering och byggnation ny brandstation 1500 | 30000

Ombyggnation Smedjan X

ALLMANNA ARBETEN

Inkdp av stadmaskiner 100 30 30

Maskiner och verktyg GS 300

Rojning enl. skogsbruksplan 500 500

Cykelvagar 350

Dikning 500

Belysningssystem gator och cykelvégar 100 100 100

Belysning busshallsplatser 600

Masho 500

CENTRALKOK

Utbyte centralkdksutrustning 300 300 300

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Bruksvardeshdjande upprustningar reinvestering av fastigheter 7900 | 7900 | 7900

Delsumma skattefinansierade investeringar 19765 | 54 785 | 9 660

BOSTADER

Bruksvérdehdjande renovering av badrum och kok i lagenheter 2000 [ 2000 | 2000

(Enligt avtal med hyresgéstforeningen) 19

VA

Byte kulvert fran hemgarden till befintliga andra UC 3000

Reinvesteringar VA 10 000 | 20 000

Reserwvattenverk/ledning Riddarhyttan 11 000

Delsumma avgifts och taxefinansierade investeringar 16 000 | 12 000 | 22 000

Summa investeringar 35765 | 66 785 | 31 660
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Kommunstyrelsen

Ordférande Carina Sandor (L)
1:e vice ordf Helena Norrby (C)
2:e vice ordf Lena Lovén-Rolén (S)

Kommunchef Nima Poushin

Kommunledning
Kommunchef Nima Poushin

Ekonomichef Helena Tengbert

Personalchef Linda Ahlsén

Overgripande mal for verksamheten

Verksamheterna bidrar genom styrning, samordning, service och genom att i dvrigt skapa
forutsattningar for ovriga verksamheter till arbetet med samtliga mal.

Kommentarer till budget 2018

001 Kommunfullméktige

Budgeten omfattar arvoden, personalomkostnader och dvriga kostnader for fortroendevalda.
Ingen berakning av forlorad arbetsfortjanst gors, da sammantradena ar forlagda pa kvallstid.

Kostnaderna fordelas pa sammantraden enligt arsplan, justeringar, externa arsmoten/stammor,
fasta arvoden, information/utbildning temaméten, utbildning for KF, utbildning for presidiet,
arbetsmoten, moten med revisorerna och méten med gruppledarna.
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Ovriga kostnader &r kurs- och konferensavgifter, forelasare, logi, resor, fortaring, representation,
abonnemang, material, minnesgavor, lokalhyra m.m.

| berdkningen av arvoden och 6vriga kostnader ingar 6kade utbildningskostnader under forsta
aret av mandatperioden.

003 Kommunstyrelsen

Budgeten omfattar arvoden, forlorad arbetsfortjanst, personalkostnader och évriga kostnader for
fortroendevalda. Kostnaderna fordelas pa fasta arvoden, sammantraden enligt arsplan, sérskilda
beredningar och planeringsmaten, justeringar, sammantraden med kommunalt samradsorgan och
samverkande organisationer, kurs/konferens/studiebesok och externa arsmoten/stammor.

Ovriga kostnader ar kurs- och konferensavgifter, forelasare, logi, resor, telefon, 1T, fortaring,
representation, abonnemang, material, lokalhyror med mera.

| berakningen av arvoden och 6vriga kostnader ingar 6kade utbildningskostnader under forsta
aret av mandatperioden

007 Kommunal partistod

Kostnaderna beraknas pa partistod med grundstod 20 000 kr per parti och mandatstod med 4 000
kr per mandat i fullmaktige.

096 Avgifter for samverkan

Kostnaderna avser olika typer av avgifter och bidrag till organisationer dar kommunen ar
medlem, och bestar av medlemsavgifter, organisationsbidrag och projekthidrag till
kommunforbund samt till féreningar och andra organisationer. Verksamheterna ar fortfarande
foremal for utveckling, dd man kan anta att det finns kostnader som belastar andra verksamheter
men borde foras hit.

Organisationer som debiteras detta konto ar for narvarande SKL, Coompanion Vastmanland,
Malardalsradet, Smakoms vanforening, Kvinnojouren Frida, Intresseféreningen Bergslaget,
Forbundet Agenda 21 i Vastmanland, Kriscentrum for mén i VVastmanland, Brottsofferjouren i
Véstmanland, Tjejjouren Athena, Arkiv Vastmanland, Leader Bergslagen, BRIS,
Luftvardsforbundet i Vastmanland, Bergskraft, Patientnamnden i landstinget, Citybanan och
Gemensamma namnden for hjalpmedelsverksamhet.
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Personal och kansli avdelning

Avdelningschef: Linda Ahlsén
Antal arsanstéllda: 6,8
Ansvarsomrade

Avdelningens ansvarsomrade omfattar personal- och kansli i Skinnskattebergs kommun.

Kansliet styrs huvudsakligen av lagar, avtal, policys, reglementen samt av kommunstyrelsens
verksamhetsmal. Kansliet ska fullgoéra forvaltningens uppgifter vad avser post och diarium,
arendehantering, centralarkiv, allmanna val, information samt svara for sekreterarskap for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och fyra arbetsutskott. | uppdraget ingar ocksa
administrativt stod till kommunfullmaktiges beredningar.

Kansliet ansvarar for intern konsultation/utbildning i juridiska fragor till sektorerna samt
samordning av strukturerna i kommunens langtidsplanering, arendehantering och gemensamma
administrativa.

Avdelningens uppgift och roll ar att ge god service till kommuninvanare och forvaltningens olika
sektorer och avdelningar, samt sékerstalla att det finns bra rutiner, riktlinjer, mallar, planer och
arendehanteringsprocesser som hjélper organisationen framat. Vi ska arbeta for att dessa
riktlinjer, planer och policyer, samt aktiviteter sakrar var formaga att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare och ledare for organisationens
nuvarande och framtida behov.

Personalfunktionen & kommunens centrala resurs for personalfragor. Huvuduppgifterna ér stodja
chefer i personalfragor men &ven se till att kommunen som arbetsgivare foljer lagar, avtal och
policy inom omradet. Funktionen arbetar &ven med strategiska personalfragor som ledarutveckling
och kompetensforsorjning. Till arbetsuppgifterna hér dven kommuncentrala férhandlingar och
samordning av I6nedversynen i kommunen.

Personal- och kansliavdelningen bestar av personalchef, HR-utvecklare, receptionist,
registrator/personaladministrator, arkivarie/handlédggare inom dverférmynderi, bitrédande
kommunsekreterare och kommunsekreterare.
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Plan for verksamheterna
Kanslienheten

Kanslienheten arbetar for politiker och tjanstemén i organisationen. Vi skapar rutiner och
ordning for vara inkommande, upprattade och utgaende handlingar, samt skapar effektiva
processer for att hantera de beslut som politiken tar.

Kansliet ska vara en servicefunktion som ska fungera dven om det forekommer oplanerad
franvaro. Vi tillampar darfor ett andrahandsansvar inom enheten som ska minska sarbarheten i
verksamheten. Vart uppdrag ar tydligt, dar ndjda kommuninvanare, politiker och tjansteman star
i fokus. \Var reception &r extra viktig i detta uppdrag, da det ar det dagliga ansiktet utat for var
verksamhet. Vi har arbetat hart for att fa en tillganglig och inbjudande reception, dar man alltid
mots av ett leende och gott bemotande. Vi ser till att de politiska sammantraden féljer den
struktur och ordning som skall galla, genom vara kommunsekreterare.

Personalenheten

Personalenheten arbetar for att skapa en organisation som kannetecknas och upplevs som tydlig
kompetent med stort engagemang och fortroende. Vart mal ar att skapa en halsosammare
arbetsplats och detta kommer mérkas dels genom ett hdgt engagemang i medarbetarenkaten och
sénkta sjuktal.

Overgripande mal for kommunen

- Utveckla servicen till naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt
naringsliv

Genom ett strategiskt och langsiktigt varumarkesarbete tillsammans med sektor naringsliv- och
utveckling kan vi oka var attraktion bland savél nya som gamla medborgare. | var reception méter
vi dagligen medborgare som kan vara potentiella naringsidkare. Genom ett gott bem6tande och
god service okar vi chanserna att de aterkommer den dagen de ar redo for att starta nytt.

- Alla barn som ldmnar grundskolan ar behoriga till gymnasiet

Inom personal- och kanslienheten kan vi stotta cheferna inom barn och utbildningssektorn att hitta
ratt kompetenser till skolan som kan leda, inspirera och entusiasmera vara ungdomar till att vilja
na ett resultat som ger gymnasiebehorighet. Vi kan &ven inspirera och motivera vara
ferieungdomar som kommer till oss varje sommar, genom intressanta feriearbeten, samt
information om vikten av utbildning for att fa arbeta med Sveriges viktigaste jobb.
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Alla medarbetare inom Sektor Vard och omsorg far under mandaten ratt till heltid och mojlighet
till deltid

Personal- och kansliavdelningen ar delaktig i genomfoérandet av ratten till heltid och mojlighet till
deltid. Alla tjanster som annonseras ut ska efterstravas att vara heltider, vi ska &dven arbeta aktivt
for kombinationstjanster i de fall heltidstjanster inte gar att erbjuda inom en sektor.
Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4 600 invanare

Inom personal- och kansliavdelningen ar varumérkesarbetet ett viktigt inslag i arbetet. Vi alla
arbetar for att vara goda ambassadorer for var kommun i form av att lyfta det vi ar bra pa, visa pa
vara styrkor saval internt i organisationen som externt kopplat till vart platsvarumarke. Om vi
tillsammans med vara anstallda kan bidra till god marknadsforing av var kommun sprider det sig
aven utanfor vara granser och leder forhoppningsvis till okat intresse att flytta till orten.

Verksamhetens egna mal 2016-2018
Sakerstélla att de politiska processerna sker utan storningar

Vi ska ha en tydlig plan och god framforhallning for att underlatta arbetsanhopningar. Chefer och
handlaggare ska ha k&nnedom om de politiska processerna for att minimera stérningar.

Idag arbetar vi efter en processbeskrivning som togs fram redan 2015 inom kanslienheten. Denna
process ar presenterad for alla chefer inom kommunen. Vi har dven ett arshjul som visar pa dalar
och toppar i arbetsbelastning under aret, vilket gjort att vi planerat in stod och hjélp inom den egna
avdelning under vissa perioder.

Okad samverkan 6ver sektorsgranserna

Vi dr en mindre kommun med samma uppdrag som en stor kommun. Resurserna racker inte alltid
till och vi ser dérfor vinster av att samarbeta over granserna. Vi ser aven att det finns stor potential
for var kommun att skapa en samsyn och forstaelse for varandras uppdrag, vilket gor det lattare att
arbeta mot gemensamma mal och strategier.

Inom personal- och kansliavdelning ska vi vara goda ambassadorer for hur vi kan hjalpas at pa ett
effektivt sétt Over sektorsgranserna. Vi ska aven och hjalpa andra sektorer och avdelningar i den
man var verksamhet tillater.

Struktur och ordning pa kommunens alla handlingar
Alla sektorer och enheter inom kommunen ska ha en dokumenthanteringsplan, som de sjalva tar

fram med végledning av var arkivarie. Handlaggare och chefer ska kanna till vad vad som géller
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kring sekretess och allméan handling, samt vara postrutiner. Vi behover dven se oGver vara
arkivlokaler i kommunhuset for att sakerstélla att lokalerna uppfyller de krav som stélls pa
arkivlokaler. Vi behover dven se 6ver strukturen éver vart handlingarna ska placeras och bevaras.

Under 2016 inledde vi arbetet med att informera chefer och handldggare om sekretess, allmén
handling och vara postrutiner. Vi har fortfarande verksamheter som inte fatt informationen kring
allman handling. Under 2016 har vi dven dokumenterat och inventerat vara arkivlokaler. Vi
kommer under 2017 att paborja arbetet med att strukturera upp vara handlingar i de befintliga
lokaler som vi har. Till var hjalp kommer vi bland annat anvanda oss av vara feriearbetare i detta
arbete.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Det leder till att vi har lattare att rekrytera, behalla och motivera den personal vi redan har, samt
fa mer engagerade och produktiva medarbetare.

Vi ska bli battre pa att paketera vara formaner pa ett bra satt och marknadsféra dem i annonser och
vid andra tillfallen dar vi moter potentiella medarbetare. Dessa formaner ska vara kanda dven
internt bland vara nuvarande medarbetare. Vi ska aven pa ett strukturerat satt arbeta med vara
kommunovergripande mal och véarderingar, hela vagen fran politiken ner till chefer och
medarbetare. Detta ger en tydlighet om vilka vi ar, vad vi star for och vad vi kan erbjuda.

Varumarket sprids allra snabbast av organisationens egen personal, vi ska darfor satsa pa interna
ambassadorer. Vi ska dven synas pa utvalda rekryteringsmassor, samt pa Universitet och hogskolor
dar vi anser kunna finna tilltdnkta medarbetare. Vi ska arbeta for en o6kad delaktighet i
verksamhetens mal och ekonomi bland vara medarbetare, da delaktighet leder till kompetens,
engagemang, fortroende och en tydlighet i vart uppdrag. Ett nara ledarskap ar nagot annat som vi
efterstravar. Det handlar dels om att skapa forutsattningar for cheferna genom att ha farre
medarbetare per chef och dels om forandrat arbetssétt dar tillatelse, ansvar och delaktighet ar
viktiga bestandsdelar for att skapa kompetenta, engagerade, tydliga och fortroendefulla grupper.

Sanka sjuktalen i Skinnskattebergs kommun

Inom personalenheten har vi under 2016 pabdrijat ett stort arbete med att sanka vara sjuktal, detta
arbete kommer att stracka sig fram till 2020 och darefter handlar det om att bibehalla det arbetet
som vi genomfort for att ha kvar de laga sjuktalen. Arbetet kommer innebéra en investering i ett
system under 2017 som ger en driftokning pa 55 000 kr/ar under kommande ar. Systemet gor att
Vi pa ett strukturerat satt kommer att kunna fa statistik och underlag som vi idag saknar for att folja
upp och arbeta pa ett systematiskt sétt.

Idag arbetar vi aktivt med att inleda rehabiliteringssamtal med medarbetare som har fler an 4
sjukfranvarotillfallen per lopande ar. Detta ska leda till att snabbare kan forebygga
langtidssjukfranvaro, men ocksa fa reda pa vad det ar som gor att en person ar sjuk ofta. Vi har
redan paborijat ett mer flexibelt arbetssatt for att fa personer att aterga i arbete efter en langre tids
sjukfranvaro. Vi arbetar for ett nara ledarskap, da vi anser att fortroende och engagemang starkt
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hor samman med hodg narvaro.

Det blir ocksa viktigt att vara medarbetare vet vilka riktlinjer som galler for var kommun, hur vi
vardesatter en god arbetsmiljo, dar krankningar och trakasserier inte hér hemma. Viss
misskdtsamhet leder i vissa fall till sjukfranvaro nér det galler saval for den som misskéter sig som
for den som blir paverkad och utsatt. Var mangfaldsplan ar ett viktigt styrdokument i det arbetet.

Personal
Under 2018 budgeterar avdelningen Personal- och kansli for totalt 6,8 arsarbetare raknat pa
heltider, vilket i praktiken utgdrs av sju medarbetare.

Ekonomi

Kansliet kommer fortsatt hyra lokal for vart arkiv i Fagersta, samt ha vissa mindre investeringar
inom arkivomradet Vi saknar fortfarande ett elektroniskt system for 6verférmynderiet, vilket
Lansstyrelsen som tillsynsmyndighet har patalat de tva senaste aren. Vi ser ett stort behov av att
investera i det under 2018 och kommer darfor ha en 6kad driftkostnad under 2018. Inom
personalenheten har vi idag inget system for att kontrollera vara sjukskrivningar och
rehabiliteringar, vilket paverkar vart arbete med att fa ner sjuktal. Vi investerar i ett system
redan under 2017, vilket paverkar driftkostnader 2018, for att pa ett mer strukturerat och
systematiskt satt kunna arbeta med att sanka vara sjuktal.

Avdelningen har en verksamhet som redovisas i samma tabell under kommunledningen.
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— Ekonomiavdelning
Avdelningschef: Helena Tengbert

Antal arsanstallda: 5
Ansvarsomrade

Ekonomifunktionen & kommunens enhet for ekonomiska fragor avseende I6pande redovisning,
budget/plan och finansforvaltning. Ut6ver I6pande arbete stodjer funktionen kommunstyrelsen och
forvaltningens ledning och verksamhet i ekonomiska fragor. Funktionen upprattar manads- och
delarsrapporter, arshokslut och stiftelseredovisning.

Overgripande mal for verksamheten

Ekonomiavdelningens mal &r att stodja politiken och verksamheterna med ekonomiprocesserna,
d v s budget och uppféljning. Det 6vergripande malet ar att tillse att redovisning skots lagenligt
enligt kommunal redovisningslag. Tillse att resursfordelning i budget skots enligt det
kommunala balanskravet. Aven effektiviseringar dr en del av hushallande av resurser for
kommunen.

Plan for verksamheten

Avdelningen arbetar I6pande med att uppgradera rutiner och ekonomihantering for att
mojliggora snabbare och tillforlitligare processer dér vi stegvis okar kunskap och delaktigheten i
budgetprocessen samt manadsuppféljningen av ekonomin inom organisationens budgetansvariga
medarbetare. En viktig process som har tagits tillbaka i egen regi &r Rdkenskapssammandraget.
Internkontroll och nyckeltal ingar ocksa som en del i uppféljningsprocessen sedan 2016. Planen
ar for 2018 att fortsatta finslipa nyckeltalsuppfoljningen samt sékerstélla kvalitet.

Personal

Personalsammansattningen ligger tillsvidare fast under 2018 och en medarbetare fyller 67 ar
under aret och beraknas ga i pension till arsskiftet 2017/2018.

Ekonomi

Behov av komplettering finns ocksa da systemverktyg i mangt och mycket ar otillrackligt for att
kunna bedriva en effektiv decentraliserad budget- och uppfoljningsprocess. Hanteringen av
kundfaktureringen behover kompletteras da kundreskontran flyttas fran ett aldre system dar
systemunderhall kommer att upphdra. Avdelningen har en verksamhet som redovisas i samma
tabell under kommunledningen.

Investeringar
Avdelningen har inga egna investeringar.

27



Skinnskattebergs

R mmun Budget 2018

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

[ 2016 [ 2017 [ 2018 2019 2020
Kostnader (+) 43585 43082 43795 44651 45767
Intakter (-) -1277 -641 -435 -446 -457
Nettokostnad 42 308 42 441 43 360 44 205 45 310
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 0 0 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 0 0 0 0 0
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 [ 2019 2020
Kommunledning
001 Kommunfullméktige 324 410 409 419 430
003 Kommunstyrelse 1754 1783 1916 1964 2013
007 Kommunalt partistod 167 167 167 171 175
0100 KC Administration 1276 1756 1468 1505 1542
Intakter -6 -400 0 0 0
0300 Kommunadministration 2 317 1782 2180 2235 2290
Intakter -324 -241 -235 -241 -247
0031 Reformmedel 660 0 0 0 0
0110 Schablonersattning 357 0 0 0 0
Intakter -555 0 -200 -205 -210
Extern samverkan
096 Awvgifter for samverkan 668 520 420 431 441
0961 Nvsam 0 141 141 145 148
0962 LoOnenamnden 736 778 820 841 862
0963 NVU 23 356 22 278 22 547 23111 23688
0964 Samverkansrad 0 0 0 0 0
0965 Upphandling 494 510 534 547 561
0966 VKL 101 235 50 51 53
362 Kollektivtrafik 2719 3390 2 500 2563 2627
Personal
031 Kansli 3156 3317 3562 3651 3742
Intakter -56 0 0 0 0
032 Personal 1174 1719 1767 1811 1856
034 Bilpool 204 243 270 277 284
0305 Personalklubb 76 0 0 0 0
Intdkter -76 0 0 0 0
132 Feriearbete 227 300 600 615 630
Ekonomi
050 Ekonomi 3819 3753 4211 4 316 4424
Intakter -261 0 0 0 0
069 Facklig verksamhet 233 239 245
29
Summa 42 308 42 441 43 360 44 444 45 555
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Sektor Naringsliv och utveckling

Sektorchef: Jan Jader
Antal &rsanstéllda: 7,5
Ansvarsomrade

For att hoja sektorns formaga att forverkliga uppsatta mal skedde en omorganisation till
verksamhetsaret 2017. Istéllet for sju verksamheter som tidigare innehaller sektorn idag fyra;
Finskt forvaltningsomrade och sektorsgemensam verksamhet kvarstar som idag, daremot slogs
den informationstekniska enheten ihop med den kommunala kartverksamheten samt med
bredbandssamordningen. Likasa sammanfordes naringslivsenheten med turismsamordningen och
kommunikationsenheten till en gemensam verksamhet. Samverkan inom dessa tva kluster av
verksamheter ar sarskilt intensiv och sammanslagningen har férenklat handlaggning och
administration inom sektorn.

VHT 092 Finska forvaltningsenheten
Handlagger arbetet inom det Finska forvaltningsomradet.

VHT 190 Sektorsadministration
Sektorsgemensam administration samt statistik- och analysverksamhet.

VHT 191 Kommunikation, Naringsliv och Turism

Framjar nyforetagande och entreprendrskap samt starker forutsattningar for vaxande naringsliv.
Verksamheten mojliggor och starker dven insyn, dialog, kdnnedom, forstaelse kring kommunen
och kommunens verksamheter, service och aktiviteter. Verksamheten framjar dartill besék och

turism i kommunen och dess naromraden - i nara samverkan med besokmalens aktorer.

VHT 193 IT-strategi och service

Stodjer kommunens verksamheter for maluppfyllelse genom anvéandarstod 1T, inkp samt
strategisk verksamhetsutveckling med IT som stod. Uppréatthaller och utvecklar lokal
datalagring, natverk och extern internetanslutning. Frdmjar kommunmedlemmars och andra
intressenters ambitioner till fiberutbyggnad samt samt utgor basen och samordning for de kart-
och GIS-relaterade aktiviteter som hanteras inom kommunen - i dagsléget huvudsak licenser,
kunskapshojande atgarder, samt program- och systeméversyn.

Overgripande mal for verksamheten
« Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4600 invanare
» Kommunen ska verka for att byggnader med bostéder och verksamheter i Skinnskattebergs
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kommun ska ha méjlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni.

» Utveckla servicen till naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt
naringsliv.

Sektorns egna stravansmal darutéver;
» Stdrka varumarket Skinnskattebergs kommun.
» Utveckla organisationens kommunikation.

« Vara en inspirator och en resurs vid utveckling av nya och befintliga besoksmal och
destinationer.

« VVara organisationens strategisk partner for leverans saker och anvandarvanlig IT for radslag i
utvecklingsfragor och synliggérande av IT som del i kommunens verksamheter.

Plan for verksamheterna

Aktuella utmaningar for Skinnskattebergs kommun - och som sektor N&ringsliv och utveckling
har i sitt verksamhetsuppdrag:

« Angeldgen, fortsatt satsning pa varumarket Skinnskatteberg. Det vill saga da framst ur
perspektiven turism, féretagande, rekrytering samt intern och extern kommunikation.

» Fortsatt arbete med att na malen for Bredbandsutbyggnad samt sikra breddad kompetens inom
fiber och gravningsarenden med anledning av storskalig utbyggnad de narmaste aren.

« Hojda forvantningar och krav pa IT-system fran andra verksamheter medfor behov av tydligare
strukturer och rutiner for, samt positionering av, IT i Skinnskattebergs kommun.
Digitaliseringstrenden ar fortgaende och verksamheten planerar resurséversyn samt
tydliggorande av roller och ansvar inom organisationen med hanseende pa IT-stdd, inkdp och
strategi for att mota utvecklingen.

Demografisk utveckling

Skinnskattebergs kommuns vision - Skinnskattebergs kommun ska i en global varld vdxa genom
att vara en attraktiv kommun att leva och verka i for bade méanniskor och foretag.

Det betyder for sektorns verksamheter att de ar under tydlig forvantan pd utveckling. Onskemal
pa vagen framat finns att tillgodose finns med rage. Manga av kommunens framtidsfragor vilar
tungt dver alla aktiviteter som innefattas av sektorns olika verksamheter. Att forsoka uppfylla
alla dnskemal kraver en enad bild om vad kommunen Skinnskatteberg ska leva upp till i morgon.
Mojligheter finns i 6verflod — mod, mal och medel &r utmaningen.
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Personal

Sektorns huvudresurser utgors av dess medarbetare, deras kompetens och deras engagemang.
Genom att arbetet inom sektorn sker pa team-basis - dar medarbetarna ofta har att hantera flera
omraden parallellt med varandra - kan en stor andel arbetsuppdrag smidigt klaras av genom
synergier och samverkan. Ovan identifierade och antagna utmaningar, stéller till viss del nya
krav pa sektorn som delvis gar att méta med omprioriteringar men aven till viss del behov av
utokad bemanning.

Stravansmal &r att battre kunna beméta det ovan namnda 6kande trycket pa IT samt battre
tillgodose behov inom kommunikation genom att pa sikt oka deltidstjansten till en heltid. |
dagslaget ar fokus att inom verksamheten IT-strategi och services driftsram forsoka tillskapa en
ytterligare IT-teknikertjanst och darmed kunna erbjuda organisationen battre operativ service,
redundans och uthallighet. Risker och sarbarhet inom IT &r vélkanda och leder till
produktionsstérningar som - i allt storre utstrackning - drabbar medarbetare och
kommunmedlemmar.

Ekonomi

Inom sektorn finns alltid en viss ekonomisk beredskap for att hantera akuta IT-haverier. Det
innebadr att vissa investeringar realiseras forst i slutet av verksamhetsaret.

Investeringar

IT-enheten behdver arligen gora planerade investeringar i serverpark och natstruktur enligt
faststalld utbytesplan. (300 tkr/ar)
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Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020

|
N
N
N

Kostnader (+) 6077 6929 7094 7271 7453
Intékter (-) -808 -770 -768 -776 -783
Nettokostnad 5269 6159 6326 6496/ 6670

Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 153 300 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 153 300 0 0 0
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

r 4

2016 2017 2018 2019 2020

N
|
N

045 IT-drift 2411 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
092 Finskt forvaltningsomrade 702 660 664 681 698
intakter -702 -660 -660 -677 -693
190 Gemensam administration 87 89 91 93 96
intdkter -15 0 0 0 0
191 Kommunikation/naringsliv/turig 571 2794 2857 2928 3002
intakter -1 -105 -108 -111 -113
192 Information och kommunikatid 1329 0 0 0 0
intakter -90 0 0 0 0
193 IT- Strategi & service 344 3386 3482 3569 3658
intdkter 0 -5 0 0 0
195 Kartor 188 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
471 Turism 447 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
Summa 5269] 6159 6326 6484 6646
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Sektor Kultur och fritid

Sektorschef: Staffan Bergman
Antal arsanstallda: 7,88
Ansvarsomrade

Idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksamhet, bibliotek, budget-, skuld- och
konsumentradgivning, kulturskola, klassorkester, kulturhuset Korpen, kulturverksamhet,
kulturminnesvard, bidrag till: kulturverksamhet, ungdomsverksamhet, samlingslokaler och
studieorganisationer.

Overgripande mal for verksamheten

Nojda kommuninnevanare som nyttjar kommunens tjanster.
Plan for verksamheterna

Kultur

Kulturverksamheten ska folja nationella, regionala och kommunala planer och marknadsfora
Skinnskatteberg som en kommun med hdga kulturpolitiska ambitioner manifesterat bl.a. via ett
integrerat folk- och skolbibliotek och en avgiftsfri kulturskola med bade djup och bredd.
Kommunens slogan - ”Kulturriket i Bergslagen” - ska marknadsforas brett i allt
informationsmaterial fran kommunen i allmanhet och fran sektor kultur och fritid i synnerhet.

Kulturskolan ska bereda mojlighet for alla barn och ungdomar mellan 5-20 ar att delta i
kulturella aktiviteter. Dessa &r bild och form(ny), teater, dans, film, musiklek, instrumentalmusik
samt kor- och ensembleverksamhet. Alla elever, oberoende av bostadsort i kommunen, ska ges
samma mojligheter att delta. Undervisning kan darfor medges aven under skoltid i samverkan
mellan kulturskolans och Klockarbergsskolans lérare.

Kulturskolan har uppdrag att stédja Klockarbergsskolans estetiska verksamhet och svara for
klassorkestrar i gitarr, strak- och blasinstrument samt teater- och filmverksamhet m.m.
Kulturskolan ska ocksa finnas som resurs vid evenemang och hogtider som t.ex.
skolavslutningar, Lucia och Nobelfest. Samverkan ska ske med Fagersta kulturskola med
elevprojekt.

Biblioteket ska halla en hog serviceniva och fungera bade som folkbibliotek och som
skolbibliotek for Klockarbergsskolan. Det ska vara en 0ppen, tillganglig och trivsam plats for
allménheten och skolan. Personalen ska hjalpa besokande efter behov och mojligheter och aktivt
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soka formedla kunskaper, stoéd och service till alla i demokratins djupaste anda.

Stod for dator- och internetanvéndande och teknisk utrustning ska finnas med nétverk och
datorplatser. Sarskild programverksamhet for barn och unga ska planeras i samverkan mellan
bibliotek, kulturskola, grundskola samt elevrepresentanter och erbjudas elever pa skoltid.
Biblioteket ska utveckla regional samverkan och samverkan med nérliggande kommuners
bibliotek séarskilt inom barn- och ungdomsverksamheten.

Kulturverksamheten ska ha bade bredd och spets och utveckla nya processer bl.a. med unga
arrangorer, uppsokande verksamhet, utveckling av kulturhuset Korpen som scen samt stddja och
uppmuntra kulturlivet i kommunens alla geografiska och innehallsliga omraden.

Via deltagande i Ett Kulturliv For Alla — Musik ska musik/danslivet breddas for allménheten.
Via deltagande i Ett Kulturliv For Alla — Teater ska scenkonsten spridas och unga teaterarran-
gorer stimuleras att arrangera och ta del av verksamheten. Om ytterligare nagon form av "Ett
Kulturliv For Alla”-verksambhet initieras regionalt med uppvaxling av statligt stéd, ska
Skinnskatteberg delta aktivt i utvecklingen av denna. Alla "Ett Kulturliv For Alla” -
verksamheter ska ske i samverkan med Landstinget VVastmanland och med statligt stéd.

Kulturhuset Korpen ska ha dagverksamhet i samverkan mellan kulturskola, grundskola och
kommunal forvaltning samt kvallsverksamhet i samverkan med féreningar, foretag, organisationer,
offentlig forvaltning, m.fl.

Fritid

Fritidsverksamheten ska ge kommunens invanare majlighet till en aktiv och levande fritid med
tydlig folkhalsoprofil och ett foreningsliv med bredd som alla kan delta i. Féreningarna ska
erbjudas stod och hjalp for bildande, utveckling, nytdnkande, nyrekrytering och samarbete.

Verksamheten ska styras av kommunala mal och hansyn tas till nationella och regionala
malsattningar som uttrycks i statlig och regional idrottspolitik, ungdomspolitik och
folkhalsopolitik.

Foreningslivet ska stimuleras, speciellt for barn och unga, och ges goda férutsattningar att verka
i kommunens lokaler eller i egna eller hyrda lokaler.

Idrotts- och motionsverksamhet

Sporthallen, Gymnastiksalen och Masbo IP ska hallas i gott skick och vara tillgangliga for
kommunens foreningar och allméanheten.

Motions- och skidspar i Borntorpet, Farna och Riddarhyttan ska sparas, underhallas och
utvecklas. Halsosparet vid Nedre Vattern ska underhallas och foreningar som vill ta ett tydligt
folkhélsoinitiativ ska sarskilt stimuleras.
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Tillgangligheten for rorelsehindrade ska dkas och sta i fokus vid varje mojligt
forbéattringstillfalle.

Friluftsliv

De tre kommunala badplatserna ska rustas upp till en gemensam god standard med hytter, toalett,
bryggor, informationsskyltar och flaggstanger dar det tydligt framgar att de drivs av
Skinnskattebergs kommun och pa sa satt ge prima reklam for kommunen. Tillgangligheten ska
vara god for rorelsehindrade.

Budgetradgivning, skuldsanering, konsumentupplysning

Budgetradgivning ska ges till allmanheten. Stod och hjélp vid behov av skuldsanering ska ges
med sérskilt fokus mot ekonomiskt utsatta grupper. Konsumentupplysning ska ges for
allménheten och skolans elever och om mojligt aven fér grupper inom civilsamhallet.

Kulturminnesvard

Skinnskatteberg ar ett av de rikaste kulturmiljpomradena inom hela Ekomuseum Bergslagen.
Kommunens medlemskap i Ekomuseum Bergslagen garanterar stod, hjélp, rad och information
inom omradet for utveckling och tillgangliggorande av kulturmiljoerna.

Karmansbo bruksmiljo, ett nyligen inrattat byggnadsvardsminne, ska inventeras, synliggoras och
ges ett forbattrat underhall via en Vard- och underhallsplan. Omradet vid Bastnasfaltet i
Riddarhyttan ska skotas och det unika Hakspelet renoveras. Roda Jorden, Kopparverket,
Mausoleet i Farna, Ebba Brahes lusthus, Lienshyttan och Museildgenheten i “Langa raden” i
Karmansbo ska ges framtradande plats i kommunal information och underhallas val.

Demografisk utveckling

Storre elevkullar i grundskolan tillika med avgiftsfriheten for kulturskolan kommer att 6ka
trycket pa kulturskolans frivilliga verksamhet saval som verksamheten i grundskolan.

Ett 6kat antal nya svenskar nyttjar biblioteket i hog grad varvid trycket pa saval natverk, lokaler
som personal okar.

Ett 6kat antal personer far behov av hjalp och stéd med budgetradgivning och framforallt
skuldsanering vilket bor motas med 6kad personell resurs.

Personal

Sektorns breda verksamhet ar generellt sett sarbar eftersom det ar manga som tvingas arbeta
deltid eller kombinera med andra arbeten &ven i andra kommuner. Just nu finns inget kant
rekryteringsbehov men nar det uppkommer kan det bli svart att rekrytera personer som har den
bredd som krévs for att arbeta i kommunens diversifierade kultur- och fritidsverksamhet.
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Budgeten omfattar 7,88 tjanster inkluderat 6kning med 10 % tjanst for 6kade behov inom
budget- och skuldradgivning.

Ekonomi
Samma verksamhetsomfattning som foregaende ar.
Investeringar

Reinvestering i instrument for klassorkester och frivillig verksamhet, Kulturskolan, 50 tkr.
Motiveras framst av ett relativt hogt slitage nar instrumenten anvands i grundskolan och den
frivilliga kulturskolans laga aldrar.

Skyltning av kulturminnen, 50 tkr. Motiveras av ett mycket stort behov av information om
kommunens unikt stora kulturminnesskatt.

Inventarier/teknisk upprustning pa Kulturhuset Korpen, 50 tkr. Motiveras av ett standigt behov
av ny teknik i kombination med slitage pa befintliga inventarier och teknisk utrustning.

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
Kostnader (+) 11883 10686 11033 11309 11592
Intakter (-) -453 -360 -113 -114 -115
Nettokostnad 11430] 10326| 10920 11195| 11476
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 169 100 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 169 100 0 0 0
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Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
| 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020
402 Gemensam administration 44,2 61 66 68 69
420 Idrotts- och motionsverksamhj 2152,9 2205 2269 2326 2384
Intakter -27 -20 -20 -21 -21
431 Friluftsverksamhet 580 444 570 584 599
Intdkter -59 0 0 0 0
440 Bibliotek 2 826 2879 2825 2896 2968
Intakter -49 -5 -15 -15 -16
441 Projekt bibliotek 47 50 50 51 53
Intakter -47 -50 -50 -51 -53
441 Projekt intergrationsverksamh{ 129 200 0 0 0
Intakter -129 -200 0 0 0
442 Konsumentradgivning 159 187 200 205 210
450 Kulturskola 2 089 1917 2198 2253 2309
Intakter -2 0 -5 -5 -5
451 Klassorkester 400 397 426 437 448
455 Kulturhuset Korpen 460 452 502 515 527
Intakter -20 0 -20 -21 -21
460 Kulturverksamhet 188 163 167 171 175
Intakter -28 0 -3 -3 -3
461 Kulturminnesvard 896 802 780 800 819
Intakter -92 -85 0 0 0
480 Bidrag till kulturverksamhet 170 147 167 171 175
481 Bidrag till ungdomsverksamhel 1 260 462 493 505 518
482 Bidrag till samlingslokaler 356 194 194 199 204
483 Bidrag till studieorganisationer| 125 126 126 129 132
Summa 11430] 10326] 10920| 11193| 11473
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Sektor Samhallsskydd och beredskap

Sektor chef: Kenneth Johansson
Ansvarsomrade

Raddningstjansten (881)

IVPA (882)

Beredskap (892)

Overgripande mal for verksamheten

De kommuninnevanare som nyttjar kommunens tjanster ska vara nojda.

Plan for verksamheten
Raddningstjansten (881)

Omfattas av Raddningsuppdrag, 6vningar och Tillsyn enl. Lagen om Skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet (881 fornyas vart 4:e ar)

IVPA(882)

Innefattar att korta av vantetiden mellan larm och ambulans pa plats, uppdragen ar: -hjartstopp,
andningsstopp och - medvetslds person.

Krisberedskap (892)
Krishanteringsplan samt Risk- och sarbarhetsanalysen (fornyas vart 4:e ar)

Omfattar bl. a 6vningar, planlaggning, samordning samt administrativt arbete med kommunens
kris- och beredskapsplanering enligt Lag om atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap.
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Demografisk utveckling

e Det som kommer ar “Hojd beredskap” dar vi i kommunerna skall héja nivan for Operativ
verksamhet. Detta innebar att Krisberedskapen i kommunerna maste ses éver och
forstarkas (mer info kommer under aret).

e En ev. Nybyggnation, ombyggnation av Brandstationen kommer att medfélja kostnader
for flytt av fast utrustning (larm mm).

Personal
Rekryteringsbehov: ca 1-2 personer/ar (deltid)

e 1 st. heltid Chef, 22 st. deltid verksamhet (881, 882)
e 1 st. person 50 % verksamhet (892)

Ekonomi

Intéktsokning med 20 tkr for IVPA.

Investeringar 2018

Dessa investeringar har funnits med i plan 3 ar tidigare, men det beslutades att kommunen skall
leasa sina fordon. Vara fordon har mycket specialutrustning och fa mil i fornallande till andra
verksamheter, vi skriver av fordonen pa 10 -20 ar.

e Raddningsfordon 600" (arsmodell 1998)

e Transportfordon 300" (arsmodell 1978)
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Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
Kostnader (+) 6167| 6943 6943| 7117| 7294
Intakter (-) -579 -642 -639 -645 -652
Nettokostnad 5588 6301 6304 6471 6643
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 265 0 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 265 0 0 0 0
Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
881 Raddningstjansten 5771 6377 6359 6518 6681
intakter -335 270 | -270 [ -273 [ -275
882 IVPA 55 110 104 107 109
intakter 0 -20 20 [ -20 [ -20
883 RAKEL 96 100 100 103 105
892 Krisberedskap 244 356 380 390 399
intakter -244 -352 -349 -352 -356
Summa 5588/ 6301 6304 6471 6643
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Sektor teknik och service

Sektorschef: Gunilla Elander

Antal arsanstéllda; 42

Ansvarsomrade

Sektorn ansvarar for kommunens tekniska och service verksamhet, saval operativt som
strategiskt.

Vatten och avlopp, slam, lokalvard, drift av kommunens kok och matleveranser. Kommunala
forvaltningsfastigheter, industrifastigheter, bostadsfastigheter, exploateringsfastigheter och
ovrigt markinnehav. Forvaltning och skotsel av kommunal tomtmark, parkmark samt lekplatser.
Trafikfragor samt for kommunens intressen i vagforeningarna.

Kommunens bilpark och interna transporter och postgang. Oversiktsplanering samt for
framtagande av detaljplaner.

Overgripande mal for verksamheten

Sektor Teknik och Service arbetar I6pande for att effektivisera sektorn.

Detta genom att utveckla arbetet inom: utrednings metoder, inventering av verksamheter och
objekt, effektivisering genom nyckeltal, genomlysning av kompetensbehovet i organisationen
och darefter riktad utbildning av personal, 6kad uppfdljning och kvalitetssakring av utforda
arbeten. Malet for detta arbete ar att optimera kostnadseffektiviteten och ska effektivare arbetes
metoder.

Plan for verksamheterna

Fastigheter/Bostader

Kommunens fastigheter och bostader har ett betydande eftersatt underhall, det paborjats ett
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I6pande systematiskt underhallsarbete, vilket pa sikt kommer leda till att reparationskostnaderna
halls nere med en lagre totalkostnad som foljd. Arbetet med att ta fram underhallsplan pa
kommunens samtliga fastighetsbestand fortléper och kommer att vara avklarat sista december
2017,

Markforvaltning
Skotselplaner med omradesansvar for den mark kommunen dger och forvaltar har tagits fram.

Malet under 2018 4r att fortsatta arbeta med tagna skotselplaner for att metodiskt kunna fortsatta
skotseln av kommunens gronytor i den omfattning som budgetramen tillater.

VA-avdelningen

VA enheten arbetar l6pande med att oka driftsékerhet och kvalitet inom verksamhetsomradet.
Verksamheten ar taxestyrd och ska béra sina egna kostnader.

Enheten fortsatter under 2018 arbetet med att specificera underhallsskulden pa VA naten. Planen
ar det paborjade arbetet med reinvestering i VA nétet fortga under 2018. Forst i
prioriteringslistan dver objekt 2018 &ar vattenledningen mellan Riddarhyttan och Skinnskatteberg.

Utbildning pa VA personal fortgar sa kompetensen kan bibehallas hos driftpersonal for att
uppfylla lansstyrelsens och livsmedelsverkets lagkrav och tillsyner.

Lokalvard

Inom lokalvarden prioriteras arbetet med att kontinuerlig 6ka kvalitén i utfort arbete, samt att fa
bukt med en hdg sjukfranvaro. Insatser har gjorts i langtidssjukskrivningarna och vart nasta mal
ar att fa ner korttidssjukskrivningarna pa enheten.

Arbetet med att skapa en 6kad rorlighet for personalen och ansvar for sina stadomraden inom
ramarna for stadenhetens mal kommer att fortga under 2018. Kvalitetssakringssystemet INSTA
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800 ska foljas upp halvarsvis, fordelen med detta &r att verksamheteten bygger upp en gemensam
métbar stadstandard hos hela personalstyrkan.

Arbetet med att hantera det eftersatta underhallet pa golvvard fortloper med malet att detta arbete
under 2018 ska vara sa utvecklat att det da kan laggas in i arshjulet for lokalvarden pa respektive
stadomrade.

Kost

Kostenheten ar avgifts- och internfinansierad och ska béra sina egna kostnader.

Det kommer under 2018 krévas riktade utbildningssatsningar av personal for att sdkra upp
verksamheten, da det konstaterats svagheter pa olika punkter hos olika personer. Malet ar att ha
en sa bred kompetens som mojligt hos samtlig personal. Arbetet med att bredda kunskaperna i
kostprogrammen Matilda — Food IT, kommunens kostsystem vilket nédr det nyttjas ratt
underlattar flera av kokets arbetsprocesser fran planering, kalkylering, inkop till produktion,
leverans och fakturering kommer att fortga.

Aven arbetet med att effektivisera och forbattra Gvriga egenkontroller inom verksamheten
kommer fortlopa under 2018.

Ett annat mal for kostenheten &r att i storsta méjliga man anvanda ekologiska och/eller
narproducerade ravaror, - en utmaning da kostnaderna tenderar att skena i och med detta.

Sjoreglering

Dammreglering fortloper i VAs regi, detta for att sakra vattennivan i Liensjon.

Lekplatser

Under 2018 kommer arbetet med lopande underhall och upprustning av Skinnskattebergs
lekplatser att fortlopa.
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Vagbelysningsverksamhet

Arbetet med att energieffektivisera vagbelysningen kommer fortga.

Fordonsfragor

Ett I6pande arbete med optimering gallande anvandandet av verksamhetens egna fordon fortgar.
Utbytet av bilparken till nya miljoklassade fordon fortloper.

Demografisk utveckling

Kommunens bostadsbestand ar idag daligt anpassat till radande demografiska profil. Det ar troligt
att behovet av val tillgangliga bostader kommer att 6ka. Befintligt bostadsbestand ar lagre &n
efterfrdgan och det ar sannolikt att brist pa goda hyresbostader motverkar viss inflyttning till
kommunen. En bostadsutredning genomférdes under 2016 for att se éver kommunens framtida
behov. Malet 4ar att under mandatperioden 2017-2018 kunna presentera en
bostadsforsarjningspolicy och en ny malséttning med bostaderna.

Personal

Inom sektorn fortsatter arbetet med att se Over personalstrukturen for att effektivisera samtliga
personella resurser. Ytterligare utbildning av all berérd personal inom respektive arbetsomrade
ses over.

En risk vi ser ar att mer an 30% av sektorns personal gar i pension inom en 5-ars period.
Samtidigt har vi konstaterat att det borjar bli svart att finna lampliga ersattare vid
pensionsavgangarna.

Ekonomi

For att pa sikt kunna minska underhallsskulden for VA-kollektivet forutsatts det att storre
investeringsmedel tilldelas, pa sa satt kan de kostsamma lackage som intraffar varje ar pa va-
natet minskas. Inga avgiftshéjningar ar planerade for VA-kollektivet infér 2018. Forutsatt att
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investeringsmedel tilldelas under 2018 kommer kapitaltjanstkostnaderna cka for aret 2019. Detta
skapar en situation da betydande kapitaltjanstkostnader behover hanteras. Erforderliga beslut

maste tas gallande finansiering, antingen handlar det om skattekollektivet eller om

taxekollektivet ska bara dessa kostnader. Sektorn vill betona att det kommer pa sikt kommer vara
omojligt for taxekollektivet att sjalva bara den totala kapitalkostnaden for aterstallningen av va-

naten.

Fastighetsforvaltningen fortsatter att vara investeringstunga under 2018 da

fastighetsforvaltningen fortsétter att jobba med underhallsskulden pa kommunens fastigheter.

Detta kommer att generera hogre kapitaltjanstkostnader men ger fastighetsférvaltningen
mojlighet att minska det I6pande underhallet.

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut Budget | Budget Plan Plan

[ 2016 2017 [ 2018 2019 [ 2020
Kostnader (+) 91898 83895 87078 89 255| 91486
Intakter (-) -74 222 -71945 -75352| -76106| -76 867
Nettokostnad 17676/ 11950| 11726 13149 14620
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 14 150 10650 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 14 150| 10650 0 0 0
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget | Budget Plan Plan
[ 2016 2017 2018 | 2019 [ 2020
0840 Centralkok 5338 5654/ 5538 5676/ 5818
Intikter -1 153 -928 -761[ 769  -776
0842 Centralkok &ldreomsorg 2 043 1525 1795 1840( 1886
Intikter -3413| -3107| -3471[ -3506[ -3541
0843 Centralkok skola 1023 1000 1164 1193 1223
Intikter -2539| -3556| -3501[ -3536[ -3571
0844 Centralkdk barnomsorg 528 550 640 656 672
Intikter 1140 -1138] -1221 -1233( -1246
0845 Centralkdk ensamkommandé 256 0 0 0 0
Intikter -376 0 -183[ -185(  -187
080 Gemensam administration 3572| 3715 3700 3793| 3887
Intikter -69 0 of o[ 0
081 Forvaltningsfastigheter 22166 23209 23896 24493 25106
Intakter 22476 -22646| -23297 -23530[ -23 765
111 Industrilokaler 1624| 1692 1743 1787| 1831
Intikter -1 029 -826 -876[ -885[  -894
113 Owriga lokaler 204 491 450 461 473
Intékter -297 -237 -249[ 251 -254
211 Markreserv 11 28 20 21 21
Intikter 0 0 of of 0
212 Regl. o saneringsfastigheter 19 44 39 40 41
Intikter 0 0 of of 0
213 Lantegendomar 7 14 14 14 15
Intikter -52 0 of of 0
231 Exploateringsverksamhet 110 254 161 165 169
Intakter -31 0 of of 0
271 Bostadsfastigheter 12485 11682 12564 12 878 13200
Intikter -12109| -11682| -12564 -12690[ -12817
272 Folkhogskolan 9164| 3317 3872 3969| 4068
Intikter 3260 -2917| -2325 -2348[ -2372
290 Oversiktlig planering 54 0 55 56 58
Intikter 0 0 of of 0
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082 Allménna arbeten 4220 4691 6488 6650| 6816
Intikter -4123| -4091| -6488] -6553] -6618
083 Fordon o arbetsmaskiner 1030 634 0 0 0
Intikter -661 -634 of of 0
085 Lokalvard 6017| 6003] 6351 6510/ 6673
Intikter 6212 -6003| -6351] -6415[ -6479
311 Végar o allménna platser 2079 3044 2 353 2412 2472
Intikter -157 -125 25 250 -26
312 Offentlig renhallning 89 172 125 128 131
Intikter 0 0 of of 0
313 Trafikbelysning 988| 1040| 1066 1093 1120
314 Parker o lekplatser 1555 1112 815 835 856
331 Stod t enskild vaghalining 79 79 79 81 83
5510 VA-anliggningar 8710 7495 8013 8213| 8419
Intikter -14146| -13384| -13890[ -14029[ -14 169
5511 Vattenproduktion 1822 526| 1280 1312 1345
Intikter 0 0 of of 0
5512 Vattendistribution 1552 1680 1818 1863 1910
Intikter 0 0 of of 0
5514 Avloppsbehandling 3056 2261 1 660 1702 1744
Intikter -183 -150 -150[ 152 -153
5515 Avloppsdistribution 764 1100 925 948 972
5516 Byggnadsunderhall 361 428 300 308 315
Intikter 0 0 of of 0
552 Dammskotsel 64 44 44 45 46
553 Slamtémning 584 321 0 0 0
Intikter -502 521 of of 0
561 Bortforsling avfall 186 0 0 0 0
Intikter -296 0 of of 0
562 Behandling avfall 7 0 0 0 0
Intikter 0 0 of of 0
821 Awvgifter Vattenvardsforb. 130 90 110 113 116
Summa 17676| 11950 11726 13149| 14620
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Sektor vard och omsorg

Sektorschef Maria Dillner
Antal &rsanstéllda: 124,32

Verksamhetsplan for: aldreomsorgen
Ansvarsomrade

Verksamhetsomradet innehaller dldreomsorg, kommunal hélso- och sjukvard, fardtjanst,
riksfardtjanst, bostadsanpassning.

Overgripande mal for verksamheten
NoOjda medarbetare och brukare

Alla medarbetare inom sektor vard och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid.

Plan for verksamheterna

Verksamheten inom Vard och omsorg utgar fran nationella mal for aldrepolitiken,
socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen och de lokala styrdokumenten inklusive
Vérdighetsgarantierna.

Inom omsorgen for aldre erbjuds hélso- och sjukvard samt social omsorg som baseras pa
individens behov. Vard och omsorgsarbetet ska vara personcentrerad for att skapa trygghet, god
service och omsorg. All verksamhet skall ha en helhetssyn med vardtagaren i centrum som skall
ges mojlighet att vara delaktig i genomférandeprocessen.

Omsorgen och omvardnaden ska utformas forebyggande for att starka och bevara halsan hos den
enskilde. Aldre manniskor ska ges mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden. Olika typer av bostader ska finnas som ar anpassade till de dldres behov och
forutsattningar. Anhoriga och narstaendes delaktighet i omsorgsarbetet skall underlattas och
respekteras.
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Personalen skall kontinuerligt kompetensutvecklas. Etik- bemotandefragor ar omraden som bor
hallas levande.

Vard och omsorgsarbetet ska inriktas pa att skapa trygghet, god service och omsorg.

For att hantera de utOkade resurser som Ratten till heltid, mojlighet till deltid, ger kommer ett
nytt planeringssystem att inféras dar samtliga medarbetare kommer att vara delaktiga.

Demografisk utveckling

Verksamheten ser inte nagra storre forandringar eller behovsforeligganden under 2018 férutom
att vi maste anpassa oss till det faktum att betalningsansvarslagen upphdr och vi maste oka
antalet platser pa korttidsboendet. I den nya lagstiftningen forandras antalet dagar som patienten
far ligga pa lasarettet efter att den blivit medicinskt fardigbehandlad. Dagarna minskas fran i dag
5 till 3 samt att I6rdagar, sondagar och vriga réda dagar kommer att rdknas. .

Mojligen att ett flertal &ldre kvarstannar i eget boende med insats. Vilket kan ge ¢kat behov av
hemtjanstinsatser. Bostadsanpassningarna kan fortsatt utgora en storre belastning av
verksamhetens budget.

Personal

Verksamheten har det personalbehov som foreligger for en god personcentrerad omvardnad.
Verksamheten kan inte se nagot storre vergripande rekryteringsbehov.

I verksamheten budgeterar vi for totalt 124,32 tjanster i olika personalkategorier.
Investeringar

Verksamheten ser inga dvergripande investeringsbehov under 2018.
Verksamhetsplan for: IFO

Ansvarsomrade

Myndighetsutévning for vuxna personer med missbruksproblem och/eller annan social
vuxenproblematik, t ex valdsutsatta, brottsoffer, spelmissbruk och psykosocial oférmaga.

Bistand/stod i form av vard och behandling till personer med missbruksproblem och annan
vuxenproblematik.

Myndighetsutévning avseende barn, unga och deras familjer.
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Bistand/stod i form av vard och behandling till barn och unga och deras familjer.
Rekrytering av familjehem, kontaktfamiljer samt kontaktpersoner for barn och unga.

Myndighetsutdvning inom det familjerattsliga omradet, samt erbjuda samarbetssamtal, rad och
stod.

Myndighetsutdvning avseende ansokan om ekonomiskt bistand inklusive egna medel.
Bistand i form av forsorjningsstod.
Myndighetsutévning avseende dodsboanmalan.

Mottagande av flyktingar med permanent uppehallstillstand (PUT) i etableringsprocessen.
Bistand i form av forsorjningsstod.

Mottagande av asylsdkande ensamkommande barn. Boende, vard/ behandling samt rad och stod.
Overgripande mal for verksamheten

Individ- och familjs verksamheter ska ha upparbetade samverkansformer med viktiga aktorer for
aktuell malgrupp.

Inom myndighetsutévningen ska utredningarna halla en hog kvalitet och vara réattssakra.

Insatserna till enskilda och familjer ska vara anpassade till deras behov och vara
kostnadseffektiva.

Brukarna ska uppleva att de bemots med respekt och k&nna sig delaktiga i planering och beslut
som ror dem.

Minska personalomsattningen inom omradet socialsekreterare
Plan for verksamheten
Barn- och ungdomsgrupp

Utveckla samverkan med skola, barnomsorg, familjeldkarmottagningen i Skinnskatteberg och
BUP i Fagersta i syfte att tillsammans arbeta forebyggande.

Inféra metoden Signs of safety for att tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att utvecklas
ogynnsamt, samt fortsétta arbetet med implementeringen av BBIC.

Folja upp rattssakerheten i utredningar genom egenkontroller.

51



Skinnskattebergs
JR}FIWU n 9 Budget 2018

Ekonomi- och vuxengrupp

Utveckla samverkan med arbetsférmedlingen, forsékringskassan, familjelakarmottagningen i
Skinnskatteberg samt med landstingets beroendeenhet och allmanpsykiatri.

Vidareutveckla anvandandet av metoderna ASI och Ml i enlighet med de nationella riktlinjerna
for missbruks- och beroendevarden.

Folja upp réttssakerheten i utredningar genom egenkontroller.
Flyktingmottagning

Utveckla samverkan med arbetsformedlingen, Migrationsverket, asylhédlsan och
familjelakarmottagningen i Skinnskatteberg.

Mottagande av asylstkande ensamkommande barn.
Utveckla samverkan med skola, Migrationsverket, asylhélsan, familjelakarmottagningen i
Skinnskatteberg samt med BUP i Fagersta.

Folja upp réttssakerheten i utredningar genom egenkontroller.
Personal

Genomfora projekt gallande forkortad arbetstid i syfte att minska sjukfranvaro och minska
personalomsattningen som &r och har varit htg inom myndighetsutévningen.

Demografisk utveckling

Antalet nyanlanda som gar ut etableringen kommer nu att 6ka. Dessa personer kommer till viss
del att behdva forsorjningsstdd. Ett aktivt samarbete med Integration och arbetsmarknad rérande
dessa individer bor pa sikt minska beroendet av forsorjningsstod.

Personal
Rekryteringsbehov av 1,0 familjehemssekreterare for att minska framtida placeringskostnader
inom ramen for Lagen om vard av unga, LV U.

IFO-chef 1,0 tjanst

Mottagning: 1,0 socialsekreterare
Barn- och ungdomsgrupp: 2,0 socialsekreterare

Ekonomi- och vuxengrupp: 2,0 socialsekreterare
Flyktingmottagning: 0,5 socialsekreterare

Mottagande av asyls6kande ensamkommande barn: 1,0 socialsekreterare
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Oppenvard barn och familj: 1,0 socialsekreterare och 1,0 hempedagog
Familjeréatt: 0,2 socialsekreterare

Verksamhetsplan for: Integration och arbetsmarknad, |IAB

Ansvarsomrade

Verksamheten startade 2017 och ansvarar for integration och arbetsmarknadsatgarder for de
personer som i dag star langt fran arbetsmarknaden. | verksamheten ingar t.ex. Alltjanst och
DUA-projektet (Delegationen unga till arbete).

Overgripande mal for verksamheten
Att minska antalet arbetslosa och personer som darav ar beroende av ekonomiskt bistand, genom
arbete, praktik, studier eller annan sysselséttningsatgard.

Plan for verksamheten
Ge rad och stod, SFI-uthildning och samhallsorientering.

Tillhandahalla anpassad sysselsattning for arbetstraning till personer med nedsatt arbetsformaga
samt erbjuda kompetenshdjande sysselsattning for arbetslésa vuxna.

Deltagare inom Alltjanst ska ges mojlighet att fa sin arbetsformaga utredd samt mojlighet att fa
arbetstrana for att pa sikt na egen forsorjning.

Rekrytera praktikplatser inom kommunens verksamheter och vid privata foretag.

Upprdtta en individuell planering for varje deltagare med malsattningen att den enskilde ska bli
sjalvforsorjande.

Samverka med bl.a. arbetsformedlingen i olika sysselséttningsprojekt.

Att de projekt som verksamheten startar upp ar till gagn for hela kommunen.

Samverka med kommunens Néringslivskontor med bl.a. projektet Nyanléndas foretagande.
Personal

Rekryteringsbehov finns av 1,0 tjanst arbetsledare

Enehtschef 1,0 tjanst

Arbetsmarknadsverksamhet: 1,0 arbetskonsulent/arbetsledare, 1,0 assistent, samt 15

heltidsplatser for arbetstraning med lonefinansiering 30 % av kommunen och 70 % av
arbetsformedlingen.
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Integrationshandlégare 1,0 tjanst
Etableringscoash 1,0 tjanst

Ungdomscoasch, DUA-projektet, 0,6 tjanst

Verksamhetsplan for: LSS

Personer som omfattas av lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Myndighetsutévning enligt LSS avseende barn och vuxna.

Insatser i form av personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice,
korttidsvistelse korttidstillsyn boende och daglig verksamhet.

Rekrytering av familjehem, kontaktpersoner m.m.

Under borjan av 2016 kommer inflyttning att ske i det nya LSS-boendet i Skinnskatteberg.
Verksamheten berdknas generera c:a 10 arbetstillfallen.

Personer med psykisk funktionsnedsattning som omfattas av socialtjanstlagen (SoL)

Myndighetsutévning enligt SoL avseende vuxna.

Bistand i form av boende, boendestdd och daglig verksamhet samt rad och stod.
Overgripande mal for verksamheten

Verksamheten ska ha upparbetade samverkansformer med viktiga aktorer for aktuell malgrupp.

Inom myndighetsutévningen ska utredningarna halla en hog kvalitet och vara réattssakra.

Insatserna till enskilda ska vara anpassade till deras behov och vara kostnadseffektiva.

Brukarna ska uppleva att de bemdts med respekt och kdnna sig delaktiga i planering och beslut
som ror dem.

Plan for verksamheten

Folja upp rattssakerheten i utredningar genom egenkontroller.
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Utoka verksamheten med Daglig verksamhet. detta da FAgersta kommun sagt upp de platser vi
tidgare haft hos dem.

Omfordela befintliga personalresurser till Daglig verksamhet
Personal

Enhetschef 1,0 tjanst

LSS-handlaggare: 0,5 tjénst

Boendestddjare inom psykiatrin: 3,75 tjanst
Boendehandledare LSS-boende, 10,0 tjanst

Personliga assistenter

Kontaktpersoner och ledsagare

Verksamhetsplan for: Ensamkommande, Hem for vard och boende, HVB
Ansvarsomrade

Tillhandahalla Hem for vard och boende, HVB, stodboende samt utslussningsverksamhet for
ensamkommande barn och ungdomar.

Overgripande mal for verksamheten

Tillgodose behovet av trygghet och skydd

Motivera till att stanna pa boendet

Ge grundlaggande fardigheter i vardagen (ADL)

Underlatta att skapa eller halla kvar kontakt med familj

Behalla personlighet, kultur, religion och sprak fran hemlandet

Ge verktyg for integration (féreningsliv, samhallsinfo, lagar, jdmstalldhet, skola)
Ge fardigheter sa att ungdomen klarar sig i samhallet som sjalvstandiga och trygga
individer

Plan for verksamheten

Anpassa HVB-verksamheten utifran det behov som féreligger. Det innebér att vi kommer att
stdnga Smedjan och enbart bedriva HVB-verksamhet i Hammaren. Fler ungdomar kommer att
lamna verksamheten da de fyller 18 ar och endera flyttar i ni kommunens stodboende (de
ungdomar som har permanent eller tillfalligt uppehallstillstand) alternativt flyttas till nagot av
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landets asylboende (de ungdomar som fyller 18 ar och fortfarande &r i asylprocess.

Demografisk utveckling

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat drastiskt i Skinnskatteberg och i 6vriga
Sverige. Under 2016 tog kommunen emot 4 nya barn/ungdomar.

Ekonomi
Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

[ 2016 2017 2018 2019 2020
Kostnader (+) 139 164 126 920 124 265 127 249 130 430
Intakter (-) -59 378 -41 492 -33445|  -34 281 -35138
Nettokostnad 79 786 85 428 90 820 92 968 95 292
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 75 500 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 75 500 0 0 0
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
[ 2016 2017 2018 2019 2020
Omsorgssektorn
702 Socialkontor 1050 6 958 2929 3002 3077
intakter 0 -500 0
7510 IFO-kontoret 3232 3370 4369 4478 4590
intdkter -4196 -250 -600 -615 -630
7511 Familjehem 6576 6 100 6750 6919 7092
intakter 0 -2 775 -2081 -2133 -2186
7513 Hvb-hemvbarn 1698 1200 1200 1230 1261
intakter -102 -30 -30 -31 -32
7514 Kontaktpers/barn 88 250 250 256 263
intakter -87 -100 0 0 0
7515 Ekonomiskt bistand 5001 4 530 4930 5053 5180
intakter -981 -650 -650 -666 -683
7516 Oppenvard/vuxna 518 0 671 688 705
intakter 0 0 0 0 0
7517 Hvb-hem/vuxna 2370 200 2500 2563 2627
intékter -129 0 0 0 0
7518 Kontaktpers/vuxna 46 75 75 77 79
7519 Pafart etablering 345 490 500 513 525
intakter -345 -490 -500 -513 -525
752 Familjeradgivning 224 229 229 235 241
7522 Oppenvéard barn/familj 1049 893 1202 1232 1263
intdkter -243 -250 0 0 0
7523 Sysselsattningsprojekt 2795 5364 6093 6245 6401
intdkter -1453 -3 338 -4042 -4143 -4247
7524 Spranget 0 100 100 103 105
7530 Projekt kvinnofrid 169 120 115 118 121
intdkter -169 0 -115 -118 -121
7535 Psykisk halsa BOU 0 161 0 0 0
intdkter 0 -161 0 0 0
7540 Projekt DUA 123 250 361 370 379
intdkter -123 0 -361 -370 -379
7541 LSS-boende 7158 6 192 5887 6034 6185
intakter -415 -317 -317 -325 -333
7544 Kontaktperson/LSS 411 395 585 600 615
7546 Korttidsplatser/LSS 1426 1200 1300 1333 1366
7548 Daglig sysselsatt./LSS 205 220 220 226 231
intakter -8 0] 0 0 0
7549 Owvrigt/LSS 409 622 329 337 346
755 Psykiatri 1900 2 064 2326 2384 2444
intdkter -154 -100 -100 -103 -105
756 Serveringstillstand 156 170 170 174 179
intakter -55 -80 -30 -31 -32 57
7581 Integrationssamordning 873 2 898 2613 2678 2745
intakter -2485 -2 898 -2606 -2671 -2738
7582 Utbildning vuxna (SFI) 810 0 0 0 0
intakter -810 0 0 0 0
7585 Sommarkollo 0 0 120 123 126
759 Ensamkomm. flyktingar 24802 10 736 9046 9272 9504
intakter -33683 -18 091 -10101 -10354 -10612
7591 EKB Handlaggning 876 908 524 537 551
Summa omsorgssektorn 18870 25665 33861 34708 35575
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 [ 2019 2020
Vardsektorn
287 Bostadsanpassning 1163 1600 1 600 1640 1681
760 Nattpersonalen AO 5883 4840 4168 4272 4379
intakter -46 -78 -78 -80 -82
761 AO gemensamadmmm| 4357 5764 5897 6 044 6 196
intakter 0 0 0 0 0
762 AO gemensamt Pool 0 82 0 0 0
763 Aldres behov i centrum 19 0 0 0 0
intakter -19 0 0 0 0
7715 Senior alert 0 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
7716 Proj Omvardnadslyftet 0 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
7717 Projekt IT teknik AO 170 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
7718 Proj E-hélsa 946 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
777 Klockarbergsgarden 14961 14 378 13 985 14 335 14 693
intakter -2711 -2 252 -2 252 -2 308 -2 366
7779 Projekt bemanning AO| 1214 480 0 0 0
intakter -1168 0 0 0 0
778 Hemgarden 15994 14 786 15741 16 135 16 538
intakter -2251 -2 072 -2172 -2 226 -2 282
7781 Hemgarden lunchserv. 315 302 290 297 305
intakter -152 -225 -255 -261 -268
781 LSS (LSS mm) 6151 6 197 6 129 6 282 6 439
intakter -4936 -4 987 -4 987 -5112 -5 239
782 Hemvarden Hemtjénst 10822 10 274 8611 8 826 9047
intéakter -1417 -1180 -1400 -1435 -1471
7821 Hemvarden Viljan 4172 3841 3683 3775 3869
intakter -481 -300 -400 -410 -420
7822 7 lagenheter (Sjubo) 0 304 313 321 329
intakter -372 0 0 0 0
783 Fardtjanst 827 665 665 682 699
7911 Hemsjukvard 5629 5432 5338 5471 5608
intakter -23 -20 -20 -21 -21 58
7912 Med. Ansvarig Sjuksk. 663 640 619 634 650
intakter -365 -348 -348 -357 -366
7913 Paramedicin 1573 1640 1832 1878 1925
intakter 0 0 0 0 0
Summa vardsektorn 60915 59763 56959 58383 59843
Summa vard- och omsorgs 79786 85428 90820 93091 95418
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Sektor barn och utbildning

Sektorschef Asko Klemola

Antal &rsanstéllda; 104

Ansvarsomrade

Verksamhetsomradet omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och allaktivitetshus

Overgripande mal for verksamheten

No6jda medarbetare och brukare

Alla barn som lamnar grundskolan &r behoriga till gymnasiet.
Plan for verksamheterna

Forskola

e Forskolan kommer att fortsatta att utveckla den pedagogiska dokumentationen dar barnen
involveras i sitt eget larande. Fortsatt arbete med att géra foréldrar mer delaktiga i
barnens larprocesser och forskolans pedagogiska uppdrag.

e Barns tidiga sprakutveckling kommer att ligga i fokus, medvetandegora foraldrar om
hoglasning och backers betydelse for barns sprakutveckling.

e Handlingsplanen for pedagogerna inom forskolan kvarstar. Yrkesetik kommer att vara ett
fortsatt pagaende process i skolutvecklingsarbetet, da det tillkommit/tillkommer
nyanstallda pedagoger.

Grundskola

e Inom skolutvecklingen fortsatter arbetet med att vidareutveckla personalen inom
pedagogiska planeringar, dokumentation samt uppféljning av elever pa individniva.
Detta for att folja upp elever som riskerar att inte na malen och tillsatta tidiga
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handlingsplaner samt att stimulera och motivera de som har latt for sig och som behdver
mer utmaningar.

e Grundskolan arbetar vidare med att utrusta alla klassrum med projektorer. Detta for att
kunna anvéanda IT pa ett bra satt i undervisningen. Pa sa sétt kan undervisningen
individanpassas pa ett battre satt samt gora undervisningen rolig for eleverna. Detta
stimulerar till hogre maluppfyllelse.

e Da det de senaste aren varit ett 6kat antal barn i behov av sarskilt stod sa kommer en
satsning att goras pa att dgna skolutvecklingstid at att utbilda personalen i att fa vidare
kunskaper om barn med neuropsykiatriska funktionshinder.

Demografisk utveckling
Forskola

Tendensen inom forskolan ar att antal inskrivna barn i Skinnskattebergs kommun har 6kat mellan aren
2011 - 2016. Under samma tidsperiod har fodelsetalen inom kommunen varit relativt intakt (ca 48
barn/ar). Detta betyder att tillskottet av barn till verksamheten framst beror pa att fler smabarnsfamiljer
har bosatt sig i kommunen i kombination med att forskolan tagit emot fler nyanlanda barn de senaste
aren. Har nedan foljer statistik per 7/11-17 som tydliggor demografin samt beldggningen pa
forskoleenheterna under ar 2017.

Antal inskrivna barn i forskola
2000-2017

250 207 217 206
00 184 182
162 157 149 158 162

183 174
- 136 140 153 157
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189 194

o

o

H2009W2010m2011 2012 2013 = 2014 = 2015 2016 m 2017
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Fodelsetal i Skinnskattebergs kommun
2012-2017

48 48 49 48
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1

2015 m 2016 m2017

Faktaunderlag for respektive enhet inom forskolan:

Enhet Antal Antal Antal Antal barn i
barn medarbetare barn/medarbetare kolista

Masmastarbo 51 9,3 5.4 10

Solgarden 75 15,2 4,9 25

Nyhammar 31 6 51 4

Ekorren 21 5 4,2 3

Kotten 16 3 5,3 0

Totalt: 194 38,5 5 42 st.

Solgarden har under nuvarande verksamhetsar (2017) fatt utoka sin verksamhet med moduler for att
kunna ta emot fler barn i verksamheten samt rekrytera tre forskolelarare som kommer att ha ansvar for
barnen och vara verksamma i de aktuella modulerna.
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Antal inskrivna barn/arsarbetare inom forskolan jamfort med Vastmanlands lan:

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Skinnskatteberg == Alla kommuner (ovagt medel) -8 Riket

Prognos ar 2018-2020:

Prognosen for forskolan under ar 2018 — 2020 &r att antalet inskrivna barn inom forskolan kommer ligga
inom intervallet 200-210 stycken barn. Detta antagande utgar fran att fodelsetalen ligger kvar pa 47-50
stycken barn/ar och att de nyanlanda barnen inom férskolan ar kvar i kommunen samt att
Skinnskattebergs kommun inte har tagit emot fler nyanlanda barn till forskolan.

Grundskola

Under de senaste aren har elevantalet 6kat samt elevsammansattningen forandrats pa Klockarbergsskolan.
Har nedan foljer statistik som askadliggor denna utveckling, kalla kolada.se.
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250 Antal elever i grundskola 2010-2017 (F-9)
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Okningen av antalet elever beror framst pé att Klockarbergsskolan under aren 2013-2016 tagit emot en
relativt stor andel nyanlanda flyktingar till skolan (se nedanstaende linjediagram) i kombination med att
barn fran forskolan okat med 50 stycken barn under samma tidsperiod. 2017 har dock utvecklingen
minskat.

Utlandsk bakgrund bland elever i &k. 1-9, kommunala skolor, andel (%):
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-0~ Skinnskatteberg == Alla kommuner (ovégt medel) - Riket
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SALSA- vérde ar ett modellberaknat meritvarde fran Skolverket kommunens/skolans lokala
forutsattningar. Det modellberaknade meritvarde jamfores darefter med det faktiska meritvardet pa
aktuell skola eller kommun och Skolverket synliggor avvikelser mellan de tva ovanstdende parametrarna i
en sk resuidal.

SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser)

SALSA utgar fran féljande bakgrundsfaktorer:
1. Foraldrarnas utbildningsniva
2. Fordelningen pojkar/flickor
3. Andelen nyinvandrade elever

Har foljer statistik for meritvarde och SALSA-varde pa Klockarbergsskolan i Skinnskattebergs kommun
fran ar 2000 till 2016, se linjediagram.

250 SALSA-varde och Meritvarde ak. 9 Klockarbergsskolan

W A—— e
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100

50
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Prognos ar 2018-2020:

Elevantalet pa Klockarbergsskolan under 2018-2020 kommer att ligga kvar pa nivaerna 410-425 stycken
elever. Detta utifran att barngrupperna fran forskolan har ékat och sektorn bedomer att fler nyanlanda
elever till kommunen kommer ha en marginell effekt pa elevantalet. Elevsammansattningen med andel
elever med utlandsk bakgrund kommer att minska till intervallet 25-30 %. Detta beror pa att de flesta med
utlandsk bakgrund gar pa hogstadiet och att andelen utlandska barn inom forskolan & mindre jamfért med
grundskolan.

Personal

e Behov av utbildade forskollarare

e Behov av modersmalsldrare samt studiehandledare med tanke pa de nyanlanda. ldag
erbjuds modersmal inom 3 sprak och behov att erbjuda inom fler sprak finns, samt att
erbjuda studiehandledning vilket vi ar skyldiga enligt skollagen och inte erbjuder idag.

e Ett snitt pa 6,5 barn per vuxen som dnskvart max barnantal i jamforelse med
naraliggande kommuner. | Skinnskatteberg har ambitionen varit att inte ha storre
barngrupper an 5,2 barn/personal for barnens sékerhet och for att hinna med varje
individ.

Ekonomi

Sektorn Barn och Uthildning kommer att ha barn- och elevgrupper pa totalt 610 — 635 stycken
individer. Av dessa barn och elever sa utgdr 25-30% nyanlanda barn och ungdomar. Utifran
elevantal och framforallt elevsammanséttning sa behdver sektorn utoka och fa in spetskompetens
som anpassas utifran ovanstaende parametrar. Nar personal av olika anledningar slutar ges en
mojlighet att dvervdga flera alternativ av en nytillsattning.

Budgetforandringar har skett inom barn och utbildnings ram, mellan grundskolans verksamheter.
I stora drag har verksamhet Utbildning F-9 delats upp i verksamheterna Forskoleklass,
Lagstadiet, Mellanstadiet och Hogstadiet. Verksamheterna Forberedelseklass, Elevhalsan och
Resurser har aven tillkommit. Verksamhet 6411 har andrat namn fran Grundskola ledning till
B&U ledning. Elevassistenter ar utfordelade pa de olika stadierna.
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Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

[ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
Kostnader (+) 86 068 86 809| 92375 94684| 97051
Intakter (-) -12402( -4281| -6294| -6357| -6421
Nettokostnad 73667| 82528 86081| 88327| 90631
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 332 51 0 0 0
Inkomster (-) 0 0 0 0 0
Nettoinvestering 332 51 0 0 0
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Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget [ Budget Plan Plan
[ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
602 Gemensam administration 1985 3363 1483 1521 1559
Intakter -161 0 -75 =77 -79
631 Sarskola 3476 3800 3100 3178 3257
Intékter 0 0 0 0 0
6411 B&U ledning 1756 1318 4124 4227 4333
Intakter -47 -150 0 0 0
6412 Grundskolan 6vergripande 2840 2600 | 16504 | 16916 | 17339
Intakter -18 -10 -2762 -2831 -2902
6413 Forskoleklass 0 0 1151 1180 1209
Intakter 0 0 0 0 0
6414 Uthildning F—9— 32793 33045 0 0 0
Intakter -6533 -500 0 0 0
6414 Lagstadiet 0 0 3234 3315 3398
Intakter 0 0 0 0 0
6415 Mellanstadiet 31 0] 3411 3496 3583
Intakter 0 0 0 0 0
6416 Hogstadiet 0 0 7584 7773 7968
Intékter 0 0 0 0 0
6417 Forberedelseklass 0 0 1716 1759 1803
Intakter 0 0 0 0 0
6418 Elevassistenter 3036 3149 716 734 752
Intakter -130 0 -110 -113 -116
6419 Elevhélsan 0 0 3788 3883 3980
Intakter 0 0 0 0 0
6420 Resurser 0 0 1780 1825 1870
Intakter 0 0 0 0 0
6421 Fritidshem 3190 2949 3286 3368 3452
Intéakter -750 -770 -797 -817 -837
6431 Fritidsgard 1375 1412 1380 1415 1450
Intakter -6 -20 -16 -16 -17
6483 Avgifter friskolor 237 300 305 313 320
Intakter -15 0 0 0 0
6484 Interkom avg grundskola 6403 6200 6800 6970 7144
Intakter -224 -450 -250 -256 -263
6485 Skolskjutsar 3246 2767 3310 3393 3478
6488 Projekt fritidshemsatsning 0 0 0 0 0
Intékter 0 0 0 0 0 67
6489 Skapande skola 96 0 0 0 0
Intakter -96 0 0 0 0
6490 Projekt lagstadiesatsning 576 0 0 0 0
Intakter -576 0 0 0 0
6492 Sommarlovsaktiviteter 125 0 0 0 0
Intakter -125 0 0 0 0
Summa 52 483| 59 003| 59662| 61154 62682
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Verksamheter (tkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
[ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020
6461 Barnomsorgsadministration 1736 1373 1383 1418 1453
Intakter -453 0 -203 -208 -213
6462 Masméstarbo 5755 6253 | 6553 6717 6885
Intakter -370 0 0 0 0
6463 Solgarden 7510 8139 | 8421 8632 8847
Intakter -466 0 0 0 0
64635 Moduler Solgarden 0 0 1917 1965 2014
Intékter 0 0 0 0 0
6464 Nyhammar 3905 4459 | 4633 4749 4868
Intakter -309 0 0 0 0
6465 Kotten 2103 2309 | 2369 2428 2489
Intakter -143 0 0 0 0
6466 Ekorren 1792 2098 | 2096 2148 2202
Intakter -104 0 0 0 0
6468 Stacken 232 299 306 314 321
Intakter 0 0 0 0 0
6470 Interkom avg. forskola 917 976 1025 1051 1077
Intakter -144 0 0 0 0
6482 Forskoleavgifter 0 0 0 0 0
Intakter -780 -2381 | -2081 | -2133 | -2186
6491 Projekt mindre barngrupper 954 0 0 0 0
Intdkter -954 0 0 0 0
Summa 21 183| 23525 26419 27079| 27756
Summa totalt 73667 82528 86081 88233] 90439
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Miljé och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Ordfoérande:  Angelique Nystrém (L)
Vice ordférande: Pernilla Danielsson (M)

Antal ledamoter: 5+2

Forvaltningschef: Anna Jansson

Antal arsanstallda: 5,15

Ansvarsomrade

N&mnden ansvarar for tillsynen enligt plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och lagen om receptfria lakemedel.

Namnden handhar dven fragor som ror naturvard utéver vad som regleras i MB.

Miljomal

Under 2018 ska verksamheten framst inriktas mot miljomalen “ingen 6vergddning” och "god
bebyggd milj6”.

Namndens mél

| december varje ar antar namnden mal for kommande ar. Aven inriktning och prioriteringar
inom verksamheten gors da.

Plan for verksamheterna

Bygglov
Byggkontoret handl&gger ansokningar och anmalningar enligt plan- och bygglagen.

Detta innefattar bygg- rivning- och marklovsarenden samt anmalningar om t.ex. inrattande av
eldstad.
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Verksamheten ska ta fram de beslutsunderlag enligt plan- och bygglagen (PBL) som erfordras
for att kommunen ska kunna reglera markanvéandning och bebyggelse.

| verksamheten ingar aven tillsynen 6ver ventilationsanlaggningar, OVK, och hissar.

N&mnden avser &ven att arbeta med att se 6ver behovet samt bidra till framtagande av
omradesbestammelser fér omraden som &r sarskilt vardefulla ur bl.a. kulturhistorisk synvinkel.

Miljo- och halsoskydd samt livsmedel

Miljokontoret utovar tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och lagen
om receptfria lakemedel.

I verksamheten ingar planerad tillsynsverksamhet men dven handlaggning av remisser,
ansokningar, anmalningar och klagomal.

I ndmndens uppgifter ingar bl.a.

0 tillsyns 0ver miljofarlig verksamhet, takter, lantbruk,

O tillsyn inom hélsoskyddsomradet

O tillsyn éver livsmedelsverksamheter,

O tillsyn enligt tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

0 ansokningar/anmalningar inom enskilda avlopp, varmepumpar, djurhallning inom
tatbebyggt omrade, renhallningsordningen

O klagomal rérande bostader, nedskréapning, buller mm.

O prévning av strandskyddsdispenser

0 handlaggning av fragor, inom miljobalkens omrade, rérande t.ex. vindkraft riksintressen,

vattenskyddsomraden mm.

Namnden avser att lagga stor vikt vid arbete med atgarder inom omradet enskilda avlopp.
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Regeringens miljomal “ingen 6vergodning” syftar till att halterna av godande amnen i mark och
vatten inte ska ha nagon negativ inverkan pa manniskors héalsa, forutsattningar for biologiska
mangfald eller mgjligheterna till allsidig anvandning av mark och vatten. En av orsakerna till
overgddning ar utlackage fran enskilda avlopp varfor namnden anser det viktigt att proritera
detta omrade.

Naturvard

Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar for naturvarden inom kommunen. Aktiviteterna inom
miljo- och naturvard gors for att uppna de kommunala malen. Namnden kommer att soka
samarbete med 6vriga sektorer inom kommunen for att kunna utveckla sina insatser inom
naturvarden. Insatserna kommer att inriktas mot i forsta hand friluftsliv och kunskapsspridning
inom natur och miljo.

N&mnden ansvarar bl.a. for kalkning av sj0ar och vattendrag och deltar som kommunens
kontakt/ansvarige nar det galler LONA-projekt (LOkala NAturvardssatsningar).

Ovrigt

Miljokontorets verksamhet som sakkunnig inom miljofragor bér utokas och miljokontoret delta i
det kommunala planerings- och struktureringsarbetet. Namndens ambition &r att 6ka
miljofragornas betydelse inom hela den kommunala verksamheten.

Personal

N&mnden budgeterar for ca 5,15 heltidsanstéliningar. 2 tjanster inom miljotillsyn, 1 tjanst som
byggnadsinspektor, en 25 % tjanst som namndsekreterare, 1 projektanstallning inom framst
enskilda avlopp samt naturvard samt 1 chefstjanst.

Ekonomi

Den ekonomiska ramen for miljé- och byggnadsndmnden ar 3 006 tkr.
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Investeringar

Milj6— och byggnadsndmnden har inga investeringar.

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 | 2017 2018 2019 2020

Kostnader (+) 4179 3758 3871 3968 4067

Intakter (-) -1 663 -950 -865 -875 -896

Nettokostnad 2 516 2 808 3 006 3093 3171

Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+) 0 0 0 0 0

Inkomster (-) 0 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0 0
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Verksamheter (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 [ 2020
070 Milj6- o byggnadsnamnd 133 153 138 141 145
intakter 0 0 0 0 0
071 Milj6- o byggnadskontor 201 164 386 396 406
(personalkostnader) 2 386 2979 2 905 2978 3052
intakter 0 0 0 0 0
072 Detaljplanering 0 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
073 Bygglovsverksamhet 173 32 32 33 34
intakter -335 -280 -250 -256 -263
074 Energiradgivning 0 0 0 0 0
intakter 0 0 0 0 0
811 Miljo- o halsoskydd 1 4 4 4 4
intakter 0 0 0 0 0
815 Halsoskydd 21 25 25 26 26
intakter -17 -27 -27 -28 -28
816 Livsmedel 1 10 10 10 11
intakter -105 -103 -103 -106 -108
817 Miljoskydd 7 14 14 14 15
intakter -293 -190 -160 -160 -164
818 Naturvard 762 61 7 7 7
intakter -444 -54 0 0 0
822 Kalkning 496 316 350 359 368
intakter -472 -296 -325 -325 -333
Summa 2 516 2 808 3 006 3093 3171
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Ordfrande: Elisabeth Aberg (L)

Vice ordforande: Rolf Andersson (C)

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan

[ 2016 2017 2018 [ 2019 [ 2020
Kostnader (+) 5 10 450 461 473
Intakter (-) 0 0 -160 -164 -168
Nettokostnad 5 10 290 297 305
Valndmnden

Budgeten omfattar arvoden och personalomkostnader for fortroendevalda under valar.

OVERFORMYNDAREN

Ordfrande: Elisabeth Aberg (L)

Vice ordférande: Anders Wahlin (S)

Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

[ 2016 2017 2018 | 2019 [ 2020
Kostnader (+) 1803 706 1278 1310 1343
Intakter (-) -943 -389 -500 -513 -525
Nettokostnad 860 317 778 797 817

Utokning med arvoden till 7 st gode mén.

Budget 2018
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REVISION
Ordftrande: Henry Back (V)
Vice ordforande: Karin Lindstrom (MP)
Driftbudget 2018 (tkr) Bokslut | Budget Budget Plan Plan
[ 2016 2017 2018 [ 2019 [ 2020
Kostnader (+) 422 488 492 492 504
Intakter (-) 0 0 0 0 0
Nettokostnad 422 488 492 492 504

Revisorerna

Budgeten har beretts av kommunfullméktiges presidium och omfattar arvoden, resor, utbildning,

sakkunnigbitrade och planerade granskningar.
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Taxor och Avgifter

Kommunledning — Politiska Arvoden

Per man 2018 Antal Arsarvode 2018

Beskrivning belopp/kr  ggr belopp/kr
ordf Kommunfullmaktige 2500 12 30000
l:e v ordf Kommunfullmaktige 500 12 6000
2:e v ordf Kommunfullmaktige 500 12 6000
ordf Kommunfullmaktiges valberedning 500 12 6000
ordf Kommunstyrelsen 50000 12 600 000
l:e v ordf Kommunstyrelsen 750 12 9000
2:e v ordf Kommunstyrelsen 750 12 9000
vice ordf Ledningsutskottet 750 12 9000
ordf Tekniska utskottet 3167 12 38000
vice ordf Tekniska utskottet 667 12 8000
ordf Vard- och omsorgsutskottet 3333 12 40000
vice ordf Vard- och omsorgsutskottet 667 12 8000
ordf Barn- och utbildningsutskottet 3167 12 38000
vice ordf Barn- och utbildningsutskottet 667 12 8000
ordf Milj6- och byggnadsnamnden 3167 12 38000
vice ordf Miljo- och byggnadsnamnden 667 12 8000
ordf Valndmnden 367 12 4400
v ordf Valnamnden 133 12 1600
ordf Revisionen 750 12 9000
vice ordf Revisionen 500 12 6000
ledamoter  Revisionen 500 12 6000
ledamoter  Revisionen 500 12 6000
ledamoter  Revisionen 500 12 6 000

Overférmyndaren (Se sarskilt beslut KF 111121, § 59) 2500 12 30000

Ersdttare overformyndare 0 12 0
Summa 77 500 930 000
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SAMMANTRADESARVODE
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprakning: Ledningsutskottet
Senast uppdaterat: 2013-11-25

Per man 2015 Antal Arsarvode 2015

Beskrivning belopp/kr  ggr belopp/kr
l:atimmen sammantridesarvode 160

l:atimmen sammantradesarvode, narvarande ej tjdnstgérande ersittare 130

per pabdrjad

halvtimme sammantradesarvode 60

per pabdrjad

halvtimme sammantradesarvode, narvarande ej tjdnstgérande ersittare 50

FORRATTNINGSARVODE/OVRIGT ARVODE

Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprakning: Ledningsutskottet
Senast uppdaterat: 2013-11-25
Perman 2015 Antal Arsarvode 2015
Beskrivning belopp/kr  ggr belopp/kr
heldag forrattningsarvode 1000
halvdag forrattningsarvode 500
pertimme Ovrigtarvode 120
forrattningsarvode vid konferens, infomdote, studiebesok, ¥% arvodeshelopp

vid studieresa och kurs som rér
kommunal angeldagenhet
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JUSTERINGSARVODE
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprakning:
Senast uppdaterat: 2013-11-25

Perman 2015 Antal Arsarvode 2015
Beskrivning belopp/kr  ggr belopp/kr
per tillfdlle Justeringsarvode 70 (gdller ej ordférande enligt §3

det egna politiska organet)

RESTIDSARVODE
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprikning:
Senast uppdaterat: 2013-11-25

Per man 2015 Antal Arsarvode 2015
Beskrivning belopp/kr  ggr belopp/kr
pertillfalle Restidsarvode 70
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Sektor Naringsliv och utveckling

Taxor fé6r annonser  Arexklusive moms

Beslutande: KF 2014-11-17, §68

Ansvarig for upprakning:  JanJader

Senast uppdaterat: 201608 17

Beskrivning Pris per annons

Nya annonspriser i 0222:an fran 2017 01 01

Annonsprisema som galltsedan 20132 01 01, be hdver justeras.
Informationsenheten foreslar, baserat padkade kostnader for tryck
och distribution, en hijning av priserna med 20 %.

Mya annonspriser

Foretag Helsida 3840
Halvsida 2160
Kvartsida 1140
54%80 mm (1/8sida) 720
Dubbelnotis 540
Motis (24,5%37,5 mm) 360
Forening Helsida 1140
Halvsida 720
Kvartsida 420
54*80 (1/8sida) 300
Dubbelnotis 180
Notis 120

Abonnemangspriser:

Foreningar och foretag har mojlighet att abonnera pa annonsplats.
Abonnemangsformen har alltid varit synnerligen foérmanlig (mindre dn halva
priset). Informationsenhete n onskar jusera dven detta. Den nyaformen innebar
principen 20 % rabatt vid ahonnemangoch galler vid hestdllning av antingen 5eller
10annonser ifoljd.
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Prisexempel abonnemangforetag
Halvsida 10 nr 17280 kr (9600)
Kvartsida 5 nr 4560 kr (3000)

Prisexempel abonnemangfore ningar
Halvsida 10 nr 5760 kr (3600)
Kvartsida 5 nr 1680 kr (12 50)



Skinnskattebefgs
XEsgommun Budget 2018

Sektor Kultur och fritid
Sektor Kultur och fritid

Taxor for biblioteket

Biblioteket
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprikning: Staffan Bergman
Senast uppdaterat: 2016-08-23
Per 2017
Beskrivning belopp/kr

Forseningsavgift:
Vuxna lantagare 5 krfvecka och bok {géllerej barnbdcker)
Max 50 kr/bok och aterlamningstillfalle

Skulder dver 100 kr medféravsténgning tills skulderna reglerats

Schablonbelopp férforkomna ellerforstdrda media:

Vuxenbdcker 250
Barnbdcker 110
Film Ink&pspris
Tidsskrifter Inképspris

For nya och dyrare bocker tas ersattning ut enligt pris i bokhandeln

Bestdllningsavgifter:
Fjdrrlan 20 kr/bestillning
Artiklar Faktisk kostnad

Ovriga avgifter

Fotostatkopior och datorutskrifter (Ideell férening 1 kr/sida) 2 kr/sida
Fotostatkopior och datorutskrifteri farg {Ideell férening 2:50 kr/sida) 6 kr/sida
Férkommet lanekort 20
Kassar 2
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Sektor Samhallsskydd och beredskap

Utryckningsverksamhet som ej &r att hanfdra till réddningstjdnst i lagensmening. Enligt LSO 2002778 §2kan sédan verksamhet erséttas
av utryckningsobjektets dgare, frivilligt eller genom avtal.

widtveksammafall skall Raddningsl edarensbedémninggélla, hénsyn skall dock tastill:
otur, tekniskafel, vilja att Stgards, affektion och barns lek.

Raddningstjansten
Beslutande: KF 2014-11-17, 568
Ansvar g fér upprikning: Kenneth Johansson
Senast uppdaterat: 2016-08-18
Per ar2017
Beskrivning Pertim  belopp/kr
1a Fast ersattningvid automatlarm 1000 krfar
{automatlarm, brandlarmindikering, inbrottslarm)
1h Onddiga larm (Spers=jourgrupp) Farstatimmen 3549 kr/ftim
1k Faljande timmar 2352 kritim
1c Inbrott, ndd, dverfall, ensamarbete, som orsakat larm Forstatimmen 1287 krftim
ic Faljande timmar 1035 krftim
2 Myndighets och delegationsuppdrag Tillsyn Grundhbelopp 500 kr/objekt
Faljande timmar 735 kr
Radgivning 735 kr
Undantagar: Raddningschefen kan teckna sérskilt avtal med objekt som &r
komplicerade (tar mer &n en dag) alt. &gare till flera objekt.
3 Personalkostnader, styrsav avtal RIB 07 (kollektiv avtal fér Full ers utan O-tidsers  330kr/tim*
Réddningstjanstpersonal i Beredskap) Full ersmed O-tidsers 495 kr/tim*
4 Teknisk service- externuth Wattentransport Grundhelopp 600 kr
Wattentransport (faktisk tid, se punkt 3)
Externuthildning (upp till 10 elever) 700 kr
Externuthildning (mer &n 10 elever) 100krfelew
Farbrukningsm aterial Sjalvkostnad
5 Materialutlaning Morm al taxa far ersattning av utlanad material vid
réddningstjanst och sanering enligt CFS 19823 D4
1. Specialfordon (7010, 7040,BV206) 800 kr/tim
2. Ovriga fordon (inkl 6x6) 450 kr/tim
3. Motorsprutor, bat 450 kr/tim
4. Drag verktyg, radio mm 50kr/tim
5. Stegar, belysning mm 50 kr/tim
6. Brandslang "grov" per langd 100 kr/tim
7. Brandslang "klen" per langd 100 kr/tim
Underhall:
Ovrigt underhall 395 kr/tim*

* Styrs av avtal RIB 17 (kollektiv avtal for Raddningstjdnstpersonal i Beredskap)
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Sotning

Beslutande: KF 2014-11-17, §68

Ansvarig fir upprikning: kenneth Johansson

Senast uppdaterat: 2016-08-22 Denna taxa giller f.o.m 31/3 2017
Beskrivning

Objektstid

1 Objekti smahus {min) Pris
11 Grundavgift
1.1.1  Helérshebott 15,6 112
11.2 Fritidshostad 20,64 143
1.2 Objekt
1211  Warmepanna olja 2532 181
1.2.1.1.1 Miljggockand ana2 17
12,12 Warmepanna fast bransle 30,32 17
1.2.1.2.1 Miljogodkand 32,5 232
1.2.13  Brandskyddskontroll enligt SR 25,32 144
1.2.21 Braskamin 2,5 161
1.2.31  Lokaleldstad 20 143
13 Tilliggsavgift
1311 Fdrhindelsekanal ,0-2,5m 3,84 27
1,312 Forhindelsekanal 2,6-5,0m 3,44 63
132 Aystotning 2,89 21

1.3.3 Vid fall dér sataren/teknikern kommer till fastigheten pé aviserad tid och ingen dr hemma, eller att det éridst,
dehiteras kunden med 1 grundavgift + 1 administrativ avgift pd 64 kronor+moms {om inte sérskilda skl fereligger)

2 Owriga objekt
2.2 warmepanna - 50 hcal fh Enl 1.1-2
51-100 46,94 336
101-130 5443 383
151-200 62,49 447
201-250 6565 469
251 -300 70,36 503
2.2 Sidopanna - 50 Meal/h 16,18 116
51-100 2547 11
101-150 36,96 264
151 - 200 45,02 322
201 - 250 4318 3435
251 - 300 5289 378
231 Separatrokkanal 4 29
3.2 Pratokallering av brandskyddskontroll 7 50
412 Hamtning av stege [ 43
43 Administrationsavg 3 64
45 Timerssttning &0 428
Sotningsfrister Antal
vedpanna 3 ggrfar 3
wedpannamiljagodkand 2
pellets/flis/spannmilseldad varmepanna 2
Oljepannamed effekt under 60 kw wart annat ar
Oljepannamed effekt dver 60 kw 3
Lokaleldstad som eldas med mindre dn 2 kubm per &r vart de &r
Lokaleldstad som eldas med 2 kubm eller mer per &r 1
Imkanal restaurang/starkak 3
Fritidshus vart 4e dr
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Budget 2018

Sektor teknik och service
Uthyrningstaxor

Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprakning: Gunilla Elander
Senast uppdaterat: 2014-05-27
Beskrivning Kr/tim Max kr/dygn
Uthyrning av ldgenheter
Uthyrning av lokaler mm
Samlingslokal under 50 pers (Korpens klassrum) 80 750
Samlingslokal 50 - 150 pers (Sture, Hemgarden, skolmatsalen) 165
Samlingslokal 6ver 150 pers (Korpen) 220 2200
Pentry/kok i samband med hyra av samlingslokal 90 kr/tillfalle
Sporthall for idrottsandamal 165
Gymnastiksalen c-skolan 130
Fotbolls- och idrottsarenor (grus el gras) for idrottsandamal 130
Masbo IP (hela anldggningen) for idrottsevenemang 165
Ovriga evenemang/arena 1200 kr/0-24 tim exkl el och vatten
Golvplats/logi 50 kr/pers och natt
Da flera lokaler/anlaggningar hyrs samtidigt kan annan prissattning tillampas
Ideell férening Ovriga
Uthyrning av mobila anlaggningar. Pris exklusive moms och frakt
Scen
Hel scen 80 kvm max 3 dygn 5000 7 000
Tid darutéver/dygn 1000 1400

Del av scen max 3 dygn
Tid darutéver/dygn
Toalettvagn max 2 dagar

Toalettvagn max 4 dagar
Toalettvagn max 10 dagar

Torgavgifter
Tillfallig saluplats
Avgift/kvartal For el tillkommer 125 kr
Vid speciella arrangemang, ex 6ltalt eller dylikt far Tekniska
Skolklasser, ideella féreningar, kulturskolan och
kommuninnevanare (med lokalt producerade varor) far

150 kr/platta
30kr/platta

200 kr/platta
40 kr/platta

Upp till 10 m, for el tillkommer 50 kr/dag

380 760
755 1510
910 1820
Kr/dag Kr/dygn

150
450 kr/kvartal
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Budget 2018

Taxor for forsiljning av tomter

Beslutande:
Ansvarig for upprikning:
Senast uppdaterat:

Thoras Lenell
2016-09-27

Beskrivning

Taxoma &r exklusive moms

Pris kr per m’

Farsaljning avtomtmark

Taxor fér vatten och avlopp

Beslutande:
Ansvarig for upprikning:
Senast uppdaterat:

KF 2014-11-17, 68
Thoras Lenell
2014-05-27

20

“Wa-taxorna arexklusivemoms

Perar och enhet

Beskrivning kr
wvilla

Ledning till farbindelsepunkt och farbindel sepunkt 54000
En lagenhet 36 000
Summa 20000
Hyreshusfastiget

Ledning till farkindelsepunkt och farbindel sepunkt S4000
Ferlagenhet 36 000
Fleran 3 lagenheter 150000
Ex) Ledning till farbindelse+ farbindelse+ per gk fler &n 3 lgh S+ E* 36 1+150=-420 tkr
werksamhet

Ledning till farbindelsepunkt och farbindel sepunkt 54000
Ferliagenhet 36 000

vid varje 300 kvm genereras ny lagenhet
Tomtavgift

Ex) Ledning till farbindelse+farbindel se+ per | ght tomtavgift

Taxor for slamtémning
Beslutande: KF 2014-11-17, §68

Thornas Lenell
2014-05-27

Ansvarig for upprikning:
Senast uppdaterat:

Surmma anslutavg

54+ E*3E1+2 T0=>540 tkr

Taxoma &r exklusive moms

Beskrivning Pertillfillefkbm
“id kampanjtdmning permanentboende
per brunn = 3 kbm och tamningstillfalle 7
=3 kbm tillaggper kbm 212
“id budning debiteras mottagning och administration samt tamningsavgift
behandling i reningsverket per kbhm a7
administration per dehbitering &0
Taxor for latrintémning Taxoma ar exklusive moms
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprikning: Thormas Lenell
Senast uppdaterat: 2014-05-27
Beskrivning Perkirl
Hamtning 130
Taxor fér allminna arbeten
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprikning: Thomas Lenell
Senast uppdaterat: 2014-05-27
Beskrivning Krftim
Ersattning farutfart arbete 354
“id jourutryckning (Wa) utan kommunens farskyllan (natt och helg), min 2 tim 680
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Budget 2018

Taxor for renhﬁllning Taxorna ar exklusive moms
Beslutande: KF 2014-11-17, 68

Ansvarig for upprikning: Thomas Lenell

Senast uppdaterat: 2014-05-27

Beskrivning

Per kiirl ochar Per hushdll och ar

Fast avgift

Hushall i flerbostadshus
Hushall i smahus
Owriga verksamheter
Fritidshus
‘Varannan vecka

596
763
TES
478
1 ging/man  Varannan manad

Harmtningsawgift
Hemkaom postering och kallsortering
Restavfall grant karl

120-130 it k &l 737 605 454
160-190 it karl 783 630 473
210-240 it k &rl a73 780 585
300-400 lit k & 1140 12 B85
£00 it karl 2395 1514 1436
Kormposterbart avfall brunt karl
120-130lit karl 268
150-240 it k &l 4g9

Csorterat avfall
120-130 it k &l 2000
160-130 it k &l 2260
210-240 it k &l 2445
300-400 lit k &l 2763
G001t karl 735

Fritidshus

Férhamtning fran fritidshus utgdr per manad en avgift som motsvarar en

Taxor for felparkering

Beslutande: KF 2014-11-17, 563

Ansvarig fir upprikning: Thomas Lenell

Senast uppdaterat: 2014-05-27

Beskrivning Per tillfdlle

Ay gift for uppstalining av motorfordon pd kommunalégd eller fdrvaltad mark i

strid ot géllande bestémmel ser 800

Taxor for Centralkdket

Beslutande: KF 2014-11-17, §68

Ansvarig fir upprikning: Thomas Lenell

Senast uppdaterat: 2014-05-27

Be skrivning Per portion

Fortionspriser
Helinackordering i dldreomsorgen 112
Helinackordering i sarskilt boende 112
Helinackordering i rehak, wiljan 115
Inackorderingi Smedjan 95
Skala 29
Fritidshem 27
Farskola 26
Hemtjénsten 41
Lunchservering a1
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Sektor vard och omsorg

Avgifter inom aldre och handikappomsorgen
Avgifter och férbehallsbelopp ar knutna till det av Riksdagen arligen faststallda prisbasbeloppet och reglerar
vad kommunen far ta ut i avgift for vard, omsorg och socialt stod enligt Socialtjanstlagen.

Avgiftsberdkning

Hogsta avgift (maxtaxa) ar ar 2018 2 045 kr per manad for hemtjanstavgift for service och omvardnad i bade eget
och sarskilt boende. Makar eller sambor som bada har hjalp fran hemtjansten betalar avgift var for sig,
tillsammans host 2 x 2 045 kr per manad. Makars eller registrerad partners inkomst ldggs ihop och delas med tva.

Lagsta forbehallsbelopp (minimibelopp) for 2018 &r 5 136 kr per manad for ensamstaende och 4 340 kr per
manad for makar och sambor. | sérskilt boende med helinackordering minskas férbehallsbeloppet med 400 kr
per manad da el, TV-licens och sang ingar i hyran. | sarskilt boende med helinackordering tas en
kostnadsersattning ut for forbrukningsartiklar med 130 kr per manad samt for leasing av tvatt med 170 kr per
manad.

Minimibeloppet skall tacka normalkostnader for mat, klader, fritid, hygien, telefon, tandvard, 6ppen hélso- och
sjukvard samt lakemedel.

Till minimibeloppet kan ett individuellt tillagg 1aggas om den enskilde har fordyrade levnadsomkostnader som
ar varaktiga och uppgar till minst 200 kr i manaden for
- Férdyrad kost (enligt bistandsbeslut) nar man har matdistribution i ordinart, sarskilt boende och
dagverksamhet. Vid beslut om

matdistribution varje dag tas hansyn till hel fordyring och vid matdistribution 1-15 dagar tas hansyn till halv
fordyring.
- God man
- Yngre funktionshindrade personer som har behév av extra medel till bosattning
- Rehabilitering och resor till féljd av funktionshinder

Forbehallsbeloppet ska garantera att kommunen inte tar ut avgifter fér hemtjanst (service och omvardnad) om
den enskilde inte har tillrdckliga inkomster. Reglerna innebér att manga med laga inkomster blir befriade fran
eller far betala reducerad avgift.
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Aldre och handikappomsorgen

Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprakning: Anna-Lena Skog
Senast uppdaterat: 2017-10-27
Per man 2018
Beskrivning Niva belopp/kr
Hemtjanstavgifter:
1-6,5 tim hemtjanst i manaden debiteras 160 kr per 1 320 kr/tim
paborjad halvtimme.
Mer &r 6,5 tim hemtjdnst per manad debiteras 2 2045
2045 kr per manad.
Boende i sarskilda boendeformer debiteras avgift enligt 2 2045
niva 2. 2045 kr.
Vid sjukhusvistelse eller annan utebliven hjalp reduceras
avgiften vid hel manads franvaro. Tillfallig férandring av
insats inom hemtjansten under hogst 7 dagar paverkar inte
avgiften.
Trygghetslarm 100
Nodsandare 250
Dagverksamhet 0
Omvardnad pa korttidsplats 130 kr/dygn
Hemtransport av mat 10 kr/dag
Avgifter som gar utanfor avgiftsutrymmet:
Matlada 50 kr/st
Mat vid matservering 75 kr/gdng
10-kort vid matservering 650 kr/st
Mat korttidsplats 125 kr/dygn
Matlada hemdistribution inkl bréd och dryck 60 kr/st
Trygghetslarm (servicetjanst) 250
Larmknapp 150 kr/st
Nédsandare (borttappad) 200 kr/st
Installation av trygghetslarm 320 kr/gdng
Jamkning:
Jamkning fér dubbel boséattning berdknas enligt regler for forsorjningsstod. For hjalp
med ansékan om ekonomiskt bistand vander man sig till dldre och
handikappomsorgen. Ansokan skickas till socialkontoret, Individ och familjeomsorg.
Fardtjanst:
Minst 50

Avgiften for fardtjanst ar 30 % av taxameterbeloppet dock minst 50 kr. Fér resor med 20kr/enkelresa
den mjuka linjen ar avgiften 20 kr per enkelresa.

Resor i rehabiliterande syfte:

Resor i rehabiliterande syfte innebar resor till och fran kommunens dagverksamhet 40kr/tor
samt traningsresor vid vistelse pa kommunens korttidsboende. Dessa resor samordnas
sa att flera dker i samma fordon. Avgiften &r 40 kr tur och retur.
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Taxor for serveringstillstand enligt alkohollagen

Kommunerna Avesta, Norberg och Skinnskatteberg har gemensam alkoholhandldggare vilken &r stationerad i

Avesta.

Serveringstillstand

Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprakning: Christer Jansson
Senast uppdaterat: 2017-10-27
Beskrivning Belopp/kr Forslag 2018

Stadigvarande serveringstillstand

Nyansokan inkl ett kunskapsprov 10 000:-
Nyansdkan inom 2 manader efter 3

underkanda kunskapsprov

Utvidagat serveringstillstand ex. lokal 4000:-
Provsmakning tillverknignsstall

Tillfilliga serveringstillstand

Tillfalligt till allmanheten 1 dag 4500:-
Tillagg for varje ytteligare dag (max 12 000:-)

Tillfalligt utvidgat tillstand fér allménheten

Tillfalligt till slutet séllskap 1 dag 750:-
Tillagg per varje ytterligare dag, max 3 olika 200:-
tillfallen/ansokan

Pausservering

Provsmakning vid arrangemang

Kunskapsprov

Kunskapsprov vid stadigvarande eller
tillfalliga tillstand till allmanheten
Kunskapsprov tillfélligt slutet sallskap,
pausservering och provsmakning

Bolagsforandringar

Betydande forandring i bolag, bolagsform

eller byte av hela personkretsen. Anmdlan

om dndrade agarférhallanden.

Overlatelse av aktier/bolagsandelar mer dn 50%
Mindre férandringar i bolag. Anmalan om dndrade
agarforhallanden. Overlatelse av aktier/
boalgsandelar mindre dn 50%

Ovriga avgifter

Forseningsavgift - restaurangrapport

(mer an 14 dagar)

Folkol - detaljhandel och servering

Tillfalligt serveringstillstand till 4500:-
konkursférvaltare

Tillsynsavgifter
Extra tillsynsavgift vid vasentligt andrade dgarférhallanden vid stadigvarande tillstand  2000:-

Extra tillsynsavgift for stadigvarande serveringstid efter kl. 01.00 1000 kr/halvar

Stadigvarande tillstand allmanheten

Stadigvarande tillstand slutet séllskap
med alkoholmétning < 1 000 000:-/ar>
Stadigvarande tillstand slutet séllskap
med alkoholmétning > 1 000 000:-/ar>

Tillsynsavgift: Perdr 2018

Fast tillsynsavgift

Rorliga tillsynsavgifter enligt intervaller i % av prisbasbelopp: Arlig alkoholférsaljning (tkr)

0- 75000

75001 - 150 000

150001 - 225 000

225001 - 300 000

300 001 - 500 000

500 001 - 750 000

750001 - 1 000 000

1000 001 - 2 000 000

2000 001 - 3 000 000

3000 001 - 4 000 000

4000001 - 5000 000

5000 001 - 6 000 000

6000 001 - 7 000 000

2000,00

2,5%
5,0%
7,5%
10,0%
12,5%
15,0%
20,0%
25,0%
30,0%
35,0%
40,0%
45,0%
50%

12 500:-
3500:-

6 500:-

5000:-

6 000:-
1100:-
3000:-
800:-

200:-

2100:-
2 500:-
1500:-

500:-

12 500:-

1000:-

2000:-

1700:-
6000:-

2000:-

1000 kr/halvar

2700:-
2100:-

4100:-
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Sektor barn och utbildning

Taxor f&r barnomsorgen

Grundar sig pd statlig maxtaxa.

Firskola, higsta tak av den sammanlagdainkomsten

Beslutande: KF 3ok
Ansvarig for upprikning: Marianne Andersson
senast uppdaterat: 2017-11-11
Antal Per man 2017
Beslaivning barn belopp/kr
3%, max 1.362 kr per manad Barn 1 1362
2%, max 908 kr per manad Barn 2 908
1%, max 454 kr per manad Barn 3 454
ingen avaift Barn 4- 0
vardnadshavarnas hushalls sammanlagda inkomst under 17 000 krf mdnad 0
Skolbarnomsorg, hgsta tak av den sammanlagdainkomsten
Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig fér upprikning: Nima Poushin
senast uppdaterat: 2017-11-11
Antal Per mén 2017
Beskrivning barn belopp/kr
296, max 908 kr per manad Barn 1 208
1%, max 454 kr per manad Barn 2 454
194, max 454 kr per manad Barn 3 454

/i anvinder maxtaxa enligt beslut KF Dnr. 2003:0350-706
och beslutet innefattar attvi foljer skolverkets riktlinjer kring maxtaxa.
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Miljo och byggnadsnamnden

Beslutande: KF 2014-11-17, §68
Ansvarig for upprékning: Anna Jansson
Senast uppdaterat: 2013-11-25

Bygglovs- och
Beskrivning anmdlningsavgift
Nybyggnad
0-49 kvm 7322
50-129 kvm 10982
130-199 kvm 14643
200-299 kvm 18304
300-499 kvm 25626
Tillbyggnad
0-49 kvm 5210
50-129 kvm 9504
130-199 kvm 12672
200-299 kvm 15840
Fritidshus nybyggnad
0-40 kvm 4224
40-80 kvm 6899
81-129 kvm 10982
130-199 kvm 14643
Fritidshus tillbyggnad
<50 kvm 3802
51-99 kvm 6899
Garage, forrad, carport
0-50 kvm 2112
»>51 kvm 4 506
Fasaddndring
Storre 2957
Mind re 1478
Typ av atgard
Eldstad och rokkanal 880
Mureller plank 1619
Skylt <10 kvm 2112
Skylt > 10 kvm 5280
Rivning 0-150 kvm 3520
Skarmtak 15-30 kvm 1760
Férhandsbesked inom detaljplans omrade 1760
Forhandsbesked utanfér detaljplans omrade 3520
Kungorelse PolT 216
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