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Inledning

Som chef i Skinnskattebergs kommun har du tva uppdrag — att leda verksamheten och att utveckla
verksamheten utifran uppsatta mal.

Som chef ansvarar du for verksamheten, personalen och ekonomin. Detta innebér att du som chef styr
och leder enligt de lagar, avtal, policys som galler och verkstéller fattade beslut med féljande
huvuduppgifter:

Verksamhet

o Sakerstalla att tillgangliga resurser nyttjas pa ett optimalt sétt

o Sikerstalla att verksamheten haller en hog kvalitet

e Vidareutveckla verksamheten sa att den moter befintliga samt framtida behov
e Varainsatt i och félja géllande lagstiftning

e Vidta atgarder i verksamheten nar sa ar nodvandigt

Personal

o Folja och agera enligt kommunens personalpolicy

e Leda och fordela arbetet inom personalgruppen

e Regelbundet genomféra APT med samtliga medarbetare

e Genomfdra medarbetarsamtal minst en gang per ar samt uppratta personliga utvecklingsplaner

e Initiera och ansvara for kompetensutvecklingsbehov hos personalen

o Sakerstalla att ratt kompetens finns i forhallande till verksamhetens uppdrag

e Sakerstalla att rapportering samt orsak till franvaro sker pa ett adekvat sétt

e Vid langre tids franvaro sékerstalla att adekvata atgarder satts in samt att rehabiliteringsplan
uppréattas

e Planera for och introducera medarbetare

e Ansvara for en god arbetsmiljo och det systematiska arbetsmiljéarbetet

Ekonomi

e Utforma budgetforslag for verksamheten

e Ansvara for verksamhetens arsredovisning

e Sammanstélla ekonomiskt utfall vid ekonomiska uppfoljningar

e Rapportera ekonomiskt utfall i samband med ekonomiska uppféljningar samt daremellan vid
utfall sémre an budget

e Administrera samt kontrollera fakturor i enlighet med fakturahanteringsregler

o Folja gallande upphandlingsregler och avtal
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Med ledarskap menas ditt personliga agerande som chef for att utveckla och styra verksamheten.
Darfor forvantas det att du som ledare i Skinnskattebergs kommun:

Tar ansvar for helheten, genom att du satter dig in i helheten och bidrar med min egen
kompetens, talang och drivkraft

Utvecklar ditt personliga ledarskap och genom férdjupad sjalvk&nnedom tar ansvar for din
egen utveckling, motivation och véarderingar. Du ger dig sjalv forutsattningar att lyckas med
ditt uppdrag

Samverkar med partners. Utifran helheten skapar du starka partnerskap med andra delar av
organisationen. Pa det sattet bidrar vi till varandras framgang och utveckling

Fangar och paverkar handelser i omvarlden. Du kan utifran ett helhetsperspektiv fanga och
leda handelser i omvérlden. Genom att skapa partnerskap med intressenter &r du med och
paverkar utvecklingen, bade i och utanfor din verksamhet

Leder genom att uppmuntra andra. Du &r en attraktiv ledare som utmanar
medarbetare/kollegor att anvénda sin drivkraft och kompetens och skapar forutsattningar for
deras inre och yttre tillvaxt



