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ALLMANT OM
DELEGATION

Inledning

Atskillnad gors mellan
styrelse/ndmndbeslut och
forvaltningsbeslut.

Till styrelse/ndgmndbeslut hanfors
beslut, som antingen ska fattas av
fortroendemannaorgan eller efter
delegation till fortroendevald/a
eller enskild tjansteman och
anmalas till styrelsen. Till
forvaltningsbeslut hianfors beslut,
som fér fattas av tjdnsteman utan
att normalt behova anmilas till
niamnden. Det ror sig dd om
arbetsbeslut, ingdende i
verkstéllighets- eller 16pande
forvaltningsuppdrag som
ndmnden l&mnat forvaltningen. [
foljande behandlas reglerna for
de ndmndbeslut som fattas med
stod av delegation — s.k
delegationsbeslut.

Syfte med delegation

Mojligheterna for fullmiktige

och styrelse/ndmnd att delegera

beslutanderitten har tva syften:

e att avlasta fullméktige och
nimnder rutindrenden for att
skapa utrymme for mer
omfattande behandling av

betydelsefulla och
principiella drenden

e att mojliggora en effektivare
kommunal forvaltning
genom att beslutsviagarna
blir kortare och
handldggningen snabbare

Regler for delegation

I kommunallagen och ett antal
speciallagar och forfattningar, t
ex socialtjanstlagen, plan- och
bygglagen och miljobalken, finns
angivet forutséttningar och
begransningar nar det géller
delegation.

De fortroendevalda i kommunen
har det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, d v s
beredning, beslut och
genomfOrande. Beslut enligt
kommunallagen kan endast fattas
av kommunfullméiktige, ndimnd,
partsammansatta organ eller
delegat. Det senare med stod av
delegationsregler enligt 6 Kap
33-38 §§ kommunallagen och
speciallagstiftning

Genom delegation flyttas
beslutanderétten over till
delegaten. Styrelsen/naimnden
kan delegera sin beslutanderatt
till

e utskott bestdende av
ledaméter eller ersattare
inom styrelse/ndmnd

e ledamot eller ersittare inom
styrelse/ndmnd

e tjdnsteman inom kommunen

Delegation far inte ldmnas till tva
eller flera tjdnsteméin att fatta
beslut tillsammans, inte heller till
tjiinstemén och fortroendevalda
att fatta beslut gemensamt.
Vidare finns det drenden som fér
delegeras till utskott men inte till
tjidnsteman.

Delegaten trider in helt i
styrelsens/ndmndens stélle.
Beslut som fattas med stod av
styrelsedelegation ar juridiskt sett
ett styrelsebeslut och kan inte
dndras av kommunstyrelsen. Det
betyder dven att delegatens beslut
kan 6verklagas pa samma sétt
som styrelsens.

Kommunchef och
sektorschef/motsvarande kan
efter sdrskilt tillstand fran
kommunstyrelsen, vidaredelegera
beslutanderitten till annan
anstilld inom kommunen. Detta
giller ¢j vid tillfallig franvaro.

Ersittare for delegat (delegation
till anstélld) géller i princip
innehavare av viss tjanst, inte en
namngiven person. Som

innehavare av tjansten raknas
automatiskt den som forordnats
som vikarie pa tjdnsten, om inte
annat beslutats i det enskilda
fallet. For att inte riskera onddiga
fordréjningar av handlaggningen
har
kommunchef/sektorschef/motsva
rande en generell beslutanderitt i
alla drenden som &r delegerade
till personal. Avsikten &r att
beslutanderitten i forsta hand ska
utdvas av den delegat som
angivits. Chefens beslutanderétt
ar alltsa tankt att brukas i
bréddskande fall nir ordinarie
delegat ar franvarande, eller om
ordinarie delegat frantagits
denna.

Observera att attestrétt dr nagot
annat dn delegation. Attestritten
foljer ett attestreglemente och ar i
princip personlig; den dverfors
inte automatiskt till en vikarie.

Kommunallagen innehéller ett
allmént forbud att delegera
drenden av principiell
beskaffenhet eller storre vikt.
Dessutom innehaller
kommunallagen bland annat ett
speciellt delegationsforbud om
framstéllan och yttrande till
fullméktige med anledning av
overklagande av styrelse/ndamnds
beslut.



Delegation giller for beslut. Ett
beslut kidnnetecknas av att det
kan finnas olika l6sningar och att
den som fattar beslutet behover
gora vissa bedomningar eller
overviaganden. Beslut kan i
allménhet 6verklagas. Att avge
yttranden faller ocksa inom
ramen for delegationsreglerna.

Forberedande eller verkstillande
arbete omfattas inte av
bestimmelserna for delegation.
Verkstillighet &r en uppgift som
normalt finns inom
tjidnstemannens omrade och dar
det saknas beslutsalternativ eller
valmojligheter. Det ér inte alltid
l4tt att avgora var gransen gar
mellan delegation och
verkstéllighet och tolkningen kan
dven skilja sig at kommuner
emellan.

Kommunstyrelsen har ett
Overgripande ansvar for sin
verksamhet. Begransningar finns
i réitten att delegera och det &r
endast nimnden som fér fatta
beslut (6 kap.34 § KL) angaende

e drenden som avser
verksamhetens mal,
inriktning, omfattning
eller kvalitet

e framstillningar eller
yttranden till fullméktige
liksom yttranden med

anledning av att beslut av
styrelsen i dess helhet
eller av fullméktige har
overklagats
e irenden som ror
myndighetsutévning mot
enskilda, om de ar av
principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt
e drenden som vickts
genom medborgarforslag
och som dverlatits till
styrelsen/ndmnden
e vissa drenden som anges
1 sarskilda foreskrifter
(begransningar av
delegationen finns i 10
kap. 4 och 5 §§ SoL)
Delegeringsbegrinsningar finns
dven 1 socialtjanstlagen 10 kap. 4
och 5 §§. Paragraf 4 SoL
beskriver vilka beslut som endast
far delegeras till utskott och 5 §
talar om vilka paragrafer som fér
delegeras i fordldrabalken.
Samma paragraf beskriver att
beslut om forbud att ta emot barn
i sitt hem (5 kap. 2 §), att
fullgdra nimndens uppgifter
enligt 5 § lagen om allménna
barnbidrag eller 17 § lagen om
underhallsstod, inte kan
delegeras.

Kommunstyrelsen har mojlighet
att aterkalla delegationen;
generellt, eller for en viss grupp

av drenden eller for ett visst
drende. Vidaredelegering kan
aterkallas savél av nimnd som av
Ooverordnad chef.

Offentlighetsprincipen och ritten
att ta del av allméinna handlingar
paverkas inte av att beslutet har
fattats av delegat.

Kompletterande
beslutanderitt

Den kompletterande
beslutanderitten ger
styrelsens/ndmndens ordforande
eller annan ledamot som
namnden utser, ratt att fatta
beslut om inte nimndens (vard-
och omsorgsutskottets)
sammantrade kan avvaktas. Detta
géller vissa beslut enligt lagen
med sérskilda bestimmelser om
vard av unga, LVU, och lagen
om vérd av missbrukare i vissa
fall, LVM. For beslut om
omedelbart omhéindertagande (6
§ LVU) och beslut om tillfalligt
flyttningsforbud (27 § LVU)
sdger lagen att de ska anmélas
vid ndmndens nista
sammantrade.

Bradskande beslut

Kommunstyrelsen far uppdra till
ordforanden eller annan ledamot
som styrelsen/nimnden utser, att
fatta beslut 1 bradskande drenden
inom styrelsens/ndmndens
ansvarsomrade. Denna beslutsratt
ar endast avsedd att anvindas om
styrelsens/ndmndens
sammantrade inte kan avvaktas.
Séadana beslut ska anmilas vid
niamndens nista sammantrade. (6
kap. 36 § KL)

Delegeringsbegransningarna som
finns i kommunallagen och
socialtjanstlagen géller dven for
ordforanden. (Dvs. 34 § KL —
punkterna inledningsvis — och 10
kap. 4 och 5 §§ SoL.)

Dokumentation av beslut

Delegaten ansvarar for att
beslutet dokumenteras. Ett beslut
ska alltid innehalla

e vem som fattat beslutet

e nir beslutet fattades

o vilket beslut som fattats
och vad beslutet avser

e beslutsmotivering (alltid
vid avslag i drenden som
foljer forvaltningslagen)

e med vilka beslutet
delgivits och nér



Rapportering och
registrering av beslut

Det finns tre syften med kravet
pa éterrapportering

information
kontroll
registrering
utgangspunkt for
besvérstiden

Registrering har i regel betydelse
for besvirstiden. Besvirstiden
over delegationsbeslut med stod
av kommunallagen riknas fran
det datum da protokollet frén
sammantriade, dar
delegationsbeslutet
aterrapporterats, tillkdnnagivits
pa kommunens anslagstavla.

Betriaffande myndighetsutdvning
mot enskild giller
forvaltningslagens regler om att
besvirstiden tar sin bdrjan, nir
beslutet natt den enskilde.

Styrelse/ndmnd bestdmmer sjilv
tidpunkt for aterapportering, och
nér det giller formerna for
aterrapportering ar friheten stor.
Av protokollen behover inte
framga vad de beslut som
aterrapporteras avser, det ricker
med att man med hjélp av
noteringen i protokollet 14tt kan

ta fram beslutshandlingen.
Déaremot ska man i bilagan kunna
identifiera varje enskilt drende.
Alla beslut som fattats med stod
av delegation fran
styrelse/ndmnd ska alltid direkt
anmadlas till den instans som
beslutat om delegationen. Beslut
som fattats efter vidaredelegering
ska anmélas till nimnden av den
chef som givits ritt att
vidaredelegera. I vissa drenden
borjar annars besvirstiden inte att
16pa.

Delegationsbesluten finns
tillgdngliga i en pdrm som
forvaras hos sekreteraren.
Delegationsbeslut av vikt ska
dven rapporteras muntligen.
Aterrapportering ir en stiende
punkt pa kommunstyrelsens
dagordning.

Forvaltningsbeslut

Forvaltningsbeslut dr ren
verkstéllighet. I praktiken har det
visat sig att grinsdragningen
mellan ndmndbeslut och
forvaltningsbeslut kan vara svér.
Ett av kinnetecknen for
ndmndbeslut &r att det gar att
overklaga. Utmarkande for ett
forvaltningsbeslut ar bland annat
att egentliga handlingsalternativ
saknas och/eller att det géller
rena genomforanden av

ndmndbeslut. Kommunen har
slutit ramavtal for upphandling
av varor och tjanster. Beslut att
inom avtalets ramar rutinméssigt
inhandla varor och tjanster
betraktas som forvaltningsbeslut
och behdver inte rapporteras till
ndmnden.

Myndighetsutovning/
myndighetsbeslut

Begreppet myndighetsutovning
ar centralt och &r knutet till
tjénstefelsansvar. En myndighet
har befogenhet att ensidigt
bestimma gentemot enskild om
forman, rittighet, skyldighet,
disciplinpéfoljd, avskedande eller
annat jamforbart forhallande.
Grund for myndighetsutdvning ar
lag eller forfattning och som
exempel pa sddana beslut kan
namnas bistdnd enligt SoL,
insatser enligt LSS, omedelbart
omhéndertagande.

Samverkan

Samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisation sker i
enlighet med
medbestimmandelagen (MBL)
och FAS.

FORFATTNINGAR

Forfattningar &r ett gemensamt
namn for lagar, férordningar och
foreskrifter. Forfattningar ér
bindande regler. Riksdagen fattar
beslut om lagar, regeringen om
forordningar och myndigheter
om fOreskrifter.

DELEGATER

KSIu — kommunstyrelsens
ledningsutskott

KStu — kommunstyrelsens
tekniska utskott

KSbou — kommunstyrelsens
barn- och utbildningsutskott
KSvou — kommunstyrelsens
véard- och omsorgsutskott
KSO — kommunstyrelsens
ordforande

KSvou ordf — utskottsordférande
vard och omsorg

KC — kommunchef

EC — ekonomichef

PC — personalchef

SC — sektorschef
Enhetschef

Ansvarig chef
Forskolechef

Rektor



SCkof — sektorschef kultur och
fritid

SCtek — sektorschef teknik och
service

SCvoo — sektorschef vard och
omsorg

Respektive budgetansvarig
Réddningschef
Tillsynsforrattare
Skorstensfejarmastaren

Adm ass kansli — administrativ
assistent

Adm ass tek — administrativ
assistent

Ass ek — ekonomiassistent
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