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Verksamhetsidé

Skinnskattebergs kommun har fem forskolor. Masmastarbo och Solgarden &r belagna i tatorten. Ekorren,
Nyhammar och Kottens forskolor ar placerade i kommunens ytteromraden. Verksamhetens andamal ar
att utveckla omsorg och larande for barn 1 — 5 ar. Verksamheten erbjuder en kreativ trygg miljo och
utbildning av hog kvalitet. Malet &r att ge varje barn kunskap, utveckling och sociala fardigheter sa att
de, pa basta satt, kan méta framtida utmaningar.

Vision

Sektor barn- och utbildning, i Skinnskattebergs kommun, har en gemensam vision;

Skolan skall vara en trygg plats
dar tillit, lek och arbetsgladje
skapar lust att lara och
stimulans att vaxa.

Under lasaret har vi arbetat med att gora barn och vardnadshavare delaktiga i och medvetna om arbetet
med att nd var vision. Under januari 2020 genomfordes en enkat med barn fodda 2014. Syfte var att se
hur verksamheten lever upp till visionen.

Vardeord

Verksamheten arbetar standigt med vérdegrundsarbete for att stérka kulturen. Syftet ar att skapa bra
forutsattningar for medarbetare, samt en hallbar och stabil kultur i verksamheten med barnen. Grunden
ar kommunens fyra vardeord:

Kompetens
Engagemang
Tydlighet
Fortroende

Tva ganger per ar genomfors en vardegrundsenkat. Utifran resultatet pa vardegrundsenkéten arbetar de
enskilda forskolorna fram utvecklingsomraden. Arbetssattet skapar delaktighet och inflytande hos alla
medarbetare.
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Verksamhetsbeskrivning

Grundfakta

Den 1 november 2019 hade Skinnskattebergs kommun 4 371 antal innevanare. Antalet folkbokforda
barn i aldern 1 — 5 ar var 192st. Dérav var 188st. inskrivna pa forskola.

Antal fodda barn i kommunen aren 2014 — 2019:
e 2014 foddes 49 barn i Skinnskattebergs kommun
e 2015 foddes 50 barn i Skinnskattebergs kommun
e 2016 foddes 51 barn i Skinnskattebergs kommun
e 2017 foddes 54 barn i Skinnskattebergs kommun
e 2018 foddes 39 barn i Skinnskattebergs kommun

e 2019 foddes 38 barn i Skinnskattebergs kommun

Organisation

Forskolan ar organiserad under sektor Barn och Utbildning i ett verksamhetsomrade. Den kommunalt
drivna forskolan i Skinnskatteberg ar organiserad i ett ansvarsomrade med sammanlagt fem farskolor
och en Oppen forskola/familjecentral. Ansvarsomradet leds av rektor for forskola (se
organisationsschema nedan).

Strukturen pa grupperna varierar pa forskolorna beroende pa antal barn i de olika aldrarna.
Skinnskattebergs kommun ar geografiskt sett stor till ytan.

e Avdelningar med barn i aldrarna 1 - 3, har bestatt av 9 - 15st. barn.
e Avdelningar med barn i aldrarna 3 - 5, har bestatt av 15 - 18st. barn.
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Under laséret hade Solgardens forskola en aldershomogen grupp for femaringar pa avdelning Fjarilen.
Det pedagogiska ledarskapet drivs av rektor samt bitradande rektor. Arbetet forlaggs i forsta hand till
skolutvecklingskvallar, arbetsplatstraffar och reflektionsgrupper. P& varje forskola finns en
processledare med uppgift att vara en lank mellan ledning och forskola, i processen att driva
skolutveckling. En gang per manad traffas processledarna. | gruppen ingar rektor, bitradande rektor,
processledare samt specialpedagog. Processledargruppen for dialog, strukturerar och planerar for
skolutvecklingsarbetet. Inom forskoleverksamheten finns 60 % tjénst till administration, vilken
administrerar ansokningar, ko, fakturering mm. Tjansten fungerar &ven som administrativt stod till
ledningen.

Stacken Oppen forskola-familjecentral.

Verksamhet samarbetar med primarvarden och erbjuder en motesplats for barn och foraldrar. Stacken
inbjuder till fordldraférelasningar/utbildningar. Verksamheten arbetar i férebyggande syfte och ar 6ppen
tva dagar/vecka. Personalen pa Stacken bestar av 40 % pedagog samt tillgang till forskolans
specialpedagog. Tva ganger per manad kommer personal fran kyrkan for sdng och musiksamling. De
generella insatserna fungerar utjamnande pa sociala skillnader och ger alla barn mgjlighet till en
hélsosam start i livet. Grundtanken &r att battre utnyttja samhallets resurser med tidiga insatser dar behov
finns. Familjecentralen finns &ven till for att starka den sociala miljén runt barnen och 6ka deras psykiska
hélsa. Utifran ett halsoframjande och forebyggande perspektiv erbjuds blivande foraldrar, barn i aldrarna
0-6 ar och deras foraldrar, en motesplats med tillgang till ett samlat och lattillgangligt stod av god
kvalitet fran samhéllets olika aktorer.

Processer

Verksamheten anvander processkartor for en helhetsbild av verksamheten. Det skapar struktur och
tydlighet. Med hjalp av processkartan tydliggors de viktigaste processerna i arbetet med att na visionen
och forskolans malbild. Vi har dven utarbetat en stodprocesskarta som tydligt visar verksamhetens
viktigaste intressenter.
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Likabehandlingsplan

Lagen mot krankande behandling, trakasserier och annan diskriminering omfattar &ven verksamheten i
forskolan. Forskolorna i Skinnskattebergs kommun har upprattat en likabehandlingsplan som revideras
arligen. | enlighet med lagen har alla forskolor kompletterat likabehandlingsplanen med en egen arlig
plan mot krankande behandling. Likabehandlingsplanerna revideras och uppdateras aterkommande for
att bli ett levande dokument i verksamheten och ge en nuldgesbild. Olycksanmélan och anmélan om
misstankt krankning dokumenteras och foljs upp av rektor.

Finska i forskolan

Kommunen lyder inom finskt forvaltningsomrade. Det innebar att kommunen har ett storre ansvar att
erbjuda service pa finska. Forskolan Masmastarbo erbjuder finsksprakig verksamhet. Pedagogerna
anvander det finska spraket i den ordinarie verksamheten samt uppmarksammar finska hogtidsdagar och
traditioner. En gang i veckan har verksamheten samling da det finska spraket anvéands i lek. Under
lunchmaltiden delar de finsksprakiga barnen bord med finsksprakig personal. Barnen far ta del av sagor,
sanger och lekar pa finska, samt samtala i den man de vill och kan. Den finsktalande personalen har fatt
utbildning om minoritetssprak och idéer om hur de kan lagga upp undervisningen i modersmalsstodet.
Aterkommande méten sker for den finsktalande personalen for verksamhetsutveckling. Ett samarbete
med sprakbadforskolan Sélen i Helsingfors har utarbetats. Pedagogerna far stod av finskt
forvaltningsomrade, rektor och politiker genom samradsmoéten fyra ganger per ar.
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Mal och matt 2019/2020

For att strava efter stdndig utveckling av verksamheten, tar ledning och medarbetare
tillsammans fram utvecklingsomraden. Infor lasaret 2019/2020 var malsattningarna:

o EQ-index (ndjda medarbetare) 90% i slutet av varen 2020. Vi anvander en
vardegrundsenkat som utgar fran kommunens fyra vardeord.

o Kundindex (ndjda kunder)92 %i slutet avvaren 2020.Vi anvéander en
vardnadshavarenkat utifran laroplanen och var vision.

« Digitalisering medelvarde 83% pa pedagogernas enkét angaende digitalisering i slutet
av varen 2020.

e SIQ kvalitetsnivd5 varen 2021. Under varen 2020 sammanstills en
verksamhetsbeskrivning som skickas in till SIQ.

« Social hallbarhet medelvarde 85% pa barnens visionsenkat. Vi anvander en enkat
utifran var vision. Barnfodda 2014 besvarar den tillsammans med sina
vardnadshavare. Matning sker i februari.

« Ekologisk hallbarhet minska matsvinnet pa forskolan med 10% fran oktober 2019 till
maj 2020.

o Ekonomisk hallbarhet — minska anvandandet av papper. Minska antalet utskrifter pa
forskolan med 10% fran okt 2019 till maj 2020.

« Utveckling och larande — medelvérdet 90% pa pedagogernas sjalvvardering angaende

anvandandet av dokumentation for att synliggora larandet. Pedagogernas sjalvvardering
sker i maj.

Prioriterade utvecklingsomraden
2019/2020

Utveckling och larande

Malsattning

| processen utveckling och larande &ar utvecklingsomradet att fordjupa pedagogernas kunskaper i att
reflektera. Malet ar att 6ka pedagogernass anvandande av dokumentationer for att synliggora larandet
hos barnen. Pedagogernas ska ocksa ges majligheter till reflektion i olika gruppkonstellationer.
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Metoder

o Oka antalet tillfallen dar reflektion sker.

o Skapa tillfallen for pedagoger att traffas i tvargrupper fran forskolorna, dar reflektion utifran

olika dokumentationer sker. Bade under dagtid och kvallstid.

e Ta fram reflektionsfragor som anvands vid reflektion.

Analys av resultat

Utfall Malséattning |Utfall

Utveckling och larande maj-19 Maj-20 Maj-20

Anvander dokumentation for att synliggéra barns larande.g 1 9.0 85

Under hostterminen har det funnits tva tillfallen dar pedagogerna reflekterat med varandra i tvargrupper.
Sammansattningen i grupperna har skett utifran alder pa barnen pedagogerna arbetar med. Under dessa
traffar har pedagogerna anvant dokumentation, dar barnens larande pavisats. Traffar i tvargrupper leder
till att kunskaperna som finns i verksamheten, sprids till fler. Det &r ocksa ett led i arbetet mot en
likvardig forskola inom kommunen. Efter hdstens traffar genomférde pedagogerna en utvardering.
Flertalet av pedagogerna ansag att traffarna bidragit till att de skaffat sig ny kunskap att anvanda i arbetet
med barnen. Verksamhetens gemensamma skolutvecklingskvéllar har under varterminen stallts
in pga. Covid-19. Vi tror att detta har bidragit till att vi inte uppfyllt den malséttning vi hade. Resultatet
tyder anda pa att metoderna vi valde var de ratta. Vi har under aret sett att verksamheten har manga
pedagoger med stor kunskap i att reflektera, vilket vi vill sprida till fler. Utmaningen &r nu att hitta nya
satt och former att traffas pa dar reflektioner utifran dokumentationer kan ske.

Vardegrund

Malséattning

Malsattningen under laséaret ar att 6ka andelen nojda medarbetare till 90%. En vardegrundsenkat,
kopplad till vardeorden, besvaras av alla medarbetare. Alla har varit delaktiga i utformningen av
enkaten. Nuldagesmétning sker under september manad for att se vad varje forskola behover arbeta med.
Darefter sker en matning under april manad for resultat.
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Metoder

Att arbeta aktivt med vardegrunden pa olika satt pa de enskilda forskolorna.

Forskolan Solgarden har arbetat med att ”se misslyckanden som lar tillfallen™. Tillfallen har
skapats dar “feedback ges och tas™ kan ske. Varje avdelning ansvarar for att visa och berétta
om undervisning som skett pa avdelningen. Bade mindre lyckade och lyckade situationer visas
for att lara av varandra. Arbetsséattet anvands aven till att sprida “goda exempel fran
verksamheten™.

Forskolan Masmaéstarbo har arbetat med beteendet i min arbetsgrupp pratar vi med och om
vara kunder pa ett professionellt satt”. Metod som anvants &r att ha aterkommande dialoger om
vikten att ta ansvar for det man séger, samt tanka efter till vem man séger vad.

Forskolan Ekorren har arbetat med att se misslyckanden som lartillfallen”. Detta har skett
genom att skapa reflektionstid for alla pedagoger, bade i dagliga arbetet och pa planeringstid.
Fokus har varit att fundera éver vad fungerar bra och vad fungerar mindre bra.

Fdrskolan Kotten har arbetat med att férankra vardegrunden i personalgruppen med beteendet
att kommunicera rakt och 6ppet”. Metoden de anvant &r évningen "two stars and one wish”
till var och en i arbetslaget (tva saker som arbetskamraten &r bra pa och en sak de onskar att
arbetskamraten funderat 6ver). De har &ven diskuterat vikten av egenansvar i att kommunikation
blir rak och tydlig till varandra.

Forskolan Nyhammar har arbetat med att ’be om feedback™. Som stdd i genomférande tog
pedagogerna tillsammans fram fardiga fragor som anvands for att be om feedback pa nagot de
gjort.

Analys av resultat

Beteende Utfall Malséttning Utfall
Sep19 |Maj 20 Maj 20

| min arbetsgrupp delar vi med oss av goda exempel fran (9.1 8.5

verksamheten

| min arbetsgrupp anvander vi var kompetens pa ett 9.0 8.5

professionellt, medvetet och ansvarsfullt sétt for att na

malen.

I min arbetsgrupp tar alla eget ansvar for sin utveckling. (8.5 8.4

| min arbetsgrupp vagar alla prova nya forslag och ser (8.3 8.1

misslyckanden som l&r tillfallen.

I min arbetsgrupp bidrar vi till att driva skolans 8.9 8.4

utveckling framat.

I min arbetsgrupp ger och efterfragar vi feedback fran (8.2 75

kollegor
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| min arbetsgrupp ges det plats at kreativitet. 8.9 8.6
I min arbetsgrupp har vi en tillatande kultur 8.9 8.5
I min arbetsgrupp kommunicerar vi 6ppet och rakt. 8.2 7.7
| min arbetsgrupp vet vi vilka forvantningar som finns pa (9.0 8.6
0SS.

I min arbetsgrupp arbetar vi aktivt for att sprida relevant |9.0 8.2
information.

I min arbetsgrupp visar vi i handling att vi menar det vi (8.8 8.6
séger och ar goda forebilder.

| min arbetsgrupp pratar vi med och om vara kunder pa (9.0 8.7
ett professionellt satt.

| min arbetsgrupp pratar vi med och om vara kollegor pa (8.8 8.7
ett respektfullt satt.

I min arbetsgrupp talar vi val om alla kommunens 8.5 8.4
sektorer.

I min arbetsgrupp foljer alla verksamhetens beslut. 9.2 8.5
Vardegrund medelvarde 8.8 9.0 8.4

Pa forskolan sker en standigt pagaende vardegrundsdialog. Varje forskola ansvarar for att ta fram
utvecklingsomraden och atgarder att arbeta med. Det har under hostterminen 6kat delaktigheten och
kéanslan av att sjalv dga processen. Under hosten har flera tillfallen skett dar pedagogerna pa olika satt
delat med sig av goda exempel fran verksamheten till varandra. Flera av pedagogerna har pratat om hur
mycket vi kan lara av varandra, samt vikten av att kollegialt larande sker. | arbetet mot en likvérdig
forskola &r det en viktig del.

Forskolan Solgardens pedagoger anser att metoden de arbetat med under lasaret bidragit till storre
forstaelse for varandras arbete. Lattare att ge och ta feedback nar de har insyn i arbetet som sker pa alla
avdelningar. Metoden har dven bidragit till 6kad kunskap i digitalisering. Arbeten har presenterats med
bildspel vilket 6kat kunskapen i att anvanda Ipads. Pedagogerna upplever aven att de genom att skapa
presentationer, har utvéarderat det pedagogiska arbetet. Det har tydliggjort vilka omraden de fokuserat
pa och vilka de behover fokusera extra pa.

Pa Masmastarbo har pedagogerna regelbundet reflekterat samt pamint varandra da de uppmarksammat
ett bristfalligt bemotande av kunderna. Metoden har dock inte fatt den effekt som pedagogerna hoppats

pa.
Pedagogerna pa forskolan Ekorren beskriver att de, nu mer &n tidigare, reflekterar kontinuerligt och inte
bara pa planerade méten. De ser oftare misslyckanden som lartillfallen och delar med sig av dessa i

arbetslaget. De reflekterar 6ver vad de hade kunnat gjort annorlunda for att fa ett annat resultat. |
samband med en VFU students praktik har arbetslaget blivit mer medvetna om vikten av dialog.

Pedagogerna pa Kottens forskola har blivit battre pa rak kommunikation. De kan ge bade berém och
lamna konstruktiv feedback till varandra, utan att ndgon tar illa upp. De anser sig ha vuxit som
personalgrupp och ké&nner sig tryggare med varandra samt upptdckt allas kompetenser, som de delar
med sig av till varandra. ”Alla bidrar, men pa olika satt.”
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Forskolan Nyhammar beskriver vérdegrundsarbetet pa ett positivt satt under hosten. De anvénde
dagordningen pa sina APT moten dar de tillférde en punk for att skapa ett tillfalle till att ge och ta
feedback. Under varen reviderades APT dagordningen och den méanskliga faktorn gjorde da att punkten
glomdes bort. Detta medfdrde att arbetet stannade av under varterminen. Pedagogerna beskriver att de
utifran detta insett vikten av att alltid utse en ansvarig i nya aktiviteter som ska ske.

Kundndjdhet

Malsattning

Under lasaret ar malet att andelen nojda kunder ska 6ka och ett kundindex 6ver 92% ska nas i maj - 20.
Vi anvander en vardnadshavarenkat utifran laroplanen och var vision.

Metoder

Pa foradldramote deltar vardnadshavare i en analys utifran den enskilda forskolans resultat av
vardnadshavarenkaten. Pedagoger och vardnadshavare kommer gemensamt fram till
utvecklingsomraden och atgarder som pedagogerna ska arbeta med.

Visionen tydliggérs b la. i dokumentation, pa utvecklingssamtal, i informationsblad och i det
dagliga arbetet for att barn och vardnadshavare ska goras medvetna om vision.

P& Solgarden valdes b la att strava efter att bli ”en perfekt forskola”. Atgarden som bestdmdes
var att pedagogerna mer kontinuerligt skulle anvanda narmiljon tillsammans med barnen.

Masmaéstarbo arbetade med delaktighet och att tillsammans med vardnadshavare arbeta for att
vara en perfekt forskola. En atgard att arbeta med var att gora fler inlagg pa Instagram som
vardnadshavare kan félja.

Ekorren arbetade med att gora foraldrar mer delaktiga i verksamheten. En av atgarderna var att
hitta fungerande sétt att sprida viktig information till vardnadshavare.

Pa Kotten valde vardnadshavare “en perfekt forskola” och atgarden for pedagogerna att arbeta
med var att ge varje barn mer egen tid.

P& Nyhammar blev valet att pedagogerna skulle arbeta for att 6ka barnens lust att lara. Atgéarden
som vardnadshavare valde var att hitta utmaningar i vardagen och arbeta for att barnen ska fa
forundras vid olika tillfallen.

10
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Analys av resultat

Vardnadshavarenkat Utfall 17/18 |Utfall 18/19 |Utfall 19/20

1. Det finns en tillitsfull relation mellan mig och 0.4 9.4 8.9

forskolans personal.

2. Det finns en 6ppen dialog mellan mig och personalen9.4 9.4 9

angaende mitt barns trivsel pa forskolan.

3. Jag ar n6jd med introduktionen jag fick nér mitt barn 9.3 9.2 8.9

borjade pa forskolan.

4. Jag dr n6jd med mitt barns forskola i helhet. 9.2 9.3 9

5. Mitt barns forskola motsvarar de forvantningar jag 9.1 9.1 8.9

hade innan mitt barn borjade i forskola.

6. Mitt barns forskola &r en perfekt forskola. 8.6 8.6 8.4

7. Det ges mojligheter att vara delaktig i verksamhetens 8.9 8.8 8.4

innehall.

8. Jag &r nojd med mitt inflytande i forskolans arbete 8.7 8.7 8.5

med laroplansmalen.

9. Jag ar n6jd med utvecklingssamtalens innehall, 0.1 9 8.4

utformning och genomférande.

10. Det finns en 6ppen dialog mellan mig och 9.3 9.3 8.8

personalen angdende mitt barns utveckling och larande.

11. Forskolans personal arbetar aktivt for att alla ska bli|9.4 9.4 9.1

behandlade med respekt.

12. Mitt barns pedagoger gor sa att mitt barn far lust att|9.3 9.3 0

lara sig mer.

Antal erhallna svar: 201 178 164
Vardnadshavarenkat Utfall Utfall Utfall Malsattning Utfall

16/17 17/18 18/19 19/20 19/20

Kundindex 8.5 9.1 9.1 9.2 8.8

Vardnadshavares delaktighet och inflytande ar av stor vikt for pedagogerna i den dagliga verksamheten.
Atgarderna som de enskilda forskolorna arbetat med utvérderas under januari och februari.
Vardnadshavare far pa olika satt ta del av hur arbetet genomforts. Pa grund av Covid-19 genomforde
verksamheten inga méten med vardnadshavare i grupp under varen. Aktiviteter dar vardnadshavare
tidigare haft mojligheter till delaktighet och inflytande stalldes in. Verksamheten fick tanka om utifran
att minska antal vardnadshavare i lokalerna och inte genomfora foraldraforum i stor grupp.
Verksamheten har bland annat genomfort utvecklingssamtal och tagit emot barnen utomhus. Nya sétt
att skapa delaktighet med vardnadshavare &r uppstartat. Digitala verktyg har till stor del anvants. Vi
kommer att se 6ver hur vi med hjélp av digitalisering kan utveckla och stérka processen forskola-hem.

11
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Ett utvecklingsomrade &r att kunna na ut till vardnadshavare med annat modersmal &n svenska. | ar
skickades vardnadshavarenkaten ut via mail, vilket troligtvis bidrog till ett minskat antal svar. Vi
kommer att se 6ver hur vi kan na fler vardnadshavare och dven de med annat modersmal och hoppas pa
att resultatet blir mer tillforlitligt nar vardnadshavare far svara pa enkaten hemma och ta den tid de
behover.

Digitalisering

Malsattning
Syftet med digitalisering i forskolan &r att "alla barn ska ha en bra grund och kunna tillagna sig
de kunskaper som kravs for att leva och verka i ett modernt samhalle”. I var stravan till malet
valde vi att fokusera pa att oka pedagogers kunskaper i att anvandandet av digitala verktyg. Nar

kunskapen Okar, 6kar dven tryggheten i att arbeta med digitalisering. Malet &r att 6ka medelvérdet
pa pedagogernas enkat i digitaliseringsarbete till 83% i slutet av varen 2020.

Metoder

e Workshops for alla pedagoger utifran de appar som vi valt att ha pa vara Ipads.
e Starka tillgangen pa digitala verktyg inom forskolan.

e Kollegialt larande, lara av varandra. Alla pedagoger ska genomfora studiebesok pa

Kottens forskola. Syftet ar att alla ska fa ta del av hur

e pedagogerna pa Kotten arbetat med att digitalisering blir en naturlig del i den dagliga
verksamheten. De visar dven hur digitala - och analoga verktyg kan komplettera

varandra.
o Inkdp av den digitala inl&sningstjansten; Polly Glutt.

e Digitaliseringsgruppen har tréaffats dterkommande under varen -20, och fort samtal om
hur vi kan arbeta med nétetik tillsammans med barnen.

e En grupp pedagoger deltar pa en uthildningsdag pa Tekniska museet i Stockholm om

”sma barns hjarnor och lekfullt larande” med temat digitalisering.

12



Skinnskattebergs
ix-k"éfﬁgcmlm

Kuddirrideds o Bergilagesns

Analys av resultat

Rapport

Utfall Utfall Utfall Malséttning |Utfall
Digitalisering Nov-18 |Maj-19 [Nov-19 [Maj-20  [Maj-20
1. P férskolan anvands digitala verktyg sdsom (7.6 9.0 0.1 0.4
exempelvis i-pad, dator och kamera.
2. Jag har tillgang till digitala verktyg pa 8.5 9.3 9.5 0.6
forskolan.
3. Jag kdnner mig trygg i att anvanda digitala 7.4 3.0 7.9 3.6
verktyg
4. Jag far kunskap och stéd av min arbetsgivare i 5.5 7.2 6.9 3
hur man anvander digitala verktyg.
5. Det finns bra forutsattningar for digital 8.2 8.6 7.5 8.6
kommunikation mellan hem och férskola.
6. Jag lar barn att granska medier och information|3.9 5.1 5.8 7.1
pa ett kritiskt satt.
7. Jag vet vilka regler som galler nar jag ar ute pa 9.0 9.5 9.6 9.7
natet under arbetstid.
8. Jag l&r barn vilka regler som géller narde ar 5.9 6.6 6.7 8.1
ute pa natet under sin vistelsetid i forskolan.
Medelvérde 7.0 7.7 7.9 8.3 8.6

Alla pedagoger deltog i workshop samt studiebesok pa forskolan Kotten, vilket har gett effekter i
verksamheten. De flesta av forskolornas avdelningar arbetar nu med digitala verktyg i alla sina
larprocesser. Digitalisering ar numer en naturlig del i den dagliga verksamheten, och inte en enskild
process. Under varterminen arbetade pedagogerna med att hitta arbetssatt for att lara barnen att fa ett
kritiskt forhallningssatt betraffande medier och olika slags information. Under varen tydliggjordes
digitaliseringens mojligheter p.ga Covid-19. Verksamheten har genomfort flertalet méten i Teams och
pedagogerna har tranat pa att delta i digitala moten. Teams har anvéants kontinuerligt med fokus att fa
tekniken att fungera. Tillgangen pa digitala verktyg okade under aret och i och med det &ven
anvandningen av dessa. Under aret har vi sett flera bevis pa pedagogers kreativitet i anvandandet av
digitala verktyg. De anvénds parallellt med analoga verktyg och digitaliseringen ar nu en daglig process

i verksamheten.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Malsattning

Arets mélsattning, att stdrka de tre hérnpelarna; kulturen, strukturen och systematiken inom hela
verksamheten. Skriva och skicka in verksamhetsbeskrivning till SIQ med mal att na kvalitetsniva 5
varen 2021.

Metoder

® Arbeta utifrdn SIQ managementmodell, forankrat med personal.

e Ta hjalp av utvecklingsomradena i aterkopplingen fran SIQ for att hitta olika satt att starka
strukturen och systematiken.

e Att anvanda webbverktyget Incitotools for att dokumentera enkétresultat, samt &ven att gora
GAP-analyser i verktyget, dar utvecklingsomraden tydligt framkommer. Incitotools ska
anvandas fran ledning och ner till enskilda arbetslag, ett verktyg som hjalper oss att analysera
och hitta utvecklingsomraden med standig progression.

e Tillsammans med pedagoger koppla relevanta nyckeltal till utvecklingsomraden.
e Utforma och anvanda befattningsbeskrivningar och kompetensprofiler.

e Sammanstélla och skicka in ny ansdkan till S1Q:s kvalitetsutmérkelse - Battre Skola 2020.

Analys av resultat

For att alla pedagoger ska arbeta mot samma mal startades héstterminen med en kickoff for all personal.
Genom aterkoppling till féregdende ar tittade vi framat pa kommande ar och satte upp gemensamma
mal. Nar all personal ar delaktiga i mal utifrin gemensamt prioriterade utvecklingsomraden, skapas
tydlighet och hog medvetenhet hos pedagogerna for varfor vi gor som vi gor. Ett malmedvetet arbete
har skett under hela lasaret for att nd de gemensamma malen. Under varen sammanstalldes en
verksamhetsbeskrivning till SIQ. Under arbetets gang tydliggjordes verksamhetens processer och
arbetssatt. En utvardering av vilka processer som skapar varde till barnen har ocksa skett. | borjan av
aret introducerades kompetensprofiler. De har anvants i en tvapartsskattning for att fa en tydligare bild
av den samlade kompetensen. Utifran skattningen planeras aven den enskilde pedagogens
kompetensutveckling. Vi avslutade lasaret med att pedagogerna fick analysera resultatet och gemensamt
komma fram till de viktigaste kompetenserna som verksamheten behover.

14



Skinnskattebergs Rapport
i Clumith PP

Kuddurrideds - Bergilagen

Hallbarhet

Social hallbarhet

Malsattning

e Social hallbarhet, att nd 85% i medelvarde pa enkaten utifran visionen. Barn fodda 2014
besvarar enkéaten tillsammans med vardnadshavare under februari ménad.

”Skolan skall vara en trygg plats dar tillit,
lek och arbetsgladje skapar lust att lara
och stimulans att vaxa”.

Alla pedagoger har varit med och arbetat fram beteenden for att na visionen. Skattningen vi anvant &r i
fyra steg:

Aldrig
Ibland
Ofta
Alltid

poONME

Barn i Forskola

Pa forskolan finnsPa forskolan vagar|Pa forskolan kan jag  |Pa forskolan finnsPa forskolan kan jag trana
det vuxna som jagljag be om hjalp. ftala om vad jag villdetroliga platserjpa saker jag vill lara mig.
ké&nner igen. gora. att leka pa.

Under aret startades en hallbarhets grupp. Gruppen arbetar for att processer inom hallbarhet ska ske. Det
bidrog bland annat till att verksamheten idag ar medlem i Gron Flagg. Under varen godkandes
verksamhetens plan for att starta resan mot ett certifikat varen 2021. Malet ar att skapa en social hallbar
miljo pa forskolan och arbeta mot Agenda 2030:s Globala mal nr 3. Malet innebar god hélsa och
vélbefinnande. Verksamheten vill utveckla barnens:

kénsla av trygghet och tillit
empatiska férmaga

forstaelse for vikten av att rora pa sig
styrka att vaga saga ja eller nej
formaga att samarbeta

Arbetet med Gron Flagg syftar till att den kultur som verksamheten tillsammans med barnen skapar,
sprids vidare till skola, hem och samhélle.
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Metoder
o Fortsatta forankringsarbetet med visionen i arbetslagen. Arbeta med visionen praktiskt i
barngrupperna.

e Introducera visionen i moten med vardnadshavare.

e Barn, fodda 2014, genomfor tillsammans med vardnadshavare en enkat, for att sakerstalla att vi
lever upp till visionen.

e Starta upp hallbarhetsgruppen med syfte att driva hallbarhetsprocessen.

e Arbeta mot Agenda 2030:s Globala mal. Fokus i arbetslagen under varen é&r att skapa en tydlig
oversikt hur vi kan bidra till att nd malen.

e Arbeta med barnkonventionen i barngrupperna.

e Starta resan mot Gron flaggcertifiering. Skapa ett Gron Flagg rad bestaende av pedagoger fran
alla forskolor.

e Processledargruppen genomfor studiebesok pa nagon forskola som arbetar aktivt med
hallbarhet.

Analys av resultat

Malséttning  |Utfall
Hallbarhet - social Jan-20 jan-20
Pa forskolan finns det vuxna som jag kanner igen. 3.8
Pa forskolan vagar jag be om hjalp. 3.7
Pa forskolan kan jag tala om vad jag vill gora. 3.5
Pa forskolan finns det roliga platser att leka pa. 3.6
Pa forskolan kan jag trana pa saker jag vill lara mig. 3.5
Medelvarde 3.4 3.6

Utifran resultat pd méatningen av visionen ser vi att vi valt ratt metoder. Barnens trygghet ar viktigt for
pedagogerna pa forskolan, Vi ser ett positivt resultat. Pedagogerna testat olika satt att tydliggora visionen
for barnen. Visionen har genomsyrat arbetet i barngrupperna utifran alder pa barnen. I alla processer har
visionen tagit stort fokus.
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Arbetet med barnkonventionen har 6kat och pedagogerna har anvant olika material kopplat till den.
Syftet ar ett forebyggande arbete for att barnen ska kanna trygghet, vaga sta for sina asikter och
forstaelsen for allas lika varde, vilket stammer val dverens med vision. Under varen sammanstélldes en
gemensam plan i arbetet med att fa ett Gron Flagg certifikat. Arbetet med visionen ar en del i planen.
Arbetet med Agenda 2030:s globala mal har lett till en gemensamt framtagen kartlaggning med metoder
som tydliggor hur verksamheten bidrar till att na malen. Pedagogerna beskriver att arbetet med barnen
resulterat i att barnen visar hjalpsamhet i leken, samt loser konflikter genom att prata med
varandra. Barnen har utvecklat sjélvstandighet och tar eget ansvar. Fler barn har blivit medvetna om att
det ser olika ut i olika lander for barn (tex. mat, skola). Barnens forstaelse och respekt for demokratiska
beslut har utvecklats och manga av de aldre barnen vet hur demokrati fungerar. Bland de yngre barnen
pa forskolan har pedagogerna sett att arbetet har skapat trygghet och nyfikenhet.

Ekologisk hallbarhet

Malsattning

e Ekologisk hallbarhet, att minska matsvinnet pa forskolan med 10% fran oktober manad 2019
till maj manad 2020.

Ett naturligt inslag nar det galler ekologisk hallbarhet, ar att minska matsvinnet pa forskolan. Malet &r
att minska med 10% fran oktober 2019 till maj 2020. Verksamheten ar medlem i Gron Flagg. Under
varen godkandes verksamhetens plan for arbetet mot ett certifikat varen 2021. Malet &r att skapa en
ekologisk hallbar miljo pa forskolan och arbeta mot Agenda 2030:s Globala mal nr 12. Malet innebér
hallbar konsumtion och produktion. Verksamheten vill utveckla barnens:

o forstaelse for kallsortering, hur och varfor?
e medvetenhet om matsvinnet och dess konsekvenser

Arbetet med Gron Flagg syftar till att barnen utvecklar en medvetenhet som leder till en hallbar
miljo, nu och for alltid.

Metoder

e Maéta forskolan matsvinn och synliggdra det for barnen.
 Starta upp en hallbarhetsgrupp som driver processen med hallbarhet.

e Arbeta mot Agenda 2030:s Globala mal. Fokus i arbetslagen under varen &r att skapa en tydlig
oversikt hur vi kan bidra till att nd malen.

e Starta resan mot Gron flaggcertifiering. Skapa ett Gron Flagg rad bestaende av pedagoger fran
alla forskolor.

o Barnen deltar aktivt i atervinningsarbetet.
e Processledargruppen genomfor studiebesok pa nagon forskola som arbetar aktivt med

hallbarhet.
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o Fortsatta med arbetet for en giftfri forskola. Valja ut vilka atgarder som ska géras under aret.

Analys av resultat

Utfall Malsattning |Utfall
Hallbarhet - ekologisk okt-19 Maj-20 Maj-20
Matsvinn 73.5kg 66.2kg 56.6kg

Hallbarhetsgruppen har haft en viktig roll for att fora processen framat och sprida arbetet till alla
pedagoger. Alla forskolor arbetar pa liknande sétt. Lyckade metoder for att involvera barnen har delgetts
till varandra. Hallbarhet har en tydlig rod trad i hela verksamheten. Pedagogerna kopplar till hallbarhet
i alla processer de arbetar med i barngrupperna. Utifran matningen av matsvinn i verksamheten ser vi
att vi natt vart mal med att minska svinnet med mer 4n 10%. Under denna process har pedagogerna
arbetat aktivt med att skapa en forstaelse hos barnen som i sin tur ska leda till att barnen utvecklar ett
forhallningssatt utifran ekologisk hallbarhet. Under processen med véagning av matsvinn har
pedagogerna pa olika sétt synliggjort matsvinnet med hjalp av matematik och bilder.

Pedagogerna har sett en 6kad medvetenhet om kallsortering och atervinning hos barnen. Barnen forstar
mer &n tidigare, vad som hér hemma i naturen och tar spontant hand om djur och natur. Barnen anvander
material fran atervinningsstationen pa forskolan da de skapar eller behdver nagot i deras lek. Barnen har
okat sin medvetenhet nar det géller att inte kasta mat i onddan och &r mana om att sortera och kompostera
sopor rétt.

Ekonomisk hallbarhet

Malsattning

e Ekonomisk hallbarhet — minska anvandandet av papper. Antalet utskrifter pa forskolan ska
minska med 10% fran oktober manad 2019 till maj manad 2020.

Verksamheten ar medlem i Gron Flagg och under varen godkéandes planen for att starta resan mot ett
certifikat varen 2021. Malet ar att skapa en ekologisk hallbar miljo pa forskolan och arbeta mot
Agenda 2030:s Globala mal nr 12. Malet innebar en hallbar konsumtion och produktion.
Verksamheten vill utveckla barnens:

e kunskap och medvetenhet om att aterbruka material
e medvetenhet om betydelsen av ett hallbart forhallningssatt angaende material och resurser

Arbetet med Gron Flagg syftar till att barnen utvecklar en medvetenhet som leder till en hallbar miljo,
nu och for alltid.

18



Skinnskattebergs Rapport
i Clumith PP

Kuddurrideds - Bergilagen

Metoder

Medvetandegdra pedagoger om anvéandningen av papper, b la lasa av antal utskrifter pa vara
skrivare.

Starta upp en hallbarhetsgrupp som driver processen hallbarhet.
Barnen deltar i atervinningsprocessen.
Mojliggora aterbruk av material for barnen

Arbeta mot Agenda 2030:s Globala mal. Fokus i arbetslagen under varen é&r att skapa en tydlig
oversikt hur vi kan bidra till att nd malen.

Starta resan mot Gron flaggcertifiering. Skapa ett Gron Flagg rad bestaende av pedagoger fran
alla forskolor.

Processledargruppen genomfor studiebesok pa nagon forskola som arbetar aktivt med
hallbarhet.

Analys av resultat

Utfall Malséattning |Utfall
Hallbarhet - ekonomisk okt-19 Maj-20 Maj-20
Utskrifter 2 003st 1 803st 2 102st

Hallbarhetsgruppen har haft en viktig roll i att sprida arbetet med ekonomisk hallbarhet till alla
pedagoger. Alla forskolor har arbetat for att hitta metoder som bidrar till att barnen kan delta i denna
process. Det var tidigt pa aret tydligt att det fanns vissa svarigheter att fd med barnen. Pedagoger har
ocksa patalat att det &r svart att styra Over antal utskrifter som skett i maj da storsta delen av
utvecklingssamtalen sker da. Utvecklingssamtalen sker genom dokumentation som skrivs ut. Arbetet
med att hitta andra processer som bidrar till att barnen utvecklar ett ekonomiskt hallbart tank har
paborjats.
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Sammanfattning av lasaret 2019/2020

Den gemensamma uppstarten av lasaret med en tillbakablick pa lasaret 18/19 skapade en medvetenhet
hos pedagogerna. Arbetet med att ta fram gemensamma matt och mal for verksamhetsaret 19/20 skapade
delaktighet hos pedagogerna. Arbetssattet visade sig vara framgangsrikt, pedagogerna aterkopplar oftare
till gemensamt uppsatta mal och delar med sig av vél fungerande metoder. Gemensam uppstart med
tillbakablick kommer i fortsattningen att genomforas infor varje nytt lasar.

Tillfallen till kollegialt larande, dar pedagogerna har reflekterat med varandra i tvargrupper, har visat
sig vara ett mycket positivt arbetssatt. Det har givit goda resultat vad géller kollegialt larande och vi
kommer att fortsatta med metoden. Onskvart ar att kunna ldgga dessa tillfdllen dven under dagtid.
Arbetet stannade dock upp nagot under senare delen av varterminen pa grund av restriktioner utifran
Covid-19. Nya végar att genomfora arbetet kommer att ses dver. Traffar pa dagtid innebér behov av
medel till vikarier.

Inférandet av kompetensprofiler skapade en tydlig 6verblick 6ver kompetenser vi har i verksamheten.
Syftet ar att &n mer anvénda oss av kollegialt larande.

Inom vardegrundsarbetet, dar varje forskola ansvarat for att hitta atgarder till det valda
utvecklingsomradet, har delaktigheten dkat hos alla pedagoger. Fler &n tidigare har forstatt att de sjalva
ager processen, och att arbete sker for att de sjalva ska kunna paverka sin arbetssituation . Vikten av att
starka kulturen pa varje forskola har for rektor och bitradande rektor under aret annu mer fortydligats.

En hallbarhets- och digitaliseringsgrupp av pedagoger fran varje forskola som driver de specifika
processerna, har visat sig vara en bra metod i ett enat arbete for hela verksamheten. Grupperna har
kunnat fordjupa sig i samtal och fatt okade kunskaper. Det har visat sig ge effekter bade till pedagoger
och till det pedagogiska arbetet. En framgangsfaktor &r att alla som kommer till traffarna vet vilket
omrade som kommer att berdras, det har skapat tydlighet och utvecklingen sker snabbare. Ansokan till
Gron Flagg samt arbetet med att ta fram metoder for att nd Agenda 2030:s globala mal har gett stora
avtryck i verksamheten och barnen involveras allt mer av hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsaspekten har
blivit en naturlig del i arbetet med barnen.

Workshops utifran digitalisering samt studiebesok pa Kottens forskola dar alla pedagoger deltagit, har
gett effekter i verksamheten. Alla avdelningar arbetar nu pa nagot séatt med digitala verktyg i alla
larprocesser. Digitalisering borjar bli en naturlig del i den dagliga verksamheten. Alla barn pa férskolan
har mott den digitala vérlden. Arbete dver ett langre perspektiv, har skapat trygghet och kunskap hos
pedagoger i arbetet med digitala verktyg.

Sammanfattade effekter vi kan se & hég delaktighet hos pedagoger och ett enat arbetsséatt med fler
gemensamma mal. Med 6kade forum, dar pedagogerna far tillfalle att dela med sig av goda exempel ur
verksamheten, ger en hdgre kunskap hos fler medarbetare. Det leder till att alla barn ges samma
mojligheter till utbildning och darmed individuell utveckling.

Implementering och arbete utifrdn visionen ger tydliga positiva avtryck i hela verksamheten.
Pedagogerna hanvisar kontinuerligt sitt arbete till visionen. Vi hor ofta att orden i visionen anvands i det
pedagogiska arbetet.
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