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Inledning och syfte

Policyn ska sékerstilla att kommunens ink&p och upphandling av varor, tjdnster och entreprenader
sker pa ett kvalitetssdkrat, kostnadseffektivt, affarsmassigt och rittvist sitt. Upphandling ska ske med
helhetssyn och utifran ett totalkostnadsperspektiv. Policyn ska tydliggéra och medvetandegora alla
berorda parter om géllande lagstiftning och kommunens forhallningssétt samt tillvigagangsétt vid
anskaffning av varor, tjinster och entreprenader. Till denna upphandlingspolicy finns &ven riktlinjer.

Mal
Det dvergripande mélet dr att inforskaffa de produkter eller tjanster med de efterfragade egenskaper
till ratt pris som bidrar till rétt utveckling, det vill sdga ge Skinnskattebergs kommun och dess invénare

hogsta mojliga nytta. Mélet uppnas genom samverkan mellan kommunens berérda forvaltning i
samrdd med kommunens upphandlingsenhet och med stéd av tydliga riktlinjer f6r upphandling.

Upphandling

All upphandling i kommunen ska ske i enlighet med géllande lagstiftning avseende offentlig
upphandling.

Kommunens upphandlingar dr en utvecklingsfraga dar Skinnskattebergs kommun skall stimulera till
en marknad for ett mer hallbart néringsliv och gynna tillvixten i de foretag som driver en hallbar
produktion lokalt och/eller globalt. Upphandlingarna ska ske utifrdn miljohédnsyn och minimerad
negativ miljopaverkan dér det ar mdjligt.

Alla upphandlingar skall ske i enlighet med kommunens faststéllda mal och hidnsyn ska tas till
kostnadseffektivitet. Hela upphandlingsprocessen, fran behovsanalys till uppfoljning, ska priaglas av
ett langsiktigt totalkostnadstdnkande.

Upphandlingsarbetet skall priglas av trovirdighet som ska sikerstélla lagefterlevnad och
affarshederlighet. Kommunen och dess verksambhet ska agera for sund konkurrens, goda
afférsrelationer och tydliga avtalsvillkor med leverantorer.

Kommunen ska dér det dr ldmpligt utforma sina upphandlingar pa ett sddant sétt att &ven lokala och
mindre foretag kan vara med och ldmna anbud. Att fler foretag ges mdjlighet att Idmna anbud innebér
hogre konkurrens och dédrmed dven storre mojligheter till ligre kommunala kostnader pa ldngre sikt.

For att underlétta for anbudsgivare ska kommunens upphandlingar i god tid
offentliggdras/annonseras pad kommunens hemsida och pa e-Avrop.
https://www.e-avrop.com/skinnskatteberg/e-Upphandling

Vid inkdp och innan eventuell upphandling sker skall alltid féorekomsten av ramavtal
kontrolleras. Finns ramavtal skall dessa anvindas i forsta hand. Kommunens samtliga ramavtal
samt Ovriga tidsbegransade avtal ska finnas tillgéngliga p4 kommunens avtalsdatabas i e-Avrop.
https://www.e-avrop.com/skinnskatteberg/e-Avtal
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Ansvarsfordelning

For att kvalitetssdkra kommunens upphandlingar ska upphandlingsenheten alltid vara delaktig vid
upphandling. Undantaget enskilda direktupphandlingar till 1agt virde som finns nidrmare beskrivet i
riktlinjer for upphandling och ink&p. Verksamheten ska alltid och i1 god tid kontakta
upphandlingsenheten betrdffande innehéll och planering av en upphandling. Bestéllaren ska vara
delaktiga i upphandlingsprocessen bland annat genom att ta fram kravspecifikation och delta i
utvirderingen av anbud. Bestéllaren och upphandlingsenheten ska gemensamt ta fram
forfragningsunderlaget och besluta om annonsering.

o Kommunfullméktige dr det hogst beslutande organ som faststiller upphandlingspolicy.
Kommunstyrelsen med dess forvaltning har ansvaret {or efterlevnad dvs. for all upphandling
inom organisationen och tar fram och beslutar om riktlinjer.

o Kommunens sektorchefer, forvaltningschefer samt revisionen ansvarar for sina egna
upphandlingar. Upphandlingsenheten genomfor upphandlingar pa uppdrag av ovanndmnda.
Darfor skall upphandlingsenheten alltid kontaktas infor en kommande upphandling.

o Upphandlingsenheten ska ha ett helhetsperspektiv dver inkOpsprocessen, arbeta strategiskt
och dvergripande, vara drivande i och effektivisera inkOpsprocessen samt dven vara stod till
verksamheterna.

Direktupphandling

Direktupphandlingar ska anvindas strategiskt. Innan direktupphandling sker skall féorekomsten av
ramavtal alltid kontrolleras och i forekommande fall anvdndas. Da ramavtal saknas far
direktupphandling endast anviandas om upphandlingens vérde &r 1agt eller om det finns synnerliga skal
som inte kunnat forutses och inte heller beror pa den egna verksamheten.

Riktlinjer
Kommunens riktlinjer fér upphandling och inkdp kompletterar upphandlingspolicyn. De beskriver

inkOpsprocessen i detalj samt faststéller olika normer och bestimmelser utover vad som anges i
upphandlingspolicyn.

Uppfoljning
Uppfoljning av savdl kommunens leverantdrer som avtal och avtalsefterlevnad ska ske regelbundet
och systematiskt. Samtliga stillda krav ska vara mojliga att f6lja upp.



