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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Forvaltningsberittelsen

Denna forvaltningsberittelse syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Skinnskatteberg
kommuns verksamhet ar 2022 i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberittelse.

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

Skinnskattebergs invanarantal har dkat de tva
senaste aren, for 2022 var 6kningen

31 personer, detta har fraimst drivits av ett
positivt flyttningsnetto. Nettokostnaderna har
okat genom aren i jamforelse med skatteintikter

Nyckeltal

Antal innevénare den 31/12

Kommunal skattesats

Nettokostnadernas andel av skatte-intakter och gen. statsbidrag i %
Arets resultat i rel. till omséttning(bruttodrift)
Personalkostnad i % av bruttokostnad

Tot. Utbildningskostnad i % av personalkostnad
Investeringar i % av bruttokostnad

Lokalkostnader i % av bruttokostnad

Nettokostnad per innevanare

Skatteintakter och generella bidrag per innevéanare
Anlaggningstillgdngar kr per invanare
Omsittningstillgdng kr per innevénare

Totala tillgangar per innevanare

Laneskuld per innevanare

Laneskuld i % av anl.tillgdngar

Soliditet (ek/tot.kap)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (ek/tot.kap)
Langfristig laneskuld (Kommuninvest)

Antal anstéllda

Tabell 1: Nyckeltal - fem ar i sammandrag

och generella bidrag. Detta har varit en trend de
senaste aren men for 2022 minskade
nettokostnaderna realt mot 2021. Soliditeten har
blivit battre for varje ar den senaste
femarsperioden framst pa grund av att lan har
betalats av och att resultatet for 2022 var hogre
an budgeterat. Soliditeten forvintas minska
framdver eftersom storre investeringar planeras
de kommande aren som kommer att helt eller
delvis finansieras via lan.

2018 2019 2020 2021 2022
4420 4395 4366 4371 4402
22,51 22,51 22,46 22,46 22,46

94,9 99,7 100,9 101,2 95,5
40 15 - 04 0,6 22
60,5 60,7 62,2 61,0 63,4
0,6 0,9 03 0,3 04
5.8 48 52 8,2 7,0
8,0 78 76 7,5 6,9

59 406 63 334 66 686 69 355 67 366
62 570 63 547 66 080 68 545 70 510
54 694 59704 61 264 53502 56 036
29513 25675 22 826 29438 29 944
84207 85379 84 090 82 940 85980

9 666 9386 7371 6616 7 499
17,7 15,7 12,0 12,4 13,4
68,2 71,1 71,8 73,3 72,3
37,9 43,5 44,8 46,4 47,1

42725 41253 32180 28920 33010
281 295 302 316 330




1.3 Den kommunala koncernen
Skinnskattebergs kommun har inte nagra
heldgda kommunala bolag eller bolag dgda till
mer dn 20 %. I tabellen pa nésta sida redovisas
att kommunens deligarskap. Agarandelen i
bolagen ar vildigt 1ag — under 2 %.

1.3.1 Norra Viistmanlands
Samordningsforbund

Norra Vistmanlands samordningsforbund
(NVSam) har till uppgift att finansiellt
samordna rehabilitering i kommunerna
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg,
Surahammar, Hallstahammar och Sala. Ovriga
medlemmar i forbundet &r Region
Vistmanland, Forsdkringskassan och
lansarbetsndmnden i Vdstmanland.
Forbundets d&ndamal &r att underlitta eller
forbéttra mojligheterna for individer som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser,
sd att dessa ska kunna forbéttra sin forméga att
utfora ett forvarvsarbete och dirigenom stérka
sina mdjligheter till egen forsérjning.

1.3.2 Viastmanland-Dala Lonenimnd
Vistmanland-Dala 16nenidmnd &r en gemensam
namnd for 16nesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg och Smedjebacken.
(FAHNSS). Den gemensamma ndamnden har
sitt sdte i Norbergs kommun. Den gemensamma
ndmnden fullgér de samverkande kommunernas
uppgifter inom 16neomréadet genom att driva en
gemensam loneadministration.
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1.3.3 Hjilpmedelsnimnden
Hjdlpmedelsndgmnden dr en gemensam
samverkansndmnd for hjédlpmedelsfragor
mellan Region Vistmanland och kommunerna i
Vistmanlands ldn. Regionen ér sétet for den
gemensamma nimnden. Namnden ansvarar for
att samordna hanteringen av hjdlpmedel i ldnet
och verksamheten péa Hjélpmedelscentrum.
Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer
med funktionsnedsattning far tillgang till
funktionella och sékra hjdlpmedel. I ansvaret
ingar:
* Inkdp av hjélpmedel
* Information och konsultation om
hjélpmedel
» Lagerhallning och service av hjélpmedel

1.3.4 Ovrig samverkan

Kommunen samarbetar i olika fragor med
ménga olika aktorer. Bland dem kan némnas:
Vafab Miljo (sophantering), Vastmanlands
Lokaltrafik (VL), Véstmanlands l&ns kommuner
(VK), Mélarradet, Intresseforeningen
Bergslaget. Lokala Samrad finns for bland annat
finskt forvaltningsomrade.
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Svenska Kommunaktiebolaget 1
Kommunens upplaning 294
Kommuninvest ekonomisk férening 4020 kommuner deldgare
Kommunens férsakringsbolag. 72
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 300 kommuner ar delagare
Koordinerar och utvecklar
digitala tjanster i samverkan med
regioner och kommuner. Agare
ar SKR Foretag AB, 288
Inera AB 43 kommuner och 21 regioner.
Vastmanlands lans allmdnnaforetagarférening 1 40 andelar & 25 kr
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft 10
Tabell 2: Aktier och andelar i kommunala bolag
1.3.5 Kommunala forvaltningarna Figur 1: Kommunstyrelseforvaltning

Kommunchef ‘

Under ar 2022 har det skett fordndringar
avseende kommunens chefer. En ny
kommunchef tilltridde i februari. Sektorchef ’ Avdelning Personal och Kansi
for vard- och omsorg avslutade sin anstéllning
i maj 2022 och en erséttare var pa plats den 15
augusti 2022 efter att ha haft en tillférordnad
chef under &ret.

Se forvaltningens organisation enligt figur 1.

Avdelning Ekonomi ‘

’ Sektor Vard och Omsorg Sektor Teknik och Service ‘

4{ Sektor Kultur och Fritid ‘

L[]

’ Sektor Barn och Utbildning

Skinnskattebergs kommun &r en politiskt styrd vl i
. . ilj6- och byggnadsforvaltning
organisation. Efter valet 2022 styrs kommunen

av Sverigedemokraterna, ett s.k. minoritetsstyre fueinng W och Bve0
till och med nista kommunfullmiktige den 6
mars 2023. Mandatfordelning enligt tabell 3 Figur 2: Politisk organisation

och Politisk organisation enligt figur 2.

’ Kommunfullmaktige ‘

4{ Revisorer ‘

Milj6- och byggnadsnamnd ‘

Moderaterna ’ Valberedning

Centerpartiet
Liberalerna

’ Valnamnd

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna

Vénsterpartiet
Svergiedemokraterna
Summa Mandat 25

I

[0 SEEN-REV, RIE il (9]

’ Overférmyndarnamnd

’ Kommunstyrelsen ‘

Tabell 3: Mandatfordelning i Skinnskattebergs kommun 2023- 2026

Kommunstyrelsens ledningsutskott Barn- och utbildningsutskott ‘

L

’ Tekniskt utskott 4‘ Vard- och omsorgsutskott ‘




1.4 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéillning

SKR beddmer i Ekonomirapporten december
2022 att svensk konjunktur dr dnnu tdmligen
stark, om man ser till indikatorer for
resursutnyttjande. Inte minst har tjénstesektorns
aterhdmtning efter pandemin bidragit till den
inhemska efterfragetillvixten. Samtidigt har
varusektorn och svensk exportindustri gynnats
av den fortsatta uppgangen for varldshandel och
global industriproduktion, liksom av en svag
svensk krona. Men forsvagningen under loppet
av 2022 blir nu alltmer tydlig, bade i Sverige
och pé flera héll i var omvérld. Orsaken stavas
framfor allt hog inflation. En rad indikatorer
pekar nu allt tydligare mot svagare tillvaxt. Till
skillnad fran tidigare perioder av forsvagad
konjunktur kan den ekonomiska politiken nu
inte inriktas mot att motverka konjunktur-
nedgangen. Att den hdga inflationen tycks ha
bitit sig fast i stora delar av den globala ekono-
min har lett till en oerhdrt snabb penningpoli-
tisk atstramning av centralbanker varlden over.
Pé flera hall lanseras finanspolitiska atgérder,
exempelvis for att skona hushall och foretag
fran hoga el- och drivmedelspriser. Men finans-
politiken gar en balansgang; om den blir for
expansiv kan den tvinga centralbankerna till &n
storre ranteh6jningar. Den senaste tidens skarpa
ranteuppgangar paverkar savél realekonomin
som finansmarknaden. Inget pekar dock idag
mot nagon regelritt finanskris. Men
hdjningarna av styr- och marknadsréntor det
senaste halvaret har varit rekordstora under

sa kort tid. Detta kommer dessutom frén en

1.4.3 Arbetsmarknad

Andelen inskrivna arbetsldsa pa
Arbetsformedlingen i Skinnskattebergs
kommun uppgick december 2022 till 6,7 %
(7,4 % december 2021). Andelen Arbetslosa
1 Sverige var 6,6 % i december 2022 (7,2 %
december 2021).

(kélla Arbetsformedlingen).

januari
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lang period av lag inflation och laga réntor.
Anpassningen for ekonomins aktdrer, och inte
minst for finansmarknaden, kan komma att bli
omtumlande. Aven om inflationen beddms falla
tillbaka med besked 2023 kommer ekonomins
aktorer — hushall, foretag och kommunsektorn —
tvingas leva med en varaktigt hogre

prisniva, samt hogre réntor, dn vad som gillde
fore inflations- och rantechocken.
Konsekvenser for samhéllsekonomin lar alltsa
besta en lang tid efter att den hoga inflationen
lagt sig.

1.4.1 Befolkningsutveckling

Skinnskattebergs kommuns befolkning har 6kat
med 5 personer det senaste aret och
befolkningen uppgér till 4371 personer
2021-12-31. Befolkningen 6kade fram till och
med ar 2015, men har minskat fram tills i ar da
ett trendbrott skett.

1.4.2 Befolkningsforindringar

Antalet invanare har 6kat det senaste aret.
Okningen beror p4 ett positivt inflyttningsnetto
pa 20 personer.

Fodda 34 25 34
Déda 69 43 69
Inflyttade 352 302 289
Utflyttade 346 282 233
Justering 2 3 10
Folkméngd 4366 4371 4402
Folkdkning - 27 5 31

Tabell 4: Befolkningsfordndring

Inskrivna arbetsldsa (Totalt)

—_——

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

i | februari april maj juni juli | augusti september oktober

Figur 3: Antalet inskrivna arbetslosa Skinnskattebergs kommun f6r januari

2023,

kalla Arbetsformedlingen

2022

november december



1.4.4 Digitalisering

Hela samhallet undergar en stor omvandling nér
alltmer skots via informationsteknologi och
datorer. Digitaliseringen beror de flesta om-
raden i livet. I dag finns en méngd tekniska
16sningar som vid inforande skulle innebara
att kommuninvénarna skulle kunna utrétta en
méngd drenden via internet, nar kommunen
infor e-tjanster for ansokningar,
felanmilningar, fradgor och synpunkter med
mera. Barn och elever lar sig hantera digitala
laromedel, de éldres trygghet 6kar med hjilp
av ny teknik och invénare kan lédttare komma i
kontakt med kommunen via sociala medier.

1.4.5 Lokalsamordning och
bostadsforsorjning

En inte obetydlig del av kommunens budget
laggs idag pa fastigheter, i form av hyror,
underhall och renoveringar. Samtidigt som
kommunen inom vissa verksamheter &r
trangbodda och moduler hyrs for att klara
verksamheternas lokalbehov star ovriga delar
av lokalinnehavet tomt. Det behover klargdras
vilka verksamheter som ur samverkanssynpunkt
behover nérhet till varandra och annan
verksamhet. Vilka skulle 1&dmpligen kunna vara
mera decentraliserade? For att skapa
forutsdttningar att ta langsiktiga, ekonomiskt
hallbara och kostnadseffektiva beslut, dar
kommunen klarar nuvarande och kommande
lokalbehov fanns behov av en ingdende
utredning. Kommunfullméktige fattade beslut
om en fullméktigeberedning som under 2019
har haft i uppdrag att foresla langsiktig strategi/
inriktning for nyttjandet av kommunens fastig-
heter, dar nuvarande och kommande lokalbehov
sakerstélls och dir lokalerna anvénds pa ett
kostnadseffektivt sétt. Beredningen har pagatt
under 2019 och ska leverera de underlag och
handlingar som krévs for att fullméiktige kan
fatta beslut om en langsiktig strategi/inriktning.
Beredningen lamnade sin rapport till Kommun-
fullméktige 1 juni 2020 och Kommun-
fullmiktige beslot att overlamna drendet till
Kommunstyrelsen for hantering.
Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29 att
forvaltningen skulle fardigstilla uppdraget som
Kommunfullméktige beslutat om. Detta gjordes
klart under 2021 och bereddes i
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Kommunstyrelsen 15 februari 2022 dér det
beslutades om att ta fram en handlingsplan for
kommunen.

1.4.6 Foretagsklimat och
néringslivssamverkan

Det ér viktigt att fler foretag etablerar sig i
Skinnskattebergs kommun, samt att befintliga
foretag dr vialmaende. Det leder till fler
arbetstillfdllen och bidrar till kompetens-
forsorjningen.

Darfor har kommunen satsat pa dnnu béttre
samverkan med néringslivet och pa att forbéttra
servicen och bemdtandet. Under 2022
rekryterades en ny néringslivsutvecklare pa
heltid efter att tjénsten varit vakant under del av
aret. Foretagsbesoken har kommit igang igen
efter pandemin, vilka ger en bra input hur
foretagen upplever samverkan och bemotande
fran den kommunala organisationen.
Naéringslivsutvecklaren samverkar, forutom med
ovriga kommuner i ldnet, med ménga andra
aktorer som till exempel Nyforetagar Centrum,
foretagarforeningarna och Svenskt Néringsliv.

1.4.7 Visentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Omvdrldsrisker

Skinnskattebergs kommun har en éldrande
befolkning med en hogre andel personer dver
65 ér &n Ovriga kommuner i Véstmanland.
Detta innebér framdver en risk for okat tryck pa
omsorgsverksamheten. Kommunen star darfor
infor stora utmaningar géllande bemanning
inom dldreomsorgen, men ocksa inom LSS och
socialpsykiatrin. For att kunna mota detta
framtida behov av personal behdver kommunen
rikta in arbete pa att fa fler i utbildning inom
véard och omsorgsyrken och att hitta nya
arbetsmetoder sa att medarbetare fér arbeta pa
toppen av sin kompetens.

Under aret har riskerna for cyberattacker blivit
mer pataglig. Under hela 2022 utsattes ménga
kommuner, myndigheter och andra storre
organisationer for sé kallade hacker attacker.
Skinnskattebergs kommun har varit aktiva och
uppmérksammat dessa attacker for att snabbt
f& ut information i verksamheten. Arbete med
att sikra upp sékerheten och ga igenom system
pagar kontinuerligt.



Verksamhetsrisker

Utifran Kompetensforsorjningsplanen i
kommunen som framtogs sé finns ett antal
yrken i kommunen som definieras som
bristyrken. Dessa bristyrken &r bland annat
sjukskoterskor, larare och kockar. Under de
ndrmaste fem aren &r det ocksa ett antal
medarbetare som blir 65 ar och darfor maste
erséttas. Det finns saledes en risk for
kommunen att {4 rétt kompetens pa

personal vilket kommer innebéra negativa
effekter pa kvaliteten. For att hoja kompetensen
med utbildad personal ser dérfor
Skinnskattebergs kommun 6ver mojligheten att
kunna erbjuda distansstudier dé det kan vara
svart att ta sig kollektivt fran Skinnskatteberg
till nérliggande léroséten.

Kommunen har idag ett stort fastighetsbestand
dér ett overskott finns 1 jamforelse med den
verksamhet som bedrivs. Kommunen har del
av fastighetsbestédndet tomt vilket innebér stora
underhalls- och driftskostnader for fastigheter
som inte anviands. Kommunen har dérfor under
2022 gjort en lokalutredning for att se dver hur
fastigheterna i kommunens égo kan anvéndas
pa biista sitt. Arendet blev aterremitterat och
forvaltningen fick ett antal utredningsuppdrag
att se over om och hur verksamheter skulle
kunna samverka och inrymmas i andra lokaler.

Finansiella risker

Kommunfullméktige har beslutat om en
placeringspolicy som anger ramar och riktlinjer
for hur finansiell placeringsverksamhet inom
kommunen skall bedrivas. Den avser i forsta
hand likviditetsforvaltning, i andra hand
langsiktiga placeringar sdsom pensions-
avsittning, amortering av 1&n med mera.
Kommunen ér géllande Finansiella risker
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framf0r allt exponerad for; ranterisk,
likviditetsrisk samt Marknadsviardesrisk 1
finansiella placeringar.

Den 31 december 2022 har kommunen 30,0
miljoner kronor i 14n. Genomsnittlig kapital-
bindningstid dr 1,11 ar och den genomsnittliga
rantan dr 0,98 %. Alla lan som kommunen har
ar bundna i1 1-5 ar och som kan ses ska alla

lan forléngas eller betalas av inom kort vilket
innebér en 6kad ranterisk for kommunen. Nér
kommunen dessutom ska ta mer lan under tiden
oOkar risken att den genomsnittliga

rantan kommer att 6ka. En 0kning pa 1 % i rén-
ta skulle innebéra cirka 300 tusen kronor i 6kad
riantekostnad.

Enligt placeringspolicyn ska kommunen alltid
ha tillfredstillande betalningsberedskap.
Likviditeten ska vara sa lag som mgjligt, men
fér inte understiga 10% av verksamhets-
kostnaderna. For ar 2022 innebér det att
likviditeten inte far vara understiga 29,6
miljoner kronor. De senaste aren har lanen i
kommunen minskat, men ocksa kassan vilket
skapat en 6kad likviditetsrisk dd& kommunen har
nérmat sig lagstanivan pa kassa och bank da
kommunen 31 december 2022 hade Kassa och
bank pé 43,2 miljoner kronor.

Kommunen har i placeringspolicyn faststallt

att placeringar klassificerade som “mycket lag
marknadsrisk” och som hanteras av
bankmotpart som expertiskunskap ar de enda
som godkénns 1 policyn. Vidare fastslar policyn
att alla placeringar ska goras i etiskt forsvarbara
fonder och instrument. Kommunen har idag
medel placerade i tre fonder p4 Swedbank varav
alla &r klassificerade som etiskt forsvarbara.



1.4.8 Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande pa 115
miljoner kronor (111,3 miljoner kronor ar
2021).

For att méta kommande pensionsbetalningar

har Skinnskattebergs kommun avsatt medel i en

placeringsportfolj. Placeringens marknadsvérde

har under aret sjunkit med 5,8 miljoner kronor

och uppgick 2022-12-31 till 51,1 miljoner

kronor. Denna placering ér fordelad:

* 31,6 miljoner kronor i KPA Etisk Bland 2
(88 230,7790 andelar)

* 10,3 miljoner kronor i Obligation A (821
632,4376 andelar)

* 9,2 miljoner kronor i Rantefond Kort A (91
820,1758 andelar)
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Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998
enligt den s.k. blandmodellen dér pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan
redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 95,6 (97,3)
miljoner kronor. Aterldnade medel (skillnad
mellan forpliktelse och marknadsvérdet for
forvaltade pensionsmedel) uppgér till 51,4
(47,0) miljoner kronor.

Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet for
kommunal redovisning gillande vérdering och
upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser.

Upplysningar om forpliktelsen finns i not 23.

Totala pensionsforpliktelser i balansrikningen

a) avsittning inkl. sirskild loneskatt ‘ 6,9 ‘ 6,7
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarkild I6neskatt 95,6 97,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring ‘ 7,9 ‘ 7,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse) ‘ 1104 ‘ 111,3
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital ‘ 7,9 ‘ 7,4
-varav overskottsmedel - -
Totalt kapital pensionsstiftelse ‘ - ‘ -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 51,1 56,9
Summa forvaltade pensionsmedel ‘ 590 ‘ 64,3
Finansiering

Aterlinade medel 51,3 47,0
Konsolideringsgrad 53,5% 57,8%

Tabell 5: Pensionsforpliktelse
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1.4.9 Hallbarhet och miljo

Hallbarhet innebér att kommunen ska kunna
tillgodose invénarnas behov nu, utan att
dventyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov. Infér 2020 hade
kommunen anmalt sig till tva projekt, dels ett
som skulle ha fokus pa fossilftria transporter,
dels till Glokala Sverige - Agenda 2030 i
kommuner och regioner. Genom Glokala
Sverige far kommunen stdd i arbetet av
svenska FN- forbudet samt Sveriges kommuner
och regioner. Kommunen ser sig sjélv som en
viktig aktor i genomforandet av Agenda 2030.
Vi ska i arbetet vara lanken mellan medborgare
och myndigheter for att férena de globala malen
med verkligheten pé vér lokala niva.
Uppstartsmoten var inbokade under varen 2020
och under &r 2021, men p.g.a. pandemin skots
dessa fram sé att genomforandet blev under
véren 2022.

Kommunen har fa invanare men é&r stor till ytan
vilket innebér stora utmaningar géllande
miljoarbetet. Inom exempelvis hemtjénst
innebdr langa resor till ytteromraden, vilket
innebdr bade krav pa viss typ av bil samt gor
det svart att effektivisera resor. Utmaningen att
sdnka utslédppen blir ocksé pataglig da tillgéng
till exempelvis ladd stolpar for bilar ar
begrinsad i dessa i vissa omraden och avstandet
kan dérfor krava en annan typ av bil.
Forvaltningen arbetar systematiskt med tillsyn
och uppfdljning inom miljdomradet och ser
over de utmaningar som kommunen star infor
inom omradet.

1.5 Héndelser av visentlig betydelse
Effekterna av pandemin hade knappt hunnit
avta forrdn situationen i Ukraina kraftigt
forsdmrades, vilket paverkar den kommunala
verksamheten och ekonomin, bland annat 1
form av kostnadsokningar och hog inflation.
Ett osdkert sékerhetslége, stora prisokningar pa
bland annat energi och livsmedel, hoga
pensionskostnader och en osdker samhalls-
ekonomisk utveckling priglade budgetarbetet
infor 2023. Intéktsokningarna i reala termer
bedoms bli 1aga under de ndrmaste aren.
Sammantaget innebér det en fortsatt stor
osédkerhet kring de langsiktiga effekterna for
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den kommunala verksamheten och ekonomin.
SKR:s senaste bedomning visar pa kraftigt
forsdmrad ekonomi redan under 2023 for
kommunsektorn, bland annat beroende av
tillfalliga satsningar som forsvinner och 6kande
pensionskostnader. Sa sent som i februari var
Riksbankens besked att de inte avsag att rintan
behovde hojas forrdn 2024. Nu har Riksbanken
gjort en tvdrvandning och réntan har hojts vid
flera tillfallen for att forsoka ddmpa den hoga
inflationen.

Kommunen har stora investeringsbehov
framover, med bland annat stora underhalls-
skulder inom fastigheter och VA. En lokal-
utredning har genomforts och under kvartal 1
2022 togs beslutet av kommunstyrelsen att en
handlingsplan kring kommunens fastigheter ska
tas fram. Forvaltningen har tillsammans med
inbjudna politiker fran alla partier jobbat med
att identifiera verksamhetsbehov, investerings-
behov, alternativ for avyttring och tidsplan. I
samband med att den langsiktiga planen togs
upp for beslut sé aterremitterades drendet med
ytterligare utredningsuppdrag till forvaltningen.

Utredningsarbete med tva stora investeringar
géllande en ny brandstation och ett nytt
flerbostadshus fortsétter. Beslutet i kommun-
fullméktige om ny brandstation stoppades i
borjan av dret med en dom i forvaltningsrétten
att beslutet stred mot kommunallagen. 684
namnunderskrifter Idmnades in till kommun-
huset dar ”Folkinitiativkommittén” begérde
folkomrostning om ny brandstation. Kommun-
fullméktige beslutade att ingen
folkomrostning behdver goras da beslut om
utredning av alternativ och behov for
rdddningsstation foljer folkinitiativets krav.

Forsiljning av flera tomter bade centralt i
Skinnskatteberg och i Riddarhyttan har skett
under éret. Ett markinkop for vidare utveckling
av tomter har gjorts och detaljplaneringen
kommer att fortsitta.

Kommunen har stora utmaningar géllande att
sdnka verksamhetens nettokostnader och fa en
bittre kostnadskontroll. Ménadsuppfoljning har
inforts for att fanga upp avvikelser i ett tidigt
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skede. Med stora investeringar dr planerade
framover dr detta dnnu viktigare tillsammans
med en strategi for att ha god soliditet och
likviditet.

Hosten 2022 startade Skinnskattebergs forsta
grundsirskola i upprustade lokaler i "Boken”.
Verksamheten borjar med elever fran
forskoleklass till arskurs 6, men skolan ska
succesivt ta emot elever upp till och med
arskurs 9.

1.6 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Skinnskattebergs kommunfullméktige antog
2020-11-16 § 120 ett forslag till styrmodell for
kommunen och gav forvaltningen i uppdrag att
implementera styrmodellen. Enligt
styrmodellen antas ett program for mandat-
perioden som utgar fran kommunens vision. |
programmet ingér tre strategiska mal, samt fem
till atta inriktningsmal som bor fornyas varje
mandatperiod.

Utifran detta ska kommunfullméktige varje ar
faststélla en strategisk verksamhetsplan och
budget. Budgetprocessen paborjas i augusti

tva ar innan budgetar med ett framtids- och
inspirationsseminarium for att diarefter ha ett
kunskapsseminarium under samma host. Ett
inriktningsseminarium genomfors i februari for
att Kommunfullméktige fastlar en strategisk
verksamhetsplan och budgetramar i oktober aret
innan budgetar. Implementeringen av denna
budgetprocess har dock stannat av en del pa
grund av personalforandringar.

Mal for 2021-2022 antogs av Kommun-
fullméktige 2021-03-08 § 12 och en
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internkontrollplan for ar 2022 antogs av
Kommunstyrelsen 2022-10-25 § 203.

Kommunens arbete med uppfoljning och

utvirdering

Lagstiftaren har slagit fast i KL 11 kap 16§ samt

19§ att:

»  kommunen ska f6lja upp sin verksamhet
vid tva tillfdllen. Det sker vid behandling av
arsredovisning innefattande ars-
bokslut, samt vid delarsrapport som enligt
lag ska omfatta minst 6 och hogst
8 méanader, LKBR 13 kap 1§. I
Skinnskattebergs kommun {6ljs dven det
ekonomiska utfallet upp per 30 april och
per 30 oktober. Nytt for &r 2022 &r att
forvaltningen goér méanadsbokslut 6vriga
manader med start 1 mars, som redovisas
for politiken, for att snabbare fanga upp om
kostnaderna eskalerar.

» Forvaltningen ansvarar for att ta fram de
formella underlagen for beslut i samband
med érs- och delarsbokslut samt budget-
uppfoljningen efter forsta tertialet. Sarskild
vikt laggs vid att i samband med delérs-
bokslut och arsbokslut pé ett djupare plan
folja upp och utviardera kommunens
samlade insatser i relation till faststéllda
mal. Forvaltningens arbete med att folja
upp och utvirdera det foregdende
verksamhetsarets resultat sker i
”bottom-up-process” under forsta kvartalet.

»  Respektive utskottsordforande ansvarar
i samrdd med berdrd sektorchef for att
uppfoljning och utvirdering av utskottens
ansvarsomraden foljer samma uppfoljnings-
cykel som for kommunen som helhet.
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1.7 God ekonomisk hushillning och
ekonomisk stéillning

En kommun ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Det &r
fullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer
och mél for god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstdmning och utvirdering av god
ekonomisk hushéllning utifrén malen i
Skinnskattebergs kommun. Dérefter foljer en
analys av den kommunens ekonomiska
stdllning och dér inkluderas utvirdering av de
finansiella mélen som faststillts for
Skinnskattebergs kommun.

1.7.1 Utvirdering av god ekonomisk
hushéallning

Kommunallagens regler om att bedriva
verksamheten utifrdn god ekonomisk
hushéllning, innehaller dven krav pa att
resurserna i verksamheten anvénds till ritt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Darfor
ska mal och riktlinjer for verksamheten

anges som 4r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Férvaltnings-
berittelserna i delarsrapport och arsredovisning
ska for kommunen innehélla en utvérdering av
om malen och riktlinjerna for verksamheten har
uppnatts och foljts.

Malen i Skinnskattebergs kommun har tidigare
antagits och i1 budget for 2022 har en strategisk
verksamhetsplan tagits fram med aktiviteter
som ska svara mot de inriktningsmal som
kommunen har antagit. Hérefter foljer en
sammanstillning dver de aktiviteter som skulle
utforas med en virdering om utfall av aktivitet
och huruvida mélet har natts.

S«
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1.7.2 Malomrade 1

»  Utveckla arbetsmarknadsenheten interna
servicetjanster som ex. tillgdnglighets-
anpassning, skotsel av gron/skogs/
promenad och lekplatsytor med mera
arbetstréning.

» Tva tjanster pa sektor kultur och fritid som
arbetar med ledutveckling/ planering for
vandring, cykel och kanot atergar till
integration och arbetsmarknadsenheten,
som tidigare. Fortsatt samverkan med
sektor kultur och fritid. Budgetmedel fors
over under 2022.

»  Forsorjningsstod: infor 1-2 praktikplatser
per sektor. Samverka med utbildningsorgan.

» Skapa 50 feriejobb (budgeterat). Dessa
feriejobb ska ha tydliga mal att gora
skillnad inom hela kommunen. Utvidga
feriejobben ex. LSS, ldgerverksamhet for
yngre, kolloverksamhet inom kommunala
organisationen.

Flera av aktiviteterna under malomréade 1 ar

uppnadda eller pa gang. Arbetsmarknads-

enheten jobbar med att utveckla sina interna
tjanster och dialog fors med 6vriga verksam-
heter for att identifiera behovet. De tva tjanster
som finns pé kultur och fritid som arbetar med
ledutveckling har flyttats 6ver till IAB

(Integration- och arbetsmarknadsenheten) fran

och med den 1 oktober i enlighet med politiskt

beslut. Att inféra 1-2 praktikplatser inom varje
sektor for forsorjningsstddstagare &r inte
uppnatt 4n, men diskussioner fors i lednings-
gruppen. Kommunen har uppnatt mélet att
skapa 50 feriejobb, alla som har ansdkt har fatt
det.

1.7.3 Malomrade 2

* Faststilla nyckeltal i verksamheterna
kopplat till indikatorer, métbara mal inom
alla verksamheter sa att vi vet att vi gor ratt
saker med progression kopplat till
styrmodellen.

*  Ta fram en utbildningsplan inom NP
omréadet som skapar 6kad kunskap inom
hela barn- och utbildningssektorn.

Aktiviteterna dr paborjade men ej helt slutforda

2022, malet delvis uppnatt.



1.7.4 Malomrade 3

+ Implementera en modell for BRA
(brottsforebyggande arbete) inkluderat EST
(effektiv samverkan for trygghet) i
organisationen som metod. Organisera
Trygghetsvandringar tillsammans med
civilsamhdllet i dialog och ansvar under
Sture.

Modellen for EST ar implementerad och arbete

med att hitta modell for BRA-arbetet 4r

planerat. Malet att organisera trygghets-

vandringar dr inte uppnatt men diskussioner

fors med olika intressenter hur det skulle kunna

se ut. Malet &r delvis uppnatt.

1.7.5 Malomrade 4

*  Fossilfritt 2030, antagna delmal 2025 — 75
% fossilfria transporter internt i
organisationen. 85% fossilfria transporter
med externa leverantdrer. Plan for att na
malen.

*  Under 2022 ska en majoritet av
Skinnskattebergs invanare marka av att
malomrade 4 pagar, ”Skinnskattebergs
kommun, en attraktiv landsbygdskommun
dér miljo och klimatarbete &r prioriterat...”.

*  Organisera och utbilda i Agenda 2030
arbete dér Glokala Sverige ingar.
Skinnskatteberg behover ta ett tydligt steg
framat inom omradet milj6 och darfor
behover organisation kring detta uppforas.
Eventuell utkad budget for detta dskas fran
kommunledning.

Kommunen héller pé att byta ut sin

fordonsflotta for att nd de antagna malen kring

fossilfria transporter. Tyvérr ar det langa
leveranstider pa bestéllda fordon. Det har ldnge
efterfragats laddningsmojligheter i kommunen
och det ser ut som att det kommer att bli
verklighet i ndrtid. En utbildning i Agenda

2030 har genomforts med Glokala Sverige for

tjianstemén och politiker, det aterstar att uppfora

organisation for Agenda 2030 arbetet. Mélet
delvis uppnatt.

1.7.6 Malomrade 5

e I samarbete med sektor kultur och fritid,
sektor teknik och service, arbets-
marknadsenheten och foreningslivet ta fram
en plan for att tydliggdra vem som handhar
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skotsel av idrottsanldggningar, lekplatser,
fritidsanldggningar, olika slags leder och
liknande, vem gor vad? Se Over ersittning
for hantering av skadade djur pd kommunal
mark.
Arbetet fortgdr men ingen fardig plan finns
annu. Malet dr inte uppnatt.

1.7.7 Mélomréde 6

» I budget finns medel for anstéllning av en
detaljplanerar for att komma ikapp med
detaljplaner. Ingar att skapa nyckel-
férdiga industritomt(er) och/eller lokal(er)
for nyetableringar eller expansion av
befintliga foretag i kommunen.

» Fardigstillande av nyckelfardigt hyreshus
pa Sotvreten.

Malet ar delvis uppfyllt, Miljo- och byggnads-

forvaltningen har under &ret haft en anstélld

planingen;jor som jobbar med detaljplane-

arbetet. Upphandling har gjorts for hyreshuset

pa Sotvreten, men priset for att uppfora huset

overstiger vida investeringsbudgeten for

projektet.

1.7.8 Mélomréde 7
»  Skinnskattebergs kommun har ver tid haft
en for hog nettokostnadsokning. Detta har
diskuterats bade av forvaltningen och av
politiken.
»  Minska korttidssjukskrivningar, verksam-
heten sétter upp egna métbara mal.
Malomrade 7 r delvis uppnatt, malet for
trendbrott av nettokostnadsdkningar uppnas i
arsbokslutet. Andelen korttidssjukrivningar har
Okat fran forra aret samma tid, men ett arbete
med ledarna i organisationen har initierats och
utbildning i rehab for chefer har héllits vid flera
tillfallen under éret.

1.7.9 Mélomréde 8

*  Chefen har en mycket viktig roll i
utvecklande, mogen, ansvarsfull
organisation. LU far en presentation hur
antagen ledarskapsidé 2022 verkstills inom
sektorerna.

Onskat lige: en plan for 2022 intern chefs/
ledarskaps-utbildning med fokus pa
utveckling inom respektive verksamhet dér
SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete r en
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naturlig del. Uppf6ljning i PU
(personalutskottet.)

* [ hindelse av intern/extern storre paverkan:
Att samtliga i organisationen, anstéllda och
fortroendevalda har kunskap om vad véra
olika roller innebar. Kunskap om hur
informationskedjan ser ur.

Malomrade 8 &r inte uppnatt. Aktiviteterna

under omradet &r stora och tar tid att

genomfora.

Slutsats

Malen med tillhorande aktiviteter &r svara att
méta om de uppnatts, det dr ocksa svart att
beddma trender for maluppfyllelse.

De finansiella malen som antagits i budget for

f .

-,
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2022 kommer delvis att uppnés. Alla
verksamhetsmal har inte uppnatts i sin helhet
under éret da flera av aktiviteterna som paborjas
for att nd malen &r stora och tar tid att
genomfora. Aktiviteter kring alla malomraden
pagar dér forvéntad effekt pa sikt 4r att na
verksamhetsmélen.

Som utvirdering ovan visar har kommunen inte
genomfort alla de aktiviteter som faststallts i
budget. Kommunen har séledes inte till fullo
uppnétt God ekonomisk hushallning utifran
denna utvérdering.

Detta grundar sig pa flera av planerade
aktiviteterna &r stora och kréver insatser av flera
intressenter.
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1.7.10 Utvérdering av resultat och
ekonomisk stillning

Nedan foljer en utvardering av Skinnskatteberg
kommuns ekonomiska stéllning. Utvarderingen
utgér forst utifrdn en sammanfattande
beddmning kring de finansiella mal som
faststéllts av kommunfullmiktige. Sedan f6ljer
en utvirdering utifran féljande d&mnen:

* Resultat och kapacitet

* Risk och kontroll

*  Soliditet

*  Budgetavvikelser

*  Avslutande kommentar

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststdllde kommunens

finansiella mal den 17 december 2021 enligt

nedan:

*  ”Att av beslutade investeringar, enligt av
fullmiktige faststilld budget, ska 70
procent paborjas innan arets utgang”.

o Uppfylls ej (44,8 %)

*  ”Att nettokostnader i forhallande till skatter
och bidrag ska vara hogst 99 procent for
budgetaret 2022,

o Milet uppfyllt (95,5 %)

Arsredovisning 2022

Kommunfullméktige har beslutat om
investeringar mot svarande 56 927 tusen kronor
i budget for 2022. Kommunen har genomfort
investeringar for 25 531 tusen kronor under
aret. Detta innebar att det dr 44,8 procent av
budgeterade investeringsmedel har genomfort
under budgetaret 2022. Sektorn Teknik och
Service ansvarar for huvuddelen av kommunens
investeringar. Majoriteten av investeringarna
som beslutades i budget har paborjats men de
tvé stora projekten, brandstation och
flerbostadshus, har inte paborjats. Det innebér
att kommunfullméktiges finansiella mal
avseende investeringar inte har att uppnatts.
Kommunfullméktiges faststéllda budget visar
ett resultat pa 2 194 tkr. Detta innebar att
kommunens nettokostnader i férhéllande till
skatter och bidrag ir knappt 99 procent. Arets
resultat for Skinnskattebergs kommun ar 2022
var 7 945 tusen kronor vilket dr 5 751 tusen
kronor béttre 4n budget. Detta positiva

resultat har dock drivits mest av intékter i form
av skatter och statsbidrag. Nettokostnaderna

i forhédllande till skatter och generella bidrag

ar 95,5 procent vilket ar lagre &n mélet pa 99
procent. Detta innebér att kommunfullméktiges
finansiella resultatmal géllande nettokostnader i
forhéllande till skatter och bidrag ska vara hogst
99 procent ér uppfyllt.
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Resultat och kapacitet

Resultatet uppgick till 7 945 (2 194) tusen kronor. Arets resultat ir 5 751 tusen kronor hdgre én det
kommunfullmiktige budgeterat och 6 542 tusen kronor hdgre &n prognosen fran augusti.

Inga kostnader som redovisningsmaéssigt klassas som jaimforelsestdrande poster finns for ar 2022.

Arets resultat (Mkr) 7,9 2,2 -1,6 5,5 13,6 17,5
Arets resultat/skatteintikter och utjimning (%) 2,6‘ 0,7‘ -0,5 ‘ 2 4,9‘ 3,6
JamfGrelsestorande post (Mkr) 0,0 4,5 0 0 0 0
Justerat resultat for jamforelsestérande post (Mkr) 7,9 ‘ 6,7 ‘ —1,6‘ 5,5 13,6‘ 17,5

Tabell 7: Arets resultat och jimforelsestorande poster

Som framgar av tabellen nedan, har nettokostnaderna under 2018-2020 6kat i betydligt snabbare takt
an skatteintékterna, dock skedde ett trendbrott 4r 2021 da nettokostnaderna understeg skatteintékternas
utveckling. 2022 var nettokostnadsutvecklingen negativ, och var 2,1 procent ldgre &n aret innan och
ocksa lagre dn utvecklingen av skatteintidkter. Det dr viktigt att ta kontroll dver kostnadsutvecklingen
och vidta ldmpliga atgérder i den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Skatteintékternas utveckling (%) 1,6 4,3 -1,6 2,4 3,2 1,5
Nettokostnadernas utveckl. (%) -2,1 4,1 4,6 9,5 6,7 3,6

Tabell 8: Utveckling skatteintidkter och nettokostnader

Arets nettoinvesteringar 2022 uppgick till 25,5 miljoner kronor mot budgeterade medel 56,9 miljoner
kronor. Det innebér att cirka 45 procent av budgeterade investeringar genomfordes, Budgetavvikelsen
beror framfor allt pa att byggnation av miljovénligt bostadshus och ny brandstation ej kommit sa 1agt

som planerat i budget. Tillsammans genererar dessa tva projekt en budgetavvikelse pa ca 29 miljoner

kronor.

Investeringar brutto (Mkr) 25,5 30,0 18,4 17,1 19,8
Investeringar efter avdrag for inves-

teringsinkomster (Mkr) 25,5 28,4 18,1 17,1 19,8
Varav VA-investeringar 4.8 7,9 32 4,1 0,2
Varav investeringar i bostader 33 33 3 3,7 5
Investeringar exkl VA-investeringar och

bostédder/skatteintakter % 8,3 9,1 6,1 4,6 7,4

Tabell 9: Arets investeringar

Bland arets storre investeringsutgifter finns: Reinvesteringar VA 4,8 miljoner kronor, upprustning
forvaltningslokaler 8,5 miljoner kronor, samt renovering av Ebba Brahes lusthus 1,4 miljoner kronor.
Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala nettoinvesteringarna som finansierades med
arets resultat och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for
de investeringsbelopp som finansierades med offentliga bidrag. En hog sjélvfinansieringsgrad innebér
att kommunen kan finansiera investeringar utan att ldna eller minska egna medel. Ddrmed kan
kommunen behalla det finansiella handlingsutrymmet infor framtiden. Den del av investerings-
kostnaderna som kommunen inte sjidlv kan finansiera maste betalas med dkad uppléning vilket innebér
okad belastning pa kommunens ekonomi. Om sjélvfinansieringsgraden &r 100 procent innebér det att
arets nettoinvesteringar ar lika stora som arets resultat plus arets avskrivningar. Skinnskattebergs
kommuns sjalvfinansieringsgrad 2022 blev 85 procent vilket dr hogre dn ar 2021.

Sjalvfininsieringsgraden av nettoinvesteringar (%) 85 51 61 105 125

Tabell 10: Sjélvfinansieringsgrad av investeringar (%)
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Risk och kontroll

Kassalikviditeten dr ett matt pad kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oforéndrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en oftridndrad eller forbéttrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens finansiella utrymme har starkts. Kassalikviditet under 100 procent innebér att en viss risk
kan uppsta med den kortsiktiga betalningsberedskapen.

Kommunens laneskuld uppgick till 33 miljoner kronor vid arsskifte. Rantebindningstiden i snitt 1,11
ar (1,03) per 31 december 2022. Réntekostnaden for kommunens 14n uppgar till 482 tusen kronor
(325) for ar 2022. Den 31 december 2022 uppgick genomsnittsréntan till 0,98 procent (1,07 procent).

Kassalikviditet 159 204 162 195 197
Tabell 11: Likviditet ur ett riskperspektiv (%)

Soliditet

Soliditet dr ett métt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken ut-
strackning tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en ldngre period inte forsvagas, utan behalls eller utveck-
las i positiv riktning. En forbéttrad soliditet innebér att kommunen minskar sin skuldsittningsgrad och
dédrigenom oOkar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden. Skinnskattebergs kommun har god
soliditet och den har 6kat de senaste dren, framst genom avbetalning av lan. I jamforelser med snittet i
Sverige har ocksa Skinnskattebergs kommun en hog soliditet.

Soliditet enligt balansrikningen 72 73 72 71 68 44
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser 47 46 45 44 38 31

Tabell: 12 Soliditet

Budgetavvikelser

Resultat ar 2022

Arets resultat dr positivt med 7 945 tusen kronor. Detta beror frimst pa att skatteintéikter och generella
bidrag har 6kat med cirka 8,8 miljoner kronor i jimfdrelse med budget for ar 2022. Okningen av
skatteintékter beror framst pa en svérighet att prognostisera skatteintdkter i foljderna av pandemin
vilket gett ovanligt stora forsdmringar mot de tidigare prognoserna. Foérdandringen beror dels pa en
positiv justering for &r 2021, men framfor allt en positiv prognosjustering for ar 2022.

Verksamhetens nettokostnader ér cirka 2,4 miljoner kronor légre dn budget for ar 2022. Denna
minskning beror delvis pa att investeringsprojekten inte satts igdng och dérfor inte belastat
resultatrdkningen med avskrivningskostnader.

Ar 2022 hade kommunfullmiktige budgeterat ett dverskott pa 0,7 procent, 2,2 miljoner kronor.
Langsiktigt behdvs storre dverskott, bland annat for att ha handlingsutrymme {or att méta forédndringar
i omvirlden och att sjélvfinansiera en storre del av investeringarna.

Verksamheternas resultat

Néamnderna/styrelsen redovisar sammantaget en budgetavvikelse pé -3 miljoner kronor 2022.
Kommunstyrelsens verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa -5,1 miljoner kronor och den storsta
avvikelsen avser sektor Vard och omsorg -8 miljoner kronor, sektor Barn och utbildning -1,4 miljoner
kronor och sektor Teknik och Service -1,1 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen sektor Vard och omsorg var -8 miljoner kronor. Aven ar 2022 har priglats av
Covid-19. Pa grund av restriktionerna sa har sjukfranvaron varit hdg och vikarie- och

overtidskostnader skenat. Kostnaderna for LSS verksamhetenen har 6kat mot budget med cirka 2
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miljoner. Budgetunderskottet ar kopplat till Domherrens nya boende som krévt extra personalresurser

samt korttidsverksamhet och nya personliga assistansdrenden. Hilso- och sjukvardsenheten pavisar en
avvikelse mot budget motsvarande 4,9 miljoner. Detta beror pa hoga kostnader for hyrsjukskoterskor,

okat antal hemtjansttimmar samt 6kade drivmedelskostnader.

Budgetavvikelsen pé sektor Barn och utbildning pé -1,4 miljoner kronor beror framst pa 6kade
kostnader for interkommunala avgifter. Under varen var det 6kade kostnader for sjukloner pa grund av
att manga i personalen var sjuka i Covid-19.

Den negativa avvikelsen pa Teknik och service -1,1 miljoner kronor i jimforelse med budget beror
framst pa kostnadsokningar for livsmedel och drivmedel.

Inom kommunledning &r avvikelsen +4,3 miljoner kronor. Buffertmedel som fanns under aret
anvéndes inte och det har ocksa under del av éret funnits vakanta tjénster.

Milj6 och Bygg visar pé en positiv budgetavvikelse pa 1,7 miljoner kronor, detta beror frimst pa
okade intékter och ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjénster.

Finansforvaltningen visar budgetavvikelse 8,7 miljoner kronor. Detta beror till storsta delen pa hogre
skatteintékter och generella bidrag i jaimforelse med budget.

Belopp i tkr Budget netto Budget- avvik.-22 Budget- avvik.-21
Kommunstyrelsen

Kommunledning 31625 4306 297
Sektor Kultur och Fritid 16 614 732 449
Sektor Samhallsskydd och beredskap 8071 442 402
Sektor Teknik och service 10 909 - 1132 3501
Sektor Barn och utbildning 114919 - 1423 - 1 650
Sektor Vard och omsorg 104 271 - 7990 - 14 876
|Kommunstyrelsen totalt 286 410 - 5064 - 11 877
Milj6- och Byggnadsnamnd 3774 1721 930
Revision 820 - 132 - 215
Valndmnd 200 4 - 8
Overférmyndarenimnd 878 486 576
|Summa 292 082 - 2 986 - 10 593
Finansforvaltning - 294 276 8 736 15 653

Tabell: 13 Driftredovisning nettoavvikelse
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1.8 Balanskravsresultat

Balanskravet innebér i korthet att kommuner
och regioner ska besluta om en budget dir
intékterna overstiger kostnaderna. Om resultatet
anda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen
att underskottet kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommun-
fullméktige kan med hénvisning till synnerliga
skél besluta om att aterstélla hela eller delar av
ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras
i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen.
Varje ar ska det i forvaltningsberéttelsen i
arsredovisningen redovisas en balanskravs-
utredning. Den redovisas i tabell nedan. Den
inleds med éarets resultat, vilken reduceras eller
tillfors med ett antal poster enligt lagstiftningen.
DA far vi fram Arets resultat efter balanskravs-
utredning och fore avsittning till RUR”.

Nasta steg i balanskravsutredningen utgors av
medel som fors till eller fran resultatutjam-
ningsreserven (RUR). Kommuner och Regioner
har sedan 2013 mgjlighet att tillimpa RUR efter
kommunfullmiktiges beslut om riktlinjer for
RUR. Skinnskattebergs kommun har

tillimpat RUR sedan bokslut 2014 och riktlinjer
for RUR antogs i kommunfullméktige 2015.
Det &r mojligt for kommunen att tillimpa RUR
och under vissa forutsittningar fora medel
mellan ar. Tanken é&r att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider,
da skatteintdkterna 6kar mer dn normalt, for att
sedan anvéndas for att ticka hela eller delar av
underskott under tider med svagare ekonomi,
da skatteintékterna minskar eller endast okar
mattligt. RUR ska bidra till att skapa stabilare
planeringsforutséttningar for kommuner och
regioner. Den bakomliggande tanken é&r att

det rddande konjunkturldget inte ska paverka
resurstilldelningen till verksamheterna alltfor
hog utstriackning. Behovet av servicen som
kommuner och regioner tillhandahéller minskar
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i regel inte 1 ldgkonjunktur, utan det kan snarare
tvértom for delar av verksamheten.

Enligt Skinnskattebergs riktlinjer for RUR
Resultatutjamningsfond (antagna av
fullméktige § 42, 2015-06-08) far avséttning
ske med 1-40% av den del av drets resultat
efter det lagsta av balanskravsjusterat resultat
eller kommunens resultatmal, som dverstiger
2% av skatter och bidrag/utjamning. Maxbelopp
for den Ovre grins resultatutjamningsfonden
kan byggas upp till &r 5 % av skatter samt
statsbidrag och utjaimning. I 2021 ars bokslut ar
den Gvre gransen 14 980 000 kronor. For
nédrvarande finns 13 051 000 kronor avsatt till
RUR. Uttag ur RUR kan goras om SKR:s
skatteunderlagsprognos for ett ar faller under
tiodriga genomsnittet for skatteunderlags-
utveckling.

Kommunen har orealiserade forluster i
vérdepapper pa 5 783 tusen kronor som ska
justera resultatet.

Kommunen redovisar ett resultat pa 7 945 tusen
kronor och efter balanskravsjusteringar blir
balanskravsresultatet 11 724 tusen kronor.
Enligt 11 kap 11§ LKBR maste kommunen
presentera om nér och pa vilket sitt kommunen
avser att gora en reglering for underskottet av
ett negativt resultat. Denna reglering ska ske
inom 3 ar. | kommunens flerarsplan i budget for
ar 2022 ska kommunen presentera ett resultat
av 1 % av skatter och bidrag &r 2022 for att ar
2023 och ar 2024 ha ett resultat pa 2%.
Dessutom finns ett mél att sdnka kostnaderna
inom kommunen for att sdkerstélla god
ekonomisk hushéllning. Kommunen har ett
negativt resultat pa 2 592 tkr som regleras ar
2022 enligt Arsredovisning ar 2020.
Kommunen avser darfor utifran flerarsplanen
att sinka nettokostnader i jamforelse med
skatter och bidrag att reglera ar 2021 ars
underskott &r 2023.

Arets resultat 7945 2186 -1567 5458 13 554

Samtliga realisationsvinster -2 003 -1308 0 0 0

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmaéjlighet 0 1308 0 0 0

Vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 4541 0 0 0

Orealiserade forluster/vinster i viardepapper 5783 -6 772 -1 025 0 0

Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0 0 0

|Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 724 -45 -2 592 5458 13 554|

Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0

Medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0 Tabell 14:

|Arets balanskravsresultat 11 724 -45 -2 592 5458 13 554) Balanskravsutredning
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1.9 Visentliga personalforhallanden

1.9.1 Antal anstillda, arsarbetare och
personalkostnader

Kommunen har vid arsbokslutet per den 31
december 2022 totalt 426 medarbetare, av dessa
ar 371 medarbetare tillsvidareanstéllda. JAamf{ort
med foregdende ar dr det en dkning av antal
anstéllda med 7 personer under 2022, varav
antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 12
personer medan antalet visstidsanstillda har
minskat.

Antal anstillda per sektor/avdelning, 2022-12-31
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Orsaken till 6kningen av tillsvidareanstillda ar
till stor del medarbetare som har blivit
inkonverterade.

Tabellen nedan visar antalet tillsvidare- och
visstidsanstillda per avdelning och sektor den
31 december 2022. Inom sektor
samhéllsskydd- och beredskap har vi lagt till
deltidsbrandménnen som &r 23 till antalet,
vilket innebér att det finns ett flertal personer
som ligger med pa tva stillen da vissa av dessa
har sin huvudanstéllning inom andra sektorer i
Skinnskattebergs kommun.

Omriknade

Kvinnor i Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, tillsvidare 90 18 108 100
Sektor barn och utbildning, visstidare 35 5 40 35
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 3 2 5 5
Ekonomiavdelningen, visstid 0 0 0 0
IT, tillsvidare 0 4 4 3,75
IT, visstidare 0 0 0 0
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 10 2 12 11,55
Kansli- och personalavdelning,visstidare 1 0 0 1
Kommunledning, tillsvidare 1 1 2 2
Kommunledning, visstidare 1 0 1 1
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 9 7 16 13,01
Sektor kultur och fritid, visstidare 2 0 2 1,14
Miljo- och byggnadsavdelning, tillsvidare 3 0 3 3
Miljo- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0
Sektor samhillsskydd och beredskap, tillsvidare 0 23 23 1
Sektor samhillsskydd och beredskap, visstidare 0 1 1 1
Sektor Teknik och service, tillsvidare 30 20 50 49
Sektor Teknik och service, visstidare 1 0 1 1
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 123 25 148 141,58
Sektor vard och omsorg, visstidare 10 0 10 8,63
Totalt 319 108 426 378,82

Tabell 15: Antal anstillda per sektor/ avdelning, 2022-12-31
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Tabellen nedan visar redovisning av tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda arsarbetare for
2022.

Den storsta 6kningen har skett inom sektorerna barn och utbildning. De delar av kansliet som
lag under kommunledningen flyttades under 2022 till kansli och personal.

Antal tillsvidareanstillda per sektor/avdelning, 2022-01-01-- 2022-12-31

Omriiknade
Kvinnor Min Totalt heltider

Sektor barn och utbildning, tillsvidare 90 18 108 99,85
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 3 2 5 5

IT, tillsvidare 4 4 3,75
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 10 2 12 11,55
Kommunledning, tillsvidare 1 1 2 2
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 9 7 16 13,01
Milj&- och byggnadsavdelning, tillsvidare 3 0 3 3
Sektor samhéllsskydd och beredskap, tillsvidare 0 23 23 1
Sektor Teknik och service, tillsvidare 30 20 50 49
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 123 25 148 141,58
Totalt 269 102 371 329,74

Tabell 16: tillsvidareanstillda per sektor/avdelning, 2022-01-01 - 2022-12-31

Antal visstidsanstiillda per sektor/avdelning, 2022-01-01--2022-12-31

Omriknade
Kvinnor Miin Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, visstidare 35 5 40 35,3
Ekonomiavdelningen, visstidare 0 0 0 0
IT, visstidare 0 0 0 0
Kansli- och personalavdelning,visstidare 1 0 1 1
Kommunledning, visstidare 1 0 1 1
Sektor kultur och fritid, visstidare 2 0 2 1,14
Milj6- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0
Sektor samhillsskydd och beredskap, visstidare 0 1 1 1
Sektor Teknik och service, visstidare 1 0 1 1
Sektor vard och omsorg, visstidare 10 0 10 8,63
Totalt 50 6 56 49,07

Tabell 17: Antal visstidsanstillda per sektor/avdelning, 2022-01-01 - 2022-12-31
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1.9.2 Anstillningsform och sysselséittningsgrad

Av diagrammet nedan framgar att 81 procent av kvinnorna och 85 procent av miannen har en
anstéllning pé heltid, for kvinnor en 6kning med 1 procentenhet och fér mén en 6kning med 19
procentenheter jamfort med foregdende ar.

Sysselsittningsgrad och kon (antal) tillsvidareanstillda

Deltid Heltid Totalt
Kvinnor 52 217 269
Min 12 68 80
Tabell 18: Sysselsattningsgrad och koén (%) totalt
Sysselsattningsgrad och kon (%)
120
100
80
60 | Heltid
Deltid
40
20
19 15

Kvinnnor Man

Figur 4: Sysselsttningsgrad och kon (%)

1.9.3 Aldersfordelning antal och procent
Nedan visas aldersfordelning pa anstéllda i Skinnskattebergs kommun. (Brandménnen ej medriknade)

Aldersférdelning (antal) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
-29 49 50 38 38 42 28
30-39 84 88 77 73 64 36
40-49 91 81 79 86 87 71
50-59 95 108 118 119 116 99
60- 84 66 53 69 72 52
Total 403 393 365 385 381 286
-29 12,16 12,72 10,41 9,87 11,02 9,79
30-39 20,84 22,39 21,10 18,96 16,80 12,59
40-49 22,58 20,61 21,64 22,34 22,83 24,83
50-59 23,57 27,48 32,33 30,91 30,45 34,62
60- 20,84 16,79 14,52 17,92 18,90 18,18

Tabellen nedan visar hur manga medarbetare som uppnér 65 ars alder per ar fram till 2028:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomiavdelningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kansli- och personalavdelning 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Sektor barn och utbildning 1 1 0 5 0 6 5 0 1
Sektor véard och omsorg 2 0 3 2 7 4 10 11 8
Sektor kultur och fritid 0 1 0 1 0 0 0 1 0
Sektor Teknik och service 0 0 0 0 0 0 4 3 0
Sektor samhillsskydd och beredskap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1T 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Miljo- och byggnadsavdelning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunchef 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 3 2 3 8 7 10 20 17 10

Tabell 19: Uppnar 65 ars alder
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Fran och med 2023 till och med 2027 ser vi en 0kning av personer som uppnar 65 ars alder,
sammanlagt 62 personer som under den tiden uppnar 65 ars alder. Flest dr det inom sektorn vérd och
omsorg.

1.9.4 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Skinnskattebergs kommun ligger, per den 31 december 2022,
pa 7,36 % och dr 0,41 procentenheter hogre én foregaende ar.

Langtidssjukskrivningarna har ddremot minskat med 5,56 procentenheter.

Under 2022 har en stor del av korttidsfrdnvaron varit kopplat till Covid.
Kostnaderna for sjukfranvaron har okat fran 2021 till 2022.

Den sammanlagda sjukfranvaron totalt har 6kat inom alla &ldersgrupper, den storsta 6kningen &r i
aldersgruppen 29 ar eller yngre.

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning under de senaste fem
aren

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning 2013-2022 (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 5 6 7,54 7,3 5,68 5,52 5,83 6,94 6,95 7,36
Dirav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 24 31 41,49 45,95 37,52 31,1 26,03 20,56 32,77 27,21
Sjukfrénvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid 5 6 8,46 8,48 6,24 6,25 6,43 7,36 7,64 8
Sjukfranvaro mén, i proc av tillg arbetstid 3 5 4,29 4,13 4,18 3,32 4,01 5,62 4,72 5,18
Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre 3 5 5,41 5 2,39 3,68 5,94 6,93 5,49 6,83
Sjukfranvaro &ldersgrupp 30-49 ar 6 5 6,56 7,79 6,47 5,82 5,56 7,47 7,98 8,18
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller dldre 5 7 7,99 7,66 6,13 5,85 6 6,49 6,54 6,76

Tabell 20: Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning 2013-2022 (%)

Kostnader for sjukfranvaro (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Sjuklon 4062 3765 4073 2788 2716 2398 2296 1898
PO 1615 1512 1635 1092 1064 919 880 730
Total 5677 5277 5708 3880 3780 3317 3176 2628

Tabell 21: Kostnader for sjukfranvaro (tkr)
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1.9.5 Antal anméilda arbetsskador totalt 2022

Antal anmalda arbetsskador 2022 (st)

12

m AFA-anmalningar Arbetsskada AFA-anmalningar Sjukskrivning

Tabell 22: Antal rapporterade arbetsskador 2022
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1.9.6 Medarbetarundersokning

Under 2022 har vi genom medarbetarenkit
undersokt den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA) inom omradena
arbetsorganisation, arbetsbelastning och krav,
handlingsutrymme och kontroll, ledarskap,
stod, kunskaper och utveckling, dterhdmtning,
sakerhet och hilsa samt viktiga friskfaktorer
Medarbetarenkéten dr ett verktyg for chefen for
att se hur medarbetarna upplever sin situation
pa sin arbetsplats. Utifran resultatet arbetar man
som chef tillsammans med sina medarbetare
genom att diskutera fram vilka atgérder man
tror skulle forbattra arbetsmiljon.

1.9.7 Rekryteringsbehov och kompetens-
forsorjning

Inom vérd och omsorg finns ett behov av
underskoterskor med specialistutbildning.

Inom barn och utbildning har det varit svart

att rekrytera behorig personal varfor det finns
ett behov att fé in frimst behoriga larare, inom
kost har det varit svart att rekrytera fraimst inom
kockyrket, da det blivit ett bristyrke.

1.9.8 Personalpolitik

Inom vérd och omsorg finns ett politiskt beslut
att alla medarbetare ska ha ritt att arbeta heltid,
med mojlighet om man sé vill arbeta deltid.
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Inom individ och familjeomsorgen har det gatt
lite léttare att rekrytera socialsekreterare. Dar
har man erbjudit medarbetarna arbetstids-
forkortning, vilket gett ett positivt resultat

béade i rekrytering, men ocksé i mojligheten att
behalla personal. Det dr ocksa nagot som syns
tydligt i medarbetarenkéten, de har hoga poang
pa frdgan om att vara n6jd med sina arbetstider.

Under 2022 har det tagits fram en rutin for
distansarbete och det har varit mojligt for de
medarbetare dir verksamheten s tillater.

Ett steg i att fa sjukskrivningstalen att minska ar
att under hosten har HR paborjat ett arbete med
att erbjuda chefer stod ddr man ser att det finns
medarbetare med mycket korttidsfranvaro.

Under sommaren har vi tagit emot ett antal ung-
domar for feriearbete, dels for att visa
Skinnskattebergs kommun som arbetsgivare,
dels for att ge dem mojlighet att tjéna egna
pengar. 2022 kunde vi utdka antalet platser
jamfor med tidigare &r, tack vare att pandemin
har klingat av och att nagra fler arbetsplatser
kunde ta emot feriearbetare.
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1.10 Forvintad utveckling forandringstryck medfor ocksa fordndrade
Det snabbt forsdmrade sidkerhetslidget i Europa arbetsuppgifter och fordndrade kompetenskrav.
bidrar till osékerheterna kring den ekonomiska Darfor krivs ett mer systematiskt arbete med att
utvecklingen. De omedelbara globala identifiera, planera och sékerstélla att
konsekvenserna kan bli hdgre inflation, ldgre medarbetarnas kompetens anvinds pa rétt sétt.
tillvixt och stérningar pa finansmarknaderna till En utmaning &r att avsitta den tid som krévs for
foljd av sanktionerna mot Ryssland. att kompetens och arbetssétt ska utvecklas i takt
med verksamhetens behov. Dérfor ar det viktigt
I ett ldngre perspektiv forblir de demografiska att fortsitta stodja medarbetarnas utveckling
behoven, tryggheten i samhdéllet och att och ta tillvara den kompetenspotential som de
Skinnskatteberg ska véxa héllbart de viktigaste besitter. Det kommunala uppdraget kommer
utmaningarna som kommunen stér infor. inte att bli mindre eller enklare, utan snarare

vixa och stiandigt fordndras.
For att klara vélfardsuppdraget och samtidigt

finansiera en betydande del av Kommunen behover fortsitta att prioritera
investeringarna och samhéllsbygget behover arbetet enligt FN:s globala mal genom
kommunen fortsétta att sinka sina kostnader, Agenda 2030. Langsiktiga investeringar
bland annat med hjilp av fordndrade arbetssatt behover planeras for till exempel

och ny teknik. Fordandrade demografiska behov, vattenforsorjning och avloppshantering.

hogre takt i digitalisering och okat
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2. Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2022 Not Bokslut 2021  Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
Verksamhetsintakter \ 3 \ 77320 72871 84 143 11273
Verksamhetskostnader \ 4 \ -367 151 -356 602 -366 973 -10 371
Avskrivningar \ 5 \ -13192 15227 13717 1510
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER | \ -303 022 298 958 -296 547 2411
Skatteintikter \ 6 \ 207 546 205 171 210819 5 648
Generella statsbidrag o utjiimning \ 7 \ 92 063 96 369 99 565 3196
Finansiella intéikter \ 8 \ 6903 280 538 258
Finansiclla kostnader \ 9 \ -1304 669 6431 5762
Resultat fore extraordiniira poster \ \ 2186 2194 7945 5751
Extra ordindr intakvkostnad | | | | |

ARETS RESULTAT \ \ 2186 2194 7945 5751
Overskott enligt budget/resultatrikningen | | 0,7% 0,7% 2,6%
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3. Balansrakning

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Aktier och andelar
Léngfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m m

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11

12
13

14
14
14

15

16
17
18
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0 0
220325 209 175
18 526 16 862
293 338
4376 4190

1 048 1 048
244 568 231613
2103 2243

0 0
37479 28 661
51126 56 910
43210 43 232
131 815 128 803
378 486 362 659
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19
Arets resultat 7 945 2186
RUR 13 051 13 051
Ovrigt eget kapital 252 742 250 556
Summa eget kapital 273 738 265 793
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner 20 6916 6 651
Summa avsattningar 6916 6 651
SKULDER
Léangfristiga skulder 21 14 736 26 945
Kortfristiga skulder 22 83 096 63 270
Summa skulder 97 832 90 215
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 486 362 659

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsittningarna 23 76 903 78 296
Loneskatt for pensionsforpliktelser (24,26%) 23 18 657 18 995
Ovriga ansvarsforbindelser 24 10 188 10 188

105 748 107 479
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion

Medel frdn verksamheten fire fordndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

26
27
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7 945 2186
19 452 2 467
-2 082 -1 198
25315 3455
-8 818 -7 295

0 0

2980 -1013

19 477 -4 853

-25 531 -31 194
0 1 580

-140 790
2082 1877
0 0

-23 589 -26 947
10 500 0
-6 410 -3260
4090 -3260

0 0

-22 -35 060
43232 78 292
43210 43 232
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5. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstdllda
rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag dér kommunen har minst 20% inflytande
eller omséttningen &r minst 5 % av kommunens
skatter och bidrag, enligt RKR R16
Sammanstéllda rakenskaper. Ett kommunalt
koncernforetag ér en juridisk person dver vars
verksamhet, mal och strategier en kommun har
ett varaktigt betydande inflytande.

Kommunen har gjort bedémningen att
sammanstillda rakenskaper ej ska tas fram.

Fordndrade redovisningsprinciper

Tidigare har inte en Oversaklig kartldggning
och virdering gjorts av bade finansiella och
operationella leasingavtal, ndgot som gjorts 1 ar.
Daérfor har den operationella leasingnoten och
den finansiella leasinghanteringen nu foréndrats
sa att det foljer RKR RS

Placeringarna for pensionsmedel i kommunen
var tidigare klassificerat som anldggnings-
tillgéngar, detta dr nu oklassificerat som
omsattningstillgdng i enlighet med RKR R7.

Intdkter

Den preliminéra slutavrdkningen for
skatteintdkter baseras pa SKR:s december-
prognos i enlighet med rekommendation RKR
R2.

Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttig-
heter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell
tillgdng. Réttigheter utan begriansad
nyttjandeperiod som t.ex. ledningsrétter tas upp
som immateriell tillgdng oavsett beloppsgréns.
Immateriella anldggningstillgdngar &r upptagna
till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgdngar skrivs av med linjér
metod pa 5 ar. Forvarvade IT licenser skrivs av
linjért under avtalstiden som dr 3 — 8 ar.

Arsredovisning 2022

Materiella anlédggningstillgangar &r upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért
for samtliga anldggningstillgangar som é&r
utsatta for vardeminskning.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing)
anvénds den planerade verkliga nyttjande-
perioden som avskrivningstid.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffnings-
vérdet. P4 tillgdngar som mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillimpas i kommunen &r
3-50 &r. Nyttjandeperioden for varje
investeringsprojekt bedoms tillsammans med
verksamheten innan projektet paborjas. I en del
investeringar ingar olika komponenter med
olika avskrivningstider. P4 nya anldggnings-
objekt tillimpas komponentredovisning.
Forvaltningen har tagit fram riktlinjer for
komponentredovisning. Avskrivning utfors som
16pande rutin vid varje periodslut.
Korttidsinventarier med en ekonomisk
livsldngd p& max 3 é&r och inventarier av mindre
virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors
direkt.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordring-
ar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta. For finansiella instrument
vérderade till verkligt viarde har borskursen den
31/12 anvints. Tomter for forsédljning vérderas
kollektivt per exploateringsetapp dér totala
utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvirdet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgérder pa
tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per
objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsdgningsbara
operationella avtal och redovisas darfor inte
som anldggningstillgang. Dessa avtal ingar i
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noten fOr ej avskrivningsbar operationell
leasing.

Skulder och avsdttningar

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 30§ Lag
om allménna vattentjanster tillimpa sjilv-
kostnadsprincipen vilket innebér att intékter
maximalt ska redovisas motsvarande for
verksamhetens nodvéndiga kostnader. Om
VA-taxekollektivet under rikenskapsaret
faktureras mer 4n de nddvindiga kostnaderna
uppstér ett “overuttag”. Ett Overuttag kan
periodiseras for att mota framtida ny-
investeringar eller aterbetalas till VA-
taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med
sin beslutade investeringsplan, stér infor stora
investeringar i VA-anldggningar.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i
enlighet med RKR R10. Skinnskattebergs
kommun har inte nagra visstidsférordnanden
som ger rétt till sirskild avtalspension.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personal-
omkostnadspaldgg pa 40,15 % som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsidkringar och
pensionskostnader. Materiella och immateriella

Arsredovisning 2022

anldggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa
1,25 % for érets genomsnittliga kapital-
bindning. Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med sjédlvkostnad,
viarme, vatten, el och vaktmasteri inkluderat.
Gemensam central administration som
ekonomi, personal, IT och upphandling fordelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster visas i not till
resultatrikningen och/eller kassaflodesrapport.
Som jamforelsestorande poster betraktas poster
som ér séllan forekommande och Gverstiger 2
miljoner kr. Ar 2021 har bedémningen gjorts att
slutkostnad fran NVU géllande pensionsskulder
(inkl. Ansvarsforbindelse ar en jamforelsesto-
rande post.

Citybanan

Citybanan baseras pa kostnadsfordelning fran ar
2008 mellan kommunernas i ldnet och regionen.
Avsittningen har indexuppriknats fran forsta
avsittningen med verkligt utfall. Sedan ar 2014
ar denna skuld slutreglerad.
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Not 3 Verksamhetens intiikter

Forsdljningsintakter 3742 3658
Taxor och avgifter 18 768 18 026
Hyror och arrenden 19 136 19 226
Bidrag och kostnadsersattningar staten 39061 32991
Bidrag och gavor frén privata aktorer 0 0
EU-bidrag 0 0
Ovriga bidrag 250 432
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 1182 1 680
Intékter fran exploteringsverksamhet 234 0
Realisationsvinster pa anldggnignstillgangar 1769 1308
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter 84 143 77 320

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 214 507 205 956
Pensionskostnader 18 326 18018
Lamnade bidrag 9171 9701
Kop av verksamhet 48 303 58 441
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 25 464 25 606
Ink6p av material och varor 17 671 17 669
Inkdp av tjanster 12 941 13 477

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad sélda exlopteringsverksamheter

Bolagskatt
Ovriga verksamhetskostnader 20 590 18 284
Summa verksamhetens kostnader 366 973 367 151

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar

Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anlédggningar 11343 10 830
Avskrivning maskiner och inventarier 2374 2362
Nedskrivning/aterforing byg_gnader och anléig_gningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar 13 717 13 192
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Not 6 Skatteintiikter

Prelimindr kommunalskatt 204 298 201 827
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 5124 4998
Slutavriakningsdifferens foregaende ar 1397 722
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0
Ovriga skatter 0 0
Summa skatteintikter 210 819 207 546

Avrikningsbelopp per invanare

Prelimindr avrakning 2022 (2021) 1171 1143
Slutavrakning 2021 (2020) 319 165

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjagmning 66 476 55756
Kostnadsutjamning 7115 11 991
Regleringsbidrag 12 079 13 001
Kommunal fastighetsavgift 12 446 12 364
Avgift for LSS-utjamning -3 563 -5 724
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 1733 1732
Ovriga generella bidrag frn staten 3279 2944
Summa generella statsbidrag och utjimning 99 565 92 063

Not 8 Finansiella intéikter

Utdelning frén konecrnforetag

Utdelning pa aktier och andelar 137
Intakter fran finansiella anldggnignstillgangar

Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument

Orealiserad virdestigning pé finansiella instrument 6772
Rénteintékter 401 81
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter 49
Summa finansiella intiikter 538 6903
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Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan 346 237
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavséttningar 136 88
Kostnader fran finansiella anldggnignstillgangar 854
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument

Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 5783

Ovrga finansiella kostnader 166 125
Summa finansiella kostnader 6 431 1304

Genomsnittlig upplangsrinta efter rantesékring
Genomsnittlig uppléningsrinta fore rédntesakring
Réntesdkring har paverkat kostnaden med

Not 10 Jimforelsestorande poster

Avveckling NVU (ansvarsforbindelse) 0 4541
Summa extra ordniéra poster 0 4 541

Not 11 Immateriella tillgingar

Ackumulerade anskaftningsvérden

Vid érets borjan 433 433
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 433 433

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -433 -433
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -433 -433
Utgiende redovisat viirde 0 0
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 387 787 366 197
Nyanskaffningar 1607 12 791
Avyttringar och utrangeringar 0 -159
Omklassificeringar 7317 8 958
Utgdende anskafffningsvirde 396 711 387 787

Pagaende ny- till och ombyggnad
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 19 238 14 527
Nyanskaffningar 21208 14 436
Omklassificeringar -7 639 -9 544
Deinvesteringar 0 -181
Utgdende anskaffningsvirde 32 807 19 238

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -196 642 -185 829
Avyttringar och utrangeringar 0 17
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -11 343 -10 830
Utgiende ack. avskrivningar -207 985 -196 642

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1208 -1208
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar -1208 -1208
Utgiende redovisat virde 220 325 209 175
varav mark 5062 4778
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Not 13 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets borjan 69 960 67 670
Nyanskaffningar 1512 2 052
Avyttringar och utrangeringar 0 -1342
Omklassificeringar 2142 1580
Utgdende anskaffningsvirde 73 614 69 960
Ddirav finansiell leasing 1985 984

Pagdende arbeten maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 1723 922
Nyanskaffningar 2 205 1723
Omklassificeringar -1 820 -879
Deinvesteringar 0 -43
Utgdende anskaffningsvirde 2108 1723

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -54 821 -53 264
Avyttringar och utrangeringar 0 805
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -2 375 -2362
Utgaende ack. avskrivningar -57 196 -54 821
Ddrav finansiell leasing -395 -144
Utgdende redovisat virde 18 526 16 862
Ddray finansiell leasing 1590 840
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 4020 3834
Kommuninvest forlagslan 0 0
Forenade Smakommuners Forsakringsbolag 0 0
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 300 300
Inera AB 42 42
Vistmanlands léns foretagsforening 1 1
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra 1 1
Bergslagskraft 10 10
Summa aktier och andelar 4376 4190

Langfristiga placeringar

KPA Etisk Bland 2 0 0
Penningmarknadsfond 0 0
Réntefond Pension 0 0
KPA Etisk Bland 2 (kompentensutveckling Kommunal) 293 338
Summa langfristiga placeringar 293 338
Langfristig utlining

Vafab Miljo AB 1048 1048
Summa langfristig utlining 1048 1048
Summa finansiella anliggningstillgingar 5717 5576
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Not 15 Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering citybanan

IB bidrag till statlig infrastruktur 3 505 2 884
Indexreglering 0 621
IB upplosning bidrag till statlig infrastruktur -1262 -923
Indexreglering 0 -199
Arets upplosning -140 -140
Summa bidrag till infrastruktur 2103 2243
Not 16 Fordringar
Forutbetalda kostnader 4 654 2076
Upplupna intékter 13 856 7 858
Kundfordringar 3643 5091
Moms 1992 1658
Ovriga kortfristiga fordringar 13334 11978
Summa fordringar 37479 28 661
Not 17 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar i fonder 33 684 33 449
Virdereglering kortfristiga placeringar 17 442 23 461
Summa kortfristiga placeringar 51126 56 910
Not 18 Kassa och bank
Kassa 22 35
Bank och plusgiro 43 188 43197
Summa kassa och bank 43 210 43232
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Not 19 Eget kapital

Eget kapital uppgar till 273 738 tkr 2022-12-31

Ingaende eget kapital 265 793 263 607
Arets resultat 7945 2186
Losen av oronmarkt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 273 738 265 793
Varav:
Resultatutjdmningsfond 13051 13051
Orealiserad virdeokning tom. 2018 10770 10770
Oronmdirkning pension 10 266 10 266
Oronmdirkning utvecklingsmedel 4861 4861
Oronmdrkning digitalisering 3490 3490
Ovrigt eget kapital 223 355 221 169
Arets resultat 7 945 2186
Not 20, Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
I balansrékningen har det upptagits 6 916 tkr i avséttning till pensioner. Skulden har berdknats av
Skandia. Utredningsgrad 98%.
Kommunen har bytt pensionsforvaltare och dérfor kan Pensionsskulden 2022-12-31 ¢j delas upp.
Penssionsskulden bestar av:
Ingéende avsattning till pensioner inkl. 16neskatt 6651 9710
Rénteupprikning 0 54
Basbeloppsupprékning 0 34
Utbetalningar 0 -385
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 292
Intjinad PA-KL 0 0
Forandring pensionsavséttning NVU 0 -2 991
Ovrig post 214 -50
Forandring 16neskatt 51 -13
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 6916 6 651
Pensionsskuld 1998 - 2022-12-31 5566 5352
Loneskatt (24,26%) 1350 1299
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 6916 6 651

Arsredovisning 2022
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Not 21 Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 10 300 22910
Léngfristig leasingskuld 998 442
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 3438 3593
Summa lingfristiga skulder 14 736 26 945

Forutbetalda intéikter som regleras over flera ar

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (végt snitt) 25 25
Uppgifter om ling- och kortfristig upplining

Genomsnittlig rénta (%) 0,98% 1,07%

Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 1,11 1,03
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 68,80% 20,78%

1-3 ar 11,21% 79,22%

3-5ar 19,99% 0,00%

5-10 ar 0,00% 0,00%

Over 10 ar 0,00% 0,00%

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 22710 6010
Kortfristig del av leasingskuld 222 76
Leverantorsskulder 13 945 8940
Moms och punktskatter 0 277
Personalens skatter, avgifter och avdrag 7497 7353
Semester och dvertidsskuld 11248 11015
Skuld till staten 0 1228
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 467 23934
Ovriga kortfristiga skulder 3007 4437
Summa Kortfristiga skulder 83 096 63 270

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjéinade fore 1998

Ingiende ansvarsforbindelse for pensioner intjsinade fore 97 291 98 982
1998 inkl loneskatt

Rénteupprikning 0 569
Basbeloppsupprikning 0 831
Utbetalningar 0 -4 731
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 2310
Ovrig post -1393 -340
Foriandring av I6neskatt -338 -330
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998 95 560 97 291
inkl loneskatt
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Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga borgensforbindelser

Vafab miljo 10 188 10 188
Summa évriga ansvarsforbindelser 10 188 10 188
Skinnskattebergs kommun har sedan maj 2006 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

292 kommmuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande

till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan

ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s

totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 73 663 235 kronor

och andelen av de av de totala tillgangarna 65 859 963 kronor

Not 25 Leasing

Finansiella Leasingavtal

Fastigheter

Totala Minimileasavgifter

Nuvirde minimileasavgifter

Dirav forfall inom 1 ar

Dirav forfall inom 1 - 5 ar

Dirav forfall senare dn 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Maskiner och inventarier

Totala Minimileasavgifter 952 361
Nuvérde minimileasavgifter 854 345
Dirav forfall inom 1 ar 270 81
Dirav forfall inom 1 - 5 ar 584 264
Dirav forfall senare dn 5 ar 0 0
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Ej uppsiigningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileasavgifter 3503 725
Med forfall inom 1 ar 1285 256
Med forfall inom 1 - 5 ar 2218 469
Med forfall senare &n 5 ar 0

Framtida leasingavgifter avser framst billeasing

Ej uppsiignignsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileasavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1 - 5 ar

Med forfall senare dn 5 ar
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Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 13 466 13 048
Gjorda avséttningar 265 0
Aterforda avsittningar 0 -3059
Orealiserade kursforandringar 5783 -6 772
Upplosning av bidrag till infrastruktur 140 -282
Finansiell leasing -47 -322
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -155 -146
Summa ej likviditetspaverkande poster 19 452 2 467
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgingar -2 082 -1 198
Summa poster som redovisas i annan sektion -2 082 -1 198
NOTER OVRIGT

Not 28 Upplysning om uppriittade sirredovisningar

Foljande sirredovisningar har uppriittats under rikenskapsaret inom kommunkoncernen

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning

Lag om allménna vattentjénster

Denna finns redovisad i Arsredovisning under driftuppfoljning
Not 29 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnader for rédkenskapsrevision

Sakkunnigt bitriade 430 428
Fortroendevalda revisorer 46 79
Aukoriserade revisorer (bolagsrevisorer)

Total kostnad for rikenskapsrevision 476 507
Kostnader for vrig revision

Sakkunnigt bitriade 351 20
Fortroendevalda revisorer 38 4
Lekmannarevisorer

Total kostnad for ovrig revision 389 23
Total kostnad for revision 865 530
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Kommunstyrelsen

Kommunledning 33476 31 625 27319 4306
Sektor Kultur och Fritid 15 030 16 614 15 882 732
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 7 649 8071 7 629 442
Sektor Teknik och service 10 259 10 909 12 041 -1132
Sektor Barn och utbildning 114 689 114919 116 342 -1423
Sektor Vard och omsorg 112 332 104 271 112 261 -7990
Kommunstyrelsen totalt 293 436 286 410 291 474 -5 064
Miljo- och Byggnadsndmnd 2 025 3774 2053 1721
Revision 765 820 952 -132
Valndgmnd 18 200 196 4
Overformyndaren 302 878 392 486
Summa 296 545 292 082 295 067 -2 986
Finansforvaltning -298 731 -294 276 -303 012 8736

6.1 VA-siirredovisning

INTAKTER

VA-AVGIFTER 15 058,4
ERSATTNING INTERNA TJANSTER 104,1
OVRIGA AVGIFTER 751,0
HYROR 18,7
SUMMA INTAKTER 15932,2
KOSTNADER

PERSONAL INKL PO-PALAGG -4287,8
MATERIAL -1534,8
TJANSTER -820,2
OVRIGA TJANSTER -3867,0
ENTREPRENADER -1665,9
FORSAKRING & FORLUST FORDRINGAR MM -870,1
AVSKRIVNINGAR -2713,6
INTERNRANTA -495,8
SUMMA KOSTNADER -16 255,2
RESULTAT -323,0
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7. Investeringsredovisning

SEKTOR KOMMUNLEDNING

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Snoskoter Riddarhyttan 55 53 2 55 53 2
Bat med vagn 25 24 1 25 24 1
Karmansbo 42 0 42 42 0 42
Frisbeegolf 200 0 200 200 0 200
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Utegard Solgarden 100 0 100 100 0 100
IT grundskola, fritids, forskola inkl. dockningsstationer 500 0 500 500 0 500
Forbattrade arbetsplatser 200 0 200 200 0

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Bladderskanner 2022 80 67 13 80 67 13
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Belysningssystem gator/GC 250 0 250 250 0 250
Utbyte kokgryta c-kok, diskmaskin c-kék 970 277 693 300 139 161
Nyckelférdiga industritomter 500 0 500 500 0 500
Samférlaggning fiberkanalisation 427 583 -156 0 -35 35
Lekparker 113 113 0 0 0 0
Fastighetskop (auktion) 0 1000 -1000 0 0 0
Grasklippare 0 561 -561 0 0 0
Upprustning av forvaltningsfastigheter 16 658 16 658 0 1511 1511 0
Upprustning bostadsfastigheter 5924 5924 0 274 274 0
Reinvesteringar VA 9635 9635 0 51 51 0
Summa fardigstallda investeringar 35 679 34 895 784 4 087 2083 1804
SEKTOR KOMMUNLEDNING

Byte av Switchar, UPS, IT 150 112 38 150 112 38
Brandvagg IT 2022 0 100 -100 0 100 -100
SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Inkop av konst strandpromenad 100 102 -2 100 102 -2
Nya infartsskyltar 200 112 88 0 57 -57
Ebba Brahes lusthus 708 2236 -1528 158 1440 -1282
Grillplatser mm. 100 93 7 100 93 7
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Inventarier traslojdsal 400 402 -2 400 402 -2
Inkép mobler skolan 2022 0 425 -425 0 425 -425
Hardvara - Larcenter 2022 0 473 -473 0 473 -473
SEKTOR VARD OCH OMSORG

Spoldesinfektorer 2022 300 187 113 300 187 113
Mobler - Vard och omsorg 150 48 102 150 48 102
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Projekt nytt flerbostadshus 30 000 256 29744 14 000 180 13 820
Projekt ny brandstation 37 000 5134 31 866 15 000 68 14 932
Centralkdk In- och urlastning 890 890 0 677 677 0
Upprustning gymnastiksal Riddarhyttan 800 800 0 800 800 0
Inkép mark - villatomter 4000 2205 1795 0 5 -5
Skarsjobacken 0 0 0 0 780 -780
Laddstationer 400 50 350 400 50 350
Ny parkering Borntorpet 1000 125 875 1000 125 875
Lekplatser 300 254 46 300 254 46
Markinkop och projektering 1800 152 1648 1800 152 1648
Stad utbyte maskiner 90 73 17 90 73 17
Inkop mark tomtutveckling 600 620 -20 600 620 -20
Maskinutrustning bowlingbanor 50 33 17 50 33 17
Inkoppling fiber 1610 1044 566 0 -50 50
Lekparker 387 33 354 0 0 0
Busstation 500 75 425 0 0 0
Upprustning av forvaltningsfastigheter 11342 9105 2237 8489 8505 -16
Upprustning bostadsfastigheter 1876 3556 -1 680 2327 2 985 -659
Reinvesteringar VA 17 794 6222 11572 5949 4754 1196
Summa pagaende investeringar 112 547 34 915 77 632 52 840 23 448 29 392
Summa investeringar 148 226 69 810 78 416 56 927 25 531 31196
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