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Angaende bildande av ett kommunalt
fastighetsbolag i Skinnskattebergs kommun



Sammanfattning:
o Skinnskattebergs kommun 4ger idag alla sina fastigheter direkt, vilket skapar problem med
hyresforhandlingar, kostnadsredovisning och underhallsbehov.

Ett kommunalt fastighetsbolag kan l6sa dessa problem genom att:

e Skapa en tydligare redovisning av kostnader och intékter.

o Mojliggora hyresforhandlingar som tidcker forvaltningskostnader och avsittning till
reparationsfond.

e Moijlighet till aktiedgartillskott for initialt underhéllsbehov.

Nuvarande organisation har resulterat i:

Rivning av outhyrda fastigheter med skattemedel.
Hyresférhandlingar utan hénsyn till férvaltningskostnader.
Forsiljning av fastigheter till 1aga priser och aterkop till hégre priser.
Stort underhéllsbehov utan avsittning till reparationsfond.

Motivering:
Problem med nuvarande organisation:

e Oredovisade kostnader: Tekniska och ekonomienhetens kostnader for
fastighetsforvaltning redovisas inte korrekt, vilket leder till en underskattning av de
faktiska kostnaderna.

e Subventionerade hyror: Hyresnivéerna i Skinnskattebergs kommun 4r ldgre 4n 1
grannkommunerna, vilket kan ses som en subventionering av hyresgésterna med
skattemedel.

o Orealiserade fastighetsaffirer: Forséljning av fastigheter till laga priser och dterkdp
till betydligt hogre priser har lett till ekonomiska forluster for kommunen.

e Eftersatt underhall: De kommunala bostadsfastigheterna har ett stort underhéllsbehov
som inte kan finansieras under nuvarande organisation.



Fordelar med ett kommunalt fastighetsbolag:

e Riittvisa hyresforhandlingar: Hyror kan baseras pa de faktiska kostnaderna for
fastighetsforvaltning och underhall.

o Forbittrad ekonomisk styrning: Ett fastighetsbolag ger en tydligare redovisning av
fastighetsbestandets ekonomi.

Effektivare forvaltning:
e Ett fastighetsbolag kan fokusera pa professionell fastighetsférvaltning.

e Hyresgister far en tydligare kontaktpunkt.
e Mojlighet till samordnad drift och underhall.
Avsiittning till reparationsfond:

e Ett fastighetsbolag kan avsitta medel till en reparationsfond for att sékerstélla framtida
underhdll av fastigheterna.

Majlighet till aktiedgartillskott:

e Kommunen kan tillfora fastighetsbolaget kapital genom ett aktiedgartillskott for att ticka ett
initialt stort underhallsbehov.

Langsiktigt ekonomiskt ansvar:

e Ett fastighetsbolag kan ge en mer transparent och ansvarsfull hantering av kommunens
fastigheter.

Langsiktigt hallbar fastighetsportfolj:

e Mojlighet att ta in externt kapital for investeringar och underhall.
e Sikerstiller en god boendemiljé och attraktivt naringslivsklimat.

Genomforande:

Bildandet av ett kommunalt fastighetsbolag kraver en detaljerad plan for dverlételse av fastigheter,
finansiering och organisation. Denna plan bor utarbetas i samrad med berdrda parter, inklusive
kommunens tjdnstemén, hyresgéster och fackforeningar.

Forvintat resultat:
Ett vilfungerande kommunalt fastighetsbolag kan bidra till:

e Rittvisa och transparenta hyresnivéer.
e (Goda boendemiljoer med vil underhéllna fastigheter.
e En langsiktigt stabil och ansvarsfull hantering av kommunens fastighetsbesténd.
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Argument mot bildandet av ett fastighetsbolag:
Forlust av direkt kontroll:

e Kommunen forlorar direkt kontroll 6ver fastighetsbestandet.
e Beslut om fastighetsforsdljningar och investeringar tas i bolaget.

Risker och kostnader:

e Bildandet och driften av ett bolag kan innebéra 6kade kostnader.
e Risk for misskotsel eller ekonomiska problem i bolaget.

Slutligen:

Bildandet av ett kommunalt fastighetsbolag i Skinnskatteberg ar en valmotiverad atgérd for att
forbéttra hanteringen av kommunens fastigheter och skapa en mer réttvis och langsiktigt hllbar
ekonomisk situation.

Med hinvisning till ovanstaende yrkar vi:

att Skinnskattebergs kommun bildar ett kommunalt fastighetsbolag. Detta bolag ska ta dver
dgarskapet av kommunens forvaltningsfastigheter, hyresfastigheter, industrifastigheter samt
obebyggda tomter avsedda for bostads- eller industriindamal.
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