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Inledning

Lonebildning och l6nesattning ska medverka till att malen for Skinnskattebergs kommun uppnas och
att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt.

Lonepolicy
Lonepolicyn ar Skinnskattebergs kommuns styrdokument inom det I6nepolitiska omradet och en
vagledning for chefer i deras ansvar att hantera l6nefragor.

Lonepolicyn ska utgéra stod i organisationens arbete med léneprocessen. Policyn ska bidra till att
skapa en gemensam arbetsgivarpolitik inom Skinnskattebergs kommun.

Lonebildning &r ett av flera styrmedel for att stimulera goda arbetsinsatser, engagera och attrahera
medarbetare.

Lonepolitiken skall grundas pa gallande centrala I6neavtal samt gallande I6nekriterier och skall ske i
dialog mellan arbetsgivare och de lokala fackliga organisationerna. Den skall bedrivas i linje med
Skinnskattebergs kommuns vardeord.

Kompetens
Fortroende
Engagemang
Tydlighet

Inom Skinnskattebergs kommun tillampas individuell 16nesattning. Det innebér att arbetsgivaren
kopplar verksamhetens utveckling och den individuella utvecklingen till arbetsprestation, mal och
resultat. Pa sa satt ska I6nen stimulera till personlig utveckling och majlighet att belona de
medarbetare som ocksa bidrar till verksamhetens utveckling.

Allmanna utgangspunkter

Lonepolicyn géller samtliga medarbetare och utgar ifran verksamhetens mal och varderingar. En
gemensam mall for medarbetar- och l6neutvecklingssamtal finns framtagen. Syftet med mallen &r att
for stréva efter en rattvis och gemensam loneprocess, dar en systematisk vardering av arbetsinnehall
och personliga kvalifikationer utgor goda grunder for bedémning. Bedémningskriterierna utgar fran
Skinnskattebergs kommuns vérdeord.
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Principer for I6nesattning

Lonesattning inom kommunen sker utifran den enskilde medarbetarens kvaliteter i form av formagor
och uppnadda arbetsresultat. Aven arbetsuppgiftens art och karaktar beddms. Darutéver ar
arbetsmarknaden, kommunens ekonomi och strategiska dvervaganden av betydelse for I6neséttningen.
Lonesattningsprinciperna galler for samtliga medarbetare i Skinnskattebergs kommun och ska vara
oberoende av de sju diskrimineringsgrunderna kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillharighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder.
Loneskillnader ska kunna forklaras utifran var l16nepolitik. Lonekartlaggning genomfors varje ar enligt
gallande lagstiftning och &r ett hjalpmedel for saval politiken att faststélla prioriteringar som ett
hjalpmedel for cheferna i 16neséattningen.

Kriterier

For att Ionesattningen ska fa den énskade styrningseffekten maste I6neprocessen, genom delaktighet,
bli en integrerad del i verksamheten. Syftet ar att alla medarbetare val ska kdnna till organisationens
I6nekriterier och kan se och forsta hur den individuella Ionedifferensen uppstar. Kriterierna utgor
grunden for den individuella 16neutvecklingen hos varje medarbetare. Varje I6nesattande chef gor sin
beddomning av medarbetarens prestation utifran dessa kriterier. | [oneutvecklingssamtalet fors dialog
mellan chef och medarbetare utifran dessa kriterier. Verksamheterna har aven majlighet att lagga till
egna kriterier utifran verksamheternas mal.

Ansvarsfordelning
o Kommunstyrelsens ledningsutskott, tillika personalutskott ansvarar och fattar beslut om
procentuell 6kning, samt prioriterade omraden och eventuella speciella satsningar.
e Personalchef ansvarar for revisionsprocessen och samordning av den.
e Personalchef ansvarar for Iéneanalyser, I6nekartlaggning, samt utgor ett stod till I6nesattande
chefer.

Lonesattande chef genomfor Iénesamtal, satter individuella 16ner med ansvar for egen
sektor/avdelning/enhet och helheten. Lonesattande chef ger personligt besked om ny 16n med sakligt
grundad motivering. Lonesattande chef skall &ven:

e Ge en bild av I6nesattningsprincipen: l6nepolicyn, kriterierna och eventuella
satsningsomraden.

e Ge en bild infor I6nedversynen pa vilken niva medarbetaren befinner sig i form av ett
bedémningsspann utifran de faststéllda I6nekriterierna.

e Avlyssna medarbetarens syn.
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Loneséattning sker vid nyanstéllning och vid den arliga léneéversynen. Vid nyanstéllning skall 16nen
stdmmas av med personalchef. | samband med nyanstallning ar det viktigt att som chef ta hansyn till
den lonestruktur som rader for aktuell befattning. Vid nyanstéllning skall l6nen sattas i innevarande
ars lonelage. Avvikelser fran detta ska samradas med personalchef.

For medarbetare som far tidsbegransad ferieanstallning 6ver ett lasar och som tilltrader tjansten pa
hostterminen I6neséatts i kommande ars lonelage

Lonedversyn for tidsbegransat anstallda sker vid eventuell erbjudande om ny tjanst men med
grundprincipen att alla har ratt till en arlig I6nedversyn.

Lonetillagg tillampas endast i undantagsfall dér det finns tydliga verksamhetsmassiga skal och ska
alltid vara tidsbegransat.

Vid svag eller ingen l6neutveckling ska en handlingsplan upprattas i syfte att na en béttre
maluppfyllelse. Chefen och medarbetaren ansvarar gemensamt for handlingsplanens genomférande.

Som chef bedéms man ocksa utifran chefs-och ledarskapspolicyns ansvar som chef och ledare.



