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Till: Kommunstyrelsen

For kdnnedom: Kommunfullméktige

Granskning av kommunens personalférsorjning

Skinnskattebergs kommuns revisorer har genomfort en granskning av kommunens
personalforsérjning. | granskningen har vi bitratts av KPMG. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2016.

Utifran revisionsfragorna och vad som framkommer i rapporten rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

- Enlangsiktig strategi avseende kommunens personalforsérjning upprattas och beslutas.

- Ett 6vervagande sker avseende hur personalpolitiken ska foljas da det inte langre finns
nagot kommundvergripande mal inom personalomradet.

- Styrdokument inom personalomradet sasom kommunens personalpolitiska program
m.fl. (se avsnitt 3.1) omarbetas alternativt att nytt styrdokument utformas.

- Ansvarsfordelning samt beslutanderatt géllande personalansvar, personalérenden och
arbetsmiljo tydliggdrs mellan kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden.

- Genomfdra en resursdversyn avseende att anlita rekryteringsforetag.

- Medarbetarundersékningar genomfors kontinuerligt (garna minst vartannat ar), att
politiken informeras om dess resultat samt vilka atgarder som avses vidtas.

- En fraga avseende huruvida medarbetarsamtal respektive lonesamtal genomforts stélls
i medarbetarundersdkningen.

- Fortydliga (i interna rutiner) att avgangsamtal sker samt vikten av att genomfora dessa.
Revisionen onskar att kommunstyrelsen inkommer med ett skriftligt yttrande éver bifogad

granskning senast den 28 oktober 2016. Kopia pa svaret skickas till vart sakkunniga bitrade,
Andreas Wendin, KPMG. E-post: andreas.wendin@kpmyg.se.

Skinnskatteberg, 2016-08-31

Henry Béack
Revisionens ordférande
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