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Revisionsberéattelse for ar 2013

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder i Skinnskattebergs kommun
har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rékenskaperna bokféringsmassigt ar i allt vasentligt rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll, med hé&nsyn till den bristande
malstyrningen, varit otillracklig.

| arsredovisningen under rubriken “ekonomiskt resultat och balanskrav” gors en
uppfoljning av kommunens resultatmal som innebér att arets resultat skall 6ka det egna
kapitalet med minst 1,9 % av skatteintdkter och statshidrag. Detta resultatmal har inte
uppnétts 2013. Arets dverskott utgér endast 1,7 % av skatteintakter och generella
statshidrag.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen avseende resultatmalet inte ar forenligt
med de av fullméktige faststallda finansiella malen for god ekonomisk hushallning.

| budget 2013 framgar aven att kommunen maximalt skall upplana 7 Mkr for att klara
arets investeringsniva. Nagon nyupplaning har inte skett under 2013. Kommunens
maluppfyllelse avseende detta mal saknar kommentar i arsredovisningen.

Kommunen har antagit en vision, tretton kommungemensamma mal och ett antal
aktiviteter som verksamheterna skall genomfora for att uppna malen.



| arsredovisningen beskrivs den nya malstyrningsmodellen och en bedémning av
maluppfyllelsen gors. Maluppfyllelsen per sektorsomrade kommenteras under
verksamhetsredovisningen.

De verksamhetsméassiga malen bor ses som ytterligare en dimension i kommunens
vidareutveckling av begreppet god ekonomisk hushallning. Vi vill framhalla vikten av att
verksamhetsmalen i forekommande fall tydligt ar kopplade till god ekonomisk
hushallning och matbara med tydliga indikatorer for maluppfyllelse.

Det ar, utifran lagstiftningens intentioner kring god ekonomisk hushallning, vasentligt att
kommunens utvecklingsarbete kring framtagande av verksamhetsmal inte stannar av.

Den bristfélliga redovisningen innebdr att vi ej kan bedéma om verksamhetsmalen ar pa
gang att uppfyllas.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de av fullméktige
faststallda verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Under aret har vi utifran erhallna anslag endast haft mojlighet att genomfora en fordjupad
granskning. Vi har granskat kommunens styrmodell och malstyrningsprocess. Mot
bakgrund av resultatet fran granskningen och ovan beskriven malavstamning kan vi annu
en gang konstatera att kommunstyrelsens malstyrning har en rad brister och ar i dagslaget
inte &ndamalsenlig.

Da den bristfalliga styrningen har papekats flera ganger av revisionen och da fullméaktiges
beslut om matbara effektmal inte har verkstallts riktas en anméarkning mot
kommunstyrelsen.

Ansvarsprévning

Vi riktar anmarkning mot kommunstyrelsen pa grund av bristande uppf6ljning av
malstyrningen och da fullméaktiges beslut om utarbetande av matbara effektmal inte
verkstallts.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, évriga ndmnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for Skinnskattebergs kommun godkanns.
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