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[nlediniing

Budgetens innehall
Kommunallagen kapitel 11 8 5 - 7 beskriver vad budge-
ten ska innehalla.

e Budgeten ska upprattas sa att intékterna
dverstiger kostnaderna.
(Resultatutjamningsreserv kan ianspraktas).

e | budgeten ska skattesatsen och anslagen anges.

e Det ska framga hur budgeten finansierats och
den ekonomiska stéllningen vid budgetarets slut.

e De finansiella malen som &r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning ska anges.

e Budgeten ska innehélla en plan for
verksamheten under budgetaret. | planen ska
anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

e Budgeten ska dven innehalla en plan for
ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska
da alltid vara periodens férsta ar.

Budgetprocessen

Kommunallagen kap 11 88 beskriver viktiga delar i
budgetprocessen. Kommunstyrelsens forslag till budget
ska vara upprattad fore oktober manads utgang.

Budgetprocessen infor budget 2022 och flerarsplanen
2023-2024 har fortsatt paverkats av Covid-19 pandemi
och dess effekter. Enligt cirkulér om
budgetpropositionen i september 2021, har SKR
sammanfattat samhéllsekonomin utifran regeringens
huvudscenarioaren 2021-2024 i féljande punkter:

e  En fortsatt snabb aterhamtning for BNP och
antalet arbetade timmar antas ske 2021 och
2022, men “’lagkonjunkturen” drdjer anda
kvar till 2022 pa arbetsmarknaden
(sysselsattningsgapet ar da annu negativt).

e Andelen arbetsldsa fortsétter att stiga 2021
men minskar 2022 och 2023; den berdknas
uppga till 7 procent av arbetskraften 2023
och 2024.

e Det finansiella sparandet i offentliga sektorn

beraknas fortsatt att visa ett underskott i ar.
Detta negativa sparande ligger i huvudsak i
staten (—2,5 procent av BNP). Trots de
betydande férslag som presenteras i
budgetpropositionen (vilka hojer de
offentliga utgifterna och sanker inkomsterna
2022) minskar sparandeunderskottet nésta
ar.

Samma utveckling antas aren 2023-24 och den
offentliga skuldkvoten sjunker darfor arligen i
regeringens berékningar. | hog grad foljer denna
kalkylerade utveckling av ett antagande om att
ingen ytterligare, forutom vad som aviseras i
BP22, finanspolitik tillkommer. Darmed blir
upprakningen av delar av de offentliga utgifterna
14g — framfor allt l4gre an 6kningen av de
beréknade inkomsterna for den offentliga sektorn
(vilka baseras pa den ekonomiska utvecklingen).

Budgetprocessen infor budget 2022 som skulle ha
inletts augusti 2020 med ett inspirationsseminarium har
inte gatt som planerat. Inspirationsseminariet som
skulle ha skett blev inte genomfort da det i stallet holls
en budgetberedning infér 2021 eftersom den
budgetprocessen skotts upp & grund av osakra
prognoser. Kunskapsseminariet som skulle ha skett i
januari 2021 genomfdrdes inte och samma sak géallde
for det inriktningsseminarium som skulle ha skett i
mars. Hela budgetprocessen har dérefter senarelagts for
att forvaltningen skulle ha tid att fa fram underlag.
Utifran resultatet ar 2020 som visade pa ett underskott
och prognoserna under 2021 s& har férvaltningen
arbetat i budgeten att minska nettokostnaderna.
Kommunens overgripande mal ar att o6ka det egna
kapitalet med minst 1,5% av skatteintakter och
utjsmningsbidrag arligen och detta ar nagot som inte
har natts ar 2020 eller har budgeterats att na ar 2021.
Enligt planeringen skulle prelimindr budget beslutats av
fullmaktige i juni manad. Denna process senarelades
och i stéllet genomfdrdes en heldag med politiken for
att presentera politikens beredningsuppdrag och visa pa
forvaltningens forslag for att na resultatmalet ar 2022. |
september 2021 genomfdéres en budgetberedning for att
presentera det investeringsbehov som finns i kommunen
och svara pa beredningsuppdrag. Utifran detta har en
budget for 2022 med flerarsplan 2023 — 2024 tagits fram.
Kommunstyrelsen kommer att behandla budget 2022
och flerarsplan  2023-2024 den 26 oktober.
Kommunfullméktige behandlar &rendet den 15
november.



Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting
varje ar ska upprétta en budget for nastkommande ar
med plan for de darefter tva efterféljande aren. |
Skinnskattebergs kommun faststalls mal och budget for
2022 med flerarsplan 2023-2024 i november.
Flerarsplanen revideras arligen. Mal och budget for
2022 och plan for 2023-2024 &r Overgripande
Overordnande styrdokument fér kommunens namnder
och styrelser.

Kommunfullmaktige faststaller driftoudgetramar for
bade intakter och kostnader per sektor/namnd.
Investeringsbudgeten faststalls per investeringsprojekt.

I november 2020 antogs en ny styrmodell for
Skinnskattebergs kommun av Kommunfullméktige. |
styrmodellen anges kommunens tre strategiska mal och
atta inriktningsmal. Kommunfullméktige ska i borjan av
varje mandatperiod faststdlla ett program for
mandatperiodens strategiska inriktning. Nuvarande mal
for 2022—-2023 antogs av Kommunfullméktige 2021-03-
08 och innehaller &tta inriktningsmal.

Verksamhetsmal 2022 kopplat till Maldokument 2022

Samverkan dver hela organisationen

Malomrade 1

Utveckla arbetsmarknadsenheten interna servicetjanster som ex.
tillganglighetsanpassning, skotsel av grén/skogs/promenad och
lekplatsytor m.m. arbetstraning.

Tva tjanster pa sektor kultur och fritid som arbetar med
ledutveckling/ planering for vandring, cykel och kanot atergar till
integration och arbetsmarknadsenheten, som tidigare. Fortsatt
samverkan med sektor kultur och fritid. Budgetmedel fors Over
under 2022.

Forsorjningsstod: infor 1-2 praktikplatser per sektor. Samverka
med utbildningsorgan.

Skapa 50 feriejobb (budgeterat). Dessa feriejobb ska ha tydliga
mal att gora skillnad inom hela kommunen. Utvidga feriejobben
ex. LSS, lagerverksamhet for yngre, kolloverksamhet inom
kommunala organisationen.

Uppis pa skolan ska halla 6ppet raster i dialog med elevradet.

Malomrade 2

Faststalla nyckeltal i verksamheterna kopplat till indikatorer,
métbara mal inom alla verksamheter s& att vi vet att vi gor ratt
saker med progression kopplat till styrmodellen,

Ta fram en uthildningsplan inom NP omradet som skapar okad
kunskap inom hela barn- och utbildningssektorn

Malomrade 3

Implementera en modell féor BRA (brottsférebyggande arbete)
inkluderat EST (effektiv samverkan for trygghet) i organisationen
som metod. Organisera Trygghetsvandringar tillsammans med
civilsamhaéllet i dialog och ansvar under Sture.



Malomrade 4

Fossilfritt 2030, antagna delmal 2025 — 75 % fossilfria
transporter internt i organisationen. 85% fossilfria
transporter med externa leverantérer. Plan for att na
malen.

Under 2022 ska en majoritet av Skinnskattebergs
invanare marka av att malomrade 4 pagar,
”Skinnskattebergs kommun, en attraktiv
landsbygdskommun dar miljé och klimatarbete ar
prioriterat...”.

Organisera och utbilda i Agenda 2030 arbete dér
Glokala Sverige ingar. Skinnskatteberg behover ta ett
tydligt steg framat inom omradet miljo och darfor
behbver organisation kring detta uppforas. Eventuell
utokad budget for detta dskas fran kommunledning.

Malomrade 5

I samarbete med sektor kultur och fritid, sektor teknik
och service, arbetsmarknadsenheten och foreningslivet
ta fram en plan for att tydliggéra vem som handhar
skotsel av idrottsanlaggningar, lekplatser,
fritidsanlaggningar, olika slags leder och liknande, vem
gor vad? Se dver ersattning for hantering av skadade
djur pa kommunal mark.

Malomrade 6

I budget finns medel for anstdllning av en detaljplanerar for att
komma ikapp med detaljplaner. Ingar att skapa nyckelfardiga
industritomt(er) och/eller lokal(er) fér nyetableringar eller
expansion av befintliga foretag i kommunen.

Fardigstéllande av nyckelfardigt hyreshus pa Sotvreten.

Skinnskattebergs kommun har &ver tid haft en for hdg
nettokostnadsokning. Detta har diskuterats bade av forvaltningen
och av politiken. Malet &r att visa trendbrott 2022, 98%.

Minska korttidssjukskrivningar, verksamheten satter upp egna
métbara mal.

Chefen har en mycket viktig roll i utvecklande, mogen, ansvarsfull
organisation. LU far en presentation hur antagen ledarskapsidé
2022 verkstalls inom sektorerna.

Onskat lage: en plan for 2022 intern chefs/ledarskaps-utbildning
med fokus pa utveckling inom respektive verksamhet dar SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete ar en naturlig del. Uppféljning i
PU (personalutskottet.

| handelse av intern/extern storre paverkan: Att samtliga i
organisationen, anstallda och fortroendevalda har kunskap om vad
vara olika roller innebar. Kunskap om hur informationskedjan ser
ur.



Uppféljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvardering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen féljer upp ndmnders och styrelsers verksamhet fortldpande.
Samlad ekonomisk uppféljning for hela kommunen Iamnas till kommunstyrelsen per 30 april och
per 31 oktober. Uppfdljning av namndernas/styrelses mal och ekonomi presenteras for fullmaktige
i delarsrapport per den 31 augusti och iarsredovisningen for aret.

Organisation och mandatfordelning

Organisation

Kommun-
styrelse-

< _

SEKTOR SEKTOR
KOMMUNLEDNING TEKNIK & SERVICE
SEKTOR SEKTOR
BARN & UTBILDNING KULTUR & FRITID
SEKTOR SEKTOR
VARD & OMSORG SAMHALLSSKYDD & BEREDSK.

AVDELNING

I MILJO & BYGG

Mandatférdelning
I kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun finns 31 ledamoter/mandat. Mandatfordelningen
mellan de politiska partierna ar fran och med valet 2018 féljande:

e Socialdemokraterna 12

e Liberalerna7

e Sverigedemokraterna 6

e Moderaterna 2

e Centerpartiet 2

e Vansterpartiet 2

Skinnskattebergs kommun styrs under denna mandatperiod av ett minoritetsstyre under
Socialdemokraternas ledning. Socialdemokraterna innehar samtliga ordférandeposter i
fullméktige, styrelse och ndmnder.



Buiygetforuwtsdttrnangar

2022 -2024

Enligt SKR:s senaste cirkular 21:31 avseende
budgetforutsattningar fran augusti 2021, kommer det att
vara en starkare skatteunderlagstillvaxt ar 2021, men att
det som en konsekvens av det blir mindre 6kning ar
2022 mot vad SKR beraknade i varas.

Demografi

Den demografiska utvecklingen ar viktig for bade
kommunens kostnader och intdkter. Kommunens
intdkter i form av generella statshidrag och
utjamningssystem &r i stora kopplat till antalet invanare.
| skatteunderlagsherdkningarna har vi utgatt ifran
oférandrat antal invanare per den 1 november 4 371
personer i budget 2022 och flerarsplan 2023-2024.

Folkmangden den 1 november efter ar. Skinnskatteberg.
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Bild: Antal kommuninvanare per 1 november respektive ar.

Skatteunderlagsprognoser

Ekonomin forvantas att aterhamta sig under de
narmaste aren efter att Coronapandemins effekter pé
ekonomin har gjort att Sverige gatt in i en
lagkonjunktur.

Oavsett om de flesta prognoserna pekar pa att en
aterhamtning kommer att ske finns det en osakerhet
kring hur snabbt det kommer att ske.

SKR aug 21 3,7 3,6 34 3,1 16,9
ESVjun 1,7 34 29 3,3 35 15,7
SKR apr 2,2 3,2 4,2 3.3 3.1 17,1
Reg apr 2,0 3,2 3,6 34 3,0 16,1

Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell
forandring. Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

I kommunens budget 2022 och flerarsplan 2023-2024 utgar
skatte- och bidragsherakningarna fran SKR:s septemberprognos
enligt nedan..

Pris- och I6nedkningar

Sveriges kommuner och landsting (SKR) har uppreviderat ar 2021
och nedreviderat ar 2022:s prisindex for kommunal verksamhet i
jamfort med vérens prognoser. | 6vrigt har det skett mycket sma
forandringar. Det sker en kontinuerlig ckning av kvaliteten pa
arbetsinsatsen, bland annat till foljd av hogre utbildningsniva och
darmed hogre l6ner. Vi betraktar denna kvalitetsokning som en
volymférandring och inte som en prisférandring, darfor justeras
timldnedkningarna ned med uppskattning av kvalitetsdkningen.

Arbetskraftskostnader* 2,1 2,2 2,3 2,0 3,1
C)vrig forbrukning 0,8 2,1 1,8 2,0 21
Prisforandring 1,7% 22% 22% 20% 2,8%

Tabell: Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
*)Iinkl. férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Sektorer och namnder har budgeterat med en procentuell
I16nedkning for &r 2022 med 2,5%. Detta skiljer sig fran forra aret
da det budgeterades under finansforvaltningen dé det radde stor
osakerhet kring lonedkningarna. For ar 2023 och 2024 har
budgetramarna raknats upp med motsvarande I6nedkningar som ar
2022.

Kapitalkostnader
Materiella anlaggningstillgangar i enlighet med

anldaggningsregister och investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden. Kapitalkostnader utgors av
avskrivningar och intern ranta under hela nyttjandeperioden och
belastar kommunens driftskostnader. Kapitalkostnader
uppkommer forst ndr en investering ar



genomford och aktiverad i redovisningen. | budget 2022 och
flerarsplan 2023 och 2024 har tillkommande kapitalkostnader
budgeterats hos respektive sektor/namnd. Detta avviker fran
foregaende arshudget da kapitalkostnader da budgeterades hos
Finansforvaltningen for att sedan fordelas till sektor vid
aktivering. Internréntan har infér 2022 sankts till 1% jamfért med
1,25% ar 2021.

Allménnyttans och VA-verksamhetens investeringar blir inte
kompenserade  for  kapitalkostnader budgetmadssigt. Dessa
verksamheter budgeteras med ett nollresultat och det é&r
hyresintakter/va-intakter som begransar hur mycket investerar som
kan genomfdras under perioden.

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och nadmnder har sett Over sina taxor och
avgifter infor budget 2022. Forslag till revidering av taxor, samt
nya taxor hanteras i sarskilt arende.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt uppgar till 22,46 kronor.
Budget 2022 och flerarsplan 2023-2024 forutsétter oférandrad
utdebitering under hela perioden.

God ekonomisk hushallning och RUR

I kommunallagen finns regler om god ekonomisk hus- hallning
sedan 1992, och 2013 tillkom mdjligheten for kommuner och
regioner att anvénda en resultat- utjamningsreserv (RUR) for att
jamna ut intékter &ver konjunkturcykel. Denna reserv kan
anvandas i balanskravsutredningen for att jamna intékter dver en
konjunkturcykel.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundldggande princip i 11
kap 1 8 kommunallagen. | samma paragraf anges att
kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehélla en ut- tolkning
av vad god ekonomisk hushallning betyder for kommunen och hur
den mer konkret kan uppnés.God ekonomisk hushéllning handlar
om att styra ekonomi och verksamhet béade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett l&ngre perspektiv

Overstiger intdkterna innebdr det att kommande
generationer far betala for denna Gverkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat
pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av
inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis
ekonomiskt resultat, skuldséttning och férmdgenhet
beslutas lokalt utifran radande forutsattningar.

Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste
balansera  kostnaderna.  Blir  balanskravsresultatet
negativt maste det aterstillas inom tre &r.

Skinnskattebergs ~ kommun  antog  regler  for
resultatutjamningsreserven ar 2015. Forsta avsattningen
till resultatutjamningsreserven gjordes i bokslut 2014.
Kommunens resultatutjamningsreserv uppgar till i
bokslut 2020 till 13 051 tkr.

Enligt utdrag fran Skinnskattebergs kommuns lokala
riktlinjer for resultatutjdmningsfond:

e  ”Auvsittning per ar sitts till 1-40 % av den
del av arets resultat efter det langsta av
balanskravsjusterat resultat eller
kommunens resultatmal, som 6verstiger 2 %
av skatter bidrag/utjgmning”

e ”Maxbelopp for den dvre gréins
resultatutigmningsfonden kan byggas upp
till &r 5 % av skatter samt statshidrag och
utjdimning.”

e “Uttag ur RUR kan goras om SKL:s
skatteunderlagsprognos for ett ar faller
under det tioariga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling.

e ”Max 70 % av fonden far anvéndas per ar”

Enligt SKR:s budgetcirkuldr i augusti (se tabell nedan)
ar det mojligt att disponera ur
resultatutjamningsreserven ar 2022-2024. Dessutom
forutsatts att dispositionen ur resultatutjamningsreserven
ska tacka ett negativt balanskravsresultat.

Snitt 10 ar 40 4,0 39 39
Arlig 8kning 40 36 3,0 3,1
Differens 00 -04 -09 -08

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling. Foréndring i procent per ar.
Kélla: Skatteverket och SKR.



Kommunen har ett negativt balanskravsresultat pa 2
592 tkr att reglera. | Arsredovisningen fér ar 2020 har
det planerats for att reglera detta underskott ar 2022.

Kommunens 6vergripande mal ar att na ett resultat pa
minst 1,5% av skatter och bidrag och i flerarsplanen for
budget 2021 sa planerades det att na ett resultatmal pé
2% av skatter och bidrag &r 2022 och 2023.

Kommunen &r just nu i en lagkonjunktur som enligt
konjunkturinstitutet forvantas pagd aret ut. Under
lagkonjunktur anser kommunen att avsteg kan goras
fran ordinarie resultatmalet, nagot enstaka &r. Ar 2021
var ett ar som det budgeterades att anvidnda RUR. For
att kunna na resultatmalen for aren och for att
kommunen ska ha en méjlighet att kontrollerat dver sikt
na resultatmalen framover ar aret 2022 budgeterat med
ett resultat pa 1 % av skatter och bidrag for att ar 2023
och &r 2024 nd ett resultat pa 2% av skatter och bidrag.

Kommunen anser att budget 2022 och flerarsplan 2023
2024 har upprattats utifran de i kommunallagen stéllda
kraven pa en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiella mal for ekonomin som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska
foljas upp i forvaltningsberattelsen i arsredovisning och
delarsrapport. Revisorerna ska gora en beddmning om
resultaten i arsbokslut och delarsrapport ar forenliga med
beslutade finansiella mal.

Kommunens finansiella mal:

e Investeringar, enligt av fullméktige
faststalld budget, ska 70 procent péborjas
innan arets utgang.

e Kommunens nettokostnader i forhallande
till skatter och bidrag ska vara hogst 99
procent for budgetéret 2022. Kommunens
nettokostnader i forhallande till skatter och
bidrag for flerarsplanen budgetaren 2023
och 2024 ska vara hdgst 98 procent.

Kommunen har valt att ha lagre resultatmal for ar 2022,
dvs ett resultat pa 99 procent av skatter och bidrag.
Kommunen aterstaller i flerarsplanen 2023-2024
resultatmalet till att hogst 98 procent av skatter och
bidrag ska anvéndas for kommunens nettokostnader.
Dérav finns ett krav pa att sanka kostnaderna med cirka
3 mnkr, genom framfor allt effektiviseringar i
flerarsperspektiv for att uppnd malet ar 2023 och 2024.

10

Uppdraget att sanka nettokostnaderna paborjas omgaende for att
ge effekter i budget 2023 och 2024.

Det ar viktigt att kommunen langsiktigt har goda resultatmal
utifran en god ekonomisk hushallning. Det ar mojligt att gora ett
undantag ett enstaka ar for att mojliggora ett forandringsarbete for
att minska kommunens nettokostnadsniva. Att gora stora
kostnadsforandringar i en organisation tar tid och detta har det
tagit hansyn till i budgeten.

Balanskravsutredning

Arets resultat 2194
Samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2194

Medel till resultatutjgmningsreserv
Medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 2194

Kommentar:
Kommunen har budgeterat ett positivt resultat med 2 194 tkr.

Kommunen kommer da att reglera en del av det negativa
balanskravsresultatet pa 2 592 tkr fran ar 2020.



Investeringar

Vad ar rimliga investeringsnivaer for Skinnskatteberg
kommun? Investeringar genererar driftskostnader i form
av  kapitalkostnader och d©vriga driftskostnader.
Kommunens  investeringar  finansieras  genom
avskrivningar och genom budgeterat resultat, da talar vi
om kommunens sjalvfinansieringsgrad. Klarar inte
kommunen investeringar genom egen finansiering,
aterstar enbart att lana till investeringar. Kommunens
investeringsbudget 2022 och plan for 2023 till med
2024 har relativt lag sjalvfinansieringsgrad och det
innebar att upplaning ar alternativet. Budget 2022 och
flerarsplan  2023-2024 innebar att kommunens
laneskuld mer ar fordubblas.

Soliditet
Soliditet ar ett matt pa kommunens finansiella férmaga.

Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med egna medel och om det finns framtida betalningsférmaga.
Kommunens soliditet forsamras i budget 2022 och flerarsplan
2023-2024, beroende pa hog upplaning och &g
sjalvfinansieringsgrad for investeringarna.

Arsred.| Prognos| Budget Plan
2020 2021 2022 2024
Enligt ba-

o 71,8 69,4 62,4 57,7 57,6
lansrékning
Inklsamtliga
pensions- 448 435

forpliktelser

40,1 38,2 39,3
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D ruftondgetramar

budget 2022 othh flerdursplan 2023 -2024

Kommunfullmaktige faststaller driftoudgetramar per sektor/namnd
for budget 2022 och budgetramar for planen 2023-2024. Nedan
redovisas budgetramar for sektor/ndmnd for budget 2022 och
flerarsplan 2023-2024, dess berakningar och forandringar jamfort
med budget 2021.

Kommunstyrelsen:
Kommunledning

Budget

2021

: Delarsprogn.
Driftbudet (tkr) 2021-08-31
N ettokostnad/budgetram 47 211 34610

Kommentar:

Budget 2022

Kommunledningen hade ett antal engangssatsningar ar 2021 som
har tagits bort i budget for 2022. Dessa atgarder att minska vissa
engangsposter infor budget 2022 var planerade i budget for ar
2021.

Kommunledningen har under ar 2021 haft en buffertpost pa 3 220
tkr som kunde distribueras ut av  Kommunfullméaktige. Denna
buffertpost ar ar 2022 utdkad till 3 500 tkr som kan fordelas av
Kommunstyrelsen &r 2022.

Det har aven lagts till 150 tkr for okat friskvardsbidrag med 500 kr
per anstélld.

12

33032

32959 29 644 29 951

Ar 2021 fanns &ven en post p& 200 tkr for en satsning
mot naringslivet som &r 2022 har tagits bort. En
kostnadspost pa 1 000 tkr for avveckling av NVU var
budgeterad pa kommunledningen under ar 2021 som nu
har tagits bort i budgeten och dven satsning att etablera
busslinje mot Vasteras har minskats ner med 500 tkr

En tjanst har flyttats fran Sektor Teknik & service till
ekonomiavdelningen och en vakant tjanst hos IT-
avdelningen finns nu budgeterad vilket har Okat
budgeten med 1 150 tkr.



Sektor Kultur och fritid

Bokslut 3
Driftbudet (tkr) 2020 Dezlzrzs1p;<;g:1

Nettokostnad/budgetram 13350 15712

Kommentarer:

Budget 2022

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med
utveckling av ordinarie, l16pande verksamhet och soka
samarbeten mellan bibliotek, Kulturskola och
Allaktivitetshuset Sture. Biblioteket kommer att
fortsatta arbetet med att implementera Mer6ppet sa att
fler av kommuninvanarna féar tillgang till biblioteket
utanfor ordinarie Gppettider. Biblioteket lagger ocksa
resurser pa att vara ett stod for kommuninvanarna nar
det géller digitaliseringens utmaningar och mdjligheter.
Biblioteket fira 40 ar vilket kommer manifesteras under
aret. Kulturskolan kommer under éret att starta projekt
via Kulturradshidrag for att bland annat erbjuda dans
for halsa, balett, fordjupad filmundervisning, utveckla
musikgrupp inom LSS-boende, orkesterverksamhet
tillsammans  med Fagersta ~ kommun  samt
musikundervisning i orter utanfor Skinnskatteberg.
Foreningsdialog kommer ske I6pande under aret.

Budget Budget Plan
2021 2022 2024

15 321 15 550 16 870 17 075

Ebba Brahes lusthus kommer att restaureras for att utgdra ett
uppskattat besoksmal i manga ar framover. Underhallsplaner ar
under framtagande for att pa si satt uppratta en god kvalitet pa
vara friluftsanlaggningar, leder och bestksplatser. Forvaltningen
kommer fortsétta att utveckla kommunikationen om kommunen
och pé sa satt locka bade boende och besdkare att upptacka mer av
allt attraktivt som kommunen har att erbjuda bade vad galler
kultur och fritid. Okningen i budget 2022 i jamforelse med 2021 &r
I6nedkningar for ar 2022.

Sektor Barn och utbildning

: Bokslut Delarsprogn.
Driftbudet (tkr) 2020 2021?08?31

N ettokostnad/budgetram 87 015 111 608

Kommentarer:

Budget 2022

Personalkostnader &r den Overldgset tyngsta posten i
driftbudgeten for de verksamheter som ingér i sektor
barn och utbildning. De star for over halften av
kostnaderna. En osékerhet i budgeten finns géallande
detta da det vid exempelvis en oférutsedd stor
inflyttning kan krdvas nyrekryteringar som det inte
tagits hojd for. | de fall detta sker pa grund av
placeringar frdn Migrationsverket tacks kostnaderna av
statliga bidrag. Skinnskattebergs kommun har sedan
NVU avvecklades ansvar for
gymnasieadministrationen.

Budget Budget Plan
2021 2022 2024

112 083 114 919 116 601 118 144

Olika gymnasieutbildningar varierar kraftigt i kostnad, vilket kan
innebara skillnader saval uppat som nedat for interkommunala
ersattningar for gymnasieskolan beroende pa vad de elever som
gar ut arskurs 9 soker for gymnasieprogram
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Sektor Samhallsskydd och beredskap

: Bokslut Delarsprogn.|  Budget Budget Plan
Driftbudet (tkr) 2020 2021-08-31 2021 2022 2024

Nettokostnad/budgetram 7351 7681 7898 8071 8292 8 470

Kommentarer:
Budget 2022
Budget utbkad enbart med dkade lénekostnader.

Sektor Vard och omsorg

: Bokslut Delarsprogn.]  Budget Budget Plan
Drif k
riftbudet (tkr) 2020 2021-08-31 2021 2022 2024

Nettokostnad/budgetram 112272 108 392 96 022 104 271 104 667 106 030
Kommentarer:

Budget 2022 Da korttidsavdelningen Viljan inte &r en lagstadgad
Sektor vard och omsorg presenterar en ramokning motsvarande  verksamhet s& finns det majlighet att forandra
7,1 milj. kr. tillhandahallandet av korttidsplatser. Detta skulle

Generellt s& saknas budget for vikariekostnader inom hela vard ~ innebéra en ekonomisk férdel dd méjligheten till
och omsorg. Detta innebar en stor avvikelse mot budgeten  forandring av personalresurser skulle vara méjlig.

motsvarande 3 miljoner kr.

Budgeten for Vard och Omsorg har 6kat med 500 tkr

saknas idag i befintlig budget. mél om dagliga halsoframjande aktiviteter inom och

Ett nytt korttidsboende inom LSS har éppnats under 2021. Utifrdn  utanfor sarskilda boenden.
ett ekonomiskt perspektiv var det mest fordelaktigt att starta ett

eget korttidsboende i stallet for att kdpa platser. Kostnad for detta

2022 kommer att bli 2,3 milj. kr.

Da det i dagslaget inte ar ngon aktivitet inom integration samt att
projektet ”Kvinna in i Sverige” avslutas s& kommer Integration
och arbetsmarknadsenheten att f4 minskade bidrag med 2,3 milj.
kr. For att méta upp detta sa ar forslaget att hopfoga integrationen
med arbetsmarknadsenheten. Integration och
arbetsmarknadsenheten har darfor &ven okats med 500 tkr i budget
for ar 2022 for att komma i balans med ny budget och for att skapa
nya praktikplatser i samverkan med arbetsférmedlingen.
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Sektor Teknik och service

: Bokslut Delarsprogn.|  Budget Budget Plan
Driftbudet (tkr) 2020 2021-08-31 2021 2022 2024

N ettokostnad/budgetram 11207 97%

Kommentarer:

Budget 2022

Detaljplanering som fanns i budget for 2021 &r ej med
ar 2022 En tjanst fran Teknik och service har flyttat till
Kommunledning.

13725 10 909 13715 16 265

Miljo- och byggnamnden

. Bokslut Delarsprogn. Budget Budget Plan
LHiH ALY 2020 2021-08-31 2021 2022 2024

Nettokostnad/budgetram 2138 2404

Kommentarer:

Budget 2022

Intékterna berdknas 6ka med ca 249 000 kronor, vilket
beror pa okade bygglovs- och miljointakter.

Bygglovsintakterna beréknas oka till 400 000 kronor,
en dkning med 50 000 kronor jamfdrt mot budget 2021.
Kommunen har salt tomter och krav finns att de ska
byggas hus pa dessa inom tvd &r samt planer pa
nybyggnation av ett flerbostadshus gor att intakterna
berdknas oka.

2941 3774 3159 3245

Inom miljéverksamheten beréknas intakterna 6ka med ca 109 000
kronor. Okningen beror framst pa att antalet avloppsirenden
fortsatt kommer att 6ka i och med utférda och kommande
avloppsinventeringar. Intakter for planerad tillsyn av strandskydd
samt lantbruk kommer ocksa bidra till 6kade intakter.

Kostnaderna beraknas 6ka pa grund av medverkan i Geodata, Mitt
miljosamverkan, kartprogrammet Geovis samt [6nedkningar.

I budget for ar 2022 har 700 000 kronor lagts for att anstalla en
detaljplansingenjor.

Revision

Bokslut Delarsprogn.|  Budget Budget Plan
Drif k
118X G () 2020 2021-08-31 2021 2022 2024

Nettokostnad/budgetram

Kommentarer:

Budget 2022

Enligt kommunallagen kap 11 § 8, ska fullméktiges
presidium fore oktober manads utgang upprétta forslag
till budget for revisorernas verksamhet.
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Valnamnd

Bokslut Delarsprogn.|  Budget Budget Plan
Driftbudet (tk
2020 2021-08-31 2021 2022 2024
Nettokostnad/budgetram
Kommentarer:

Budget 2022
Valdr 2022: Kostnaden &r utefter flerarsplan for valar och darfor dkat till 200 tkr pa grund av att ar 2022 &r valar.

Overférmyndarnamnd
Bokslut Delarsprogn.|  Budget Budget Plan
Driftbudet
fiftbudet (tkr) 2020 2021-08-31 2021 2022 2024
N ettokostnad/budgetram
Kommentarer:

Budget 2022
Kansliresurser till Overformyndarverksamheten budgeteras under
Sektor Kommunledning.

Finansforvaltning

: Bokslut Delarsprogn.|  Budget Budget Plan
Driftbudet (tkr) 2020 2021-08-31 2021 2022 2024

Netiokostnad/budgetram -279 821 -295 832 -279 586 -294 276 -300 496 -306 880

Kommentarer:
Budget 2022

Kommunens utdebitering &r oférandrat 22,46 kronor under hela ~ Kommunens laneskuld uppgar per 2021-09-01 till cirka

planperioden. 30 mnkr och enligt planen kommer kommunens
Skatte- och bidragsprognos utgar ifrdn SKR:s berakningar i laneskuld att 6ka till cirka 137 mnkr, d v s mer &n
september 2021. fordubblad laneskuld under perioden.
Rantekostnader ar beraknade utifran nyupplaning enligt nedan: Budgeten for pensionskostnader utgar ifran KPA:s
. Budget 2022: 45,0 mnkr pensionsprognoser per 2021-07-01.
. Budget 2023: 42,7 mnkr Semesterloneskuldsokningar mellan aren belastar
. Budget 2024: 10,0 mnkr finansforvaltningen. Internrantan har ar 2022 sankts till 1% i

jamforelse med 1,25% ér 2021.
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Driftbudgetramar budget 2022

Kommunstyrelsen
Kommunledning 32959
Sektor Kultur och Fritid 15 550
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 8071
Sektor Teknik och service 10 909
Sektor Barn och utbildning 114919
Sektor Vard och omsorg 104 271
Kommunstyresen toalt 286680
Milj6- och Byggnadsnédmnd 3774
Revision 550
Valndmnd 200
Overformyndaren 878
gmma [ me
Finansférvaltningen -294 276

Driftbudgetramar (netto) budget 2022 flerarsplan 2023 och 2024

Nettokostnad
Budget 2022 | Plan 2023 [ Plan 2024

Kommunstyrelsen
Kommunledning 32 959 29644 29 951
Sektor Kultur och Fritid 15 550 16 870 17 075
Sektor Samhéllsskydd och Beredskap 8071 8292 8470
Sektor Teknik och service 10 909 13715 16 265
Sektor Barn och utbildning 114919 116 601 118 144
Sektor Vard och omsorg 104 271 104 667 106 030
Kommunstyresentotalt 28660 278 29583
Milj6- och Byggnadsnamnd 3774 3159 3245
Revision 550 550 550
Valndamnd 200 10 10
Overférmyndaren

Yitterligare neddragningar
Finansforvaltningen -294 276 -300 496 -306 880
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[nwesterungsibuoget

SEKTOR KOMMUNLEDNING

Byte av switchar i infrastrukturen i kommunens 95 0 65 30
verksamhet
UPS P4 olika kommunala verksamheter 35 0 35 0
IT HW pc etc. 76 0 37 39
Telefon 24 0 24 0
Byte av Switchar, UPS, IT 150 150 0 0
SEKTOR KULTUR OCH FRITID
Inkdp av konst strandpromenad 300 100 100 100
Nya infartsskyltar/kommuninformation 400 0 200 200
Snéskoter Riddarhyttan 55 55 0 0
Bat med vagn 25 25 0 0
Karmansbo 200 200 0 0
Lienshyttan 120 0 120 0
Frisbeegolf ex. 12 hal Klockarberget, 6 hal 200 200 0 0
Herrgardséngen
Grillplatser Sittplatser Skarsjon, strandpromenad, 100 100 0 0
ytteromraden
Soka stod/bidrag for handikapp-brygga vid Skarsjobadet 0 0 0 0
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
Nya brandstation - inkdp av inventarier mm. 0 0 0 0
Byte av fordon 7180 550 0 550 0
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Utegard Solgarden 100 100 0 0
Inventarier trésl6jdssal 400 400 0 0
IT - hardvara grundskolan 352 0 352 0
Forbattrade arbetsplatser personalgrundskolan 77 0 77 0
Dockningsstationer och skarmar personal grundskolan 126 0 63 63
Mabler forskolan 100 0 100 0
Forvaringsmobler grundskolan 300 0 300 0
IT grundskola, fritids, forskola inkl. dockningsstationer 500 500
Forbattrade arbetsplatser for elever, larare och 200 200
morklaggning
SEKTOR VARD OCH OMSORG
Spoldesinfektorer 300 300 0 0
Bladderskanner 80 80 0 0
Mébler Klockarbergsgarden och Hemgérden 150 150 0 0
0124 SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
0110 Laddstationer 800 400 400 0
0126 Nytt tak G:A Folkhdgskolan 1500 0 1500 0
0128 Infratruktur ny mark 800 0 800 0
0114 Ny parkering Borntorpet 1000 1000 0 0
Lekplatser 600 300 300 0
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0129 Belysningssystem gator/gc-véagar

0131 Projekt ny brandstation
Projekt nytt flerbostadshus

0117 Busstation

0119 Forvaltningsfastigheter bruksvardehéjande

0132 Markinkdp och projektering

0133 Utbyte kokgryta c-kok, diskmaskin c-kok

0134 Utbyte frysrum, Centralkok, ugn, skolkdk

0377 Stad utbyte maskiner

0433 Tomter Férna
Aspebacken/ Vatterskoga mark for kommande
tomtutveckling
Nyckelfardiga industritomter/ fastigheter for naringsliv
Maskinutrustning till bowlingbanor for att dessa ska
kunna fungera
Delsumma skattefinansierade investeringar
BOSTADER

0455 Bruksvardehdjande investeringar i bostader
Delsumma Bostéder, avgiftsfinansiering
VA

0510 Reinvesteringar VA
Delsumma VA, taxefinansiering
Totalsumma Investeringar

Kommentar:

Kommunens investeringsplan 2022-2024 uppgar till
cirka 140 mnkr, varav affarsdrivande verksamhet cirka

42  mnkr. Uppdelat per budgetar  uppgar
investeringsbudgeten for 2022 till ca 55 mnkr,
flerarsbudget 2023 till cirka 49 mnkr och for

flerarshudget 2024 ca 35 mnkr.
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450 250 100 100
35000 15000 20000 0
14000 14 000 0 0

2000 0 2000 0
30 000 10 000 10 000 10 000
1800 1800 0 0

300 300 0 0

290 0 0 290

220 90 90 40

3475 0 2000 1475
600 600 0 0
500 500 0

50 50 0
98 400 46 850 39213 12 337
7800 2600 2600 2600
7800 2600 2600 2600
34000 6000 8 000 20000
34000 6000 8000 20 000
140 200 55450 49 813 34 937

Kommunens érliga avskrivningar kommer enligt dessa
investeringar dka fran cirka 12,8 mnkr ar 2020 till 18,7
mnkr ar 2023. Denna investeringstakt &r hogre an vad
kassaflodet fran den IGpande verksamheten ar. For att
inte  minska de likvida medlen for att klara
investeringstakten maste  darfor  Skinnskattebergs
kommun lana. Enligt flerarsplanen kommer kommunen
att mer an fordubbla sin laneskuld.



Resudtatpudget 2022 otin
plon 2023 -2024

Prognos Budget Plan
2021 2022 2024

Intakter 77 926 78 124 72 871 72 871 72 871
Kostnader -356 285 -360 716 -356 602 -354 176 -359 848
Ytterligare neddragningar 0 0 0 0 0
Avskrivningar -12 791 -13794 -15 227 -17187 -18 710
Verksamhetens nettokostnader -291 151 -296 387 -298 958 -298 492 -305 688
Skatteintékter 198 959 205989 205171 209 556 216 006
Generella statsbidrag och utjdmning 89 548 88 994 96 369 95901 97 062
Verksamhetens resultat -2 644 -1 404 2582 6 964 7379
Finansiella intakter 2095 5656 280 280 280
Finansiella kostnader -1018 -218 -669 -1135 -1398
Resultat efter finansiella poster -1 567 4034 2194 6109 6 261
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -1 567 4034 2194 6109 6261
Medel fran resultatutjadmningsreserv (RUR) 0 0 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT -1 567 4034 2194 6109 6 261

Kommentar:

Skinnskattebergs kommun har ar 2020 och i prognosen
for ar 2021 haft nettokostnader som Gverstiger
kommunens skatteintékter och generella bidrag.

Ar 2021 budgeterades det med ett underskott for att
sedan anvdnda RUR for att tdcka underskottet.
Kommunen har darfér under aren som kommer en
utmaning att sénka verksamheternas nettokostnader i
jamfdrelse med skatteintakter och bidrag.

Forvéantade nettokostnadsminskningar for ar 2021 har ej

kunnat ske, dels p& grund av Covid-19 pandemin.

Kommunens  langsiktiga  resultatmal  ar  att
nettokostnaderna ska uppga till 98 % skatter och bidrag,
men &r 2022 har detta resultatmal sankts till 99 % av
skatter och bidrag. Detta for att organisationen ska
hinna anpassa kostnadsramen sa att malen kan uppnas.
For ar 2023 och 2024 ska malet for nettokostnader nas
trots 6kad kostnadsram till foljd av stora investeringar
vilket 6kar de arliga avskrivningarna.
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Kommunen har utifran den ekonomiska situationen
stora behov av att effektivisera och atse dver vilka delar
i verksamheten som behdver fordndras. Dessa
forandringar tar tid och darfor har vissa sektorers ramar
oOkat for ar 2022 for att kunna uppna det resultatmal som
ar satt.  Skinnskattebergs kommun planerar for en
langsiktigt héallbar ekonomi och verksamhet, i enlighet
med kom- munallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning.



Kassaflooleshuoget

tkr)| Budget2022|  Plan2023]  Plan 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2194 6109 6 261
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 15210 17170 18 693
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 17 404 23279 24 954
Okning/minskning kortfristiga fordringar -450 150 320
Okning/minskning forrad 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -380

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anldggningstillgangar -55 450 -49 813 -34 937
Investeringsbidrag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 45000 42617 9965
Amortering av skuld -2220 -3620 -4 408

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0

* Specifikation - Ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 15227 17 187 18 710
Justering for RUR 0 0 0
Justering fér 6vriga avséattningar -132 -132 -132
Justering for uppldsning av bidrag ill statlig infrastruktur 115 115 115
15210 17170 18 693

Kommentar:

Kommunen har budgeterat for ett nollresultat i budget 2021. Detta innebdr att
kommunen maste lana till investeringar minus avskrivningar fullt ut. Under
flerarsperioden kommer kommunen att, mer &n fordubbla sin upplaning.

21



Prognos Budget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 193 687 204 364 242093 273 465 289 835

Maskiner och inventarier 15328 13 571 16 065 17 319 17175
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 50 412 50 412 50412 50412 50 412

Aktier och andelar 5043 5043 5043 5043 5043

Langfristiga fordringar 1049 1049 1049 1049 1049

| Summ siggningstigtngar | aessta [ Taame)  suem w7z sS4

Bidrag till statlig infrastruktur 1961 1846 1730 1615 1500
Omsittningstillgangar
Forrad mm 0 0 0 0 0
Fordringar 21 366 21 366 21816 21666 21346
Kassa och bank 78 292 77 865 83 024 96 087 91601

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1 567 0 2194 6109 6 261

RUR 13051 10177 10177 10177 10177

Ovrigt eget kapital 252123 250 556 250 556 252750 258 859
(Summaegetkaptal %360 2073 207 290% 25207

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 9710 9710 9710 9710 9710
Summaavsitngar 970 9T 9T 970 97O

SKULDER

Langfristiga skulder 32364 45416 86 542 124129 129225

Kortfristiga skulder 61457 59 657 62 053 63 511 63 438

Kommentar:
Soliditet ar ett métt pA kommunens finansiella styrka. Utifran budget 2022
och flerarsplan 2023-2024 kommer kommunens soliditet forsamras.
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