\
A

Budget 2021, flerérspla |
2022-2023 samt strate-
gisk verksamhetsplan

Dnr KS 2020-875-042, antagen av kommunfullméktige 2020-12-21, §151

L~

o

)

CY T Skihskatﬁebergs

-




Kompetent, portroendefyjy,
Vara

\ ‘ vardeord
NN

oth dtta bnw Ukpnaingsmal
styr vi werksomireten

ochv strivonr wmot att skapa
e gewensomn rikfrang
attroktw kommwaun .




[reefrall

1] =T ] 1o Vo S 4
Budgetens inNehall........ ... 4
BUAQEIPIOCESSEN ...t ————— 4
MaI OCh BUAGEL ... 4
8o o] (] |11 T USRI 5
Organisation och mandatfordelning ..........ccccooviiiiieiiiie e, 5

Strategisk verksamhetsplanering 2021 ... 6

VIISION .ttt e e 6
Tre malomraden och inriktNiNgSMAl ..., 6

Budgetforutsattningar 2021-2023..........ovviiiiiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeee e 14
DeMOGIafi...cieieiei s 14
SkatteunderlagSProgNOSET ........ciiiee i ittt e e 14
Pris- 0Ch I8NEOKNINGA........cooi i 14
KapitalKOStNAUET ... s 14
Taxor 0Ch @VGIfter.......ooiiiiii e 15
God ekonomisk hushallning och RUR...........cccoiiiiiiiiiie e 15
Finansiella MAl ..........oooiii e 16
Balanskravsutredning........ccuueeeiiiiiicc 16
INVESTEIINGAT. ...t e e e 16
ST [T 1 (= TSRS 16

Driftbudgetramar ..........ooooiiiii 17
Driftbudgetramar budget 2021 ..o 22
Driftbudgetramar (netto) budget 2021 flerarsplan ............ccccocveieeeienennne. 22

Investeringsbudget ..........cooo s 23

Resultatbudget ..........oooiiiii 24

KassaflodeShudget...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e arnaaaees 25

Balansbudget............ooeiiiii 26



[ndeding

Budgetens innehall
Kommunallagen kapitel 11 § 5 - 7 beskriver vad budge-
ten ska innehélla.
® Budgeten ska upprittas sa att intdkterna dversti-
ger kostnaderna. (Resultatutjimningsreserv kan
ianspraktas).
® [ budgeten ska skattesatsen och anslagen anges.
® Det ska framga hur budgeten finansierats och den
ekonomiska stéllningen vid budgetarets slut.
® De finansiella malen som ar av betydelse for god
ekonomisk hushéllning ska anges.
® Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten
under budgetéret. I planen ska anges mal och rikt-
linjer som é&r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.
® Budgeten ska dven innehalla en plan for ekonomin
for en period av tre ar. Budgetaret ska da alltid
vara periodens fOrsta ar.

Budgetprocessen

Kommunallagen kap 11 §8 beskriver viktiga delar i bud-
getprocessen. Kommunstyrelsens forslag till budget ska
vara upprittad fore oktober manads utgang.

Budgetprocessen infor budget 2021 och flerdrsplanen
2022-2023 har starkt paverkats av pagaende Covid-19
pandemi. Budgetforutséttningarna med framst skatteun-
derlagsprognoserna har varit véldigt osékra. Beslut fatta-
des om att senarelagga budgetprocessen till en hostpro-
cess, dd budgetforutséttningar skulle bli nadgot sikrare.
Enligt cirkulir om budgetpropositionen i september
2020, har SKR sammanfattat samhéllsekonomin utifran
regeringens huvudscenario aren 2020-2023 i foljande
punkter:
e Bade BNP och sysselsittning i Sverige faller i ar.
o Arbetslosheten fortsétter att stiga d&ven 2021.
® En snabb aterhdmtning for BNP och arbetsmark-
naden antas ske 2021-2023, men lagkonjunkturen
drojer 4ndé kvar dnda till 2023 (BNP-gapet ér da
annu negativt).
® Det finansiella sparandet i offentliga sektorn
beréknas i ar visa ett stort underskott. Detta
negativa sparande ligger i huvudsak i staten (-5,1
procent av BNP). Trots de betydande forslag som
presenteras i budgetpropositionen (vilka hdjer

de offentliga utgifterna och sanker inkomsterna
2021) minskar sparandeunderskottet nésta ar.
Samma utveckling forvéntas aren 2022-2023 och
den offentliga skuldkvoten sjunker dérfor arligen
i regeringens berakningar. I hog grad foljer denna
kalkylerade utveckling pa den starka ekonomis-
ka aterhdmtning som antas, med ihallande hog
tillviaxt for BNP och sysselséttning samt gradvis
sjunkande arbetsldshet.

Budgetprocessen inleddes med att ta fram ett kunskaps-
underlag under varen 2020, detta foljdes av ett kunskaps-
seminarium i maj, ddr bade forvaltning och fortroende-
valda deltog. Forvaltningen har under aret arbetat for att
minska nettokostnadsnivan utifran arets prognosresultat
och dven prognoserna i flerarsperspektiv. Enligt plane-
ringen skulle prelimindr budget beslutats av fullméktige
i juni ménad. Kommunstyrelsen senarelade processen
for att fa fram ett battre underlag avseende bland annat
skatter och bidrag for budgeten. Under augusti manad
genomfordes tva heldagar med budgetberedningen for
att presentera politikens beredningsuppdrag och disku-
tera den politiska inriktningen for budget 2021 och fler-
arsplanen 2022-2023. Utifran medskicken forvaltningen
fick av budgetberedningen i augusti har en budget for
2021 med flerarsplan 2022 — 2023 tagits fram. Kommun-
styrelsen kommer att behandla budget 2021 och flerérs-
plan 2022-2023 den 27 oktober. Kommunfullméktige
behandlar drendet den 16 november.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje
ar ska uppritta en budget for ndstkommande &r med plan
for de dérefter tva efterfoljande aren. I Skinnskattebergs
kommun faststills Mal och budget for 2021 med flerars-
plan 2022-2023 i november. Flerarsplanen revideras ar-
ligen. Mal och budget for 2021 och plan for 2022-2023
ar Overgripande Overordnande styrdokument fér kom-
munens ndmnder och styrelser. Under hosten 2020 1dggs
det fram en ny styrmodell f6r Skinnskattebergs kommun,
for beslut i kommunfullméaktige.

Kommunfullméktige faststdller driftbudgetramar for
bade intdkter och kostnader per sektor/ndmnd. Investe-
ringsbudgeten faststélls per investeringsprojekt.



Uppfdljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvirdering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen foljer upp ndmnders och styrelsers verksam-
het fortlopande. Samlad ekonomisk uppf6ljning for hela kommunen ldmnas till kom-
munstyrelsen per 30 april och per 31 oktober. Uppfoljning av nimndernas/styrelses mal
och ekonomi presenteras for fullméktige i delarsrapport per den 31 juli och i drsredovis-
ningen for aret.

Organisation och mandatfordelning

Organisation

Kommun-
styrelse-
forvaltning

BARN & UTBILDNING

SEKTOR SEKTOR
KOMMUNLEDNING TEKNIK & SERVICE
SEKTOR SEKTOR

KULTUR & FRITID

SEKTOR SEKTOR
VARD & OMSORG SAMHALLSSKYDD & BEREDSK.
byggnads- [
I MILJO & BYGG

Mandatfordelning

I kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun finns 31 ledamé&ter/mandat. Mandat-

fordelningen mellan de politiska partierna ar fran och med valet 2018 foljande:

® Socialdemokraterna 12
® Liberalerna 7

® Sverigedemokraterna 6
® Moderaterna 2

e (Centerpartict 2

® Vinsterpartiet 2

Skinnskattebergs kommun styrs under denna mandatperiod av ett minoritetsstyre under
socialdemokraternas ledning. Socialdemokraterna innehar samtliga ordférandeposter i
fullméktige, styrelse och nimnder.



Strategisk

werksometsplonering 2021

Kommunallagens regler om att bedriva verksamheten
utifran god ekonomisk hushallning, innehaller &ven krav
pa att resurserna i verksamheten anvénds till ritt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Darfor ska mal
och riktlinjer for verksamheten anges som é&r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning. Forvaltnings-
berittelserna i delarsrapport och arsredovisning ska for
kommunen innehalla en utvirdering av om malen och
riktlinjerna for verksamheten har uppnatts och foljts.

Vision
”Skinnskattebergs kommun ska i en global vérld vixa

genom att lokalt vara en attraktiv kommun att leva och
verka i for badde ménniskor och foretag”

Den strategiska verksamhetsplaneringen har sin ut-
gangspunkt i dokumentet Kommunens mal 2020, samt
de inspel budgetberedningen ldmnade till férvaltningen
i samband med budgetberedningens mote 2020-08-27.

Medskicket innebar att budget och verksamhetspla-
nering skulle ha sitt avstamp i 6kad inflyttning genom
framforallt attraktiva boenden och mdjligheter till olika
boendeformer. Att detta skulle mojliggoéras genom att
tillhandahalla tomter och byggnation av ett nytt bostads-
hus. Vidare ska kommunen genom stdd till och i dialog
med néringslivet verka for ett gott niringslivsklimat och
framtida etableringar.

For att géra kommunen attraktiv for invanarna ska vida-
re ett gott utbud av fritidsaktiviteter erbjudas detta framst
genom att tillse att Allaktivitetshuset Sture har ett brett
utbud for invanarna i alla aldrar samt att verksamheten
ska bedrivas langsiktigt och med god kvalitet. Det &r
ocksa en tydlig inriktning att invanare i hela kommunen
ska ha mgjligheter till en meningsfull fritid.

Kompetensutveckling ska prigla alla kommunens verk-
samheter, och kommunen ska arbeta for att sikra kom-
mande behov av kompetensforsorjning.

En bred insats ska genomforas for att oka attraktions-
kraften och visa vilka mdjligheter som finns i kommunen
for framtida invanare.

Tre malomraden och inriktningsmal

De tre strategiska malomradena ligger som grund for
den kommundvergripande strategiska verksamhetspla-
neringen for ar 2021.

Pé nésta sida ser du en visuell modell av var vision, de tre
mélomradena och de atta inriktningsmélen. Pa de kom-
mande sidorna presenteras varje malomrdde ndrmare,
tillsammans med forvaltningens verksamhetsplaner pa
savil overgripande niva som sektorsniva.



Kormun dar
individen lever eft
gott liv med en

hallbar valfard och
trygghet genom livet

En attraktiv

falfbar framtids-
kommun med
tillvéxt av invanare,
ndringsliv och
ekonomi

En kompetent, attraktiv,
transparent hallbar och
effektiv organisation.

Skiruwgkattebergy kowwnwin sha U e global virled vira
genowe att varas e attraktior ko att levas otde
verka: U, for bdde mannighkor oth fivetng.

A

1. Skinnskattebergs kommun har en aktiv
och uppsokande verksamhet for invanare
som ar i behov av stéd och en meningsfull
sysselsattning. Kommunen erbjuder ett
aktivt och motiverande stéd vid missbruk
och psykisk ohélsa. Kommuninvanare ska
inspireras till en halsosam livsstil dar ge-
menskap star i fokus.

2. Skinnskattebergs kommun tillser att
elever i grundskolan ges goda forutsatt-
ningar att ga vidare till gymnasiestudier.
Att fa méjlighet till bildning och utbildning
i alla aldrar ar en mycket viktig del av li-
vet och dar utgdr god samverkan med
kommunens lokala utbildningssystem en
sjalvklar roll.

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta
for att invanarna kanner sig trygga, sékra
och néjda. Den kommunala servicen ska
utvecklas i samverkan med det invanarna
efterfragar.

B

4. Skinnskattebergs kommun ska vara en
attraktiv landsbygdskommun dar miljé och
klimatarbete ar prioriterat. Vi tar ansvar for
att vara en klimatsmart och hallbar kom-
mun som utvecklas med invanare, na-
ringsliv och besokare. Infrastrukturen ska
forbattras och sakras for att underlatta till-
vaxt och in- och utpendling.

5. Skinnskattebergs kommun ar “Kultur-
riket i Bergslagen”. Kommunen arbetar
aktivt med kultur och fritid samt uppmunt-
rar féreningsliv och ideella krafter att er-
bjuda ett levande, rikt och brett halsofram-
jande kultur- och fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun star for en
hallbar tillvaxt ur ett socialt, ekonomiskt
och miljémassigt perspektiv. Kommunen
ska erbjuda olika former av attraktiva
boenden och detaljplanera for attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och nyeta-
bleringar ar viktigt for tillvaxt och ska er-
bjudas mdjlighet till etablering.

©

7.1 entid av utveckling och utmaningar har
Skinnskattebergs kommun en ansvarsfull,
langsiktig och ekonomisk politik som prag-
las av smarta, effektiva I6sningar. De oli-
ka verksamheterna inom kommunen ska
standigt utvecklas for att hoja kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

8. Skinnskattebergs kommun ar en attrak-
tiv arbetsgivare som kontinuerligt utveck-
lar medarbetare och ledare. Kommunen
arbetar med ett gott ledarskap som bidrar
till ett halsoframjande hallbart arbetsliv
och méter aktivt framtidens kompetensfor-
soOrjningsbehov genom en tydlig och lang-
siktig rekryteringsprocess.



Ewn attrokti kowwmwuue dédr (indiaielen
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Kommunovergripande verksamhetsplan (A)

En viktig aspekt i ett gott liv ar en god halsa. Undersdkningar visar
att invanarna i Skinnskatteberg skattar sin halsa lagt i férhallande
till resten av befolkningen. Malet ar att kommuninvanarnas skatt-
ning av den egna halsan ska hdjas jamfort med tidigare undersok-
ningar. Féljande planeras:

Kvartal 1 implementeras folkhalsoplanen i férvaltningen och for-

valtningsorganisationens ansvar tydliggors

Kvartal 1 arbetar vi aktivt med kommunens féreningar for att

tillsammans erbjuda en aktiv fritid

Kvartal 2 har vi startat arbetet med foraldraskapsstod

Kvartal 3 har vi minskat sjukfranvaron jamfért med samma pe-

riod 2020

Kvartal 4 har vi 6kat deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter

jamfért med samma period 2020

En forutsattning for att ha en aktiv fritid ar att det lokalt finns moj-
ligheter till att delta i aktiviteter. Detta galler framfér allt barn och
unga. Genom att 6ppna den numera stangda gymnastiksalen i
Riddarhyttan kan sadan mgjlighet erbjudas.

Kvartal 1 genomférs besiktning av fastigheten och renovering

bestalls

Kvartal 1 har vi en dialog med lokala féreningar for att utreda

hur gymnastiksalen ska bestyckas

Kvartal 2 startas renoveringsarbetet

Kvartal 3 dppnar gymnastiksalen for olika aktiviteter

1. Skinnskattebergs kommun har en aktiv och uppsékande verk-
samhet for invanare som ar i behov av stéd och en meningsfull
sysselsattning. Kommunen erbjuder ett aktivt och motiverande stéd
vid missbruk och psykisk ohélsa. Kommuninvanare ska inspireras
till en halsosam livsstil dar gemenskap star i fokus.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (A1)

En viktig forutsattning for invanare som star langt ifran arbetsmark-
naden ar en meningsfull sysselsattning som okar forutsattningar-
na for att narma sig arbetsmarknaden. En sadan sysselsattning ar
mojligheten till en meningsfull och givande praktikplats.
Kvartal 1 etableras en organisation som sakerstaller en tydlig
samverkan betraffande behov och tillgang till praktikplatser
grunden i organisationen bestar av verksamheterna Individ och
familjeomsorg samt Integration och arbetsmarknad.
Kvartal 1 utvecklas arbetsmetoder och samarbetsformer inom
organisationen.
Kvartal 1 startar vi upp arbetet med samarbetspartners internt
och externt for att sékra tillgangen till meningsfulla praktikplat-
ser.
Kvartal 2 implementeras arbetssatt och arbetsmetoder
Kvartal 3 tillses att nya arbetssatt och metoder skapar mervarde
for den enskilda individen, och att genomgangen praktik leder
till arbete.
Kvartal 4 gors en uppfdljning och hantering av eventuella atgar-
der for ytterligare mervarde for invanarna.

For att kunna erbjuda stod till invanare med missbruk och psykisk
ohalsa hjalp och ett aktivt stdd ska ett samsjuklighetsboende er-
bjudas.

Kvartal 1 starta upp interna forflyttningar av individer i stddboen-

de.

Kvartal 2 slutférs interna forflyttningar.

Kvartal 2 sékerstalls lokaler for samsjuklighetsboende.

Kvartal 3 startar samsjuklighetsboendet

Kvartal 4 foljer vi upp och atgardar eventuella brister for att sa-

kerstélla ett samsjuklighetsboende som ar hallbart éver tid.




2. Skinnskattebergs kommun tillser att elever i grundskolan ges
goda forutsattningar att ga vidare till gymnasiestudier. Att fa mojlig-
het till bildning och utbildning i alla aldrar &r en mycket viktig del av
livet och dar utgdér god samverkan med kommunens lokala utbild-

ningssystem en sjalvklar roll.

Sektorernas verksamhetsplan (A2)

En forutsattning for att skapa goda forutsattningar for eleverna att
ga vidare till gymnasiestudier ar att ge alla barn en god grund att
kunna tillagna sig de kunskaper som kravs for att leva och verka i
ett modernt samhalle.
Kvartal 1 och 2 starks det pedagogiska ledarskapet genom en
samlad kompetensutvecklingsinsats for all pedagogisk personal
inom for- och grundskola.
Kvartal 1 6kas den digitala kunskapen hos pedagogerna i for-
och grundskola.
Kvartal 4 visar vi goda exempel pa kad samverkan med vard-
nadshavarna i digitala och andra nya former.

Genom att soka kunskap och erfarenheter fran andra verksamheter
far vi impulser och idéer for fortsatt utveckling av kommunens for-
och grundskola.

Under 2021 genomfors studiebesok i framgangsrika skolor.

Kommunen dvertar fr o m ht 2021 myndighetsansvaret rérande
gymnasieutbildning, gymnasiesarskola, sdrvux och kommunal vux-
enutbildning.
Kvartal 3 verkstélls samverkansavtal med berérda kommuner
gallande gymnasieskola, gymnasiesarskola, sarvux och kom-
munal vuxenutbildning.
Kvartal 3 etableras ett larcenter i form av fysisk och digital miljé
for studerande inom gymnasium- yrkeshdgskola- och hégskola.

Trygghet och studiero ar en férutsattning for larande.
Under 2021 fortsatter vi starka trygghetsteamets arbete med
vardegrundsarbetet pa grundskolan.

Foto: Pexels

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta for att invanarna kanner
sig trygga, sakra och ndjda. Den kommunala servicen ska utveck-
las i samverkan med det invanarna efterfragar.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (A3)

En forutsattning for att invanarna ska kanna sig trygga, sakra och
nojda ar att de kommunala processerna ar valfungerande, att till-
gangligheten och servicenivan ar hog.
Kvartal 1 mats kundndéjdheten hos de som kontaktat Milj6- och
byggférvaltningen i bygg- och avloppsarenden.
Kvartal 1 anordnas "6ppet hus” dar tjanstemannen svarar pa
fragor inom forvaltningens ansvarsomrade.
Kvartal 2 sker forbattringar utifran kundnéjdhetsmatning.
Kvartal 3 erbjuds service enligt efterfragan.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och att sékra tillgangen ar en
forutsattning for sakra, ndjda och trygga invanare.
Kvartal 1 arbetar vi med "Sakert vatten och avlopp”, utifran VA-
plan.
Kvartal 1 installeras UV ljus i Farna.
Kvartal 2 fardigstalls reservtackt i Riddarhyttan.
Kvartal 3 presenteras forslag for framtida I6sningar i Baggbron
vad galler reningsverk.

En forutsattning for att vardnadshavare ska kanna sig trygga, sékra
och nojda ar delaktighet.
Kvartal 1 analyseras vardnadshavarnas dnskemal om delaktig-
het utifran hostens foraldraanalys.
Kvartal 1 utvecklas metoder som sékrar vardnadshavares del-
aktighet
Kvartal 2 implementeras metoder for delaktighet
Kvartal 3 foljs vardnadshavarnas néjdhet kring delaktighet upp.

En forutsattning for att invanarna ska kanna sig trygga och sakra ar
att de kommunala tjansterna ar robusta och kan hantera storningar,
kriser och oférutsedda héndelser. Malet ar att all kommunal verk-
samhet genom god kontinuitetsplanering och hantering fungerar
optimalt oavsett stérning.

Kvartal 1 tas underlag fram for att utveckla rutiner och riktlinjer

for kommunal verksamhet vid olika typer av stérning.

Kvartal 1 och 2 genomférs implementering i verksamheterna ge-

nom workshops (identifiera styrkor/svagheter).

Kvartal 3 utvarderas resultaten fran workshops och verksamhe-

terna far stéd i implementeringen av kontinuitetsarbetet.

Kvartal 4 sammanstalls var férmaga att hantera stérningar.



En attraktwv M,(,(,me/wv{—to(/s—
kowuwnu med +llvigt oy uwdnare
nirlingsliv ociv ekonomd.

Kommunovergripande verksamhetsplan (B)

En forutsattning for tillvaxt bade av féretag och invanare &r att kun-
na erbjuda bra kommunikationer och méjlighet att aka kollektivt for
in- och utpendling.
Kvartal 1 genomfors behovsanalys samt marknadsforingsinsats
for att identifiera behov for pendlingsmajlighet mellan Skinn-
skatteberg, Ramnas och Vasteras.
Kvartal 1 upphandlas utférare — om behov/intresse finns.
Kvartal 2 marknadsfors linjen brett.
Kvartal 3 startar busslinjen.

For tillvaxt av invanare kravs attraktiva tomter. Skinnskatteberg har
fantastiska omraden med goda méjligheter att iordningstalla att-
raktiva tomter.

Kvartal 1 képs mark for attraktiva boenden med sjoutsikt.

Kvartal 1 upprattas detaljplaner for kopt mark.

Kvartal 1 sakras infrastruktur till kopta tomter.

Kvartal 2 genomférs samrad betraffande detaljplan.

Kvartal 3 antas detaljplanen.

Kvartal 4 ar tomterna ute till forsaljning.

En forutsattning for tillvaxt av foretag ar att kommunen anses att-
raktiv av naringslivet. Kommunens attraktivitet mats i Svenskt na-
ringslivs ranking, dar Skinnskatteberg idag har en blygsam place-
ring. Malet ar att 2022 vara bland topp 100 kommuner i Sverige.
Kvartal 1 gérs en behovsanalys hos kommunens befintliga fore-
tag, kopplad till kommunens service.
Kvartal 2 gors riktade insatser utifran analysens resultat.
Kvartal 3 deltar vi aktivt i "Affarsplan Vastmanland”, dar vi in-
hamtar kunskap och identifierar nischade branscher dar Skinn-
skatteberg kan vara en attraktiv etableringsort.
Kvartal 4 tas affarsplan for Skinnskattebergs kommun fram.
Kvartal 4 nar vi minst plats 150 i Sv. naringslivs ranking 2021.

For tillvaxt ar det vasentligt att kommunen marknadsfors pa ett ef-
fektivt satt, och for att detta ska ske kravs en samordnad insats fér
att "manga goda krafter samverkar i 6nskad riktning”
Kvartal 1 fors dialog med foreningsliv, foretag, invanare (unga/
aldre), kommunanstallda for att definiera "attraktiv kommun”.
Kvartal 2 tar vi fram marknadsplan och sakerstaller resurser.
Kvartal 3 inleds marknadsféringsarbetet.
Kvartal 4 utvarderas insatsen och kommande ar planeras.

10

4. Skinnskattebergs kommun ska vara en attraktiv landsbygdskom-
mun dar miljé och klimatarbete ar prioriterat. Vi tar ansvar for att
vara en klimatsmart och hallbar kommun som utvecklas med in-
vanare, naringsliv och besokare. Infrastrukturen ska forbattras och
sakras for att underlatta tillvaxt och in- och utpendling.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (B4)

En attraktiv kommun erbjuder sina besdkare majlighet att pa ett
enkelt satt vistas i kommunen, vi vill utvecklas tillsammans med
vara besokare.

Kvartal 1 undersdks mojligheterna for utveckling av stallplatser

for husbilar.

Kvartal 2 fors dialog med samverkanspartners om malsattning

och genomférandeplan.

Kvartal 3 uppférs stallplatser.

Kvartal 4 finns stallplatser till forfogande i kommunen.

En forutsattning for att na malet om klimatsmart och hallbar kom-
mun ar att minska 6vergddningen.
Kvartal 1 pabdrjas avloppsinventering i Vastanhed.
Kvartal 2 anordnas informationsméten betraffande kravstallning
pa avlopp med fastighetségarna i Vastanhed och pa sa satt moj-
ligg6ra sakra avloppsanlaggningar som motverkar évergédning.
Kvartal 2 genomfors avloppsinventering i Laggarbo.
Kvartal 3 anordnas informationsméten betraffande kravstallning
pa avlopp med fastighetsdgarna i Laggarbo och pa sa satt moj-
ligg6ra sakra avloppsanlaggningar som motverkar évergédning.

Kommunens fordon star for en paverkan pa var miljo. Genom att
vaxla till klimatsmarta I6sningar bidrar kommunen till ett aktivt miljo-
och klimatarbete.
Kvartal 1 beslutas hur en 6vergang ska genomforas, efter sam-
verkan med framgangsrika kommuner som gatt 6ver till miljo-
vanliga bilar.
Kvartal 1 startas upphandling och avrop av miljévanliga fordon.
Kvartal 4 finns rutiner gallande miljévanliga fordon pa plats.

Agenda 2030 forutsatter att barn tidigt far kunskap och insikt om
betydelsen av ett hallbart samhalle
Kontinuerligt under aret utbildas pedagogerna inom forskolan
inom det hallbara samhallet.



5. Skinnskattebergs kommun ar "Kulturriket i Bergslagen”. Kommu-
nen arbetar aktivt med kultur och fritid samt uppmuntrar féreningsliv
och ideella krafter att erbjuda ett levande, rikt och brett halsofram-
jande kultur- och fritidsliv.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (B5)

For att skapa ett aktivt kultur- och fritidsliv i kommunen behéver
bade invanare och besokande tillgang till tydlig information.
Kvartal 1 identifieras strategiska platser for information.
Kvartal 1 fors dialog med kringboende och markagare vid stra-
tegiska platser.
Kvartal 2 upprattas avtal med markagare och intressenter in-
formeras.
Kvartal 3 produceras informationstavlor.
Kvartal 4 placeras nya informationstavlor pa strategiska platser.

For att bli en attraktiv framtidskommun behéver kommunen tillsam-
mans med andra aktorer erbjuda ett rikt, levande och brett kultur-
och fritidsutbud.
Kvartal 1 flyttas verksamhetsansvaret for Allaktivitetshuset Stu-
re till sektor Kultur och fritid, fér att nyttja gemensamma resurser
pa ett optimalt satt.
Kvartal 1 inleds en omvarldsbevakning for ny- och utvecklad
inriktning for verksamheten som ska stédja utvecklingen for ett
attraktivt Skinnskatteberg, genom att erbjuda det invanarna ef-
terfragar.
Kvartal 2 tar vi fram den 6vergripande verksamhetsplaneringen
och bemanningen.
Kvartal 2 for vi nara dialog med olika malgrupper i syfte att "ska-
pa broar” och ta fram attraktiva aktiviteter.
Kvartal 3 genomférs en "nydppning” av Allaktivitetshuset Sture.

6. Skinnskattebergs kommun star for en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden och detaljplanera for attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och nyetableringar ar viktigt for tillvaxt
och ska erbjudas majlighet till etablering.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (B6)

Att erbjuda olika former av attraktiva boenden ar en férutsattning
for rotation pa bostadsmarknaden, genom attraktiva hyreslagenhe-
ter kan en sadan rotation mojliggoras.
Kvartal 1 utses totalentreprendr for byggandet av bostadshus
pa Sotvretsvagen pa befintlig tomt, med utgangspunkt i genom-
ford upphandlingsforfarande.
Kvartal 2 genomforas projektering och samrad.
Kvartal 3 startas byggnationen.
Kvartal 4 ar vi inne i byggnationens slutfas, med malet att huset
ska sta fardigt under kvartal 2 ar 2022.

Genom att gora invanare och framtida invanare uppmarksamma
pa unika mojligheter till boendeetablering i kommunen skapas en
hallbar tillvaxt.
Kvartal 1 sammanstalls och fardigstalls befintliga kommunagda
tomter for bostadsbyggande.
Kvartal 2 marknadsférs tomter via maklare.
Kvartal 2 genomfors saljaktiviteter.
Kvartal 3 utvarderas insatsen, om responsen ar god ska vi fort-
satta.
Kvartal 4 beslutas om att iordningstalla ytterligare kommunagda
tomter.
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En kovmpetent, attroktv, tronsporent,
Wellpow ociv effektfiv ovrgonisation.

Kommunovergripande verksamhetsplan (C)

En forutsattning for att vara en hallbar och effektiv organisation ar
att ha en robust, séker och hallbar IT-milj.
Kvartal 1 inventeras brister.
Kvartal 2 skapas tydliga instruktioner och riktlinjer.
Kvartal 3 forekommer inget "osakert arbete”.
Kvartal 4 har organisationen utarbetat tydlig information och
kunskap om arbetssattet for att sarkerstdlla en robust, saker
och hallbar IT-milj6.
Kvartal 4 startar arbetet med att utveckla en digital utbildnings-
och utvecklingsplattform.

For att skapa en kompetent och attraktiv organisation behdéver
medarbetare och chefer standigt kompetensutvecklas. Malet ar
att alla chefer i Skinnskattebergs kommun ska ha forutsattningar
for, och ta, ett fullt ledningsansvar. Vidare ska alla medarbetare ta
ansvar for sin egen utveckling, var verksamhet och kommunens
gemensamma utveckling.

Kvartal 1 upprattas ett strategiskt och operativt chefsprogram.

Kvartal 1 fortsatter det arbete som startades hésten 2020, med

ett utvecklingsforum dar chefer och nyckelpersoner tillsammans

driver kommunens utveckling.

Kvartal 2 startar det forsta operativa chefsprogrammet.

Kvartal 3 startar det forsta strategiska chefsprogrammet.

Kvartal 4 utvarderas utvecklingsforumet och vi planerar vilka

strategiska fragor forumet ska arbeta med.
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7. | en tid av utveckling och utmaningar har Skinnskattebergs kom-
mun en ansvarsfull, langsiktig och ekonomisk politik som praglas
av smarta, effektiva I6sningar. De olika verksamheterna inom kom-
munen ska standigt utvecklas for att hoja kvaliteten pa kommunens

service och tjanster.

Sektorernas verksamhetsplan (C7)

For att bedriva aldreomsorg ur ett langsiktigt och hallbart perspektiv
behdvs nya arbetssatt och en &ndamalsenlig organisation. Organi-
sationen ska praglas av hog kvalitet, verksamheten ska vara resur-
seffektiv och innefatta hallbara arbetssatt, arbetet ska praglas av
kunskap och kompetens.
Kvartal 1 satts en ny organisation for aldreomsorgen med bak-
grund i genomford nuldgesanalys.
Kvartal 1 beslutar vi om nya arbetssatt med bakgrund av om-
varldsanalys.
Kvartal 2 implementeras nya arbetssatt inom aldreomsorgen.
Kvartal 2 sammanstallas och tillgangliggdrs webbaserade ut-
bildningar for att tillse kompetensutveckling for all personal.
Kvartal 4 gors en uppféljning for att sakerstalla att malen upp-
natts.

Att kompetensutveckla och fortbilda personalen sakerstaller en
langsiktig hallbarhet. Genom kompetent personal sakerstalls smar-
ta och effektiva I6sningar och effektiva arbetssatt.
Kvartal 1 genomférs en inventering av behovet av kompetens-
utveckling for att méta verksamhetens behov hos personalen pa
Gemensam service.
Kvartal 1 implementeras nya effektiva arbetssatt och rutiner.
Kvartal 2 anvands frigjord tid till arbetsuppgifter dar kommunen
tidigare "kopt” tjansten.




e T

8. Skinnskattebergs kommun ar en attraktiv arbetsgivare som kon-
tinuerligt utvecklar medarbetare och ledare. Kommunen arbetar
med ett gott ledarskap som bidrar till ett halsoframjande hallbart
arbetsliv och méter aktivt framtidens kompetensférsoérjningsbehov
genom en tydlig och langsiktig rekryteringsprocess.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (C8)

Samtliga chefer i Skinnskattebergs kommun &r val insatta i sin
verksamhets forbattringsomraden och arbetar aktivt med dessa.
Medarbetarndjdheten ska héjas jamfort med 2020.
Kvartal 1-3. Utifran resultaten i medarbetarenkat kvartal 4 ar
2020, arbetar vi aktivt med tre forbattringsomraden i alla verk-
samheter.

Samtliga nya chefer ska fa en bra start i sitt nya uppdrag genom en
strukturerad chefsintroduktion.
Kvartal 1 implementeras en rutin fér chefsintroduktion som se-
dan ska anvandas vid all introduktion av nya chefer pa alla ni-
vaer.
Kvartal 2 far samtliga chefer tillgang till webbutbildningar genom
rutinen for chefsintroduktion.

En férutsattning for att aktivt méta framtidens kompetensférsorj-
ningsbehov ar att behoven ar inventerade i alla verksamheter och
att en plan for genomférandet upprattats utifran alla verksamheters
behov.

Kvartal 1 presenteras ett underlag for inventering i samtliga

verksamheter.

Kvartal 2 sammanstalls inventeringen.

Kvartal 2 tar vi fram en plan utifran behov, dar varje verksamhet

ar involverad.

Kvartal 3 implementeras planen.

Kvartal 3 och 4 paborjas aktiviteter enligt framtagen plan for att

sakra framtida kompetensbehov.

Att kompetensutveckla och fortbilda personalen i samverkan med
larosatena i det geografiska naromradet (Dalarnas hdgskola samt
Malardalens Hogskola) sakerstaller en langsiktig hallbarhet.
Kvartal 2 presenteras en fordjupad strategi for kompetensfor-
sorjning for fér- och grundskola.
Kvartal 4 ska vi kunna pavisa en 6kad andel legitimerad peda-
gogisk personal inom for- och grundskola.
Kvartal 4 ska vi kunna pavisa genomférda kompetensutveck-
lingsinsatser riktade till resurspersonal, exempelvis elevassis-
tenter.
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Budgetfsrutsitningar

2021 -2025

Enligt SKR:s senaste cirkuldr 20:32 avseende budget-
forutsittningar fran augusti 2020, kommer konjunktur-
svackan bli djupare &n vad SKR berdknade i varas.

” Mycket har stabiliserats, sdvil i Sverige som i omvérl-
den, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under manaderna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra ménader aterstar av innevarande ar dr det langt
till malgang for helaret 2020. Inte minst den globala ut-
vecklingen préglas av stor ovisshet. Utsikterna for savél
konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar
emellertid sardeles ovissa, med anledning av covid-19.”

Demografi

Den demografiska utvecklingen &r viktig for bade kom-
munens kostnader och intdkter. Kommunens intékter i
form av generella statsbidrag och utjimningssystem ar
i stora delar kopplat till antalet invanare. I skatteunder-
lagsberékningarna har vi utgatt ifrdn oférandrat antal in-
véanare per den 1 november 4 371 personer i budget 2021
och flerarsplan 2022-2023.

4480
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Bild: Antal kommuninvanare per 1 januari respektive ar.

Skatteunderlagsprognoser

Sévil Coronapandemin som de atgdrder som aviserats
och beslutats i syfte att mildra de ekonomiska effekterna
av pandemin har haft stor paverkan pa samhallsekono-
min i Sverige och internationellt. Detta har naturligtvis
betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att progno-
sen dr behdftad med storre osékerhet &n normalt.

SKR aug 2,8 4,0 15,2
ESV jun 1,7 1,2 2,0 4,5 3,7 13,8
SKR apr 2,2 0,9 815 3,7 38 14,8
Reg apr 2,0 1,8 39 35 45 2,0

Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell
forandring. Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR
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I kommunens budget 2021 och flerarsplan 2022-2023
utgar skatte- och bidragsberdkningarna fran SKR:s au-
gustiprognos enligt nedan. Vi har kompletterat beréik-
ningarna med de ytterligare extra generella statsbidrag
som aviserats i budgetpropositionen september 2020. I
budgetpropositionen aviserades en 6kning av generella
statsbidrag for Skinnskattebergs kommun med 2 965 tkr
for budget 2021 och 1 472 tkr for budget 2022. Generella
statsbidraget ar ett bidrag per invanare och berdkningen
i budgetpropositionen kommer att justeras utifran anta-
let invanare i kommunen 1 november 2020 respektive 1
november 2021.

Pris- och I6neokningar

Sveriges kommuner och landsting (SKR) har reviderat
ner prisindex for arbetskraft och dvrig forbrukning, jim-
fort med varens prognoser. Det sker en kontinuerlig 6k-
ning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till f61jd
av hogre utbildningsniva och dédrmed hogre 16ner. Vi be-
traktar denna kvalitetsokning som en volymforandring
och inte som en prisfordndring, darfor justeras timlone-
okningarna ned med uppskattning av kvalitetsokningen.

Arbetskraftskostnader* 2,6 2,1 2,1
Ovrlg forbrukning 29 15 1,4 1,8 2,1
Prisforandring 27% 19% 18% 20% 21%

Tabell: Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
*)Iinkl. forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Sektorer och ndmnder har inte fatt nagon kompensation
for 16ne- och prisdkningar i budgetramarna. De verkliga
kostnaderna for 16nedkningar kommer att tilldggsbudge-
teras till respektive budgetram nér 2021 ars l6nerdrelse
ar klar. Detta dr en forandring i budgeteringsteknik jam-
fort med tidigare ar, d nimnder/sektorer fatt en procen-
tuell schablon i budgetramen.

Kapitalkostnader

Materiella anldggningstillgangar i enlighet med anldgg-
ningsregister och investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden. Kapitalkostnader
utgdrs av avskrivningar och intern rdnta under hela nytt-
jandeperioden och belastar kommunens driftskostnader.
Kapitalkostnader uppkommer forst nir en investering ar



genomford och aktiverad i redovisningen. I budget 2021
och flerarsplan 2022 och 2023 har tillkommande kapital-
kostnader budgeterats under finansférvaltningen. Sekto-
rer/ndmnder tilldelas kompensation for kapitalkostnader
i samband med en investering aktiveras. Detta dr en ny
budgeteringsmetod. I tidigare budgeteringsmetod fick
sektor/ndimnd kompensation for kapitalkostnader i bud-
geten oberoende om investeringen genomfordes eller ¢;j.

Allménnyttans och VA-verksamhetens investeringar blir
inte kompenserade for kapitalkostnader budgetmaéssigt.
Dessa verksamheter budgeteras med ett nollresultat och
det dr hyresintékter/va-intékter som begrinsar hur myck-
et investerar som kan genomforas under perioden.

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och ndmnder har sett over sina taxor
och avgifter infor budget 2021. Forslag till revidering av
taxor, samt nya taxor hanteras i sdrskilt &rende. Budgeten
2021 utgér fran att taxor och avgifter revideras. I budge-
ten ingdr dven att taxa infors for hemsjukvarden.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt uppgar till 22,46
kronor. Budget 2021 och flerarsplan 2022-2023 forutsit-
ter oférdndrad utdebitering under hela perioden.

God ekonomisk hushallning och RUR

I kommunallagen finns regler om god ekonomisk hus-
héllning sedan 1992, och 2013 tillkom mdjligheten
for kommuner och regioner att anvdnda en resultat-
utjdmningsreserv (RUR) for att jagmna ut intdkter dver
konjunkturcykel. Denna reserv kan anvindas i balans-
kravsutredningen for att jaimna intékter 6ver en konjunk-
turcykel.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hus-
héllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks
denna grundldggande princip i 11 kap 1 § kommunal-
lagen. I samma paragraf anges att kommunfullmiktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehalla en ut-
tolkning av vad god ekonomisk hushéllning betyder for
kommunen och hur den mer konkret kan uppnas.God
ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och i ett ldngre tidsper-
spektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dversti-
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ger intdkterna innebér det att kommande generationer far
betala for denna dverkonsumtion. Normalt sett ska eko-
nomin visa pé ett positivt resultat pa en nivad som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen
for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuld-
sattning och formdgenhet beslutas lokalt utifran rddande
forutséttningar.

Balanskravet innebér att intdkterna varje ar maste ba-
lansera kostnaderna. Blir balanskravsresultatet negativt
maéste det aterstéllas inom tre ar.

Skinnskattebergs kommun antog regler for resultatut-
jdmningsreserven ar 2015. Forsta avsittningen till resul-
tatutjimningsreserven gjordes i bokslut 2014. Kommu-
nens resultatutjimningsreserv uppgar till i bokslut 2019
till 13 051 tkr.

Enligt utdrag fran Skinnskattebergs kommuns lokala
riktlinjer for resultatutjdmningsfond

® Avsittning per ar sétts till 1-40 % av den del av
arets resultat efter det langsta av balanskravsjus-
terat resultat eller kommunens resultatmal, som
overstiger 2 % av skatter bidrag/utjamning”
”Maxbelopp for den 6vre gréns resultatutjaim-
ningsfonden kan byggas upp till &r 5 % av skatter
samt statsbidrag och utjaimning.”
”Uttag ur RUR kan goras om SKL:s skatteun-
derlagsprognos for ett ar faller under det tioariga
genomsnittet for skatteunderlagets utveckling.
e ”Max 70 % av fonden far anvindas per ar”

Enligt SKR:s budgetcirkuldr i augusti (se tabell nedan)
ar det mojligt att disponera ur resultatutjimningsreser-
ven ar 2020 och 2021. Dessutom forutsatts att dispositio-
nen ur resultatutjgmningsreserven ska ticka ett negativt

balanskravsresultat.
Snitt 10 ar 40 4,0 37 37
Arlig 6kning 29 13 39 40
Differens 12 27 0,2 0,2

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling. Forandring i procent per ar.
Kalla: Skatteverket och SKR.

Enligt budgetforslaget beslutar fullméktige om att dispo-
nera 2 874 tkr for att ticka ett negativt balanskravsresul-
tat i budget 2021.



Kommunen anser att budget 2021 och flerarsplan 2022—
2023 har upprittats utifran de i kommunallagen stéllda
kraven pa en god ekonomisk hushallning. Vi dr just nu
inne i en lagkonjunktur som enligt konjunkturinstitutet
kommer att fortsitta dnda fram till och med ar 2023.

Under lagkonjunktur anser kommunen att avsteg kan
goras fran ordinarie resultatmalet, ndgot enstaka ar. Det
finns mojlighet dé att gora fordndringar i verksamheten
sa att resultatmalen kan aterga till en hogre niva framo-
ver.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiella mal for ekonomin som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen ska
foljas upp i forvaltningsberittelsen i arsredovisning och
delérsrapport. Revisorerna ska gora en beddomning om
resultaten i arsbokslut och delédrsrapport ar forenliga med
beslutade finansiella mal.

Kommunens finansiella mal:

® [nvesteringar, enligt av fullméktige faststélld bud-
get, ska 70 procent pabdrjas innan arets utgang.

e Kommunens nettokostnader i férhallande till
skatter och bidrag ska vara hogst 100 procent for
budgetaret 2021. Kommunens nettokostnader i
forhallande till skatter och bidrag for flerarspla-
nen budgetaren 2022 och 2023 ska vara hogst 98
procent.

Kommunen har valt att ha ldagre resultatmal for ar 2021,
dvs har ett nollresultat. Kommunen &terstiller i flerars-
planen 20222023 resultatmalet till att hogst 98 procent
av skatter och bidrag ska anvéindas for kommunens net-
tokostnader. Dérav finns ett krav pa att sdnka kostnader-
na med 5-6 mnkr, genom framforallt effektiviseringar i
flerarsperspektiv for att uppna malet ar 2022 och 2023.

Uppdraget att sdnka nettokostnaderna paborjas omgéen-
de for att ge effekter i budget 2022 och 2023.

Det ar viktigt att kommunen langsiktigt har goda resul-
tatmal utifran en god ekonomisk hushéllning. Det &r
mojligt att gora ett undantag ett enstaka ar for att moj-
liggora ett fordndringsarbete for att minska kommunens
nettokostnadsnivd. Kommunens budgeterade resultat ar
kopplat till ytterligare minskningar av kommunens netto-
kostnader.
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Balanskravsutredning

() |Budget2021

Arets resultat -2 874
Samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 874
Medel till resultatutjgmningsreserv

Medel fran resultatutidmningsreserv 2874
Arets balanskravsresultat 0

Kommentar:

Kommunen har budgeterat ett negativt resultat med mi-
nus 2 874 tkr. Kommunen disponerar motsvarande be-
lopp ur resultatutjdmningsreserven for att uppna ett noll-
resultat for budget 2021.

Investeringar

Vad dr rimliga investeringsnivder for Skinnskatteberg
kommun? Investeringar genererar driftskostnader i form
av kapitalkostnader och dvriga driftskostnader. Kommu-
nens investeringar finansieras genom avskrivningar och
genom budgeterat resultat, da talar vi om kommunens
sjdlvfinansieringsgrad. Klarar inte kommunen investe-
ringar genom egen finansiering, aterstir enbart att lana
till investeringar. Kommunens investeringsbudget 2021
och plan for 2022 till med 2023 har relativt lag sjélvfi-
nansieringsgrad och det innebér att upplaning ar alterna-
tivet. Budget 2021 och flerarsplan 2022-2023 innebar att
kommunens ldneskuld mer ar férdubblas.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pd kommunens finansiella formaga.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel och om det finns framti-
da betalningsformaga. Kommunens soliditet forsdmras
i budget 2021 och flerarsplan 20222023, beroende pa
hog upplaning och lag sjdlvfinansiergsgrad for investe-

ringarna.
Arsred. | Prognos | Budget
2019 2020 2021
Enligt ba-
L 7 72 67 64 65
lansrakning
Inkl samtliga
pensions- 44 45 43 43 44

forpliktelser



Drifthuwdgetromar

budget 2021 och flevbarsplon 2022 -2023

Kommunfullmiktige faststéiller driftbudgetramar per
sektor/ndmnd for bade intdkter och kostnader budget
2021 och nettobudgetramar for planen 2022—-2023. Ned-
an redovisas budgetramar for sektor/ndmnd for budget
2021 och flerarsplan 2022-2023, dess berdkningar och
fordndringar jimfort med budget 2020.

Kommunstyrelsen:
Kommunledning

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intakter (- -1268 -1132
Kostnader( ) 51425 48 268
Nettokostnad/budgetram 50 157 47 136

Kommentar:

Budget 2021

Den stora fordandringen for vad géller kommunledning-
ens budget dr att ansvar och budget for gymnasieutbild-
ningen flyttas till sektor Barn och utbildning. Av 2020 érs
budget om 24 mnkr kommer 23 mnkr flyttas for 2021.
1 mnkr behalls 1 budget for kommunledning for att ticka
upplosningskostnader.

Genom hostens beslut i kommunstyrelsen flyttas bud-
geterade medel for It avdelningen fran teknik och servi-
ce till kommunledningen, beloppet motsvarar 3,3 mnkr,
utdver detta har budget for it avdelningen utdkats med
1,1 mnkr. For att finansiera licenser och informationssé-
kerhet som tidigare inte varit budgeterade.

Kollektivtrafiken har till f61jd av nerdragen trafik fatt
en minskad budget om 1,5 mnkr.

Budget som kommit frén [6nendmnden for 2021 visar
pa okade kostnader om 150 tkr, och detta har det tagits
hojd for 1 foreslagen budget.

Handlédggare for overformyndaren har sin 1onekost-
nad budgeterad under kommunledning. D4 detta 4r myn-
dighetsutovning har kostnader for vikarie under ordina-
rie handldggares franvaro lagts in med 150 tkr.

Kostnaderna for kommunstyrelsen har 6kat markant
och en 6kning om 350 tkr har lagts in i budget.

Ansvaret for forvaltningens poolbilar ligger pa sektor
Teknik och service, kostnader for drivmedel och forsak-
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-1003 -1003 -1003 -1003
48 985 34035 31135 31135
47 982 33032 30132 30132

ringar har tidigare ar finansierats via kommunledningens
budget, budget om 270 tkr flyttas nu till sektor Teknik
och service.

Kommunen behdver dkad sysselsittning och resurser
behover tillforas for att aktivt arbeta mot néringslivet
och dkad etablering, resurser i form av 200 tkr har lagts
till i budget 2021.

Majligheten att aka kollektivt till framforallt Visteras
behover stérkas, i budget 2021 har | mnkr lagts for att
starta upp en matartrafiklinje till Ramnés for att darifran
aka med tag till och fran Visteras.

Stindig utveckling, kompetens och kunskap behdvs
och 300 tkr har lagts in i budget for chefs- och ledarut-
veckling.

I budgeten for Kommunledning finns en buffertpost pa
3 270 tkr. Fran dessa medel kan forvaltningen dska och
politiken lagga forslag under 2021, men ska i forsta hand
sakra dldreomsorgens fortsatta utveckling av god kvalitet.
Beviljande av dskande/forslag fran denna buffert sker da
minst Liberalerna och Socialdemokraterna bifaller.

En del av ovanstaende budget &r inte arligen dterkom-
mande och kommer saledes innebédra kostnadssédnkning-
ar 2022 och aren framat.



Sektor Kultur och fritid

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intakter (- 2770 -2 353
Kostnader( ) 14 275 14 717
Nettokostnad/budgetram 11 505 12 364
Kommentarer:
Budget 2021

Forvaltningen ser samverkansfordelar mellan avdelning-
en Integration och arbetsmarknad och sektor Kultur och
fritid inom omradet naturvard och ledutveckling, dérav
foreslas flytt av en tjanst fran sektor Vard och omsorg
till sektor Kultur och fritid, vilket innebér en 6kning av
sektor Kultur och fritids budget om 500 tkr.
Forvaltningen har under aret ldmnat en rapport be-
traffande Allaktivitetshuset Sture, budgetberedningens
medskick var att Sture ska vara ett Allaktivitetshus for
invanare 1 alla aldrar. Forvaltningen ser stora samver-
kansvinster genom att organisatoriskt flytta ansvaret for
Allaktivitetshuset Sture fran sektor Barn och utbildning

-1240 -2000 -2000 -2 000
14 021 17 321 17 971 17 971
12781 15 321 15971 15971

till sektor Kultur och fritid, ddrav flyttas nuvarande bud-
get om 1,4 miljoner fran Barn och utbildning till Kul-
tur och fritid, utover detta har budgeten utdkats med
1,4 miljoner for att verkstélla en utokad verksamhet. 1
budget avseende Allaktivitetshuset Sture pa 1,4 miljoner
inkluderas ocksa ungdomsverksamhet i sddra och norra
kommundelarna.

En stor del av kommunens motionsanldggningar be-
hover underhéllas och rustas. I budget for 2021 har 500
tkr lagts in for att i forsta hand iordningsstélla Masbo IP.

Sektor Barn och utbildning

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 2020-07-31 2020 2021

Intakter (- -15490 -12 836
Kostnader () 102 706 100 637
Nettokostnad/budgetram 87 216 87 801
Kommentarer:
Budget 2021

Den stora fordndringen for vad giller sektor Barn och
utbildnings budget dr kommande ars ansvar for gymna-
sieutbildningen som nu flyttas till sektor Barn och utbild-
ning, frdn kommunledningen. 23 mnkr. Laggs till Barn
och utbildnings budget for detta uppdrag.

I arets 16nerevision 6kade sektor Barn och utbildnings
I6ner med 650 tkr, detta har justerats i budget for 2021.

Barn och utbildning kommer &ndra ledningsstruktu-
ren och saledes minska kostnaderna med 450 tkr.

Forvaltningen har under aret ldmnat en rapport be-
traffande Allaktivitetshuset Sture, budgetberedningens
medskick var att Sture ska vara ett Allaktivitetshus for
invénare i alla aldrar. Forvaltningen ser stora samver-
kansvinster genom att organisatoriskt flytta ansvaret for
Allaktivitetshuset Sture fran sektor Barn och utbildning

-6 181 -12 025 -12 025 -12 025
96 054 124 108 124 108 124 108
89873 112 083 112 083 112 083

till sektor Kultur och fritid, dirav flyttas nuvarande bud-
get om 1,4 miljoner fran Barn och utbildning till Kultur
och fritid.

I budgeten har ocksa tagits med en hojning av riktade
stadsbidrag om 700 tkr.



Sektor Samhillsskydd och beredskap

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intakter (-
Kostnader( ) 7507 8255
Nettokostnad/budgetram 6742 7464
Kommentarer:
Budget 2021

Budget utokad med 770 tkr for beredskapssamordnare.

7955
7129

8704
7898

8704
7898

8704
7898

Sektor Vard och omsorg

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intékter (- -38173 -30 841
Kostnader( ) 138 144 136 951
Nettokostnad/budgetram 99 971 106 110
Kommentarer:
Budget 2021

Genom att effektivisera organisationen och inférandet av
heltid som norm kommer antalet vikarietimmar att sjun-
ka ddrav en minskning av lonekostnaderna i budget om
3,5 mnkr.

Personaltitheten har stora variationer, genom att f6lja
rikssnitt utifrdn kvalitet och réttssékerhet fastsla grund-
bemanning kan budget minska med 1 mnkr.

Sektor Vard och omsorg ska arbeta med egen personal
och minska budget for inhyrd personal med 350 tkr.

Genom en effektiv organisation och egen vikariepool
ska anvindandet av timvikarier minska och budget for
timvikarier sinks med 500 tkr.

Forvaltningen ser samverkansfordelar mellan avdel-
ningen Integration och arbetsmarknad och sektor Kultur
och fritid inom omréadet naturvard och ledutveckling,
dérav foreslas flytt av en tjénst fran sektor Vard och om-
sorg till sektor Kultur och fritid, vilket innebér en kost-
nadssankning om 500 tkr for vard och omsorg.

Enligt befintliga beslut enligt SOL och LSS behovs
en utdkad budget for dessa placeringar/beslutat stod med
3,5 mnkr.

Sangarna inom dldreomsorgen &r gamla och bdorjar bli
en sékerhetsrisk, forvaltningen foreslar leasing av séngar
dér serviceavtal ingar, budgeterad kostnad 225 tkr.

Antalet platser pa Viljan behover ses ver och perso-
nalen omf6rdelas, minskade lonekostnader med 400 tkr.

-27 252 -27 752 -27 752 -27 752
127 069 123 774 123 774 123 774
99 817 96 022 96 022 96 022

Forvaltningen foreslar att taxa infors for hemsjukvard
och hembesok, vilket ger en utdkad intdkt om 450 tkr.
Utover detta genererar upprakning av taxor en intékthdj-
ning om 50 tkr.

Vard och omsorg foreslar ocksa att lunchserveringen
laggs ner vilket sédnker kostnaderna med 400 tkr.

Under aret kommer en pensionsavgéang, dér ersittare
redan finns i organisationen, att innebéra en l6nekost-
nadssankning om 200 tkr.

Nattorganisationen kommer goras om och kostnader-
na séinks dd med 1 mnkr.

For att behélla kompetens och kontinuitet foreslas bi-
behallen arbetstidsforkortning for socialsekreterare till
en utdkad kostnad om 600 tkr.

Vi ser fortfarande stora behov inom forsorjningsstod,
lagkonjunkturen kommer leda till att vi kommande ar
kommer ha stora kostnader, ddrav har budget 6kats med
2,5 mnkr.

Integration och arbetsmarknad har behov av praktik-
samordnare 50 %, utékad budget med 200 tkr.



Sektor Teknik och service

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intékter (- -82 548 -82 562
Kostnader( ) 97 801 94 288
Nettokostnad/budgetram 15253 11726
Kommentarer:
Budget 2021

Genom hostens beslut i kommunstyrelsen flyttas budge-
terade medel for It avdelningen frén teknik och service
till kommunledningen, beloppet motsvarar 3,3 mnkr.

Belysning av gator och gangstrak medfor utokad
driftskostnad om 150tkr.

Ansvaret for forvaltningens poolbilar ligger pé sektor
Teknik och service, kostnader for drivmedel och forsak-
ringar har tidigare ar finansierats via kommunledningens
budget, budget om 270 tkr. flyttas nu till sektor Teknik
och service.

-82 203 -82 168 -82 168 -82 168
96 523 95893 93643 93643
14 320 13725 11475 11475

Kostnader for framtagande av detaljplaner dr en
driftskostnad och for 2021 har en kostnad om 1,5 mnkr
for detaljplanering av 20 tomter lagts in.

Fastighetssystemet FAST 2 behdver uppgraderas till
en kostnad om 750 tkr.

En del av ovanstaende budget ér inte arligen aterkom-
mande och kommer saledes innebéra kostnadssédnkning-
ar 2022 och aren framat, detta giller bl.a. framtagande av
detaljplaner och uppgradering av FAST 2.

Miljo- och byggnamnden

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intakter (- -1060 -1 361
Kostnader( ) 3900 3891
Nettokostnad/budgetram 2840 2530
Kommentarer:
Budget 2021

Intdkterna berdknas 6ka med ca 200 tkr, vilket beror pa
okade bygglovsintdkter och att antalet avloppsirenden
beriiknas dka i och med pagdende inventering. Atgérds-
krav kommer att stéllas pa anldggningar och fastighetsa-
garen har tva ar pa sig att atgdrda avloppet.

972 -1200 -1200 -1200
4304 4141 4141 4141
3332 2941 2941 2941

Intdkter for avlopp beréknas till 160 tkr. Bygglovsin-
téakterna ér i genomsnitt runt 300 tkr under en femarspe-
riod. Bygglov for ny brandstation och tidigare uppgifter
g0r att intékterna berdknas till 355 tkr. Intékter for even-
tuellt nytt flerbostadshus ar inte medtaget i berdkningen.

Revision

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 2020-07-31 2020 2021

Intakter (-
Kostnader () 440 550
Nettokostnad/budgetram 440 550
Kommentarer:
Budget 2021

Enligt kommunallagen kap 11 § 8, ska fullmiktiges pre-
sidium fore oktober manads utgang upprétta forslag till
budget for revisorernas verksamhet.

550 550 550 550
550 550 550 550



Valnamnd

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021

Intakter (-
Kostnader (+) 309 0 10 10 200 10
Nettokostnad/budgetram 181 0 10 10 200 10
Kommentarer:
Budget 2022

Valér 2022: Kostnaden &r pa 2018 ars niva.

Overférmyndarnamnd
Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget
2019 | 2020-07-31 2020 2021
Intakter (- -500 -500
Kostnader( ) 477 0 1378 1378 1378 1378
Nettokostnad/budgetram 477 0 878 878 878 878
Kommentarer:
Budget 2021

Kansliresurser till Overformyndarverksamheten budge-
teras under Sektor Kommunledning.

Finansférvaltning

Driftbudet (tkr) Bokslut Budget Budget mm
2019 2020 2021

Nettokostnad/budgetram -280 286 -279 586 -278 235 =277 231
Kommentarer:
Budget 2021
Kommunens utdebitering dr oforédndrat 22,46 kronor un- ~ Kommunens laneskuld uppgar per 2020-07-01 till ca 40
der hela planperioden. mnkr och enligt planen kommer kommunens laneskuld

Skatte- och bidragsprognos utgér ifran SKR:s berdk-  att oka till ca 95,5 mnkr, d v s mer dn fordubblad la-
ningar i augusti 2020, kompletterat med aviserade ytter-  neskuld under perioden.

ligare generella statsbidrag 1 budgetpropositionen. Budgeten for pensionskostnader utgar ifran KPA:s
Réntekostnader ér berdknade utifran nyupplaning en-  pensionsprognoser per 2020-07-01.

ligt nedan Semesterloneskuldsokningar mellan dren, kommer
® Budget 2021: 29 mnkr framgent att belasta finansforvaltningen.

® Budget 2022: 26 mnkr
® Budget 2023: 0,5 mnkr
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Driftbudgetramar budget 2021

()] Kostnader Jintikter __[Netio

Kommunstyrelsen
Kommunledning 34 035 -1003 33032
Sektor Kultur och Fritid 17 321 -2 000 15 321
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 8704 -806 7898
Sektor Teknik och service 95 893 -82 168 13725
Sektor Barn och utbildning 124108 -12 025 112 083
Sektor Vard och omsorg 123774 -27 752 96 022
Kommunstyrelsentotalt 403635 425734 278081
Milj6- och Byggnadsnamnd 4141 -1200 2 941
Revision 550 0 550
Valnamnd 10 0 10
Overformyndaren 1378 -500
————
Finansférvaltningen 10010 -289 596 -279 586

Driftbudgetramar (netto) budget 2021 flerarsplan 2022 och 2023

Nettokostnad

o Netoloon |
ucget 2ozt [Pz _[panzizs |

Kommunstyrelsen
Kommunledning 33032 30 132 30 132
Sektor Kultur och Fritid 15 321 15971 15 971
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 7898 7898 7898
Sektor Teknik och service 13725 11475 11475
Sektor Barn och utbildning 112 083 112 083 112 083
Sektor Vard och omsorg 96 022 96 022 96 022
Kommunstyrelsentotalt 218081 273t 2351
Milj6- och Byggnadsnamnd 2 941 2 941 2 941
Revision 550 550 550
Valnamnd 10 200 10
Overférmyndaren
————
Ytterligare neddragningar -5 817 -6 750
Finansforvaltningen -279 586 -278 235 -277 231
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[raresterungsbhuoget

SEKTOR KULTUR OCH FRITID
0124 Platsutveckling, stallplatser
0123 Renovering Lienshyttan
0110 Inkop av konst, strandpromenad
0125 Nya infartsskyltar/kommuninformation

SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
0126 Nya fordon

0127 Rakel - byte av terminaler
0128 Ny brandstation- inkép av inventarier mm
0114 Drivmedelsférsorjning
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
0129 [T-hérdvara
0131 Inventarier - gymnasieskola
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
0117 Projektering och byggnation nytt miljvanligt bostadshus
0118 Projektering och byggnation ny brandstation
0119 Belysningssystem gator/gc-vagar
0132 Lekplatser
0133 Busstation
0134 Centralkdk Aspebécken in & urlastning
0377 Inkoppling fiber
0433 Bruksvérdehdjande upprustningar reinvestering av
fastigheter
0135 Kost - Utbyte av diskmaskin, ugnar och kokgryta
0136 Lokalvard - Utbyte av skurmaskiner
0137 Upprustning av gymnastiksalen i Riddarhyttan
0138 Markinkop - Vatterskoga
Delsumma skattefinansierade investeringar
BOSTADER
0455 Bruksvérdehéjande investeringar i bostader

Delsumma Bostéder, avgiftsfinansiering
VA

0510 Reinvesteringar VA
Delsumma VA, taxefinansiering

Totalsumma Investeringar

Kommentar:

Kommunens investeringsplan 2021-2023 uppgar till ca
112 mnkr, varav affarsdrivande verksamhet ca 25 mnkr.
Uppdelat per budgetar uppgar investeringsbudgeten for
2021 till ca 43 mnkr, flerarsbudget 2022 till ca 47 mnkr
och for flerarsbudget 2023 ca 22 mnkr. Kommunens ar-
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250 250 0 0
60 60 0 0

300 100 100 100
600 200 200 200
500 0 0 500
100 100 0 0
300 0 300 0
700 700 0 0
450 450 0 0
150 150 0 0

14 000 4000 8000 2000
31000 12 000 19000 0
300 100 100 100
1000 500 300 200
500 500 0 0
890 890 0 0
405 405 20 1205
30 000 10 000 10 000 10 000
670 670 0 0
345 165 90 90
800 800 0 0
4000 4000 0 0
87 320 36 040 38 090 13190
7800 2600 2600 2600
7800 2600 2600 2600
16 800 4 800 6000 6000
16 800 4800 6000 6000
111 920 43 440 46 690 21790

liga avskrivningar uppgar till ca 14 till 15 mnkr per ar.
Detta innebar att har vi inte dverskott pa driftbudgeten
for att finansiera investeringar minus avskrivningar, ater-
star upplaning. Enligt flerarsplanen kommer kommunen
att mer &n fordubbla sin laneskuld.



Resultotbudget 2021 ol
ploan 2022 -2023

Prognos Budget
2020 2021

Intakter 87723 107 462 73 454 73454 73 454
Kostnader -353 586 -374 105 -351 062 -352 630 -358 580
Ytterligare neddragningar 0 0 0 5817 6750
Avskrivningar -12 488 -12 974 -14 075 -14 771 -15 315
Verksamhetens nettokostnader -278 351 -279 617 -291 683 -288 130 -293 691
Skatteintékter 202 292 195 208 201 164 209 007 217 272
Generella statsbidrag och utjdmning 76 999 91448 88 152 86 078 83 757
Verksamhetens resultat 940 7039 -2 367 6 955 7339
Finansiella intakter 5291 203 280 280 280
Finansiella kostnader -173 1775 -787 -1333 -1598
Resultat efter finansiella poster 5458 5467 -2 874 5902 6021
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 5458 5467 -2 874 5902 6021
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 2874 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 5458 5 467 0 5902 6021

Kommentar:
Rédande ekonomiska situation i Sverige och omvérlden
utifran Covid-19 pandemin, har dven péaverkat Skinn-
skattebergs kommuns ekonomi markant. Budget 2021
har ett minusresultat med 2 874 tkr och kommunen har
mojlighet att utifrdn konjunkturnedgéngen ticka upp
arets underskott med uttag ur resultatutjimningsreser-
ven, for att far ett nollresultat. Da uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa att intékter ska vara minst lika
stora som kostnaderna. Kommunen har minskat sitt fi-
nansiella mal till ett nollresultat for budget 2021.
Kommunen har i flerarsperspektiv kvar malet om att
hogst 98 % av skatter och bidrag ska anvéndas for verk-
samhetens nettokostnader. For att uppnd malet krévs att
kommunen minskar sina nettokostnader med 5 817 tkr
budget 2022 och 6 750 tkr budget 2023. Kommunen har
utifrdn den ekonomiska situationen i budget 2020 pa-
borjat ett omfattande arbete med att effektivisera och ser
over vilka delar i verksamheten som behdver fordndras
mm. [ budgeten 2021 ser vi stora fordndringar i Sektor
vard och omsorg for att minska nettokostnadsnivan.
I den officiella statistiken ser vi att Skinnskattebergs
kommun har hdga nettokostnader for vard och omsorg i
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forhéllande till genomsnittet i Sverige och justerat med
forutséttningar i demografi, geografi mm.
Skinnskattebergs kommun planerar for en langsiktigt
hallbar ekonomi och verksambhet, i enlighet med kom-
munallagens krav pa en god ekonomisk hushéllning.



Kassaflodesbuoget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 0 5902 6021
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 11184 14 754 15298
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 11184 20 656 21319
Okning/minskning kortfristiga fordringar -450 150 320
Okning/minskning forrad 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -380

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgéngar -43 440 -46 690 -21790
Investeringsbidrag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 29000 26 000 500
Amortering av skuld -1973 -2 975 -3 477

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0

* Specifikation - Ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 14 075 14771 15315
Justering for RUR -2 874 0 0
Justering for dvriga avséattningar -132 -132 -132
Justering for upplésning av bidrag ill statlig infrastruktur 115 15 115
11184 14 754 15298

Kommentar:

Kommunen har budgeterat for ett nollresultat i budget 2021. Detta innebér att
kommunen maéste lana till investeringar minus avskrivningar fullt ut. Under
flerarsperioden kommer kommunen att, mer &n fordubbla sin upplaning.
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Prognos Budget
(tkr) UB 2019 UB2020 UB2021 Plan UB2022 | Plan UB2023

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 187 991 200 000 230 545 264 928 273776

Maskiner och inventarier 15375 14122 12 942 10478 8105
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 49 377 49 377 49 377 49 377 49 377

Aktier och andelar 6489 6489 6489 6489 6489

Langfristiga fordringar 1048 1049 1049 1049 1049

| Summa antigoningstilgéngar. [ |[[Tamae [[TTzIess| s s 375

Bidrag till statlig infrastruktur 2076 1961 1846 1730 1615
Omséttningstillgangar
Forrad mm 0 0 0 0 0
Fordringar 19778 19778 20228 20078 19758
Kassa och bank 93170 84 539 79735 77 326 73818

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 5458 5467 0 5902 6 021

RUR 13 051 13 051 10177 10177 10177

Ovrigt eget kapital 248 133 252 502 257 969 257 969 263 871
Summacgethapitdl 266682 2100 268M45  24M8 260069

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 7630 7630 7630 7630 7630
‘Summaavsdingar 760 780 e Tew 7w

SKULDER

Langfristiga skulder 42 963 40 595 67 490 90 383 87 274

Kortfristiga skulder 58 069 58 069 58 944 59 394 59 014

Kommentar:
Soliditet &r ett matt pd kommunens finansiella styrka. Utifrdn budget 2021

och flerdrsplan 2022-2023 kommer kommunens soliditet forsdmras.
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