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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Skinnskattebergs kommuns fortroendevalda revisorer
genomfort en uppfdljning av ett antal granskningar genomférda under innevarande
mandatperiod. Uppdraget avser revisionsaret 2018.

Syftet med granskningen har varit att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden/rekommendationer avseende féljande granskningar:

e Granskning av intern kontroll

Resultatet av uppféljningen visar att kommunstyrelsen och milj6- och
byggnadsnamnden har genomfort de atgarder som beslutades om som en féljd av
revisorernas granskning. Vi kan dock konstatera att dokument s som riktlinjer och
reglementen saknar datum for antagande. Genom att datera dokumenten underlattas
sakerstallandet att aktuella versioner anvands.

e Granskning av riktlinjer for bostadsférsorjning

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamnden har
genomfort de atgarder som beslutades om som en foljd av revisorernas rapport.
Revisorernas rekommendationer har f6ljts i stort. Det har dock inte genomforts nagon
fordjupning i vad som kravs for att andra fastighetsédgare ska investera i
Skinnskatteberg och inte heller nagon analys av vilka bostadsomraden som ska vara
kvar.

e Granskning av kommunens personalforsérjning

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen inte specificerat nagra atgarder med anledning
av revisorernas granskning i sitt yttrande. Styrdokument avseende personalfragor och
personalpolitik har inte uppdaterats efter granskningen dock pagar ett arbete med att ta
fram en personalhandbok och personalpolicy. Medarbetarundersékningar har
genomforts och kommer, enligt uppgift, genomfoéras varje ar i fortsattningen.

Det har inte vidtagits atgarder géallande revisorernas rekommendation att ta fram en
langsiktig strategi for kommunens personalférsérjning samt genomféra en 6versyn
avseende att anlita rekryteringsforetag.

Foljande rekommendationer kvarstar:
Bostadsfdrsdrjningen:

= En ytterligare fordjupning avseende vad som kravs for att andra fastighetségare
ska investera i Skinnskatteberg.

= Att kommunstyrelsen utifran framtida efterfrdgan av bostader analyserar vilka
bostadsomraden som ska vara kvar.

Personalférsorjning:

* En langsiktig strategi avseende kommunens personalférsorjning uppréattas och
beslutas.

= Styrdokument inom personalomradet sdsom kommunens personalpolitiska
program m.fl. omarbetas alternativt att nytt styrdokument utformas.
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= Genomfdra en resursoversyn avseende att anlita rekryteringsforetag.

Vidare anser vi att det kan vara en fordel att datera dokument sa som riktlinjer och
reglementen for att sakerstalla att alla arbetar utifran senaste version av dokumenten.

Utifran vad som framkommit i den uppfdéljningen rekommenderar vi revisorerna att:

= Genomf6ra en ny granskning av arbetet med intern kontroll, i syfte att
kontrollera om arbetet i praktiken hanteras i enlighet med de nya
styrdokumenten som upprattats efter 2015 ars granskning.

= Bevaka att kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning antas politiskt vid nasta
mandatperiod.

Inledning/bakgrund

KPMG har pa uppdrag av Skinnskattebergs kommuns fortroendevalda revisorer
genomfort en uppfdljning av ett antal granskningar genomférda under innevarande
mandatperiod. Uppdraget avser revisionsaret 2018.

Under &ren 2015-2017 har KPMG pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna
genomfort granskningar av foljande; Intern kontroll (2015), Bostadsforsorjning (2016),
Atersékning statsbidrag (2016), Personalférsorjning (2016), Arendeberedning (2016),
Kommunstyrelsens arbetsformer (2016), Naringslivsarbetet (2017), Kort- och
kontanthantering (2017).

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden/rekommendationer avseende féljande granskningar:

e Granskning av intern kontroll
e Granskning av riktlinjer fér bostadsforsorjning

e Granskning av kommunens personalférsérjning

Revisionskriterier
I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
¢ Kommunallagen

e Resultaten fran tidigare granskningar

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utforts av Lovisa Jansson, kommunal yrkesrevisor. Andreas Wendin
har deltagit i granskningen i sin roll som kundansvarig.

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Skinnskattebergs kommun
Uppfdljning av granskningar genomférda under mandatperioden 2015-2018

2018-04-11

2.5 Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

e Insamling och genomlasning av yttranden och dartill hérande dokument och
planer som har betydelse for granskningens genomférande.

e Avstamningar/intervjuer med ansvariga tjansteman.

e Analys och bedémning av resultat av insamlade yttranden, dokument, egna
verifieringar och intervjuer.

3 Resultat av uppfdoljningen

3.1 Granskning av intern kontroll

Revisionsgranskningen av Skinnskattebergs kommuns arbete med intern kontroll
ingick i revisionsplanen for 2015. Syftet med granskningen var att beddma om den
interna kontrollen ar tillracklig och andamalsenlig samt om verksamheten ar effektiv
och uppfyller malen. Granskningen omfattade kommunstyrelsens arbete med intern
kontroll samt utskottens och miljo- och byggnadsndmndens tillampning av reglerna.

3.1.1 Revisorernas skrivelse 2015

Revisionsgranskningen utmynnade i en skrivelse fran revisorerna till kommunstyrelsen
(2015-09-22). Skrivelsen innehdller i foljande synpunkter och rekommendationer:

= Arbetet med den interna kontrollen &r bristande och bryter mot lagens regler
och intentioner samt fullmaktiges antagna riktlinjer fér intern kontroll.

= Kommunen bedriver inte ett samordnat arbete avseende intern kontroll. Det
saknas system och rutiner for en tillfredstéllande intern kontroll. Arbetet med
intern kontroll behdver systematiseras.

» Kommunen maste snarast utforma riktlinjer samt en kommundévergripande
process for den interna kontrollen.

= Ledaméterna behdver utbildas, séarskilt i samband med ny mandatperiod.

» Revisorerna rekommenderar att kommunstyrelsen leder processen genom att
faststalla en atgardsplan for genomforandet.

Revisionerna efterfragade svar pa skrivelsen fran kommunstyrelsen samt miljé- och
byggnamnden.
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Kommunstyrelsens och milj6- och byggnamndens svar 2015
Kommunstyrelsen behandlade &rendet 2015-12-08 § 143.

| protokollet fran kommunstyrelsens sammantrade framgar att kommunstyrelsen
beslutade:

= Att uppdra at forvaltningen att utarbeta ett forslag till revidering av befintligt
internkontrollreglemente till kommunstyrelsens sammantrade i april 2016.

= Att uppdra at forvaltningen att utarbeta ett forslag till arscykel for arbetet med
intern kontroll till kommunstyrelsens sammantrade i april 2016.

= Att uppdra at forvaltningen att under forsta halvaret 2016 ordna utbildningen i
intern kontroll for kommunens fortroendevalda.

= Att uppdra at ledningsutskottet att senast i januari 2016 med forvaltningens
bistdnd genomftra en risk- och vasentlighetsanalys som underlag for
kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2016.

= Att kommunstyrelsens presidium far utse ledaméter utdver ledningsutskottets
ledamater for arbetet med risk- och vasentlighetsanalysen for 2016 och att bade
oppositionen och majoriteten bor vara representerad.

= Att uppdra at forvaltningen att pa basis av ledningsutskottets risk- och
vasentlighetsanalys utarbeta forslag till internkontrollplan for 2016 till
kommunstyrelsens sammantrade i april 2016.

= Att delge revisionen kommunstyrelsens beslut i fragan med yttrandet att
kommunstyrelsen avser att atgarda de brister i den interna kontrollen som
revisionen har patalat.

Arendet behandlades av miljé- och byggnadsnamnden 2015-11-11, § 7. Ett forslag till
yttrande till revisorerna uppréattades. Miljoé- och byggnadsnamnden beslutade att anta
féljande yttrande som sitt eget:

"Miljé och byggnadsnamnden tar till sig av kritiken fran revisorerna angaende brister i
intern kontroll.

Kommunstyrelsen rekommenderas av revisionen att faststéalla atgardsplan for
genomforandet av en process som leder fram till en fungerande intern kontroll.
Namnden avser att folja kommunstyrelsens atgardsplan. Namnden anser att det vara
viktigt att utbildning anordnas fér fértroendevalda och tjansteman.

Namnden kommer, oavsett kommunstyrelsens process, att snarast att paborja arbetet
med intern kontroll pa den egna forvaltningen. Kontrollen kommer darefter att succesivt
forbattras utifran det kommungemensamma arbetet samt atgardsplanen”.

Uppfoljning 2018
Foljande atgarder och aktiviteter har vidtagits efter granskningen 2015:

= Riktlinjer for intern styrning och kontroll inom Skinnskattebergs kommun har
enligt protokoll antagits av kommunstyrelsen 2016-02-02, § 5, och av
kommunfullmaktige 2016-02-22, § 5. Dokumentet ar inte daterat.

Riktlinjerna galler for kommunens samtliga verksamhetsomraden och faststaller
ett dversiktligt regelverk for den interna kontrollen. Risk- och
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vasentlighetsanalys ska genomfdras och utifran resultatet av analysen ska
kontrollatgarder vidtas. Den interna styrningen och kontrollen ska regelbundet
foljas upp, bedomas och avrapporteras. Riskanalys och kontrollatgarder samt
uppfoljning och beddmning ska dokumenteras. Rapportering av resultat till
kommunfullmaktige sker i samband med bokslut.

Handledning f6r det praktiska arbetet med intern kontroll ges i reglemente for
intern kontroll av ekonomi och verksamhet.

= Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet har reviderats. Det
nya reglementet antogs enligt protokoll av kommunstyrelsen 2016-02-02, § 7,
och av kommunfullméktige 2016-02-22, § 5. Dokumentet &r inte daterat.

Reglementet tydliggor ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen,
namnderna, forvaltningschef, verksamhetsansvariga och dvriga anstallda. |
reglementet fortydligas aven ndmndernas ansvar att genomféra
riskbedéomningar av sin verksamhet som grund for styrning och uppfdljning av
det interna kontrollsystemet, tidsplan fér nar internkontrollplan senast ska vara
antagen och vad den ska innehalla samt nar och var uppféljning ska
rapporteras.

=  Kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamnden genomfor risk- och
vasentlighetsanalyser som underlag for framtagande av internkontrollplan.

Kommunstyrelsens risk- och vasentlighetsanalys genomférdes 2016 av
budgetberedningen samt en representant fran respektive parti i
kommunfullmaktige som inte ar representerade i beredningen. Risk- och
vasentlighetsanalysen 2017 genomfordes av ledningsutskottet samt en
representant fran respektive parti i kommunfullméaktige som inte &ar
representerade i beredningen.

Milj6- och byggnadsnamndens risk- och vasentlighetsanalys genomférs av
férvaltningen och féredras fér namnden.

» Samtliga ordinarie ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen och miljé- och
byggnadsnamnden bjods in till en utbildning i intern kontroll 2017-11-07.
Utbildningen var pa tre timmar.

Kommentarer:

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamnden har
genomfort de atgarder som beslutades om vid behandling av revisorernas rapport,
2015-12-08, § 143. Vi rekommenderar revisorerna att genomféra en ny granskning av
intern kontroll, i syfte att kontrollera om arbetet i praktiken hanteras i enlighet med de
nya styrdokumenten som upprattats efter 2015 ars granskning.

Vi noterar att riktlinje och reglemente saknar datum fér nar dessa antagits politiskt. Vi
anser att det kan vara en fordel att datera dessa dokument for att sékerstélla att alla
arbetar utifrdn senaste version av dokumenten.
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Granskning av riktlinjer for bostadsforsorjning

Revisionsgranskningen av Skinnskattebergs kommuns riktlinjer for bostadsforsoérjning
ingick i revisionsplanen for 2016. Syftet var att bedoma om kommunen lever upp till
lagstiftningens krav pa att riktlinjer for bostadsforsorjning. Det som granskades var om
det finns en aktuell kartlaggning och analys av det samlade bostadsbehovet i
kommunen samt om det pagick en planering for framtagande av riktlinjer for
bostadsforsorjning. Granskningen omfattade kommunstyrelsen.

Revisorernas skrivelse 2016

Revisionsgranskningen utmynnade i en skrivelse fran revisorerna till kommunstyrelsen
(2016-06-02). Skrivelsen innehaller i féljande synpunkter och rekommendationer:

= Den 6vergripande bedémningen ar att det inte finns ett systematiskt
angreppssatt for att kartlagga behovet av och férvantningarna pa annat boende,
samt analysera vilka atgarder som ar mest effektiva pa kort och lang sikt. Dess
atgarder behover planeras och resurssattas.

= Revisorerna noterar att kommunens foretradare &r intresserade av att erbjuda
andra fastighetsagare att investera i Skinnskattebergs kommun men bedémer
att det kravs en ytterligare fordjupning i vad som kravs for att fastighetséagare
ska investera i Skinnskatteberg. Revisorerna anser att det bor ske i samband
med kommunstyrelsens beredning av riktlinjer for exploateringsavtal och
eventuella markanvisningar.

» Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram riktlinjer for
bostadsforsorjning da detta saknas. Kommunen ska enligt lag ha riktlinjer som
antas varje mandatperiod.

» Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att tillsammans med miljo- och
byggnédmnden utse en arbetsgrupp med uppdraget att utarbeta riktlinjer fér
bostadsforsorjningen, med en bred representation fran kommunens sektorer.

» Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att utifran framtida efterfragan
av bostader analysera vilka bostadsomraden som ska vara kvar. Detta bor ske i
samband med uppréattande av underhallsplaner, innan beslut om upprustning.
Kommunstyrelsens svar 2016
Kommunstyrelsen behandlade &rendet 2016-10-12, § 134.

Forslag till yttrande Over revisorernas granskning har upprattats. | protokollet framgar
att arendet tidigare behandlats av tekniska utskottet, 2016-10-06, § 47. Tekniska
utskottet beslutade att foresla kommunstyrelsen:

= Att anta upprattat forslag till yttrande Over revisionens granskningsrapport av
riktlinjer for bostadsforsoérjning.

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tekniska utskottets férslag.

| yttrande framgar att kommunstyrelsen tagit del av rapporten och finner den saklig och
valgrundad. Rapporten kommer att vara behjalplig i det fortsatta arbetet
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Kommunstyrelsen har, enligt yttrandet, gett férvaltningen i uppdrag att genomféra en
marknadsundersokning med syfte att se dver behov, énskemal och betalningsvilja hos
framtida hyresgaster.

Kommunstyrelsen har dven beslutat att ge kommunstyrelsens tekniska utskott i samrad
med miljo- och byggnadsnamndens presidium i uppdrag att ta fram en projektplan for
arbetet med riktlinjer for bostadsférsorjning och eventuell uppdatering av
oversiktsplanen. Projektplanen ska innefatta arbetsgrupp, tidsplan och budget. Det ska
i den aven framga hur den politiska processen ska ga till i det fortsatta arbetet.

Uppfdljning 2018
Foljande atgarder och aktiviteter har vidtagits efter granskningen 2016:

= En politisk arbetsgrupp sattes samman med uppdrag att ta fram en
bostadsférsorjningsplan, genomféra en kundundersékning samt se éver
Oversiktsplanen och uppdatera planen vid behov. Information om
arbetsgruppen gick ut 2016-11-21. Ordféranden for kommunstyrelsens tekniska
utskott ar sammankallande, samtliga partier har bjudits in till att delta i
arbetsgruppen med 1 representant.

= Ett bostadsfoérsérjningsprogram, Bostadsforsérjningsprogram for
Skinnskattebergs kommun 2017-2027, har tagits fram och antagits av
kommunfullmaktige 2017-11-27, § 92.

Bostadsforsorjningsplanen innehaller de uppgifter som lagen kraver av
kommunernas riktlinjer for bostadsforsorjning (Lag om kommunernas
bostadsférsorjningskrav, 2000:1383, 28):

1. kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet,

kommunens planerade insatser for att nA mal, och

hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala
mal, planer och program som &r av betydelse for bostadsfoérsorjningen.

= En marknadsundersokning har genomférts, Marknadsundersokning &
malgruppsanalys infor eventuell nybyggnation av hyresratter.
Marknadsundersokningen innehaller behov av framtida bostader, 6nskemal och
betalningsviljan hos framtida hyresgaster. Tre primara malgrupper har
identifierats: seniorer 50-70 ar, barnfamiljer och aldre 70+ ar.
Marknadsundersokningen har &ven utmynnat i en beslutskarta som ska fungera
som stdd for politiker vid beslut rérande bostadsfoérsérjning.

= Riktlinjer for exploateringsavtal har antagits av kommunfullmaktige 2017-06-05,
8§ 57.

» Riktlinjer for markanvisningar har antagit av kommunfullméktige 2017-06-05, 8
56.
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Kommentarer:

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden har
genomfort de atgarder som beslutades om vid behandling av revisorernas rapport,
2016-10-12, § 134.

Vi bedbmer att kommunens bostadsforsorjningsprogram ar att betrakta som riktlinjer
for bostadsforsorjning och rekommenderar revisorerna att bevaka att programmet
antas av kommunfullméktige vid ny mandatperiod.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte genomfort analyser av vilka bostadsomraden
som ska finnas kvar sa som revisorerna rekommenderat. Det ar oklart om det skett
nagon ytterligare fordjupning avseende vad som kravs for att fa fastighetsagare att
investera i Skinnskatteberg i samband med beredning av riktlinjer for
exploateringsavtal och markanvisningar.

Granskning av kommunens personalférsorjning

Revisionsgranskningen av Skinnskattebergs kommuns personalférsérjning ingick i
revisionsplanen for 2016. Syftet med granskningen var att bedéma kommunens
beredskap for att trygga kommunens personalférsorjning. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen (6vergripande) samt miljo- och byggnadsnadmnden (ndmndspecifikt
arbete).

Revisorernas skrivelse 2016

Revisionsgranskningen utmynnade i en skrivelse fran revisorerna till kommunstyrelsen
(2016-08-31). Skrivelsen innehaller foljande rekommendationer till kommunstyrelsen
att:

* En langsiktig strategi avseende kommunens personalférsérjning upprattas och
beslutas.

* Ett Overvagande sker avseende hur personalpolitiken ska foljas da det inte
langre finns ndgot kommunovergripande mal inom personalomradet.

= Styrdokument inom personalomradet sdsom kommunens personalpolitiska
program m.fl. omarbetas alternativt att nytt styrdokument utformas.

= Ansvarsfordelning samt beslutanderatt géllande personalansvar,
personaldrenden och arbetsmilj6 tydliggérs mellan kommunstyrelsen och milj6-
och byggnamnden.

= Genomfdra en resursdversyn avseende att anlita rekryteringsforetag.

* Medarbetarunderstkningar genomfors kontinuerligt (garna minst vartannat ar),
att politiken informeras om dess resultat samt vilka atgarder som avses vidtas.

* En fraga avseende huruvida medarbetarsamtal respektive I6nesamtal
genomforts stélls i medarbetarunderstkningen.

» Fortydliga (i interna rutiner) att avgangsamtal sker samt vikten av att genomféra
dessa.
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3.3.2 Kommunstyrelsens svar 2016
Kommunstyrelsen behandlade arendet 2016-10-12, § 125.

| protokollet fran kommunstyrelsens sammantrade framgar att arendet tidigare
behandlats i ledningsutskottet som beslutade (2016-10-05, § 117) att foresla
kommunstyrelsen:

= Att avge foljande yttrande: Vi har tagit del av rapporten och finner den saklig och
valgrundad. Vi delar revisionens rekommendationer och rapporten kommer var
behjalplig i det fortsatta arbetet med att sdkra kommunens personalférsorjning.

Kommunstyrelsen beslutade att anta ledningsutskottets forslag till yttrande till
revisionen.

3.3.3 Uppfdljning 2018
Foljande atgarder och aktiviteter har vidtagits efter granskningen 2016:

= En langsiktig strategi avseende kommunens personalforsérjning har inte tagits
fram. Uppf6ljning av personalfragor gors i del- och arsredovisning. |
arsredovisning redovisas arbetet med rekrytering och kompetensforsorjning
samt hur man planerar att fortsatta arbetet kommande ar.

= Enligt uppgift finns kompetensférsorjningsplaner for respektive verksamhet i
kommunen. En rekryteringsgrupp med representanter fran verksamheterna
finns for att diskutera vilka forum som kommunen ska synas i samt for att
representera kommunens verksamheter vid rekryteringar och extern
marknadsforing.

= Personalpolitiken f6ljs upp i delars- och arsredovisningen. | internkontrollplanen
2016 samt planen 2017 foljs personalomsattning, sjukfranvaro och
rekryteringsatgarder upp.

= Styrdokument inom personalomradet har inte omarbetats. Enligt uppgift pagar
ett arbete med att ta fram en personalhandbok och en personalpolicy med
utgangpunkt i Skinnskattebergs kommuns vardeord.

=  Kommunstyrelsens och miljo- och byggnadsnamndens ansvarsférdelning och
beslutanderétt gallande personalfragor ar enligt uppgift utredd. Det har inte
gjorts andringar i reglementen. Kommunstyrelsen ansvarar for alla fragor som
ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen ar anstéallningsmyndighet och ansvarar for rekryteringar.

= En systematisk resurstversyn avseende att anlita rekryteringsforetag har inte
genomforts. Enligt uppgift har man konstaterat att rekryteringsféretag anvands i
liten utstrackning, framst vid chefsrekryteringar.

» Medarbetarundersékning genomfordes 2016. | medarbetarundersoékningen
stalls fragan om medarbetarsamtal har genomforts. Enligt uppgift kommer
medarbetarundersokningarna i framtiden hallas varje ar. Tidigare har
undersokningarna gjorts vartannat ar. Kommunstyrelsen har informerats om
resultatet av medarbetarenkaten vid sammantrade.
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* Fortydligande (i interna rutiner) av vikten av att genomféra avgangssamtal har
gjorts. | mallen for avgadngsamtal har férvaltningen andrat fran att
avgangssamtal bor ske till att det ska ske.

Kommentarer:

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen inte specificerat nagra atgarder med anledning
av revisorernas rapport i sitt yttrande, 2016-10-12, § 125.

Vi kan konstatera att personalfragor foljs genom arsredovisning, internkontroll samt
medarbetarundersokning. | revisorernas granskning fran 2016 lyfts sarskilt behovet av
att folja sjukfranvaro samt atgarder relaterat till sjukfranvaro. Sjukfranvaron foljs upp i
arsredovisningen samt internkontrollplanen.

Enligt uppgift pagar ett arbete med att ta fram personalhandbok och personalpolicy.

Vi kan aven konstatera att medarbetarundersokning har genomforts och ser positivt pa
att dessa planeras att genomforas arligen i framtiden, istallet for vartannat ar som
innan.

Det inte har vidtagits atgarder gallande revisorernas rekommendation att ta fram en
l&ngsiktig strategi fér kommunens personalférsorjning samt att genomféra en Gversyn
avseende att anlita rekryteringsforetag.

Slutsats och rekommendationer

Utifran den information som framkommit i denna uppféljning av tidigare granskningar
kan vi konstatera att kommunstyrelsen (och miljo- och byggnadsnamnden) i stort har
genomfort atgarder utifran revisorernas rekommendationer gallande internkontroll och
bostadsforsorjning. Ett antal atgarder har dven vidtagits gallande personalférsorjningen
men fler rekommendationer kvarstar fortfarande.

Foljande rekommendationer kvarstar:
Bostadsfdorsorjningen:

= En ytterligare fordjupning avseende vad som kravs for att andra fastighetsagare
ska investera i Skinnskatteberg.

= Att kommunstyrelsen utifran framtida efterfragan av bostader analyserar vilka
bostadsomraden som ska vara kvar.

Personalférsérjning

= En langsiktig strategi avseende kommunens personalforsorjning upprattas och
beslutas.

= Styrdokument inom personalomradet sdsom kommunens personalpolitiska
program m.fl. omarbetas alternativt att nytt styrdokument utformas.

= Genomfdra en resurstversyn avseende att anlita rekryteringsforetag.
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Utifran vad som framkommit i den uppfdljningen rekommenderar vi revisorerna
att:

= Genomfdra en ny granskning av arbetet med intern kontroll, i syfte att
kontrollera om arbetet i praktiken hanteras i enlighet med de nya
styrdokumenten som upprattats efter 2015 ars granskning.

= Bevaka att kommunens riktlinjer for bostadsférsérjning antas politiskt vid nasta
mandatperiod.

2018-04-11

KPMG AB

Lovisa Jansson Andreas Wendin
Kommunal yrkesrevisor Kundansvarig

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.
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