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1 Ekonomistyrningsregler

Ekonomistyrningsreglerna styr principen for den ekonomiska hanteringen, med syfte att fastsla
regler som verkar for en stabil och solid ekonomi i Skinnskattebergs kommun. Reglerna kan
arligen revideras i samband med budgetarbetet pa vigen till beslut i kommunfullmiktige.

1.1 Finansieringsprincip
Huvudregeln &r att samtliga beslut om utgifts-kostnadsokningar ska vara finansierade. Det ska
alltsa finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel kan vara motiverad vid speciella
tillféllen d& kommunfullméktige finner att enda finansieringslosningen 4r att anvinda
kommunens eget kapital.

1.2 Investeringar

Huvudregeln r att investeringar skall finansieras med egna medel. Det kan dock finnas skil att
lana till investeringar och dé framférallt inom avgiftsfinansierad verksamhet. Budgeterade
investeringar, som ej hinner fardigstillas innevarande &r, behover tas upp som nya investeringar
kommande &r om det fortfarande ir aktuellt. P4 nya anliggningsobjekt tillimpas
komponentavskrivning. Kommunen foljer SKL:s rekommendationer gillande niva av
internrinta.

1.3 Ekonomiskt resultat

For att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning i enlighet med kommunallagen ska
resultatbudgeten ge ett dverskott/ckning av eget kapital. For verksamhetsar 2020 foreslar
forvaltningen en nivd om 1% av skatteintikter och utjamningsbidrag arligen.

1.4 Pensionsskuld

For att utjdmna kostnaderna f6r kommunens pensionsataganden mellan aren ska medel for
pensioner avsittas for forvaltning enligt av kommunfullméktige beslutade riktlinjer.
Avsiittningen av medel beslutas i samband med bokslutet.

1.5 Over- och underskottstickning

Principen ér att underskott i kommunstyrelsens och ndmndernas budgetavrikning ska foras med
till kommande ar och dterbetalas senast i bokslutet tvé &r efter det att det uppkommit. Om det
finns sdrskilda skal kan kommunfullmiktige besluta att minska terbetalningskravet. Overskott
kan fa foras med niar kommunens ekonomi s tillater och andra skl talar for detta.

1.6 Taxor och avgifter

Upprikning av taxor och avgifter ska ske pa ett sddant siitt att avgiften/taxan foljer
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att
minska. Om avgiftsandelen tillats minska ska det finnas ett politiskt beslut om detta.

1.7 Kostnadsbarare

Kostnader och intékter ska i s stor utstridckning som mojligt kontoforas pa ritt verksamhet i
forhallande till vad som 4r ekonomiskt motiverat.

1.8 Ekonomisk rapportering och verksamhetsrapportering

Respektive naimnd och kommunstyrelsen ska genom sina utskott enligt faststilld plan géra
budgetuppftljning for den egna verksamheten. Delarsbokslut och kommungemensam
budgetuppfoljning med heldrsprognos ska upprittas per den sista augusti. Vid samtliga
budgetuppfdljningar giller att atgérder for att halla given budgetram ska redovisas.
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2 Forutsattningar fér budget 2020

2.1 Skatteintékter och utjamningsbidrag

Invénartalet har beraknats till 4 420 under 2020. Utdebiteringen har beréiknats till 22:51 for hela
perioden.

2.2 Budgetramar

Budgetramen for verksamhetsaret antogs 2019-06-03 av kommunfullmiktige till preliminért
275 691 tkr. 22 augusti 2019 kom ny prognos fran SKL, varav forvaltningen foreslog ny ram till
budgetberedningen, den nya ramen ir 276 404 tkr.

2.3 Resultatkrav

Resultatbalanskravet har féregiende &r varit 1,5 % av skatteintiikter och utjimningsbidrag.
Forvaltningen foreslar for ar 2020 ett resultatbalanskrav om 1%. I kommande rubrik, resultat,
redovisas budgeterat resultat om 1% antas, men dven resultat om 1,5% anvinds som niva for
resultatbalanskrav. Forvaltningen foreslar sdledes inte anvindning av RUR fér drets
balanskravsresultat ar 2020.

2.4 Kostnadsékningar
For dren 2021 och 2022 beriknas verksamhetskostnaderna 6ka med cirka 2,5 % arligen.

2.5 Pensioner

Kostnader foér pensioner och avsittning till pensionsskuld har beriknats enligt KPA:s prognos,
och I6neskatt har palagts.

2.6 Investeringar

Foreslagen investeringsbudget for ar 2020 innebér att kommunen troligtvis behdver gora
upplaning.
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3 Kommunal samverkan

Inom en del omraden har kommunen valt olika former av samverkan.

3.1 Norra Vastmanlands Utbildningsférbund

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav forbundet fullmakt att skota de
ataganden som en kommun har nir det giller gymnasieskola, gymnasiesirskola och
vuxenutbildning. Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundliggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och pibyggnadsutbildning, svenska for invandrare
och sérvax. Forbundet r ocksa huvudman for regionens lircentra. Det ligger ett forslag till
Fagerstas fullmiktige om upplosning av forbundet, vidare finns i de tre figer kommunerna ett
forslag om en ny ersttningsmodell och en ny férbundsordning. I foreliggande budgetforslag har
kostnaderna for NVU angetts efter nuvarande kostnadsmodell.

3.2 Norra Vastmanlands Samordningsférbund

Norra Véstmanlands samordningsférbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna
rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar
och Sala. Ovriga medlemmar i férbundet &r Region Vistmanland, forsikringskassan och
lansarbetsndamnden i Vistmanland.

Forbundets dndamal dr att underlitta eller forbéttra mojligheterna for individer som &r i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbittra sin formaga att utfora ett
forvirvsarbete och dirigenom stirka sina mojligheter till egen forsorjning.

3.3 Vastmanland-Dala L6nenamnd

Vistmanland-Dala 16nenimnd dr en gemensam nidmnd for 16nesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Niimnden fullgor de
samverkande kommunernas uppgifter inom 16neomradet genom att driva en gemensam
I6neadministration.

3.4 Hjalpmedelsndmnden

Hjdlpmedelsndmnden 4r en gemensam samverkansnamnd for hjdlpmedelsfragor mellan Region
Vistmanland och kommunerna i Vistmanlands lin.

Nédmnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjilpmedel i linet och verksamheten pa
Hjilpmedelscentrum. Hjilpmedelscentrum har ansvar for att personer med funktionsnedsittning
far tillgéng till funktionella och sikra hjdlpmedel i ansvaret ingar:

e Inkdp av hjdlpmedel
¢ Information och konsultation om hjilpmedel

* Lagerhallning och service av hjilpmedel

3.5 Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dessa kan nimnas;

Vafab Milj6 (sophantering), Férenade Smakommuners forsakrings (FSF) AB, Kommunassurans
Syd forsdkrings AB (KSFAB), Kommuninvest, Vistmanlands Lokaltrafik (VL), Vistmanlands
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Kommuner, (VK), Milardalsradet, Intresseféreningen Bergslaget. Lokala samrad finns for bl. a
finskt forvaltningsomrade.

4 Finansiella mal

De finansiella malen tar sikte pd kommunens finansiella stdllning och dess utveckling och anger
dirmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen
bedriver.

Arets resultat vara ett overskott/6kning med minst 1% av skatteintikter och generella bidrag.
Nettodriftkostnaden inte ska 6ka snabbare 4r inkomstokningen, exklusive tillfilliga statsbidrag.
Investeringar ska rymmas inom ett positivt kassaflode, detta for att sikerstilla en
investeringstakt som kommunen klarar utan att likviditeten paverkas. Lanefinansiering &kar
kassaflodet och ger didrmed ytterligare utrymme inom det finansiella malet.
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5 Driftsbudget

5.1 Resultatrakning

Resultatrikningen visar kommunens samtliga intéikter och kostnader. [ tabell 1 redovisas
framtagen berikning av resultat for 2020, dér kostnader och intikter 4r sektors och
nimndférdelade.

Nir kostnader och intdkter ér faststéillda beh6ver justeringar for bl.a. interna intikter och ett
antal kostnadsposter goras innan det justerade beloppen liggs in i den slutliga resultatrdkningen.
Tabell 2 visar dessa justeringar for 2020.

5.2 Driftsbudget 2020

Belopp i tkr Kostnader Intékter Netto
Kommunstyrelsen

Kommunledning 48 778 1003 47 775
Sektor Kultur och Fritid 13312 1240 12 072
Sektor Samhallsskydd och beredskap 7 955 826 7129
Sektor Teknik och service 96 521 82 202 14 319
Sektor Barn och utbildning 95 933 6 181 89 752
Sektor Vard och omsorg 127 598 26 952 100 646
Kommunstyrelsen totalt 390 097 118 404 271 693
Miljé- och Byggnadsnamnd 4 304 972 3332
Revision 550 0 550
Valndmnd 10 0 10
Overférmyndaren 1378 500 878
Vélfardsmiljarderna Reformutrymme 0 0
Summa 396 339 119 876 276 404

Tabell 1: Oversikt 6ver intakter och kostnader per sektor och namnd

VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN

(Justering av intékter och kostnader da resultatrakningen ej ska innehalla interna poster) Budget 2020
Intakter 119 876
Avgar interna intakter -52 000
Summa 67 875
Kostnader 396 339
Avgar:

- kapitalkostnader -16 128
- interna personalférsakringar -45 500
- intern KP-pension -5 000

- dvriga interna kostnader -52 000
Faktiska personalférsakringskostnader 43 500
Pensionsutgifter 7 000
Férandring pensionsskuld -375
Pensioner individuell del 5000
Verksamhetens kostnader i resultatrékningen 332 836

Tabell 2: Justering av intékter och kostnader budget 2020
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Tabell 3 och 4 visar total budget for 2020, samt budget for tidigare ar. I bada tabeller ir
kostnader och intikter sammanslagna for hela kommunen. Tabell 3 visar resultatet vid ett
balanskravsresultat om 1%, tabell 4 vid ett balanskravsresultat om 1,5%.

RESULTATRAKNING 2020

Med balanskravsresultat 1 % Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 76 815 64 791 67 875
Kostnader -324 912 -326 399 -332 836
Avskrivningar -11 500 -11 500 -12 974
VHT NETTOKOSTNADER -259 597 -273 108 -277 935
Skatteintakter 198 299 201 013 203 902
Generella statsbidrag o utjamning 66 131 72 995 77 789
Finansiella intakter 900 600 600
Finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500
Resultat fore extraordinara poster 4233 0 2 856
Balanskravsresultat 1% -4 110 -2 817
Extra ordinar intakt/kostnad
RUR 0 0
ARETS RESULTAT 4233 -4 110 39

Tabell 3: Total budget 2020 med balanskravsresultat 1 %.

Med balanskravsresultat 1,5 % Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 76 815 64 791 67 875
Kostnader -324 912 -326 399 -332 836
Avskrivningar -11 500 -11 500 -12 974
VHT NETTOKOSTNADER -259 597 -273 108 -277 935
Skatteintakter 198 299 201 013 203 902
Generella statsbidrag o utjagmning 66 131 72 995 77789
Finansiella intakter 900 600 600
Finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500
Resultat fére extraordinara poster 4233 0 2 856
Balanskravsresultat 1,5% -4 110 -4 225
Extra ordinér intakt/kostnad

RUR 0 0
ARETS RESULTAT 4233 -4110 - 1370

Tabell 4: Total budget 2020 med balanskravsresultat 1,5 %.
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Balansrdkningen ska i sammandrag visa alla tillgingar, eget kapital, avsittningar och skulder pa
balansdagen. Tabell 5 visar balansrikning f6r 2020 med plan f6r 2021, samt budget 2019.

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstiligdngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm.

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

dérav arets resulitat

Summa eget kapital
AVSATTNINGAR

Citybanan

Avsittningar for pensioner
Summa avsittningar
SKULDER

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Soliditet

Tabell 5: Balansrakning 2020, Skinnskattebergs kommun

Budget 2019

178 880
14 000

33372
3700
1048

231000

0

18 000
105 000
123 000
354 000

241 000
241 000

6500
6 500

46 200
60 300
106 500
354 000
68%

Budget 2020

178 880
14 000

33372
3700
1048

231 000

0

18 000
105 000
123 000
354 000

241 000
241 000

6 500
6 500

46 200
60 300
106 500
354 000
68%

Plan 2021

178 880
14 000

33372
3700
1048

231 000

0

18 000
105 000
123 000
354 000

241 000
241 000

6 500
6 500

46 200
60 300
106 500
354 000
68%
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5.4 Kassaflodesanalys

Kassaflode visar kommunens inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod.
Kassaflodesanalys visar forindringen i likvida medel under aret. Tabell 6. Visar en
beriknad kassaflodesanalys for 2020 med plan for 2021.

KASSAFLODESANALYS 2019 Budget 2019 Budget2020  Plan 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 8900 2856 3817
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 826 10 826 10 826
Medel frén verksamheten fére férandring av rérelsekapital 19726 13 682 14 643
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5000 5 000 5 000
Okning/minskning forrad 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 24726 18 682 19 643

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar -12 500 -29 880 -31 000
Investeringsbidrag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -111 -177 -18
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstiligangar 0 0 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -12 611 -30 057 -31018

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 15 000 15 000
Amortering av skuld -1 500 -1910 -1 910
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 215 11 375 11 375
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Arets kassaflode 8 900 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 96 100 105 000 105 000
Likvida medel vid arets slut 105 000 105 000 105 000

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering f6r av- och nedskrivningar 9878 9878 9878
Justering for reavinst/forlust 0 0 0
Justering avsatt till pensioner 763 763 763
Justering for 6vriga avsattningar 70 70 70
Justering f6r uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur 115 115 115
Justering f6r évriga ej likv.paverkande poster 0 0 0

10 826 10 826 10 826
Likvida medel vid arets slut 105 000 105 000 105 000
Likvida medel vid arets bérjan 96 100 105 000 105 000
Avrets kassaflode 8900 0 0

Tabell 6: Beraknad kassaflddesanalys 2020, Skinnskattebergs kommun

10
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5.5 Investeringsbudget

En investering riknas inte som en driftkostnad eftersom det &r en kostnad av engangskaraktir.
En investering finansieras antingen med I4n frén externa l&ngivare som exempelvis banken eller

fran kommunen sjilv. De kostnader som uppstar i samband med rintebetalningar och

virdeminskning pé investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket #r en driftkostnad.

Forvaltningen foreslér en ram om 35 000 tkr for investeringar under 2020. Den foreslagna

ramen innebir att kassaflodesmalet kan sikras. Tabell 7 och 8 innehéller forslag till

investeringar 2020.

Investeringsbudget 2020

Vard och omsorg 790 tkr
Kultur och fritid 1000 tkr
Sakerhet och beredskap 600 tkr
Barn och utbildning 1 300tkr
Teknik och service 24 010 tkr
Totalt 27 700 tkr
Tabell 7: Investeringsbudget Skinnskattebergs kommun 2020
Investering fordelar sig enligt féljande:
Vérd och omsorg
Traktor med slép till IAB 550 tkr
Diskdesinfektorer 240 tkr
Kultur och fritid
Tillskapande av kanotleder. Uppstart och projektering 2020. Fardigstallande 2021, 100 tkr 100 tkr
Skulpturer strandpromenaden 500 tkr
Inkdp konst 100 tkr
Investering kulturmiljSer; Vattenrannan Karmansbo, Ebba Brahes, Lienshyttans masugn 300 tkr
Sékerhet och beredskap
Drivmedelsforsorining 600 tkr
Teknik och service
Brandstation - Fardigstallande 2021, 15 000 tkr 15 000 tkr
Reinvestering 2 lekplatser 600 tkr
GIS system - Kartlaggning 2020, kartiaggning fortiopande t.0.m. 2025. Systemet férvaltn. dvergripande 1 000 tkr
Belysning gator och cykelvéagar - Projekt éver 10 ar 750 tkr
Reinvestering, bostadsfastighet 2 000 tkr
Utbyte kdksutrustning, ergonomi 660 tkr
Reinvestering, férvaltningsfastigheter 4 000 tkr
Barn och utbildning
Lokaler - Slgjdsalar behéver rustas 100 tkr
Lokaler - Kép av Solgardens modul, flytt till ytteromrade for fritidsverksamhet. 1100 tkr
Lokaler/inventarier - Rustning forskolor 100 tkr
Totalt 27 700 tkr

Tabell 8: Specificerad investeringsbudget 2020.

11
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6 Kommunstyrelsen

I kommande rubriker redovisas verksamheterna och deras budget, samt forutséttningar och
uppdrag. Fér kommunledningen giller tabell 9 och 10. Fér 6vriga sektorer och nimnder anges
budgettabeller under respektive rubrik.

6.1 Kommunledning

Inom ramen for kommunledningen budget ingar ett antal verksamheter, avdelningar, enheter,
béda politiska och forvaltningsledda. Dessa dr kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
samverkansorganen som beskrivits tidigare, personal och kansliavdelning, ekonomiavdelning,
kommunchefens administration. Verksamheterna bidrar genom styrning, samordning, service
och stdd till att skapa forutsittningar for 6vriga verksamheter att nd samtliga mal.

6.1.1 Kommunfullméktige

Kommunfullmiktiges kostnader omfattar arvoden, personalomkostnader och ovriga kostnader
for fortroendevalda. Ingen berdkning av forlorad arbetsfortjinst gors, dd sammantridena ir
forlagda pé kvillstid. Kostnaderna fordelas pa sammantraden enligt arsplan, Jjusteringar, externa
arsméten/stimmor, fasta arvoden, information/utbildning temaméten, utbildning for KF,
utbildning for presidiet, arbetsméten, méten med revisorerna och moten med gruppledarna.
Ovriga kostnader #r kurs- och konferensavgifter, foreldsare, logi, resor, fortiring, representation,
abonnemang, material, minnesgévor, lokalhyra m.m.

6.1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens kostnader omfattar arvoden, forlorad arbetsfortjinst, personalkostnader och
ovriga kostnader for fortroendevalda. Kostnaderna fordelas pa fasta arvoden, sammantriden
enligt arsplan, sérskilda beredningar och planeringsméten, justeringar, sammantréiden med
kommunalt samrédsorgan och samverkande organisationer, kurs/konferens/studiebessk och
externa arsmoten/stimmor. Ovriga kostnader dr kurs- och konferensavgifter, foreldsare, logi,
resor, telefon, IT, fortéring, representation, abonnemang, material, lokalhyror med mera.

I budget for kommunstyrelsen finns dven kostnader for kommunalt partistsd, kostnaderna
berédknas pa partistod med grundstdd 20 000 kr per parti och mandatstdd med 4 000 kr per
mandat i fullméktige.

6.1.3 Extern samverkan

Kostnaderna avser olika typer av avgifter och bidrag till organisationer diar kommunen &r
medlem, och bestar av medlemsavgifter, organisationsbidrag och projektbidrag till
kommunf6rbund samt till féreningar och andra organisationer.

Organisationer som debiteras detta konto 4r for nirvarande SKL, Coompanion Vistmanland,
Milardalsradet, Smékoms vénférening, Kvinnojouren Frida, Intresseforeningen Bergslaget,
Forbundet Agenda 2030 i Vastmanland, Kriscentrum for mén i Vistmanland, Brottsofferjouren
1 Vistmanland, Tjejjouren Athena, Arkiv Vistmanland, Leader Bergslagen, BRIS,
Luftvardsforbundet i Vistmanland, Bergskraft, Patientnimnden i Regionen, Citybanan och
Gemensamma ndmnden for hjdlpmedelsverksamhet.

6.1.4 Kommunchefens administration

Kostnaderna avser 16nekostnader, kostnader for representation, samverkan med andra
myndigheter, kostnader for kommunchefens ledningsgrupp samt kostnader for
forvaltningsutveckling. Fran f6rra arets budget har nu budget for tidigare Sektor néringsliv och
utveckling forts 6ver till kommunledning, undantagen budget for turism som dverforts till
Sektor Kultur och fritid.
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6.1.5 Personal och kansliavdelning

Ansvarsomrade: Utgora centrala resurs for personalfrdgor. Stodja chefer i personalfrigor samt
tillse att kommunen som arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys. Ansvara for strategiska
personalfragor som ledarutveckling och kompetensférsorjning. Till uppdraget hor dven
kommuncentrala férhandlingar och samordning av 16nedversynen i kommunen.

Kansliets uppdrag avser reception, handliggning Overférmyndaren, post och diarium,
drendehantering, centralarkiv, allménna val, samt svara for sekreterarskap for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och fyra arbetsutskott. I uppdraget ingar ocksa
administrativt stod till kommunfullmiktiges beredningar.

6.1.6 Ekonomiavdelning

Ansvarsomrade: Hanterar 16pande redovisning, budget/plan och finansforvaltning.
Utdver 16pande arbete stodjer funktionen kommunstyrelsen och férvaltningens ledning och
verksamhet i ekonomiska fragor. Funktionen upprittar manads- och delérsrapporter,
arsbokslut och stiftelseredovisning.

Driftbudget 2020 (tkr) Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020

Kostnader (+) 46 133 51176 48 778
Intakter (-) -1 551 -1 003 -1 003
Nettokostnad 44 583 50173 47 775

Tabell 9: Total driftsbudget 2020 Kommunledning
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Budget 2020

Verksambheter (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019
Kommunledning
001 Kommunfullmaktige 354 451 400
003 Kommunstyrelse 1619 1874 1650
007 Kommunalt partistéd 264 264 244
0100 KC Administration 664 1743 285
Intakter 0 0 0
0300 Kommunadministration 2914 2233 5189
Intakter -270 -235 -235
0031 Reformmedel 0 335 0
0110  Schablonerséttning 44 0 0
Intékter -401 0 0
191 Kommunikation/naringsliv 2496 3 361 2 586
intékter -114 -108 -108
Extern samverkan
096  Avgifter for samverkan 621 370 620
0961 Nvsam 113 121 121
0962 Lénendmnden 757 833 850
0963 NVU 23 129 25 304 24 004
0964 Samverkansrad 0 0 0
0965 Upphandling 443 543 603
0966 VKL 0 50 50
362 Kollektivtrafik 1964 2 461 2736
Personal
031 Kansli 3 565 3592 2184
Intakter -76 0 0
032 Personal 2020 1819 1677
034  Bilpool 301 270 270
092 Finskt férvaltningsomrade 675 660 660
Intékter -671 -660 -660
132 Feriearbete 509 600 600
Ekonomi
050 Ekonomi 3499 4172 3899
Intakter -19 0 0
069 Facklig verksamhet 183 120 150
Summa 44 583 50173 47 775

Tabell 10: Specificerad driftsbudget 2020, kommunledning
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6.2 Sektor Kultur och fritid

Ansvarsomrade:

Idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksamhet, bibliotek, budget-, skuld- och

Budget 2020

Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

konsumentrédgivning, kulturskola, klassorkester, kulturhuset Korpen, kulturverksamhet,
kulturminnesvérd, bidrag till: kulturverksamhet, ungdomsverksamhet, samlingslokaler och
studieorganisationer. Sen halvarsskiftet 2019 ingar dven turism i sektor Kultur och fritid.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 12104 11 587 13 312
Intékter (-) -1073 -323 -1240
Nettokostnad 11 031 11 264 12 072
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 193 495 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 193 495 0
Tabell 11: Budget 2020, Sektor kultur och fritid
Verksamheter (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
402 Gemensam administration 55 70 65
420 Idrotts- och motionsverksamhet 2198 2344 2335
Intékter -33 -25 -30
431 Friluftsverksamhet 490 567 556
Intékter 0 0 0
432 Turism 0 0 500
Intékter 0 0 0
440 Bibliotek 3275 3250 3 251
Intékter -400 -15 -255
4411 Projekt intergrationsverksamhet 1 0 0
Intékter 0 0 0
4412 Projekt Starkta bibliotek 0 0 500
Intékter 0 0 -500
442 Konsumentradgivning 196 207 207
450 Kulturskola 2372 2017 2432
Intékter -2 -5 -2
451 Klassorkester 377 390 399
453 Projekt kulturskola 430 175 350
Intékter -430 -175 -350
455 Kulturhuset Korpen 514 535 554
Intakter -11 -15 -15
460 Kulturverksamhet 181 167 162
Intékter -11 -3 -3
461 Kulturminnesvard 826 885 961
Intékter -58 -85 -85
462 Projekt Oxbron 151 0 0
Intakter -128 0 0
480 Bidrag till kulturverksamhet 275 167 227
481 Bidrag till ungdomsverksamhet 389 493 493
482 Bidrag till samlingslokaler 250 194 194
483 Bidrag till studieorganisationer 126 126 126
Summa 11 031 11 264 12 072

Tabell 12: Specificerad budget 2020, Sektor kultur och fritid
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Budget 2020
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Diarienr: KS 2019-825-101

6.3 Sektor Samhéllsskydd och beredskap

Ansvarsomrade:

Till sektorn hor Réddningstjansten dar raddningsuppdrag, vningar och tillsyn enl. Lagen om
skydd mot olyckor ingér, dven IVPA ( I vintan P& Ambulans) &r ett ansvarsomride som
innefattar att korta véntetiden mellan larm och ambulans pa plats vid hjirtstopp, andningsstopp

och vid medvetslGs person.

For krisberedskap ingdr att gora Risk- och sarbarhetsanalyser, krishanteringsplan, samt planera
och genomf6ra 6vningar och samordna och utgora stéd kommunens kris- och
beredskapsplanering enligt Lag om atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och

hojd beredskap.
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 7 592 7 509 7 955
Intékter (-) -1 294 -750 -826
Nettokostnad 6299 6 759 7129
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 909 0 0
Inkomster (-) 0 0 0
Nettoinvestering 909 0 0
Tabell 13: Budget 2020, Sektor samhaéllsskydd och beredskap
Verksamheter (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
881 Réddningstjansten 6776 6 681 7 051
intakter -700 -270 -270
882 IVPA 90 98 98
intékter 0 -20 -20
883 RAKEL 101 100 100
892 Krisberedskap 625 630 706
intakter -594 -460 -536
Summa 6 299 6759 7129

Tabell 14: Specificerad budget 2020, Sektor samhaéllsskydd och beredskap
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6.4 Sektor Teknik och service

Ansvarsomrade:

Budget 2020

Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

Sektorn ansvarar for kommunens tekniska och serviceverksambhet, savil operativt som
strategiskt. Dar ingar vatten och avlopp, slam, lokalvard, drift av kommunens kok och
matleveranser. Kommunala forvaltningsfastigheter, industrifastigheter, bostadsfastigheter,
exploateringsfastigheter och 6vrigt markinnehav. Forvaltning och skétsel av kommunal

tomtmark, parkmark samt lekplatser. Trafikfrigor samt for kommunens intressen i

végforeningarna. Kommunens bilpark och interna transporter och postgang. Oversiktsplanering

samt for framtagande av detaljplaner.

Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+)

Intékter (-)
Nettokostnad

Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+)
Inkomster (-)

Nettoinvestering

Tabell 15: Budget 2020, Sektor teknik och service

Verksambheter (tkr)
0840 Centralkok
Intékter
0842 Centralkok aldreomsorg
Intakter
0843 Centralkok skola
Intékter
0844 Centralkdk barnomsorg
Intékter
0845 Centralkék ensamkommande
Intakter
080 Gemensam administration
Intékter
081 Forvaltningsfastigheter
Intakter
082 Gata & skotsel
Intékter
085 Lokalvard
Intékter
111 Industrilokaler
Intakter
113 Ovriga lokaler

Intakter

Bokslut 2018

Budget 2019
86 450 98 262
-76 364 -82 147
10 086 16 115
0
0
Bokslut 2018 Budget 2019
5922 6288
-870 -1422
2210 1822
-3 637 -3 755
1148 1214
-3747 -3 528
576 529
-1252 -1148
6 0
0 0
3474 3662
-1 0
23 448 26 625
-24 893 -25 624
5183 10702
-4 383 -9 199
6174 6 520
-6 300 -6 520
1300 1716
-910 -828
310 320
-314 -320

Budget 2020

96 521
-82 202
14 319

Budget 2020

6 462
-1 422
2257
-3 755
1147
-3 599
592

-1 345
0

0
3927
-127
27 932
-27 176
10 305
-9278
6 663
-6 678
1324
-862
321
-321
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Budget 2020

Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

193 IT-strategi & service 0 3154 3200
Intékter 0 0 -35
211 Markreserv 9 9 8
Intékter 0 0 0
212 Regl. o saneringsfastigheter 14 19 12
Intakter 0 0
213 Lantegendomar 3
Intékter 0
214 Markanlaggningar 37 185 197
Intakter 0 0 0
231 Exploateringsverksamhet 98 98 39
Intékter -21 0 0
271 Bostadsfastigheter 13 024 12 663 12 866
Intékter -12 677 -12 663 -12 866
272 Aspebécken 4038 3 228 0
Intékter -3 186 -2418 0
290 Oversiktlig planering 41 55 45
Intakter 0 0 0
311 Végar & allméanna platser 2535 2498 2520
Intékter -132 -95 -112
312 Offentlig renhéllning 186 202 200
Intékter -3 0 0
313 Trafikbelysning 1223 1134 1158
314 Parker o lekplatser 460 821 557
331 Stod t enskild vaghalining 79 79 79
5510 Va-anlaggningar 7 694 7998 8 041
Intakter -14 731 -14 410 -14 410
5511 Vattenproduktion 1204 1205 1205
Intakter 0 0 0
5512 Vattendistribution 1402 1604 1604
Intakter 0 -17 -17
5513 Vattenmétare 1 0 0
Intékter 0 0 0
5514 Avloppsbehandling 2 806 2610 2610
Intékter -210 -200 -200
5515 Avloppsdistribution 820 967 967
5516 Byggnadsunderhall 259 200 200
Intékter -8 0 0
552 Dammskotsel 12 43 12
5599 Resultatutjamning VA 685 0
Intakter 910 0 0
821 Avgifter Vattenvardsférb. 70 90 70
Summa 10 086 16 115 14 319

Tabell 16: Specificerad budget 2020, Sektor teknik och service
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6.5 Sektor Vard och omsorg

Ansvarsomrade:
Sektor Vard och omsorg har flertalet verksamhetsomraden. Aldreomsorgen ansvarar for
dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvard, férdtjénst, riksférdtjanst samt bostadsanpassning.

IFO, Individ och familjeomsorg ansvarar for myndighetsutévning for vuxna personer med
missbruksproblem och/eller annan social vuxenproblematik, t ex véldsutsatta, brottsoffer,
spelmissbruk och psykosocial oférmiga. Bistand/stdd i form av vard och behandling till
personer med missbruksproblem och annan vuxenproblematik.

Myndighetsutdvning avseende barn, unga och deras familjer. Bistdnd/st3d i form av vard och
behandling till barn och unga och deras familjer. Rekrytering av familjehem, kontaktfamiljer
samt kontaktpersoner f6r barn och unga. Myndighetsutdvning inom det familjerittsliga omradet,
samt erbjuda samarbetssamtal, rad och stéd. Myndighetsutovning avseende ansikan om
ekonomiskt bistind inklusive egna medel. Bisténd i form av forsorjningsstod.
Myndighetsutdvning avseende dodsboanmilan. Mottagande av flyktingar med permanent
uppehallstillstand (PUT) i etableringsprocessen. Bistdnd i form av forsorjningsstod.
Mottagande av asylsdkande ensamkommande barn. Boende, vard/ behandling samt rad och
stod.

Verksamhetsomrédet Integration och arbetsmarknad ansvarar fér integration och
arbetsmarknadsatgirder for de personer som i dag stér 1dngt frin arbetsmarknaden. I
verksamheten ingdr t.ex. Alltjanst och DUA-projektet (Delegationen unga till arbete).

I LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade ingdr myndighetsutévning enligt
LSS avseende barn och vuxna. Insatser i form av personlig assistent, ledsagarservice,
kontaktperson, avlosarservice, korttidsvistelse korttidstillsyn boende och daglig verksamhet.
Rekrytering av familjehem, kontaktpersoner m.m.

Personer med psykisk funktionsnedsittning som omfattas av socialtjinstlagen
(SoL)Myndighetsutovning enligt SoL. avseende vuxna.

Bistdnd i form av boende, boendestdd och daglig verksamhet samt rad och stod.

Ensamkommande, Hem for vard och boende, HVB. Verksamhet bedrivs genom boendestd till
de individer som har nétt sista steget i boendekedjan, utslussningsléigenhet.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 139 338 119 427 127 598
Intékter (-) -45 081 -25 600 -26 952
Nettokostnad 94 257 93 827 100 646
Investeringsbudget (tkr)
Utgifter (+) 244 500 0
Inkomster (-) 0 0
Nettoinvestering 244 500 0

Tabell 17: Budget 2020, Sektor Vard och omsorg
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Verksamheter (tkr)

OMSORGSSEKTORN Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
702 Socialkontor 1480 783 835
intakter -553 0 0
7510 IFO-kontoret 3593 4951 5149
intakter -1269 -600 -600
7511  Familiehem 4063 6750 3350
intakter -4055 -2081 -2171
7513 Hvb-hem/barn 959 1200 1500
intakter -58 -30 -50
7514  Kontaktpers/barn 258 250 400
intékter 0 0 0
7515 Ekonomiskt bistand 5483 4930 5000
intékter =773 -650 -700
7516  Oppenvard/vuxna 399 671 350
intékter 0 0 0
7517  Hvb-hem/vuxna 2644 2500 2500
intékter -163 0 0
7518 Kontaktpers/vuxna 0 75 75
7519  Pafart etablering 434 500 500
intakter -460 -500 -500
752  Familjeradgivning 226 229 225
7522 Oppenvard barn/familj 377 740 750
intakter -5 0 0
6492 Lovaktiviteter 314 0 0
intakter -314 0 0
7523  Sysselsattningsprojekt 7240 4255 6304
intakter -4794 -4042 -4080
7524  Spranget 0 100 0
7525  Extra socialsekreterare 1167 0 550
intékter -1160 0 -550
7526 Gymn migration 273
intakter -273
7530  Projekt kvinnofrid 186 115 120
intakter -186 -115 -120
7535 Psykisk halsa BOU 609 0 120
intakter -609 0 -120
7536  Psykisk ohdlsa BOU 355 300
intékter -355 -300
7540 Projekt DUA 301 361 0
intakter -301 -361 0
7541 LSS-boende 6809 5724 6035
intakter -391 -317 -310
7544  Kontaktperson/LSS 609 346 1116
7546 Korttidsplatser/LSS 1605 1300 2750
7548 Daglig sysselsatt./LSS 1059 665 459
intakter -35 0 0
7549  Ovrigt/LSS 488 338 700
755 Psykiatri 3313 1829 2471
intakter <745 -100 -420
781 LSS (LSS mm) 7034 6 240 7776
intakter -5598 -4 987 -6 213
756 Serveringstillstand 202 170 170
intakter -65 -30 -30
7581 Integrationssamordning 1111 2606 2835
intakter -2 543 -2 606 -2 606
7582  Utbildning vuxna (SFI) 0 0 0
intakter 0 0 0
7583  Skogsbruk tatort 319 0 0
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intakter

7585 Sommarkollo
intakter

7586  Social hallb RHN
intakter

7587  Forstarkt kollektivirafik
intékter

7588 Jamstalidhet
intékter

759  Ensamkomm. flyktingar
intakter

7591 EKB Handlaggning
Summa omsorgssektorn

VARDSEKTORN

287  Bostadsanpassning

760  Nattpersonalen AO
intakter

761  AO gemensam adm mm
intékter

762  AO gemensamt Pool

763  Aldres behov i centrum

intakter

7717  Projekt IT teknik AO
intékter

7718 Proj E-hédlsa
intakter

7719  Kompetens AO/FH
intakter

777  Klockarbergsgarden
intakter

7779  Projekt bemanning AO
intékter

778  Hemgarden
intékter

7781 Hemgarden lunchserv.
intakter

782  Hemvarden Hemtjanst
intakter

7821 Hemvarden Viljan
intékter

7822 7 lagenheter (Sjubo)
intakter

783 Fardtjanst

7911 Hemsjukvard
intakter

7912  Med. Ansvarig Sjuksk.
intakter

7913 Paramedicin
intakter

Summa vardsektorn

Summa vard- och omsorgsutskott

-319
231
-133
673
-673
500
-500
314
-314
5303
-6 441
0

26 845

Bokslut 2018
1092
6 676
-170
5 862

Tabell 18: Specificerad budget 2020, Sektor Vard och omsorg

Budget 2020

Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

120

1916

-1916
0

31 329

Budget 2019
1600
4 061
-78
5920
0
0

25

120

15300
-2 252
527

15888
-2172
250
-255
12 331
-1 400
4 845
-410
313
-330
800
5634

636
-348
1513
62 498

93 827

120

O 0O 00000 OO oo

33 690

Budget 2020
1 600
5954
-95
5934
0
0

-400
1648
0

66 956

100 646
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6.6 Sektor Barn och utbildning

Ansvarsomrade:

Verksamhetsomradet omfattar forskola, Oppen forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och allaktivitetshus

Driftbudget 2020 (tkr)

Kostnader (+)
Intékter (-)
Nettokostnad

Investeringsbudget (tkr)

Utgifter (+)
Inkomster (-)

Nettoinvestering

Tabell 19: Budget 2020, Sektor barn och utbildning

Verksamheter (tkr)

Bokslut 2018

99 997

-13 370

86 626

3022

3 022

Bokslut 2018

6411

Summa

6020

6310

6412

6413

6414

64145

6415

6416

6417

6418

6419

6420

6421

B&U ledning

Intakter

Gemensam administration

Intékter
Sérskola

Intékter

Grundskolan 6vergripande

Intakter
Férskoleklass
Intakter
Lagstadiet
Intakter
Elevcafé
Intakter
Mellanstadiet
Intékter
Hogstadiet
Intakter
Forberedelseklass
Intakter
Elevassistenter
Intékter
Elevhéisan
Intékter
Resurser
Intékter
Fritidshem

Intakter

5169
-1 167
4 002

1798
-386
3974
0

17 132
-3 448
1222
0
5174
-589
29

Budget 2020

Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

Budget 2019

95 211
-5 959
89 252

150

150

Budget 2019
4197

0

4197

1460
-75
3200
0

17 304
-1 800
1229
0
3945
0

0

0
3925

8 355

1113

3474

2 860

3590
-850

Budget 2020
95 933

-6 181
89 752

Budget 2020
4262

0

4 262

1424

3900

19 515

-1 290

1087

4115

4 269

1754

3579
-860
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6422

6431

6483

6484

6485
6488

6489

6490

Summa

6461

6462

6463

64635

6464

6465

6466

6468

6470

6482

6491

Summa

Moduler skolan
intakter

Fritidsgard
Intékter

Avgifter friskolor
Intakter

Interkom avg grundskola
Intakter

Skolskjutsar

Projekt fritidshemsatsning
Intékter

Skapande skola
Intékter

Projekt lagstadiesatsning

Intakter

Barnomsorgsadministration
Intékter

Masméstarbo

Intakter

Solgarden

Intékter

Moduler Solgarden
Intékter

Nyhammar

Intakter

Kotten

Intékter

Ekorren

Intékter

Stacken

Intakter

Interkom avg. férskola
Intékter
Férskoleavgifter
Intékter

Projekt mindre barngrupper

Intakter

Summa totalt

Tabell 20: Specificerad budget 2020, Sektor barn och utbildning

252

1571
-13

-3

7 906
-245
3434
71

128
-123
1405
-1 405
59 787

998
-980
6 326
-420
8 251
-799
1340

3993
-314
2444
-150
2364
-114
261

524
-157

-730

22 838

86 626

Budget 2020

Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

1309
-16

7 320
-200
3 356

618
-618
59 499

1917

-250

6 952

8 629

1292
-1

7 620
-200
3423

1180
-1180
60 871
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Budget 2020
Antagen i KF 2019-XX-XX
Diarienr: KS 2019-825-101

7 Miljo och byggnadsnamnden

Ansvarsomrade: Nimnden ansvarar for tillsynen enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen och lagen om receptfria likemedel.
Namnden handhar dven frdgor som ror naturvérd utdver vad som regleras i MB.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 3478 3 889 4 304
Intakter (-) -1 465 -865 -972
Nettokostnad 013 3024 3332
Tabell 21: Budget 2020, Miljé och byggnadsndmnden
Verksamheter (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
070  Miljé- o byggnadsnamnd 138 156 148
intékter 0 0 0
071  Milj6- o byggnadskontor 2243 212 243
(personalkostnader) 0 3079 3 366
intakter 0 0 0
072  Detaljplanering 0 0 0
intékter -2 0 0
073 Bygglovsverksamhet 335 32 22
intakter -430 -250 -250
074  Energiradgivning 0 0 0
intakter 0 0 0
811  Milj6- o hélsoskydd 4 4 4
intakter 0 0 0
815 Hélsoskydd 7 25 30
intakter -19 -27 -30
816 Livsmedel 2 10 22
intékter -121 -103 -124
817  Miljoskydd 11 14 20
intakter -195 -160 -160
818 Naturvard 187 7 7
intakter -173 0 0
822 Kalkning 552 350 442
intékter -526 -325 -408
Summa 2013 3024 3332

Tabell 22: Specificerad budget 2020, Miljé och byggnadsnamnden
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8 Valnamnd

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 305 450 10
Intékter (-) -115 -115 0
Nettokostnad 190 335 10

Tabell 23: Budget 2020, Valndmnden

9 Overférmyndarnamnd

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 578 1378 1378
Intékter (-) -16 -500 -500
Nettokostnad 562 878 878
Tabell 24: Budget 2020, Overférmyndarnamnd
10 Revision
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftbudget 2020 (tkr)
Kostnader (+) 454 585 550
Intékter (-) 0 0 0
Nettokostnad 454 585 550

Tabell 25: Budget 2020, Revision

11 Utokad drift

Prognoser for kommande r ger ett begrinsat utrymme for utdkad drift. Forvaltningen har
foreslagit budgetberedningen en ram om 3 500 tkr. exklusive Ionedkningar. Sektorerna har
lamnat in &nskningar om 4 477 tkr. som sedan har prioriterats till ett belopp om 3 485 tkr.
Forvaltningens forslag framgar av tabell 28.

Vérd och omsorg 1125 tkr
Sambhallsskydd och beredskap 570 tkr
Kultur och fritid 140 tkr
Teknik och service 830 tkr
Barn och utbildning 1812 tkr
Totalt 4 477 tkr

Tabell 26: 6nskemal utékad drift 2020
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Vard och omsorg

Utokning Lotsen/samsjuklighetsboende, 6vrig finansiering genom interna éverforingar (personal) 475 tkr
Férbrukningsmaterial drift av samsjuklighetsboende 200 tkr
Férsorjningsstod 400 tkr
Systemkostnad Life Care 50 tkr
Samhillsskydd och beredskap

Sékerhet skyddslagstiftning, forstarkt krisberedskap 570 tkr
Kultur och fritid

Skol- och folkbibliotekarie 140 tkr
Teknik och service

Underhall enl. Skogsbruksplan 500 tkr
It sékerhet - licenskostnader, backup-aterstalining, antivirus, sékerhetsuppdatering, patchhantering 330 tkr

Barn och utbildning

Lénekostnader, utdka med en klass ak 1-3 550 tkr
Lénekostnader fritidspedagog ytteromrade 470 tkr
ITK/Lifecare 12 tkr
Lokalkostnader, fritidshem ytteromrade 150 tkr
Simundervisning 100 tkr
Hélsoframjande frukost 300 tkr
Utemiljé 50 tkr
Skol- och folkbibliotekarie 140 tkr
Drift av kameradvervakning 40 tkr
Totalt 4 477 tkr

Tabell 27: Onskemal, utdkad drift 2020, specificerat

Utdkning Lotsen/samsjuklighetsboende, évrig finansiering genom interna éverféringar (personal) 475 tkr
Férbrukningsmaterial drift av samsjuklighetsboende 100 tkr
Férsorjningsstod 400 tkr
Sékerhet skyddslagstiftning, forstarkt krisberedskap 500 tkr
Skol- och folkbibliotekarie 250 tkr
Underhall enl. Skogsbruksplan 300 tkr
It sékerhet - licenskostnader, backup-aterstélining, antivirus, sékerhetsuppdatering, patchhantering 300 tkr
Lonekostnader, utéka med en klass ak 1-3 550 tkr
Lénekostnader fritidspedagog ytteromrade 470 tkr
Simundervisning 100 tkr
Drift av kameradvervakning 40 tkr
Totalt 3485 tkr

Tabell 28: Férslag utokad drift 2020
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12 Engangssatsningar

Utrymmet for engangssatsningar har en total ram om 4 580 tkr

Kultur och fritid 250 tkr
Kommunledning 150 tkr
Vérd och omsorg 550 tkr
Barn och utbildning 2 545 tkr
Teknik och service 1020 tkr
Totalt 4 515 tkr

Tabell 29: Engangssatsningar 2020

Kultur och fritid

Pedagogiskt material - Instrument, teknisk utrustning, underhall 150 tkr
Utdkat foreningsstod 100 tkr
 Totalt 250 tkr

Kommunledning

Chefsutbildningar 100 tkr
HLR utbildning 50 tkr
Totalt 150 tkr

Vérd och omsorg

Datorer 200 tkr

Underskdterskeutbildning (valideringsutbildning) 150 tkr

Ungas framtid 200 tkr
 Totalt 550 tkr

Barn och utbildning

Rektorsutbildning 100 tkr
Hyra modulenhet 670 tkr
Hyra drift av modul Solgarden 300 tkr
Flytt av modulenhet 300 tkr
Loénekostnader om modulflytt, tillfalliga 600 tkr
Lifecare, uppséttning konfiguration 25 tkr

Lokaler, upprustning solskydd 250 tkr
Kompetensutveckling, ITK, hallbar utveckling 160 tkr
Utbyte pedagogisk material, giftfri férskola 100 tkr
Arbetsklader férskola 40 tkr

 Totalt 2545tkr

Teknik och service

Fast 2 uppgradering 500 tkr
Detaljplaner 500 tkr
IT sékerhetsuppdatering/konsultstod 20 tkr

" Totalt 1020 thr

Tabell 30: Engangssatsningar 2020 specificerat
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