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§ 215

Ändring i föredragningslista

Peniti Lahtinen (S) yrkar att en ny punkt, Arbetsmiljö, ska läggas till dagordningen.
Kommunstyrelsen är oenig om var i dagordningen den ska komma.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Helena Nykänen (S), Carina Sändor (L). Bo Öberg (M)
och Elisabeth Åberg (L).

Helena Nykänen yrkar punkten arbetsmiljö tas upp som punkt 2.
Carina Såndor (L) yrkar att punkten arbetsmiljö tas upp som punkt 16.
Bo Oberg (Kl) och Elisabeth Åberg (L) yrkar bifall till Carina Såndors (L) förslag.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Ordföranden redogör för propositionsordningen som godkänns.

Ordförande ställer proposition på Helena Nykänens (5) yrkande mot Carina Såndors (L) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Helena Nykänens (5) yrkande.

Votering begärs och genomförs genom handuppräckning.

Ledamöter som röstar på Helena Nykänens (5) förslag är Pentti Lahtinen (5), Lars-Göran Ignberg
Fammé (5), Lena Lovén Rolén (5), Sabine Thungten (5) och Helena Nykänen (5).

Ledamöter som röstar på Carina Såndors (L) förslag är Elisabeth Åberg (L), Carina Såndor (L) och
Helena Norrby (C), Bo Oberg (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och Cecilia Olsson Bergstedt (SD).

Utfallet av voteringen är att Helena Nykänens (5) förslag far 5 röster och Carina Såndors (L) förslag
får 6 röster. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Carina Såndors (L) förslag.

Kommunstyrelsen beslutar

att punkten arbetsmiljö tas upp som punkt 16.

Kommunstyrelsen beslutar även

punkt 24 Gnmdsärskola i Skiunskatreberg flyttas och blir punkt 11 i dagordningen.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 216

Revisionen informerar

Kommunstyrelsen rar på sammanträdet information från revisionen.

Revisionens ordförande informerar om att revisionen, genom sakkunniga revisorn, har gjort en
förstudie “Overträdelser mot delegation och uppdrag” med anledning av att de har fått information om
att det är brister i arbetsmiljön. Fem punkter läses upp:

• Trolöshet mot huvudman — undertecknande av avtal som bryter mot delegation avseende
underskri ftsbemyndigande

• Kommunstyrelsens arbersmiljöansvar har brnstit
• Eftersökande av arbetssökandes värderingar har skett
• Avbrytande av verkställighet
• Beslut har tagits utan beslutanderätt (gäller ej brådskande ärenden)

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S). Carina Sändor (L) och Bo Öberg (M).

Bo Öberg (M) yrkar att förstudien läggs till protokollet.

Helena Nykänen (S) reserverar sig mot beslutet att förstudien bifogas till protokollet.

Sabine Thungren (5) reserverar sig mot beslutet då det under mötet framkom enligt revisor Inger
Fredin att revisionen inte skulle offentliggöra dokumentet.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen tackar för informationen och beslutar

notera informationen till protokollet.

r&wd bifogas i protokollet.

iterandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 217

Kommunstyrelsens ordförande informerar

Aktuell information ska ges av kommunstyrelsens ordförande vid varje sammanträde med
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ordförande informerar om Gunillbokorset där det sker många olyckor. Trafikverket
har en pågående utredning i ärendet. Arendet tas upp på nästa ledningsutskott, att ge i uppdrag till
förvaltningen att ta fram ett förslag till ändringar av Gunillbokorset.

1 ärendet yttrar sig Lena 1_ovén Rolén (S), Bo Öberg (NI), Cecilia Olsson Bergstedt (SD), Sabine
Thungren (S), Ulf Kjellin (C), Elisabeth Aberg (L) och Carina Såndor (L).

Kommunstyrelsens ordförande informerar om att kostnaderna för försöijningsstödet fortsatt ökar i
kommunen.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå III) beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen tackar för informationen och beslutar

att notera informationen till protokollet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 218

Kommunchefen informerar

Aktuell information ska ges av kommunchefen vid vaije sammanträde med kommunstyrelsen.

Kommunchefen informerar om att hon har haft dialog med alla medarbetare i kommunen om framtid
och möjligheter och om hur vi tillsammans utvecklar Skinnskattebergs kommun.

Ett nätverk som hafi namnet Arbetsgivarforum har döpts om till Utvecklingsforum. 1 forumet ingick
tidigare cheferna. Nu ingår även nyckelpersoner som tex. kommunikatörer och kommunsekreterare.
Nästa träff är planerad till 13 november.

Kommunchefen informerar om att Cön’altningen lagt mycket arbete på att ta fram förslag till budget
2021.

Kommunchefen informerar om planering fdr nytt kunskapsseminarium den 30 november. Temat
denna gång kommer vara de tre målområdena. Kommunstyrelsen och kommunfullmäklige är
inbjudna. Seminariet kommer att delas upp på flera stationer som placeras ut på olika platser i
kommunen för att Coronasäkra seminariet.

Ny ekonomichef tillträder i början på december.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen tackar för informationen och beslutar

lägga informationen till handlingarna.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Personuppgiftsincidenter — information

Kommunchefen informerar ledningsutskottet om upptäckta personuppgiftsincidenter.

Till dagens sammanträde finns inga incidenler att rapportera.
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§ 220

SBO — information

Kommunstyrelsens ordförande delger kommunstyrelsen aktuell information kring pågående
ifirstudie, Statens bostadsomvandling, SBO.

Ordförande i tekniska utskottet informerar om SBO, att kalkylen i stort sett är klar, att
Förstudiegmppen ser positivt på projektet, samt att det inte finns några tekniska hinder att bygga om
husen och att allt löper enligt plan. Förstudien beräknas vara klar inom kort.

Kommunchefen yttrar sig.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (5). Pentti Lahtinen (5), Anders Nordenbris (L), Carina Såndor
(L), Helena Nykänen (5), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och Elisabeth Åberg (L).

Kommunstyrelsen tackar för informationen och beslutar

lägga informationen till handlingarna.

! Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 221

Information till huvudman från Sektor barn och utbildning

Aktuell information ges kring om eventuell kränkande behandling på grundskola, förskola och
fritidshem samt övriga incidenter/händelser av vikt.

Ordförande i barn- och utbildningsutskottet föredrar ärendet.

Under perioden 2020-09-01—2020-10-05 har följande rapporterats:

1 fysiskt våld, 1 kränkande tilltal, 1 sexuell anspelning, 1 skadegörelse och 3 olycksfall.

Åtgärder är vidtagna.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Sabine Thungren (S) och Bo Öberg (M).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

notera informationen till protokollet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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222 KS 2020-799-101

Bredbandsutbyggnaden i Skinnskattebergs kommun — information

Den 1juli 2016 tecknade Skinnskattebergs kommun och företaget IP-Only ett samverkansavtal rör
att bygga snabbt bredband via liber i vår kommun med målet att alla ska ha möjlighet att ansluta sitt
hus eller företag. En uppdaterad tjänsteskrivelse finns upprättad.

De stycken som är rödmarkerade i tjänsteskrivelsen är det som har tillkommit sedan ärendet
Behandlades senast i kommunstyrelsen.

Tidigare behandling av ärendet
Kommunstyresen beslutade 2020-10-07, § 120, enligt ledningsutskottets förslag
att lägga informationen till handlingarna.

IT-chefen informerar om senaste nytt i bredbandsutbyggnaden.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (5) och Bo Öberg (M).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag

lägga informationen till handlingarna.

Sammanträdet ajourneras för paus.

Sammanträdet återapptas.

Extema besökare vid kommunstyrelsens sammanträde:

Budget- och konsumentrådgivare Håkan Söderlund informerar kommunstyrelsen om sin arbete
mellan klockan 09:50-10:15.

10:15-10:55, informerar NVU, Aneth Arvidsson, Ann-Christine Albinsson och Henrik Junno om det
aktuella läget gällande ekonomin i NVU.

Justerandes sign. Utdragsbestyrknnde
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§ 223

Information om gymnasieskolan efter 30 juni 2021

Sektorchefen för Barn och utbildning delger kommunstyrelsen aktuell information kring
gymnasieskolan, vad händer efter 30juni 2021, när NVU upplöses.

Sektorchefen för Barn och utbildning föredrar ärendet.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

lägga informationen till handlingarna.
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§ 224 KS 2020-738-6 17

Grundsärskola i Skinnskatteberg

Förvaltningen vill delge huvudmannen ett kunskapsunderlag som grund fdr ett im-iktningsbeslut
om Skinnskattebergs kommun ska börja bedriva grundsärskola och särfritids i egen regi från och
med läsåret 2022/2023. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2020-10-06, § 38
att uppdra till förvaltningen att genomföra redaktionella ändringar i rapporten.
Barn-och utbildningsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen
att uppdra till förvaltningen att påbörja processen för att driva gmndsärskola och särfritids i egen
kommunal regi till läsåret 2022/2023.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (5).

Sektorehefen för Barn och utbildning yttrar sig.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt barn- och utbildningsutskottets förslag

fl uppdm till förvaltningen att påbörja processen rör att driva grundsärskola och särfritids i egen
kommunal regi till läsåret 2022/2023.

Sammanträdet ajourneras för paus.

Sammanträdet återupptas.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 225 KS 2019-948-101

Framtida styrmodell för Skinnskattebergs kommun

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-26 § 267, alt ge kommunchefen i uppdrag att göra en översyn
över nuvarande sätt atl arbeta med slyming och ledning, att ge kommunchefen i uppdrag alt ta fram
förslag på styrmodell för Skinnskattebergs kommun, samt att arbelel skall bedrivas i en process som
grundas på dialog och samverkan med förvaltning och förtroendevalda. Ett rörslag till stynnodell
och ledarskapsidé är framtagen för kommunfiallmäktige alt ta ställning till. En tjänsteskrivelse i
ärendet finns upprätlad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskotlet beslutade 2020-10-07, § 123 föreslå kommunfullmäktige
att anta upprättal förslag till styrmodell för Skinnskatlebergs kommun.
att anta förslag till ledarskapsidé.

uppdra åt kommunstyrelsen att implementera fastställd styrmodell och ledarskapsidé.

Kommunchefen fördrar ärendet

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Bo Öberg (M).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att anta upprättat förslag till styrmodell för Skinnskattebergs kommun.

anta förslag till ledarskapsidé.

att uppdra åt kommunstyrelsen att implementera fastställd styrmodell och ledarskapsidé.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 226 KS 2020-888-104

Kommunalt partistöd år 2021

KommunfulLmäktige beslutade 2014-09-09 §51 Dnr 2014.0092.101 om Regler för Kommunalt
Partistöd.
Enligt § 2 i reglerna ska beslut fattas årligen av kommunfullmäktige om belopp för nästkomrnande år
i budgeten.
“ 2 Grnndstöd och mandatstöd. Partistödet består av ett grnndstöd per parti och år, samt ett
mandatstöd som uppgår tiLl ett belopp per mandat som beslutas av kommunfullmäktige årligen i
budgeten för nästkommande år”. En tjänstesbivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 139 t&eslå kommunftillmäktige
att partistödet år 2021 i form av grundstöd ska vara 20000 kronor per parti och år.

partistödet år 2021 i form av mandatstöd ska vara 4000 kronor per mandat.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Bo Öberg (M).

Bo Öberg (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

panistödet år 2021 i form av grundstöd ska vara 20 000 kronor per parti och år.

gj partislödet år 2021 1 form av mandatstöd ska vara 4000 kronor per mandat.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 227 KS 2020-891-037

Taxor och avgifter

Kommunen får enligt kommunallagen 2 kap. 5* ta ut avgifter för tjänster och nyttigheler som de
tillhandahåller.
En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 140 att överlämna förslag till beslut gällande taxor och
avgifter 2021 till kommunstyrelsen.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige

att anta förslag till taxor och avgifter för år 2021.

Sammanträdet ajourneras för lunch

Sammanträdet återupptas

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 228 KS 2020-875-042

Budget 2021 och flerårspian 2022 - 2023, samt strategisk
verksamhetspian.

Enligt kommunallagen kapitel Il § 8 - 10, ska förslag till budget upprättas av styrelse för oktober
månads utgång och fastställas av kommunfullmäktige före november månads utgång, om inte
särskilda skäl röreligger. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 141 överlämna förslag till beslut gällande budget 2021
och flerårspian 2022 — 2023, samt strategisk verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

Kommunchefen föredrar ärendet.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Carina Såndor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Bo Öberg
(M), Sabine Thungren (8), Helena Norrby (C), Pentti Lahtinen (5) och Anders Nordenbris (L).

Carina Såndor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Bo Öberg (M) och Helena Norrby (C) yrkar bifall till
förvaltningens förslag i sin helhet.

Sammanträdet ajourneras rör överläggning.

Sammanträdet återupptas.

Pentti Lahtinen (S), Lars-Göran Ignberg-Fammé (S), Lena Lovén Rolén (5), Sabine Thungren (8)
och Helena Nykänen (5) avstår från att delta i beslutet.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige

att fastställa utdebiteringen för Skinnskattebergs kommun år 2021 till oförändrat 22:46

att fastställa kommunens finansiella mål, budget 2021 och flerårsperioden 2022—2023 enligt följande
- Investeringar, enligt av fullmäktige fastställd budget, ska 70 procent påbörjas innan årets utgång.
- Kommunens nettokostnader i förhållande till skatter och bidrag ska vara högst 100 procent för
budgetåret 2021. Kommunens nettokostnader i förhållande till skatter och bidrag för flerårsplanen
budgetåren 2022 och 2023 ska vara högst 98 procent.

disponera 2 874 tkr ur kommunens resultatutjämningsreserv budgetåret 2021.

anta strategisk verksamhetsplan för budgetåret 2021 enligt bilaga

g anta bmttodriftbudgetramar per sektor/nämnd och finansförvaltning enligt bilaga.
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§ 229

Upplåning år 2021

KS 2020-886-045

1 budget 2021, ingår att 29000 000 kronor ska tas upp som nya lån, för att finansiera en del av de
budgeterade investeringsprojekten. Kommunens låneskuld uppgår fn till 39370000 kronor. En
tjänsteskrivelse i ärendet finns upprätlad.

Tidigare behandling i ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 142 att överlämna förslag till beslut gällande upplåning år
2021 till kommunstyrelsen.

1 ärendet ytirar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige

g4 kommunstyrelsen under år 2021 ges mandat att ny upplåna, dvs, öka kommunens skulder under år
2021, med totalt 29 000 000 kr.

att kommunstyrelsen under år 2021 har rätt att omsätta lån, dvs, låna upp belopp motsvarande belopp
på de lån som förfaller till betalning under år 2021.
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§ 230 KS 2020-640-101

Arbetsmiljöpolicy

Idag finns en arbetsmiljöpolicy. antagen av Kommunfiulmäktige den 15 november 2010. § 51.
Förvaltningen har reviderat policyn att antas av kommunMimäklige.
En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, §124 röreslå kommunMimäklige
att anta arbetsmiljöpolicy Skinnskatlebergs kommun daterad 2020-07-08.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att anta arbetsmiljöpolicy Skinnskattebergs kommun daterad 2020-07-08.

[Jiterandes sign. Utdragsbestyrkande

r
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§ 231

Arbetsmiljö

Ärendet tillagt vid sittande sammanträde.

Ledamot i kommunstyrelsen, Pentti Lahtinen (S) föredrar ärendet som rör kominunstyrelsens
ordförande och kommunchefen. Arendet hanteras inom lyckta dörrar. Föredragande menar att det finns
ett arbetsmiljöproblem som berör kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen deltar inte i handläggning och beslut då de anses
jäviga av föredragande.

Då första vice ordförande, Helena Öling (s), inte deltar på dagens sammanträde, träder andre
viceordfdrande, in som ordförande Carina Såndor (L).

1 ärendet yttrar sig Carina Såndor (L), Helena Nykänen (S), Sabine Thungren (S), Cecilia Olsson
Bergstedt (SD), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Pentti Lahtinen (5). Elisabeth Äberg (L), Helena Norrby
(C) och Bo Oberg (M).

Pentti Lahtinen (5) yrkar att uppdra till HR- chefen att kontakta FHV (företagshälsovården) för att
anlita en opartisk konsult med kunskap som beteendevetare och kunnig i psykosocial arbetsmiljö.

Carina Såndor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena Norrby (C), Bo Öberg (M) och ELisabeth
Åberg (L) yrkar att tillsätta en utredning för att utreda arbetsmiljön avseende den politiska ledningen
och stymingen i relation till KC (kommunchefen) och dennes ledningsgrupp, inkluderat revisionens
rapport om överträdelse mot delegation och uppdrag, som kort presenterades under dagens
sammanträde, att en extem utredare anlitas för uppdraget, att förvaltningen tillsätter en arbetsgrupp,
som far i uppdrag att anlita den extema utredaren samt vara den extema utredaren behjälplig i
utredningsarbetet, samt att ärendet/utredningen ska hanteras skyndsamt.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Ordföranden redogör för propositionsordningen som godkänns.

Ordförande ställer proposition på Carina Såndor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena Norrbys
(C), Bo Oberg (M) och Elisabeth Åberg (L)yrkande mot Pentti Lahtinens (5) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Carina Såndor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena Norrbys
(C), Bo Oberg (M) och Elisabeth Äberg (L).

Reservation från Pentti Lahlinen (5), Helena Nykänen (5) Sabine Thungren (5) och Lars-Göran
Ignberg Fammé (5) till förmån för Pentti Lahtinens (5) förslag.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 231 forts.

Kommunstyrelsen beslutar

att tillsätta en utredning för att utreda arbetsmiljön avseende den politiska ledningen och stymingen i
relation till KC (kommunchefen) och dennes kdningsgrupp, inkluderat revisionens rapport om
överträdelse mot delegation och uppdrag, som kort presenterades under dagens sammanträde.

fl en extem utredare anlitas rör uppdraget.

förvaltningen tillsätter en arbetsgrupp, som far i uppdrag att anlita den extema utredaren samt vara
den extema utredaren behjälplig i utredningsarbetet.

au ärendet/utredningen ska hanteras skyndsamt.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 232 KS 2020-789-106

Lokal överenskommelse mellan Arbetsförmedlingen och
Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner

Fagersta. Norberg och Skinnskattebergs kommuner har tillsammans med ArbetsförmedLingen i
Västerås tagit fram en lokal överenskommelse om samverkan. Syftet med den lokala
överenskommelsen är att förbättra kompetensfbrsörjningen och påskynda individers etablering i
arbetslivet. Målgmpp för arbetet i samverkan är de individer som fdr sin etablering på
arbetsmarknaden bedöms ha behov av stöd från både kommun och Arbetsförmedlingen.
Kommunstyrelsen har att ta ställning till om överenskommelse om samverkan ska undenecknas. En
tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 125 föreslå kommunstyrelsen

Skhmskattebergs kommun undertecknar en överenskommelse om samverkan för att förbättra
kompetenshöjningen och påskynda individers etablering i arbetslivet enligt Bilaga 1.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå 1111 beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag

ffi Skinnskattebergs kommun undertecknar en överenskommelse om samverkan för att förbättra
kompetenshöjningen och påskynda individers etabledng i arbetslivet enligt Bilaga 1.

• Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

-cc
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§ 233 KS 2020-751-101

Uppföljning per 2020-07-31, Räddningsregion Bergslagen

Det gemensamma ledningssystemel 1 Rädöningsregion Bergslagen drifisattes
2020-05-12.
Räddningsregionen lämnar nu ekonomisk uppföljning per 2020-07-31 till medlemmarna.
En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprältad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 126 föreslå kommunstyrelsen
att lägga uppföljning 2020-07-31 för Räddningsregion Bergslagen till handlingarna.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag

lägga uppföljning 2020-07-3 1 för Räddningsregion Bergslagen till handlingarna.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 234 KS 2020-385-106

Angående borgensförbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmars ansvar för Kommuninvests
motpartsexponering avseende derivat.

Ett borgensåtagande är enligt lag endast giltigt tio år från den dag då åtagandet ingieks, alternativt
från den dag då borgensåtagandet bekräftats genom beslut av Mlmäktige.
Aven Regressavtalet och Garantiavtalet riskerar, mot bakgrund av reglerna om preskription, att bli
ogihiga efter tio år. Gihighetstiden för Skinnskattebergs kommuns Regressavtal och Garantiavtal
riskerar således inom kort att löpa ut. Med hänsyn till att dessa utgör ett av villkoren för medlemskap
i Föreningen och den betydelse avtalen har rör Kommuninvests verksamhet är det av mycket stor
vikt att Skinnskattebergs kommun innan avtalens giltighetstid löper ut fattar ett beslut i
kommunfullmäktige, på det sätt som anges i bilaga, som bekräftar att avtalen alltjämt är gällande.

För att underlätta För medlemmarna har beslutats att tillämpa ett gemensamt Förfarande mr samtliga
bekräftelser och att borgensförbindelsen således ska bekräftas i samband med avtalen. På så sätt
måste endast en bekräftelse göras, som omfattar såväl borgensförbindelsen som avtalen
(“Bekräftelsen”). När detta har skett ha såväl borgens Förbindelsen som avtalen förlängts ytterligare
en tioårsperiod. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 128 Föreslå kommunfullmäktige
att Skinnskattebergs kommun bekräftar att ingången borgensförbindelse av den 15 maj 2006
(“Borgensförbindelsen”). vari Skinnskattebergs kommun åtagit sig solidariski borgensansvar såsom
för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) (“Kommuninvest”) förpliktelser, alltjämt
gäller samt att Kommuninvest äger företräda Skinnskattebergs kommun genom att företa samtliga
nödvändiga åtgärder för ingående och vidmakthållande av borgen enligt Borgensförbindelsen i
förhållande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenärer.
att Skinnskattebergs kommun bekräftar att Regressavtalet undertecknat av Skinnskattebergs
kommun den 3 oktober 2011, vad det inbördes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras
för det fall Kommuninvests borgenärer skulle framställa anspråk gentemot någon eller några av
medlemmarna enligt Borgensförbindelsen, alltjämt gäller.
jj Skinnskattebergs kommun bekräftar att Garantiavtalet undertecknat av Skinnskattebergs kommun
den 3 oktober 2011, vari Skinnskattebergs kommuns ansvar för Kommuninvests motpansexponeringar
avseende derivat regleras alltjämt gäller.

utse Kommunstyrelsen ordförande Lena Lovén Rolén och Kommunchef Marie Tollefsen
Markström, för Skinnskattebergs kommuns räkning, underteckna alla handlingar med anledning av
detta beslut.
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§ 234 forts.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

gil Skinnskattebergs kommun bekräftar att ingången borgensförbindelse av den 15 maj 2006
(“Borgensförbindelsen”), vari Skinnskattebergs kommun åtagit sig solidariskt borgensansvar såsom
för egen skuld rör Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) (“Kommuninvest”) förpliktelser, alltjämt
gäller samt att Kommuninvest äger företräda Skinnskattebergs kommun genom att företa samtliga
nödvändiga åtgärder för ingående och vidmakthållande av borgen enligt Borgensförbindelsen i
förhållande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenärer.

äli Skinnskattebergs kommun bekräftar att Regressavtalet undertecknat av Skinnskattebergs kommun
den 3 oktober 2011, vari del inbördes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras för det fall
Komrnuninvests borgenärer skulle framställa anspråk gentemot någon eller några av medlemmarna
enligt Borgensförbindelsen, alltjämt gäller.

fl Skinnskattebergs kommun bekräftar att Garantiavtalet undertecknat av Skinnskattebergs kommun
den 3 oktober 2011, vari Skinnskattebergs kommuns ansvar rör Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras alltjämt gäller.

att utse Kommunstyrelsen ordförande Lena Lovén Rolén och Kommunchef Marie Tollefsen
Markström, för Skinnskattebergs kommuns räkning, underteckna alla handlingar med anledning av
detta beslut.
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§ 235 KS 2020-767-101

Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk förening

Skinnskattebergs kommun är medlem i Kommuninvest Ekonomisk förening (“Föreningen”).
Föreningen är en medlemsorganisation som utifrån en kommunal värdegmnd företräder den
kommunala sektorn i finansiedngsfrågor.

Vid föreningsstämman 16 april 2020 beslutades om förändrade stadgar för Kommuninvest
Ekonomisk förening. Förändringarna avsåg främst medlemmarnas insatskapital och Kommuninvesis
fortsatta kapitalisering. DämÉöver lämnades även förslag till förändringar i sammansättning av
ledamöter valberedningen i föreningen och lekmannarevisorerna uppdrag. Kommunffihlmäklige har
att ta ställning till de föreslagna finansiella förändringarna. En tjänsteskrivelse i ärendet finns
upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-1 0-07, § 129 föreslå kommunMlmäktige
att Skinnskattebergs kommun till Kommuninvest ekonomisk förening (“Föreningen”) ska inbetala ett
insatsbelopp om 700 000 kronor samt att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de åtgärder som
krävs med anledning av inbetalningen.
att finansieras genom återbetalt förlagslån 700 000 kronor, utbetalt den 30 september 2020.
att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de åtgärder som krävs fdr inbetaLning av
kapitalinsats i Föreningen till följd av ökade krav på kapitalinsats under åren 2021, 2022, 2023 och
2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1300 kronor per invånare.
att hantera finansiering av kommande inbetalningar av insatskapital i samband med beslut om budget
för respektive år.
g Skinnskattebergs kommun ska tillse att protokollet från Mlmäktiges möte i detta ärende (inklusive
anslagsbevis och lagakrafibevis) finns tillgängligt för Föreningen vid förfrågan.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner fri gan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att Skinnskattebergs kommun till Kommuninvest ekonomisk förening (“Föreningen”) ska inbetala ett
insatsbelopp om 700 000 kronor samt att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de åtgärder som
krävs med anledning av inbetalningen.

finansieras genom återbetalt förlagslån 700 000 kronor, utbetalt den 30 september 2020.

att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de åtgärder som krävs för inbetalning
av kapitalinsats i Föreningen till följd av ökade krav på kapitalinsats under åren 2021, 2022,
2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1300 kronor per invånare.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

.n
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§ 235 forts,

att hantera finansiering av kommande inbetalningar av insatskapital i samband med beslut om budget
för respektive år.

att Skinnskattebergs kommun ska tillse att protokollet från Mlmäktiges möte i detta ärende (inklusive
anslagsbevis och lagakrafibevis) finns tillgängligt för Föreningen vid förfrågan.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 236 KS 2020-757-10!

Regler för uppvaktning vid avgång från förtroendeuppdrag i
Skinnskattebergs kommun

Regler rör uppvaktning vid avgång från fönroendeuppdmg i Skinnskattebergs kommun antogs av
kommunflullmäktige 2011-09-19, § 50. Onskemål har kommit från förtroendevalda att det ska finnas
ett ytterligare val vid avgång efter en sammanhängande tid av minst 16 år i form av presentkon hos
lokal näringsidkare. Kommunflullmäktiges presidie har gett förvaltningen i uppdrag att se över regler
vid avgång från förtroendeuppdrag i Skinnskattebergs kommun. Kommunflillmäktige har att ta
ställning till upprättat förslag. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 130 föreslå kommunflillmäktige
att anta upprättat förslag till regler rör uppvaktning vid avgång från förtroendeuppdrag i
Skinnskattebergs kommun.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag förslå kommunfullmäktige

anta upprättat förslag till regler rör uppvaktning vid avgång från förtroendeuppdrag i
Skinnskattebergs kommun.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 237 KS 2020-408-008

Ansökan om verksamhetsstöd för år 2021 från
Brottsofferjouren Västmanland

En ansökan om verksamhetsstöd för år 2021 har inkommit från Brottsoffedouren
Västmanland. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprältad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 131 föreslå kommunstyrelsen
att Brottsoffeijouren Västmanland beviljas 26 358 kronor i verksamheisstöd för år 2021.
att finansiering sker inom ram.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag

att Brottsofferjouren Västmanland beviljas 26 358 kronor i verksamhetssiöd Mr år 2021.

finansiering sker inom mm.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 238 KS 2020-739-101

Redovisning av ej färdigbehandlade motioner och
Medborgarförslag 2020

Enligt Arbetsordning rör kommunflillmäktige, § 17 och § 18, ska kommunstyrelsen årligen vid
flillmäktiges ordinarie novembersammanträde redovisa de motioner och medborgarffirslag som då
inte är färdigberedda. Enligt 5 kapitlet, 35 § i Kommunallagen.
Ska en motion eller ett medborgarförslag om möjligt beredas på sådant sätt att fullmäktige kan fatta
beslut inom ett år från det att motionen eller medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte kan
avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen anmälas till
fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige fär då avshiva motionen eller medborgarförslaget från
vidare handläggning, alternativt besluta om fortsatt beredning samt ny tid inom vilken beredning av
motionen eller medborgarförslaget ska redovisas i ftillmäktige. En tjänsteskrivelse i ärendet finns
upprättad.

Tidigare behandflng av ärendet
Ledningsutskotlet beslutade 2020-10-07, § 132 föreslå kommunfullmäktige
att lägga redovisningen till handlingarna.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Carina Såndor (L).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
mcd ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets föreslå kommunfullmäkfige

att lägga redovisningen till handlingarna.

Justerandes sign. ‘ Utdragsbestyrkande

.
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§ 239 KS 2020-765-004

Dokumenthanteringsplan för Sektor kultur och fritid

Sektor kultur och fritid ska enligt kommunens arkivreglemente ha en dokumenthanteringsplan. En
dokumenthantedngsplan redovisar hanteringen av handlingar hos sektorn. En tjänsteskrivelse i
ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 133 föreslå kommunstyrelsen

anta upprättad dokumenihanteringsplan för Sektor kultur och fritid.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (5).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunsfl’relsen beslutar ledningsutskottets förslag

att anta upprättad dokumenthanteringspian för Sektor kultur och fritid.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 240 KS 2020-761-101

Revidering av reglemente för gemensam hjälpmedelsnämnd

Reglementet rör den gemensamma hjälpmedelsnämnden har reviderats. Västmanland har
kommunernas och Regionens hjälpmedelshantering samordnats på
Hjälpmedelscentrum. Hjälpmedelsnämnden ansvarar för Hjälpmedelscentrum En tjänsteskrivelse i
ärendet fimis upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Vård- och omsorgsutskottet beslutade 2020-10-05, § 91 föreslå kommunfullmäktige
att godkänna det reviderade reglementet rörande gemensam hjälpmedelsnämnd för
perioden 2020—2022.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrclsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt vård- och omsorgsutskottets förslag föreslå
kommunfullmäktige

att godkänna del reviderade reglementet rörande gemensam hjälpmedelsnämnd för perioden
2020—2022.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 241 KS 2020-696-332

Riddarhyttans Iekpark - utsmyckning

Skinnskattebergs kommun har under våren 2020 genomfört remissförfarande avseende
utsmyckning av Riddarhyttans lekpark, Utifrån inkomna remissyttranden från föreningar i
Riddarhyttan finns det en önskan från Riddarhytlans Hembygds- och intresseföringen krav på
“professionell planering och restaurering av lekpark, detta innebär att exempelvis en
landskapsarkitekt anlitas rör uppdraget”. En tjänsleskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09, § 63 föreslå kommunstyrelsen
att ge förvaltningen i uppdrag att planera lekplatsens utsmyckning i dialog med en extem
landskapsarkitekt.

finansiering tas inom ram.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Pentti Lahtinen (S).

Pentri Lahtinen (S) yrkar bifall till tekniska utskottets förslag.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag

att ge förvaltningen i uppdrag att planera lekplatsens utsmyckning i dialog med en extem
landskapsarkitekt.

att finansiering tas inom ram.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 242 KS 2020-706-299

Försäljning av fastighet med adress Fagerstavägen 11 A-C

Enligt tidigare beslut i Kommunftillmäktige Dnr: KS 2018-341-229 Sammanträdesprotokoll 2019-
06- 03 § 50 Försäljning av fastighet med adress Fagerstavägen 11 A-C. Efter avstyckning av
Skinnskattebergs-Eriksbo 4: 1 som då blev egen fastighet med beteckning Skinnskattebergs-Eriksbo
4:2 om totalt 2 553 kvm. Avstyckning blev klar och registrerad 2020-07-07. En tjänsteskrivelse i
ärendel finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Kommunhillmäktige beslutade 2019-06-03, § 50 om försäljning av fastighet med adress
Fagerstavägen Il A-C.
Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09, § 64 föreslå kommunhillmäktige
att genomföra försäljningen eniigt upprättat förslag till köpekontrakt.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att genomföra försäljningen enligt upprätlat förslag till köpekontrakt.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§243 KS2019-811-101

Svar på motion angående fria arbetskläder i förskola,
Förskoleklass och fritidshem

En motion angående fria arbetskläder i förskola. förskoleklass och fritidshem har inkommit från
Tobias Jarstorp (L) och Susanne Karlsson (L). Motionärerna vill att kommunstyrelsen får i uppdrag
att kartlägga omfattningen av profilerade arbetskläder för inom- och utomhusbwk samt vinterskor
anpassade för den pedagogiska verksamheten med en tillhörande kostnadskalky], samt att senast år
2021 budgetera rör fria arbetskläderi förskola, rörskoleklass och förskola. En tjänsteskrivelse i
ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Kommunfullmäktige beslutade 2019-1.0-07, § 92 j överlämna motionen till kommunstyrelsen rör
beredning.
Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2020-03-17, § 10 föreslå kommunfullmäktige
att motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-07, § 91 röreslå kommunfullmäktige
ii bifalla motionens första att sats jj kommunstyrelsen får i uppdrag att kartlägga omfattningen
av profilerade arbetskläder för inom- och utomhusbmk sami vinterskor anpassade för den
pedagogiska verksamheten samt ta fram en kostnadskalkyl för detta.
att andra att-satsen i motionen, fl därefter senast år 2021 budgetera för fria arbetskläder i förskola,
förskoleklass och fdtidshem anses besvarad.

Kommunflillmäktige beslutade 2020-06-08, § 65 enligt kommunstyrelsens förslag
ti bifalla motionens första att sats gfl kommunstyrelsen får i uppdrag att kartlägga omfattningen
av profilerade arbetskläder rör inom- och utomhusbnik samt vinterskor anpassade för den
pedagogiska verksamheten samt ta fram en kostnadskalkyl för detta.
att andra att-satsen i motionen, att därefter senast år 2021 budgetera för fria arbetskläder i förskola,
rörskoleklass och fritidshem anses besvarad.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (5).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstvrelsen beslutar

fl begärd information anses lämnad.
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§ 244 KS 2020-149-040

Omfördelning av investeringsanslag till soiceller på för- och
grundskola

Kommunflullmäktige beslutade 2019-1 1-18 § 104 i budgeten att anslå 1100000 kr i
investeringsbudget riktade tull köp av Solgårdens modulenhet. Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-
07, § 57 omfördela det antagna investeringsanslaget på 1100000 kr till köp av Solgårdens
modulenhet till investering och installation av solceller till kommunens för- och grundskola.
1 reglementet för kommunstyrelsen antaget av (KF 2018-03-05 § 4) Delegation från
koinmunfzclhnäktige V 12 saknas delegation av beslutsrätt kring redan tagen budget.
Kommunfiullmäktige beslutade 2020-06-08, § 52 att återemittera ärendet till kommunstyrelsen.

Tidigare behandling av ärendet
Kommunfullmäktige beslutade 2019-11-18 § 104 i budgeten att anslå 1100 000 kr i
investeringsbudget riktade till köp av Solgårdens modulenhet.

Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2020-03-17, § 4 föreslå kommunstyrelsen
att omfördela 400 000 kr av det antagna investeringsanslaget på 1100000 kr till köp av
Solgårdens modulenhet till engångssatsning Utökatfo,wö,jningsstöd tullfri/hg! och 700 000 kr till
rei;i’’estering avrörvaltningsfasrigliet.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-07, § 57 att omifirdela antagna investeringsanslaget på 1 100
000 kr till köp av Solgårdens modulenhet till investering och installation av solceller till kommunens
för- och grundskola.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-19, § 130 att kommunstyrelsens beslut 2020-04-07,
§ 57 Omfördelning av investeringsanslag till solceller på för-och grundskola upphävs.
Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-19, § 130 föreslå kommunflullmäktige omfördela antagna
investeringsanslaget på 1100 000 kr till köp av SoLgårdens modulenhet till investering och installation
av solceller till kommunens för- och grundskola.

Kommunftdlmäktige beslutade 2020-06-08, § 52 återremittera ärendet till kommunstyrelsen.

Kommunstyielsen beslutade 2020-09-29, § 188 ge förvaltningen i uppdrag att ta fram
kostnadsförslag inklusive driftskostnader för att installera solceller på kommunens för- och
grundskola.
j förvaltningen även får i uppdrag att ta fram förslag på finansiering.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Helena Norrby (C) avstår från att delta i beslutet.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja bcsvarad.
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244 forts.

Kommunsh’relsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige

att inte nyttja investedngsanslaget på 1100 tkr till köp av Solgårdens modulenhet omrördelat till
investering och installation av solceller till kommunens rör- och grundskola.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 245 KS 2019-795-101

Svar på motion om Mountainbikespår i Skinnskatteberg

En motion i rubricerat ärende har inkommit från Anders Nordenbris (L) och Carina Såndor (L).
Kommunfullmäktige beslutade 20 19-10-07, § 91 att överlämna motionen till kommunstyrelsen fbr
beredning. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Kommunfullmäktige beslutade 2019-10-07, § 91, att överlämna motionen till kommunstyrelsen för
beredning.
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07 föreslå kommunfullmäktig att bifalla motionen.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Carina Såndor (L).

Carina Såndor (L) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
mcd ja besvarad.

Kommunstvrelsen beslutar enligt ledningsutskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att bifalla motionen.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§246 KS2019-476-l0l

Svar på motion fritidshem och förskoleklass vid Nyhammars
förskol a

En motion angående förskoleklass och fritidshem vid Nyhammars förskola har inkommil från Tobias
Jarstorp (L) och Susanne Karlsson (L). Motionärerna vill att kommunstyrelsen får i uppdrag att
kartlägga möjligheterna att påbörja förskoleklass samt fritidshem vid Nyhammars förskola. En
tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling av ärendet
Barn- och utbildningsutskottet beslutade 2020-10-06 föreslå kommunstyrelsen
att motionen anses besvarad.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (5).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gä till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt barn-och utbildningsutskottets förslag föreslå
kommunfullmäktige

att motionen anses besvarad.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 247 KS 2020-517-101

Svar på motion om Prästgården 1:90 och 1:111

Det har inkommit en motion från Bo Öberg (M) om köp av fastighetema Prästgården 1:90
och 1:111. Motionären yrkar att kommunen skall köpa fastighetema, om köp inte kan
genomföras skall kommunen påbörja tvångsinlösen förfarande. En tjänsteskrivelse i ärendet
finns upprättad.

Tidigare behandling i ärendet
Kommunflillmäktige beslutade 2020-06-08. § 71 att överlämna motionen till
kommunstyrelsen för beredning.
Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09 föreslå kommunMimäktige att avslå motionen.

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Bo Öberg (M) och Pentti Lahtinen (S).

Bo Öberg (M) yrkar bifall till första att-satsen att Skinnskattebergs kommun köper Prästgården 1:90
och 1:111 och avslag på att-sats nummer två att om inte det går påbörja ett tvångsinlösen förfarande.

Pentti Lahtinen (S) yrkar bifaLl till tekiiska utskottets förslag avslå motionen.

Ordföranden redogör för propositionsordningen som godkänns.

Ordförande ställer proposition på Bo Öbergs (M) yrkande mot tekniska utskottets förslag och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag.

Bo Öberg (M) reserverar sig till förmån för eget förslag.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att avslå motionen.
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§ 248 KS 2020-537-101

Svar på motion ang. område med “flytande villor”

En motion angående ‘Flytande villor’ har inkommit från Bo Öberg (M).
Motionären vill att Skinnskattebergs kommun skall utreda möjlighet till områden i kommunen
med “flytande villor”. Vi har sjöar där ett sådant boende skulle passa och att på många håll i
Sverige har man börjat bygga villor på vattnet. En tjänsteskrivelse i ärendet finns upprättad.

Tidigare behandling i ärendet

Kommunflulmäktige beslutade 2020-06-08, § 73 fl överlämna till kommunstyrelsen
för beredning.
Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09 föreslå kommunflullmäktige anse motionen besvarad

1 ärendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Bo Öberg (M), Pentti Lahtinen (S) och Helena Norrby
(C).

Bo Öberg (M) yrkar bifall till motionen.

Pentti Lahtinen (S) yrkar bifall till tekniska utskottets förslag att anse motionen besvarad.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Ordföranden redogör för propositionsordningen som godkänns.

Ordförande ställer proposition på Bo Öbergs (M) yrkande mot tekniska utskottets förslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag.

Votering begärs och genomförs genom handuppräckning.

Ledamöter som röstar på Bo Öbergs (M) yrkande är Bo Öberg (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och
Cecilia Olsson Bergstedt (SD).

Ledamöter som röstar på tekniska utskottets förslag är Pentti Lahtinen (S), Lars-Göran Ignberg
Fammé (8), Lena Lovén Rolén (5), Sabine Thungren (5) och Helena Nykänen (S).

Utfallet av voteringen är alt Bo Öbergs (M) yrkande far 3 röster och tekniska utskottets förslag far 5
röster. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag.

Reservation från Bo Öberg (M) till förmån för eget förslag.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 248 fons.

Kommunstvrelsen beslutar enligt tekniska utskottets förslag föreslå kommunfullmäktige

att anse motionen besvarad.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 249

Förberedelse, genomförande och återkoppling för sammanträden
och beredningar med samverkansorgan

Enligt Arbetsordning rör Kommunstyrelsen, anlagen av kommunstyrelsen 2012-12-04, 188 och
reviderad av kommunstyrelsen 2017-04-04, § 69, § 19 Samverkansorgan, är kommunens
samverkansorgan Norra Västmanlands Utbildningsrörbund, NVU, Norra Västmanlands
Samordningsförbund, gemensam Hjälpmedelsnämnd samt Västmanland-Dalarna Lönenämnd.

Förtroendevalda representanter i dessa organ ska i ärenden där budget, verksamhetspian, mål samt
tidigare beslut ej ger vägledning inhämta Skinnskattebergs kommuns ståndpunkt. Den
förtroendevalde avgör själv om Skinnskattebergs kommuns ståndpunkt ska inhämtas eller ej.

Fönroendevalda representanter i Norra Västmanlands Utbildningsförbund, NVU, Norra
Västmanlands Samordningsförbund, gemensam Hjälpmedelsnämnd samt Västmanland-Dalarna
Lönenämnd ska i ärenden där budget, verksamhetspian, mål samt tidigare beslut ej ger vägledning
inhämta Skinnskattebergs kommuns ståndpunkt från kommunstyrelsen.

Förtroendevald som deltagit i sammanträde med samverkansorgan ska skriftligen kortfattat
äterrapportera vid nästföljande kommunstyrelsesammanträde. Ätenapportedngen ska innefatta
ärendet, eventuellt inhämtad ståndpunkt samt ärendets utgång.

Finns inget att rapportera vid dagens sammanträde.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 250

Övriga rapporter
Här lämnas rapporter som inte hänrörs till ärenden på dagens röredragningslista.

Kommunchefen rapporterar från krishanteringsrådet. Länsstyrelsen rekommenderar att Västmanland
jobbar med att vara mer ffirberedd om coronaläget rörändras negativt.

Pentti Lahtinen (S) rapporterar från VafabMiljös sammanträde 2020-09-29.

1 ärendet yttrar sig Bo Öberg (NI), Lena Lovén Rolén (S) och Sabine Thungren (S).

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

lägga informationen till handlingarna.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 251 KS 2020-803-002

Delegationsbeslut

Anmälan av delegationsbeslut har inkommit och upprättats enligt förteckning.

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner frågan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att godkänna redovisningen av delegationsbeslulen.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 252

Delgivningar

Skinnskattebergs kommun
2020-10-05
Vård- och omsorgsutskottet, protokoll 2020-10-05

Skinnskattebergs kommun
2020-10-06
Barn- och utbildningsutskottet, protokoll 2020-10-06

Skiimskattebergs kommun
2020-10-07
Ledningsutskotlet, protokoll 2020-10-07

Skinnskatlebergs kommun
2020-10-09
Tekniska utskottet, protokoll 2020-10-09

Region Västmanland
2020-09-22
Protokoll SRB 200904, Miimesanteckningar Samverkansgrupp barn unga 200515,
Minnesanteckningar Samverkansgrnpp kultur och idrott 200529
Dnr KS 2020-744-101

SKR & Sobona Cirkulär 20:37
2020-09-24
Budgetpropositionen för 2021 och höständdngsbudgeten för 2020

5KR & Sobona Cirkulär 20:39
2020-10-05
BudgetFömisätiningar rör åren 2020—2023

5KR & Sobona Cirkulär 20:40
2020-10-08
Jobb för unga

Gyllene koppen
2020-09-24
Nominera årets föreningsvänligaste kommun

Uppsägning av gemensamhetsanläggning uppvärmning
Kommun-Masbohallen AB
2020-10-12

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



SkinnskaI
Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2020-10-27 Sid. 304

§ 252 forts

Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsen är redo att gå till beslut och finner
frågan med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

lägga delgivningarna till handlingarna.

Jterandes. Utdragsbestyrkande
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§ 253

Övriga frågor

På dagens sammanträde ställdes inga frågor.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Budgetens innehåll
Koinmunallagen kapitel II § 5 - 7 beskriver vad budge
ten ska innehålla.

• Budgeten ska upprättas så att intäkterna översti
ger kostnaderna. (Resultatutjänmingsreserv kan
ianspråktas).

• 1 budgeten ska skaliesaisen och anslagen anges.
• Det ska framgå hur budgeten finansierats och den

ekonomiska ställningen vid budgetårets slut.
• De finansiella målen som är av betydelse flir god

ekonomisk hushållning ska anges.
• Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten

tinder budgetåret. 1 planen ska anges mål och rikt
linjer som är av betydelse ft5r en god ekonomisk
hushållning.

• Budgeten ska även innehålla ett plan iZir ekonomin
far en period ti tre är. Budgetåret ska då alltid
vara periodens första år.

Budgetprocessen
Kommunallagen kap Il §8 beskriver viktiga delar i hud
uetprocessen. Kommunstyrelsens förslag till budget ska
vara uppräuad före oktober månads utgång.

Budgeiprocessen inflir budget 2021 och flerärsplanen
2022 2023 har starkt påerkats at pågående Covid-l9
pandenii. BudL’etftirutsättningarna mcd främst skatteun—
derlagsprognosema har tarit väldigt osäkra. Beslut Fatta
des oni alt senareläga hudgetproeessen till en höstpro—
ress, då httdgetfömtsättningar skulle bli något säkrare.
Enligt cirkulär uni hudgeipropositionen i september
2020. har 5KR sammanfattat samhällsekonomin utifrån
regerinaetts huvudscenario åren 2020 2023 1 följande
punkter:

• Både BSl’ och sysselsättning i Sverige faller i år.
• Arbetslösheten fortsätter att stiga även 2021.
• En snabb äterhäirnning för BNP och arbetsmark

naden antas ske 2021 2023, men lågkonjunkturen
dröjer ändå kvar ända till 2023 (BNP-gapet är då
ännu negativt).

• Det finansiella sparandet i offentliga sektorn
beräknas år visa en stort underskott. Detta
negativa sparande ligger i hutudsak i staten (-5.1
procent av BNP). Trots de betydande förslag som
presenteras i budgetpropositionen (vilka höjer

de offentliga utgifterna och sänker inkomsterna
2021) minskar sparandeunderskottet nästa år.
Samma utteckling fönäntas åren 2022- 2023 och
den offentliga skuldkvoten sjunker därför årligen
i regeringens beräkningar. 1 hög grad följer denna
kalkylerade utveckling på den starka ekonotuis
ka återhämtning sotn antas. med ihållande hög
tillväxt för BNP och sysselsättning samt gradvis
sjunkande arbetslöshet.

Budgetprocesscn inleddes med att ta fram ett ktttiskaps
underlag under våren 2020, detta fölides at ett kunskaps
seminarium i maj. där både förvaltning och förtroende-
valda deltog. Förvaltningen har under året arbetat för att
minska nettokostnadsnivån utifrån årets prognosresultat
och även prognoserna i flerårsperspektiv Enhgt plane
ringen skulle preliminär budget besltttats av fullmäktige
i juni mänad. Komtnunstvrelsen senarelade processen
far att fa fram ett bättre underlag avseende bland annat
skatter och bidrag för budgeten. Under augusti månad
genomfördes två heldagar med budgerberedningen för
att presentera politikens beredninsuppdra och disku
tera den politiska inriktningen för budget 2021 och fler
ärsplanen 2022-2023. Utifrån medskicken förvaltningen
fick av httdgetheredningen i augusti har en budget för
2021 med flerärspian 2022 2023 tagits fram. Kommun
styrelsen kommer au behandla budget 2021 och fierårs—
plan 2022 2023 den 27 oktober. Kommunfulltnäktige
behandlar ärendet den 16 november

Må) och budget
Kommunallagen anger an kommuner och landstitig varje
år ska upprätta en budget för nästkommandc år med plan
rörde därefter nå efterthljande åren. 1 Skinnskattebergs
kommun fastställs Mål och budget för 2021 med flerårs
plan 2022 -2023 i november Flerårsplanen revideras år
ligen. Mål och budget ftir 2021 och plan för 2022 2023
är övergripande överordnande styrdokttment för kom
munens nämnder och snrelser. Under hösten 2020 läggs
det fram en ny styrniodell för Sktnnskattebergs kommun,
för beslut i komrntinfttllmäktige.

Kommunfulltnäktige fastställer drifthuduetramar för
både intäkter och kostnader per sektor nämnd. Investe
ringsbudgeten fastställs per intesteringsprojekt.
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Uppföljning
Kommunstvrelser, leder och ansvarar för uppföljning. analys och utvärderina a den
samlade verksamheten. Komrnunsnre!sen följer upp n’rnnders och stvrelscrs verksam—
‘et ftirtlöpande. Samlad ekonomisk uppföljning tZir hela kommunen lämnas till kom—

munstyrelsen per 30 april och per 31 oktober. Uppföljning av nirnndernas stvrelses rna!
och ekonomi presenteras för fiullniäktiue i dclarsrappon per den 31juli och i arsredo is—
nmgen för året.

Organisation och mandatfördelning

Organisation

— KOMMUNCHEF

‘SEKTCS
TEKNIK & SER1CE

SEKTOR
KULTUR & FRD

SEKTOR
SAMR4I.LSSIC’OD & BEREOSK

AVDEttUG
MILJÖ & BYGG

Mandatfördelning
1 kointnunfit!!rnäktige i Skinriskattebergs kommun finns 3 ledamöter mandat. Mandat—
fördelningen mellan de politiska partierna ifr frän och med valet 2(11 ‘ följande:

• Socialdemokraterna 12
• Liberalerna 7
• Sverigedeniokraterna 6
• \loderarena 2
• (‘enterpaniet 2
• Viinsterpartiet 2

Skinnskatteherus kommun styrs under denna mandatperiod a ett minoritetsstvre under
socialdemokraternas ledning. Socialdemokraterna innehar samtliga ordtörandeposter i
fu!lmiktige. styrelse och nämnder.

SEKTOR
KOMMUN LEDNING

SEKTOR
BARN & UTBILDNING

SEkTOR
VAPD & OMSORG



vafr %#spLo’t&e’r L%tc3 2021
Kommunallagens regler om att bedHa verksamheten
utifrän god ekonomisk hushållning, innehåller även krav
på att resurserna i verksamheten ansänds till räti saker
och att de utnyttjas på ett effektivt sätt. Därför ska mål
och riktlinjer för verksamheten anges som är av bety
delse rör en god ekonomisk hushållning. Fönaltnings
berättelserna i delårsrapport och årsredovisning ska för
komnittnen innehålla en utvärderinu av om målen och
riktlinjerna för verksamheten har uppnåtts och följts.

Vision
“Skinnskattehergs kommun ska i en glohal värld växa
genom att lokalt vara en attraktiv kommun att leva och
verka för både människor och företag”

Den strategiska verksatiihetsplaneringcn har sin tit—

gångspunkt i dokumentet Kommunens mål 2020, samt
de inspel huduetheredningen lämnade till förvaltningen
i samband med budgetheredningens möte 2020-0S—27.

Medskicket innebar att budget och verksamhetspla
nering skulle ha sitt avstamp i ökad inflyttning genom
framförallt attrakti’. a hoenden och möjligheter till olika
buendeformer. Att detta skulle inöjliggöras genom att
tillhandahålla tomter och byggnation a ett nytt bostads
hus. Vidare ska kommunen genom stöd till och i dialog
ned näringslivet verka för ett gott näringslivsklimat och
Pranitida etablerintzar.

För att göra kommunen attraktiv rör invånarna ska vida
re ett gott utbud av fritidsaktiviteter erbjudas detta främst
genom att tillse att Allaktivitetshuset Sture har ett brett
utbud flir invånarna i alla åldrar samt att verksamheten
ska bedrivas längsiktigt och med god kvalitet. Det är
också en tydlig intiktning att in’.ånare i hela kommunen
ska ha möjligheter till en meningsfull fritid.

Kompetensutveckling ska prägla alla kommunens verk
samheter. och kommunen ska arbeta för att säkra kom
mande behov av kompetensförsörjning.

En bred insats ska genonilZiras för att öka attraktions—
kraften och sa ilka möjligheter som finns i kommunen
för framtida invånare.

Tre målområden och inriktningsmål
De tre strategiska målområdena ligger som grund rör
den konununövergripande strategiska erksamhetspla—
neriittren för år 2021.

På nästa sida serdu en visuell modell av vår vision, de tre
tnålomradena och de åtta inriktninustnålen. På de kom—
mande sidorna presenLeras varje niålomräde närmare,
tillsammans med lön altningens erksamhetsplaner på
såväl ö’. ergripande ni’. å som sektorsni’. a.



och uppsökande verksamhet för invanare
som är behov av stöd och en meningsfull
sysselsättmng. Kommunen erbjuder ett
aktivt och motiverande stöd vid missbruk
och psykisk ohälsa, Kommuninvånare ska
inspireras till en hälsosam livsstil där ge
menskap står i Fokus.

2. Skinnskattebergs kommun t 115cr att
elever grundskolan ges goda förutsätt
ningar att gä vidare LII gymnasiestudier.
Att få möjliahet till bildning och utbildning
i alla aldrar är er. mycket viktig del av li
vet och där utgör god samverkan med
kommuners lokala utbidnngssystem en
självklar roll

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta
för att invånarna känner sig trygga. säkra
och nöjda. Der kommunala servicen ska
utvecklas i samverkan med det invånarna
efterfragar.

attraktiv Iandsbygdskommun där miljö och
kt;rnatarbete är prioriterat Vi tar ansvar för
att vara en klimatsmart och hållbar kom
mun son utqecktas med inväna’e. nä
hngsliv och besökare. lnfrastrukturen ska
förbätiras och säkras för att underlätta till
växt och in- och utpending.

5. Sknnskat:ebergs kommun är Kultur-
riket i Bergslagen” Kommuren arbetar
aktivt med kultur och fritid samt uppmunt
rar föreningsli, och deella krafte att er
biuda ett levande rkt och brett hälsofräm
jande kultur- och fritidsliv

6. Sk:nnskatlebergs kommun stär för en
hållbar tillväxt ur ett socialt, ekonomiskt
och miljömässigt perspektiv. Kommunen
ska erbjuda olika former av attraktiva
boerden och detaljplanera för attraktiva
tomter. Näringsllisutveckling och nyeta
bleringar är viktigt för tillväxt och ska er
ojudas möjlighet till etablehng

Skinnskattebergs kommun en ansvarsfull.
langsikbg och ekonomisk pclitik som präg

las av smarta, effektiva lösningar. De oli
ka verksamheterna inom kommunen ska
ständ;gt utveckias för att höja Kvaliteten p0
kommunens service och tjänster.

8. Skinnskattebergs kommun är en attrak
tiv arbetsgivare som kont!nuerlrgt utveck
ar medarbetare och ledare. Kommunen
arbetar med ett gott ledarskap som bidrar
till ett h&scfrämjande hailban arbetsliv
och möter aktivt framtidens kompetensför
sörjningsbehov genom en tydlig och lang
siktig rekiytehngsprocess.

SkLasn4kaftt&c.rey ko’ttatt, jka’ £ e gtobaL v&LS vtLw
€510tW a’fr vclrtv L4l a4fro-k%{tv- koinsnaa. a4-f- (tvo-. 4q,

nrka’ £, för bJSe- &näatZ-kor at4i fönja.

0 0
1. Skinnskattebergs kommun har en aktiv 3, Skinnskaltebergs kommun ska vara en 7. len tid av utveckling och utmaningar har
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En viktig aspekt i ett gott liv är en god hälsa. Undersökninga visar
att invånarna i Skinnskatteberg skattar sin hälsa lägt förhållande
till reston av befolkningen, Målet är att kommuninvånarnas skatt
ning av den egna hälsan ska höjas jämfört mod tidigare undersök
ningar. Följande planeras
—) Kvartal 1 implementeras fclkhätsoptanen i förvaltningen och för

valtningserganisationens ansvar lydliggörs
—) Kvartal 1 arbetar vi aktivt med kommunens föreningar för att

tillsammans erbjuda en aktiv fritid
—) Kvartal 2 har vi startat arbetet med föräldraskapsstäd
—) Kvartal 3 har vi minskat sjukfrånvaren jämfört med samma pe

riod 2020

—) Kvartal 4 nar vi ökat dettagandet i kultur- och fritdsakt.viteter
jämfört med samma period 2020

En förutsättning för att ha en aktv Intid är att det lokalt Finns möj
ligheter ti!l att detta i aktiviteter. Delta gaer tramför alit barn och
unga. Genom att öppna den numera stängda gymnastiksalen i
Riddarhyttan kan sadan möjlighet erbjudas.
4’ Kvartal 1 genomförs besiktning av fastigheten och reno,ering

beställs

Kvattal 1 bar vi en dialog med lokaa föreningar för att ut-eda
hur gymrastiksalen ska bestyckas

4’ Kvartal 2 startas renoveringsarbetet
4 Kvartal 3 öppnar aymn.ast ksaten för ol ka aktiviteter

1. Skinnskattebergs kommun har en aktiv och uppsökande verk
samhet för invånare som är i behov av stöd och en meningsfull
sysselsättning. KomTunen erbjuder ett akt:vt och motiverande stöd
vid mSsbruk och psykisk ohälsa. Kommuninvänare ska inspireras
till en hälsosam livsstil där gemenskap står i fokus

+
Sektorernas verksamhetspian (Al)
En viktig förutsättning fär invanare som star långt ifrån arbetsmark
naden är en meningsfull sysselsättning som ökar förutsättningar
na för att närma sig arbetsmarknaden. En sädan sysselsättning är
möjtigheten tif en meningsfult och givande praktikptats.
—) Kvartat 1 etableras en organisation som säkerstätler en tydlig

samverkan beträffande behov och titigäng titt praktikplatser
grunden i organisationen bestar av verksamheterna me vid och
familjeomsorg samt Integration och arbetsmarknad.

4 Kvartaf 1 utvecklas arbetsmetoder och samarbetsformer inom
organisationen.

4’ Kvartat 1 startar vi upp arbetet med samarbetspartners internt
och externt för att säkra 1 ligånoen till meningsfulla praklikplat
ser.

4’ Kvadal 2 implementeras arbetssätt och arbetsmetoder
-I Kvartal 3 tittses att nya arbetssätt och metoder skapar ntervärde

för den enskilda indrjden. och att ge—omgången prakt:k leder
till arbeta

4’ Kvartal 4 görs en uppföljning och hantering av eventuella åtgär
der för ytterligare mervärde för Invänarna.

För att kunna erbjuda stöd titt invänare med missbruk och psykisk
ohälsa hjälp och ett akt vt stöd ska ett samsjukiighetsboende er
bjudas.

4’ Kvartal 1 starta upp interna förflyttningar av individer i stödboen
de.

4’ Kvarta! 2 slutfcrs interna fcrflyttningar.
4’ Kvartal 2 säkerställs lokaler för samsjuklighetsboende.
+ Kvarta! 3 startar sansjuklignetsbcendet
—> K,artal följer vi upp och acgfr-dar eventuel:a Drister för att sä

kerställa ett samsjuklighetsboende som är hätlbart över tid.

____—--t75 fl
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2. Skinnskattebergs kommun tillser att elever grundskolan ges
goda förutsättningar att gå vidare till gymnasiestudier. Att M möjlig
het till bildning och utbitdnng i alla åldrar är en mycket viktig det av
livet och där utgör god samverkan med kommunens lokala utbild
ningssystem en självklar roll.

+
Sektorernas verksamhetspian (A2)
En förutsättning för att skapa goda förutsättningar för eleverna att
gå vidare till gymnasiestudier är att ge alla barn en god grund att
kunna tillägna sg de kunskaper som krävs för alt leva och verka i
ett modernt samhälle.
4 Kvartal 1 och 2 stärks det pedagogiska ledarskapet genom en

samlad kompetensutvecklrgshsats lär all pedagogisk personal
inom för- och grundskola.

—) Kvadal 1 ökas den digitata kunskapen hos pedagogerna i för-
och grundskola.

+ Kvartal 4 visar vi goda exempel Da ökad samverkan med vård
nadshavarna i digitafa och andra nya former.

Genom att söka kunsKap och erfarenheter fran andra verksamheter
får vi impulser och idéer för fortsatt utveckling a kommunens for-
och grundskola.

—> Under 2021 genomförs studiebesök i framgangsrika skolor.

Kommunen övertar fr o m ht 2021 myndghetsansvaret rörande
gymnasleutbildning. gymnasiesärskola. sänux och kommunal vux
enutbildning.

+ Kvartal 3 verkslälls samverkansavlal med berärda kommuner
gällande gymnasieskola gymnasiesärskoa. särvux och kom
munal vuxenutbirdning

€ Kvartal 3 etableras ett lärcenler i form av fysisk och digital mäjö
för studerande inom gymnasium- yrkeshögskola- och högskola.

Trygghet och studiero är en forulsättning för lärande
-) Under 2021 fortsätter vi stärka trygghetsteamets arbete med

värdegrundsarbetet på grundskolan.

3. Skinnskaftebergs kommun ska arbeta för att Invånarna känner
sig trygga, säkra och nöjda. Den kommunala servicen ska utveck
las i samverkan med det invånarna efterfrågar

+
Sektorernas verksamhetspian (A3)
En förutsättnng för att rvånarna ska känna sig trygga, säkra och
nöjda är att de kommunala processerna är välfungerande, att till
gängl:ghelen och servicenivän är hög.
— Kvanat 1 mäls kundnä1dheten hos de som kontaktat Miljö- och

öyggfärvaltningen i bygg- och avloppsärenden.
+ Kvartal 1 anordnas ‘öppet hus där liänstemännen svarar på

frågor inom förvaltningens ansvarsomräde.
Kvadal 2 sker förbättringar utifrån kundnöjdhetsmätning.

-t- Kvartal 3 erbjuds service enligt efterfrågan.

Vatten är värt viktigaste livsmedel och att säkra tillgången är en
förutsättning för säkra nöjda och trygga invånare.
-> Kvartal 1 arbetar ‘i med ‘Säkert vanan och avlopp utifrån ‘JA

plan.

€- Kvartal 1 installeras UV ljus i Färna.
Kvar-tal 2 färdigställs reservtäckt i Riddarhyttan.

—) Kvailal 3 presenteras förslag för Framtida lösningar i Baggbron
vad gäller reningsverk.

En förutsättring för at vardnadsha..’are ska känna sig trygga säkra
och nöjda är delaktighet.
9 Kvartal 1 analyseras vardnadshavarnas önskemål om delaktig

hel utifrån höstens förä!draanalys.
—) Kvadal 1 utvecklas metoder som säkrar värdnadshavares del

aktighet

4 Kvartat 2 implementeras metode- för delakhgbet
4 Kvartal 3 följs värdnadsbavarnas näjdhet krng delaktighet upp.

En tö-utsättning för att invanama ska känna sig :ryga och säka är
att de kommunala tjänsterna ärrebusta och kan hantera störningar,
kriser och oförutsedda händelser Målet är att al 1 kommurtal verk
samhet genom god kontnuitetsolar.ering och hartehng fungerar
opunialt oasett störn ng.
—> Kvartal 1 tas underlag fram för att utveckla ruiner och riktlinjer

för kommunal verksamhet vid olika typer av stöming.
4 Kvartat 1 och 2 genomförs irplementehog 1 verksamheterna ge

nom workshops (identifiera styrkorisvagheter).
4 Kvaital 3 utvärderas resultaten fran worKshops och verksamhe

tema får stöd i implementeringen av kcntinuitetsarbetet
4 Kvartal 4 sammanslälls vår förmåga att hantera störningar.
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Kommunövergripande verksamhetspian (B)
En förutsättning För tillväxt både av företag och invänare är att kun
na erbjuda bra kommunikationer och möhghet att åka kollektivt rör
in- ech utpendlino.
—, Kvartal 1 genomförs behovsanalys samt marknadslörirgsrsats

för att identifiera behov för pendlingsmöjhghet mellan Skinn
skatteberg. Ramnäs och Västeräs.

9 Kvartal 1 upphandras utförare — om behovintresse finns.
—) Kvartal 2 marknadsförs linjen brett.
) Kvartal 3 startar busslinjen.

4. Skinnskattebergs kommun ska vara en attraktiv tandsbygdskom
mun där mijö och klimatarbete är prioriterat. Vi tar ansvar för alt
vara en ktmatsman och hålbar kommun som utvecklas med in
vfrare. näringsliv och besökare. Infrastrukturen ska förbättras och
säkras för att underlätta tillväxt och in- och utpendling.

+
Sektorernas verksamhetspian (84)
En attraktiv kommun erbjuder sina besökare möjlighet att pä ett
enkelt sätt vistas i kommunen v. vill utvecklas tillsammans med
vara besökare.

3 Kvarlai 1 undersöks möjlighetema för uWeckfing av ställplatser
för husbilar.

—) Kvar-tal 2 törs dialog med samverkanspartners om mälsättring
och genomförandeplan.

9 Kvar-tal 3 uppförs ställplatser.
4 Kvar-lat 4 finns stä!lplatser till förfogar.de i kommunen.

För tillvät av invånare kräs attraktiva tomter Skinnskalteberg har
fantastiska områden med goda möjligheter att iordningståta att
raktiva tomter

9 Kvartal 1 köps mark for attrak,a boenden med sjöutstkt.
—3 Kvartal 1 upprättas detaljplaner för köpt mark.
4 Kvaftat 1 säkras infrastruktur Ut köpta tomter
—) Kvartal 2 genomförs san-rad beträffande detalplan.
4 Kvaftal 3 antas detaljplanen.
3 Kvarlal 4 är tomterna ute t försälr,rg

En forutsätning för tiliväxi av företag är att kommunen anses att
raktiv av näringslivet. Kommunens attraktivitet mäts i Svenskt nä
ringsrvs ranking där Skinnskateberg idag har en blygsam place
ring. Malet är att 2022 vara bland topp 100 kommuner Sverige.
3 Kvartal 1 görs en behovsanalys hos kommunens befintliga före

tag, kopplad till kommunens service.
9 Kvarlal 2 görs riktade insatser utifran analsens resultat.
4 Kvattal 3 deltar vi aktivt ‘Affärsplar Västmanland, där v in-

hämtar kunskap och identifierar nischade branscher där Sk fln
skateberg kan vara en attraktiv etablenngsort.

4 Kvartal 4 tas affärspian för Skinnskattebergs kommun fram
4 Kvartal 4 när vi minst plats 150 i Sv nähngslivs ranking 2021.

För tillväxt är det väsentl;gt att kommunen marknadsfärs på ett ef
fektivt sätt, och (är att detta ska ske krävs en samordnad insats för
att mänga goda krafter samverkar i önskad riktning”
4 Kvartal 1 förs dialog med föreningsliv. företag. invånare (unga/

äldre). kommunanställda för att defin’era attraktiv kommun’.
4 Kvartal 2 tar vi fram marknadsplan och säkerställer resurser.
9 Kvartal 3 inleds marknadsföingsarbetet.
3 Kvartal 4 utvärderas insatsen och kommande år planeras

En förutsättning för att na niätet om klimatsmart och hallbar kom
mun är att minska övergödningen.
9 Kvartal 1 paböras avtoppstnventenng 1 ‘Jästarhed
—> Kvartat 2 anordnas informationsmöten beträffande kravställning

på avlopp med fastighetsägarna i Västanhed och på sa sätt möj
liggöra säkra avioppsanläggnrgar som maNer-kar övergödning.

—) Kvalal 2 genomförs avloppsinventering i Laggarbo.
4 Kvartal 3 anordnas informationsmöten beträffande kravställning

på avlopp med fastighetsägarra Laggarbo och på så sätt möj
liggöra säkra avloppsanläggningar som motverkar övergödning.

Kommunens fordon sfär för en paverkan på var miljö. Genom att
växla till klimatsmarta lösningar bdar kommren till ett aktvt n’ ljö
och klimatarbete.
9 Kvartal 1 beslutas hur en övergano ska genomföras, ester sam

verkan med framgångsrika kommuner som gått över till mijö
vänliga bilar.

9 Kvartal 1 startas upphandling och avrop av miljövänliga fordon.
4 Kvar-tal 4 finns rutiner gällande miljöväntga fordon pa piats.

Agenda 2030 förutsätter att barn tidigt får kunskap och insikt om
betydelsen av et hallbart samhälle
+ Kontinuedigt under aret utbildas pedagogerna inom förskotan

inom det hallbara samhället.
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5. Skinnskattebergs kommun är “Kufluröket Bergslagen”. Kommu
nen arbetar aktivt ned kultur och frttd samt uppmuntrar föreningshv
och ideella krafter att erbjuda ett levande, rikt och brett hälsofräm
jande kultur- och fritidsliv.

+
Sektorernas verksamhetspian (B5)
För alt skapa ett aktivt kultur- och frilidsliv 1 kommunen behöver
både invånare och besökande tillgång till tydlig information.

Kvartal 1 identifieras stralegiska platser för information.
—> Kvartal 1 förs dialog med köngboendo och markägare vid stra

tegiska platser.
4 Kvartal 2 upprättas avtal med markägare och intressenter in

formeras.

4 Kartal 3 produceras informationsta’ilor.
- Kvartal 4 placeras nya informationslavlor på strategiska platser.

För att bli en attraktiv framtidskommun behöver kommunen tillsam
mans med andra aktörer erbjuda ett rikt, levande och brett kultur-
och fritidsutbud.
—) Kvartal 1 flyttas verksamhetsansvaret för Altaktivitetshuset Stu

re till sektor Kultur och fritid, för att nyttja geniensamma resurser
på ett optimalt sätt,
Kvartal 1 inleds en omvärtdsbevakning för ny- och utvecklad
inriktning för verksamheten som ska stödja utvecklingen för ett
attraktivt Skinnskatteberg. genom att erbjuda det invånarna ef
terfrägar

4 Kvartal 2 tar vi fram den övergripande verksamhetspianeringen
och bemanningen.

— Kvartal 2 för vi nära dafog med olika maigrupperi syfte att “ska
pa broar och ta fram attraktiva aktiviteter.

- Kvartal 3 genomförs en “nyöppning” av Atlaktiviteishuset Sture.

6. Skinnskattebergs kommjn står fören håilbartilväxt urett socialt.
ekonomiskt och niiljömässigt perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden och detaplanera för attraktiva
tomter. Näringslivsutveckling och nyetaoledngar ärviktigt förtillväxt
och ska erb1udas möjhghet till etablering.

÷
Sektorernas verksamhetspian (BB)
Att etjuda olika former av attraktiva boenden år en förutsättning
för rotation på bostademarknaden, genom attraktiva hyreslägenhe
tor kan en sådan rotation miliggöras.
4 Kvanal 1 utses totalentreprenör för byggandet av bostadshus

på Sotvrotsvägen på bofinttg tomt, med utgångspunkt i genom
förd upphandingsförfarande.

—) Kvanat 2 genomtöras projektering och samråd.
—) Kvartal 3 startas byggnationen
4 Kvartat 4 är vi inne i byggnation ens slutfas. med målet att huset

ska sia färdigt under kvartal 2 ar 2022.

Genom att göra Invånare ocn framtida invånare uppmäftsamma
pa untka möjt’gheter lit) boendeetablering i kommunen skapas en
häl]bar tillväxt

Kvarial 1 sammanställs och färoigställs befintliga kommunägda
tomter för bostadsbyggande

4 Kvartal 2 narknadsförs tomter via mäklare.
Kvartal 2 genomförs sä!akttviteter.

4 Kvartal 3 uP,ärderas insatsen. om responsen är god ska vi fort
sätta

4 Kvartal 4 beslutas om att ordninastätla ytterligare kommunägda
tomter
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Kommunövergripande verksamhetspian (C)
En förutsättning för att vara en hällbar och effektiv organisation är
att ha en robust, säker och hållbar IT-miljö.
4 Kvarlat 1 invonteras brister.
4 Kvartal 2 skapas tydliga instruktioner och rikti njer.
4 Kvartal 3 förekommer inget ‘osäkert arbet&.
4 Kvalal 4 har organisationen utarbetat rydt.g information och

kunskap om arbetssättet för att särkerstälia en robust, säker
och häflbar IT-miljö.

— Kvartal 4 startar arbetet med all utveckla en digiiat utbildnings-
och utveckhngsplattform.

För att skapa en kompetent och attraktiv organisation oehö’ger
medarbetare och chefer ständigt kompetensutvecklas. Mzilet är
att alla chefer i Skinnskattebergs kommun ska ha förutsättningar
för, och ra ett fullt tednincisansvar, Vidare ska atla medarbetare ta
ansvar för sin egen utvecklng, vår verksamhet och kommunens
gemensamma utveckling.
‘€ Kvartal 1 upprättas ett strategiskt och operativt cbefsprogram.
—) Kvartal 1 fortsätter det arbete som startades hösten 2020, med

ett ut:ecklingsforum där chefer och nycketpersoner tillsammans
driver kommunens utveckling.

4 Kvartal 2 startar det första operativa chefsprcgrammet.
4 Kvahal 3 startar det första strategiska chefsprcgrammeL
4 Kvartal 4 utvärderas utvecklir.gs’orumet och vi planerar viia

strategiska frågor forumet ska arbeta med.

7. 1 en tid av utveckling och utmaningar har Skianskattebergs kom
mun en ansvarsfull, långsiktig och ekonomisk politik som präglas
av smarta. effekliva lösningar. De olika verksamheterna inom kom
munen ska ständigt utvecklas för all höja kvaliteten pä kommunens
service och tjänster.

+
Sektorernas verksamhetspian (C7)
Föratt bedriva äldreomsorg ur ett långsktigtoch naitbarperspektiv
behövs nya arbetssätt och en ändamålsenlig organisation. Organi
sationen ska präglas av hög kvaötet, verksamhe:en ska vara resur
seffoktiv och innefatta halibara arbetssätt arbetet sia präglas av
kunskap och kompetens.
—> Kvartal 1 sätts en ny organisation för äidreomsorgen med bak

grund i genomförd nulägesanalys.
4 Kvartat 1 beslutar vi om nya arbetssätt med bakgrund av om

världsanalys

• Kvartat 2 implementeras nya arbetssätt inom ätdreomsorgen.
4 Kvahal 2 sammanstälras och tillgängt ggärs webbaserade ut

bildningar för att tillse kompetensutveckling för all personal
• Kvadat 4 görs en uppfäljnng för att säkerställa att mäten upp

natts.

Att kompetensutveckla och fortbiida personalen säkerställer en
längsktig hallbarhet Genom kompetent personal säkerställs smar
ta och effektiva lösningar och effektiva arbetssätt.
-> Kvadal 1 genomförs en inventering av behovet av kompetens-

utveckling för at: mäta ‘e-ksamheter,s behov hos personaien på
Gemensam serv:ce.

—7 Kvadal 1 implementeras nya effektiva arbetssätt och rutiner.
4 Kvadal 2 används ffigord t:d till arbetsuocgifte- där Kommunen

tid;gare köpf tjänsten.

,_I-,
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8. Skinnskattebergs kommun är en attraktiv arbetsgivare som kon
tinuerligt utvecklar medarbetare och ledare. Kommunen arbetar
med en gott ledarskap som bidrar hit ett hälsofrämande hållbart
arbetsliv och möter aktivt framtidens kompetensfärsörjningsbehav
genom en tydlig och långsiktig rekryteringsprocess.

÷
Sektorernas verksamhetspian (C8)
Samtliga chefer i Skinnskattebergs kommun är väl insatta i s:n
vorksamhets förbättringsomräden och arbetar aktivt med dessa.
Medarbetarnödhelen ska höjas jämfört med 2020
4 Kvartal 1-3. Utifran resultaten i modarbetarenkät kvartal 4 a

2020. arbetar vi aktivt med tre förbättringsomräden i alla verk
samheter

Samtliga nya chefer ska fa en bra start i sitt nya uppdrag genom en
strukturerad chefsintroduktion.
4 Kvartal 1 imp!ementeres en rutin för chefsintroduktion som se-

dar ska användas vid all introduktion a, nya chefer på ala ni
våer

—> Kvartal 2 tar samtliga chefer ti!’gång till webbutbildnirgar genom
rutinen för che’sintroduktion.

En förutsättning för att aktivt möta framtidens kompetensförsörj
ni.ngsbehov är att behoven är inventerade i alla verksamheter och
all en plan för genoniforandet upprättats utifran alla verksamheters
behov

-) Kvartat 1 presenteras ett underlag för inventering i samtliga
verksamheter

4 Kvartal 2 sammanställs inventeringen.
3 Kvanal 2 tar vi fram en plan utifrån beho. dar varje verksamhet

är involverad.
4 Kvadal 3 implementeras planen.
4 Kvartal 3 och 4 påbörjas aktiviteter enligt framtagen plan för att

säkra ftamtda kompetensbehov.

Att komoetensubeckla och fortblda persoraten i samverkan med
lärosätena i det geografiska näromredet (Dalarnas hägskota samt
Mälardalens Högskola) säkerställer en langsiktig hällbarhet.
3 Kvaftat 2 presenteras en fördjupad strategi för kompetenstör

sörjning för för- och grundskola.
4 Kvartal 4 ska vi kunna påvisa en ökad andel legitimerad peda

gogisk personal nom för- och grundskola.
4 Kvartal $ ska vi kunna pa,isa genomförda kompetensutveck

tingsinsatser rktade till resurspersonat, exempelvis elevassis
ten te r.

-
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6 ttfö-rqaffrLvto,r
2021- -2023
Lnligt SKR:s senaste cirkulär 20:32 aseende budget—
flinitsättninuar frän augusti 2010. kommer konjunktur
svackati bli djupare än vad SKR beräknade i våras.

Mycket har stabiliserats. såväl i Sverige som i omvärl
den. jämfört mcd den dramatiska konitLnktorkollapsen
under manaderna mars. april och maj. Trots att endast
drygt RTa månader atersuir av innevarande ärär det långt
till målgiing för helåret 2020. Inte minst (len globala ut
vecklingen präglas a’ stor ovisshet. Lttsiktema för säx äl
konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget är
emellertid särdeles ovissa. med anledning av covid—t 9.

Demografi
Dcii demograliska utvecklingen är iktig för hade kom
munens kostnader och intäkter. Koniniunens intäkler i
flirm av generella statsbidrag och utjätnninussvstem är
i stora delar kopplat till antalet invanare. 1 skatteunder—
lagsheriikningama har i utgått ifrån oförandrat antal in—
vattare per den 1 tIO\ emher 4 371 personer i budget 2021
och flenirspian 2022 2(123

Bild: Antal kommuninvånare per 1januari respektive är.

Skatteunderlagsprognoser
Saväl Coronapandemin som de atgärder som aviserats
och beslutats i s fte alt mildra de ekonomiska eflktenia
av pandemin har haft stor paverkati pLi samhällsekono—
min Sverisie och internationellt. Detta har narurliun is
betydelse för skatteunderlaget och bidrar till att prono—
sen är behäftad med större osäkerhet än nomialt.

SKR aug 2.8 2,4 1,3 3,9 4,0 15.2
ESVrun Il 1.2 2.0 45 3.7 13,8
SKR apr 2,2 0.9 35 3.7 3,6 14,8
Reg apr 2,0 1,8 3.9 3.5 4.5 2.0

Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell
förändring. Källa: Ekonomistyrningsverket Regeringen, SKR

1 kommunens budget 2021 och flerärspian 2022-2023
utgår skatte- och bidragsberäkningarna från SKR:s au—
gustiprognos ettligt nedan. Vi har kompletterat beräk
ningama med de yuerligare extra generella statsbidrag
som aviserats i bttdgetpropositioncn september 2020. 1
btidgetpropositionen aviserades en ökning av generella
statsbidrag för Skinnskattehergs kommun med 2 %5 tkr
för huduet 2021 och 1 472 tkr flir budget 2022. Generella
statshidraget är ett bidrag per invånare och beräkningen
i hudgeipropositinnen kommer att lusteras utifrån anta
let invånare t kommunen 1 november 2020 respektive 1
november 202!.

Pris- och Iöneökningar
S eriges kommuner och landsting SKRI har re iderat
ner prisindex för arbetskraft ccli övrig förbrukning. järn—
flirt ned vilrens prognoser. Det sker en kontinuerlig ök
ning a kvaliteten pa arhetsinsatsen. bland annat till följd
av högre utbildninusniva och därmed högre löner. Vi be
traktar denna k alitetsökning som en volym tonindnng
och inte som en pris förändring. därför justeras timlöne—
ökningarna ned med uppskattning av ki alitetsökningen.

Arbetsk’ahskostnaier 2.6 2.1 2.0 2,1 2,1
Övrig förbrukning 2.9 1.5 1.4 1,8 2,1
Pris’rändhng 2.7% 1.9% 1 6t 2,0t 21%

Tabefl: Prisindex för kommunal verksamhet (PKV)
1)lnkI. törändringar 1 arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Sektorer och nämnder har inte fått nagun kompensation
för löne— och prisökningar budgetraniarna. De erkliga
kostnaderna för löneökningar kommer att cilläggshudge—
teras till respekti’e hudgetram när 2021 är lönerörelse
är klar. Detta är en förändring i hudeteringsteknikjäni—
flirt med tidigare år. da nämnder scktorer fatt en procett—
tuell schablon i hudgetranien.

Kapitalkostnader
Materiella anläggningstillgangar i enlighet med anlägg
ningsregister och investeringsbttdget ska systematiskt
avskrixas under r.vttjandeperioden. Kapitalkostnadcr
utgörs a avskri ningar uch intern ränta under hela nytt—
jandeperioden och belastar kommunen, driftskostnader.
Kapitalkostnader uppkommer först när en im estering är
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genomförd och aktiverad i redovisningen. 1 budget 2021
och flerärspian 2022 och 2023 har tillkomniande kapital
kostnader budgeterats under finansfiinaltningen. Sekto
rer’näinnder tilldelas kompensation thr kapitalkostnader
i samband med en investering aktiveras. Detta är en n
budgeteringsmetod. 1 tidigare budgeteringsinetud fick
sektor nämnd kompensation ffir kapitalkostnader i bud—
geteit oberoende om inesteringen genomfördes eller ej.

Allinännyltans och VA-verksamhetens investeringar blir
inte kompenserade Itir kapttalkostnader hudgetmässigt.
Dessa verksamheter hudgeteras med ett nollrestiltat och
det är hvrcsintäkter va—intäkter som begränsar hur myck
et investerar som kan genoinhiras under perioden.

Taxor och avgifter
Samtliga sektorer och nämnder har sett över sina taxor
och avgifter inflir budget 2021. Förslag oh re’ idering av
tawr. samt nya taxor hanteras i särskilt ärende. Budgeien
202 1 utgår fran att taxor och avgifter ret ideras. 1 budge
ten ingar även att taxa intZirs ftir hemsjukx ärden.

Utdebitering skatt
Skinnskattehergs utdebitering a’ skatt tippgir till 22.46
kronor. Budget 2021 och flerarsplan 2022—2023 mnitsäi—
ter o (orändrad utdebitering under hela perioden

God ekonomisk hushållning och RUR
1 kommuitallageit finns regler ont god ekonomisk hus—
hallning sedan 1992. och 203 tillkom niöjligheten
flit kommuner och regioner att använda en resultat—
titjämningsresen RU R ) fZir att jämna ut intäkter över
konjonkturcvkel. Denna resers kan an’ ända, i balans—
kra stitredningeit lra:t jämna intäkter över cii kmjtink—
turcykel.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hus
hållning i sin erksamhet och i sadan erksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personcr’ Sa uttcks
denna grundläggande princip Il kap 1 kommunal—
lagen. 1 samma paragraf anges att koinmunftillmäkiigc
ska besluta om riktlinjer flir god ekonomisk hushållning.

Rtktltnjeria hör enhet tZ*arhetena även innehålla en ut-
tolkning av ad god ekonomisk hushållning betyder fOr
kommunen och hur den mer konkret kan uppnås.God
ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet både i ett kortare och i ett längre tidsper
spekti’. Uni kostnaderna i ett längre perspekti översti—

ger intäkterna innebär det att kommande generationer får
betala får denna i5 erkonsumtion. Normalt sett ska eko
nomin visa på efl positivt resultat på en nx å som gör att
flimiögenheten inte urholkas av inflation elLer av för låg
självfinansieringsgrad av inesteringar. Målsättningen
för nivåerna på exempelvis ekonomiskt resultat, skuld
sättning och thnnögenhet beslutas lokalt utifrån rådande
förutsättningar

Balanskrax et innebär att intäkterna ‘ arje år måste ha—
lansera kostnaderna. Blir halanskra sresultatet negativt
måste det återställas inom tre år

Skinnskanehergs kommun antog regler tOr resultatui—
jämningsresenen år 2015. Första avsättningen till resul—
tattitjäninitigsresenen t’iordes i bokslttt 20 t4. Kommu
nens restiltatutjämuningsresen uppgar till i bokslut 2(119
till 13051 tkr

Enligt utdrag från Skinnskattehergs kominuns lokala
riktlinjer tOr rcsultatuijäinn ings lOnd

• “Avsättning per år sätts till 1 40% av den del a
årets restiltat elmer det längsta av balanskravsjus—
ierat resultat eller kointnuncns rcsultatmäl_ som
överstiger 2 % av skatter bidrag utjämning”

• “Nlaxbelopp tOr den övre gräns resultatutjäm—
ningstonden kan byggas upp till är 5 °o av skatter
samt statsbidrag och titjämning”

• “Uttag ur RtJR kan göras om SKI:s skatteun—
derlagsprognos tOr ett ar filTer under det tioåriga
genomsnittet tOr skatmeunderlagets ut eckling.

•
‘‘ lax 7(1 % av fOnden far användas per är”

Enligt SKR:s hudgeteirkulär i augusti (se tabell nedan
är det möjligt att disponera ur resultatutjämningsreser—
‘.en ur 2020 och 21.Cl, Dessutom förutsätts att dispositio—
nen ur rcsultatutjämninsresenen ska täcka ett negativt
balanskrat sresultat.

Snt 10 år 4,0 4,0 3,7 3,7
Arligöknng 2,9 1.3 3,9 40
Differes -1,2 -27 0.2 0.2

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsuWeckling; tioådgt
genomsnitt samt årlig utveckling. Förändring i procent per år.
Källa: Skatteverket och 5KR.

Enligt hudgetförsaget beslutar fullmäktige om att dispo
nera 2 t74 tkr rr att täcka ett negativt balanskratsresul—
tat i budget 2021.
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Kommunen anser att budget 2021 och flerårspian 2022
2023 har upprättats utifran dc i kommunallagen ställda
kraven på en god ekonomisk hushållning, Vi är just nu
inne i en låekoniunktur som enligt koniunkturinstitutet
kommer att flwtsätta ända fram till och med år 2023.

Under lakonjunktur anser kommunen att atsteg kan
göras från otdinaric resultatmälet. nigot enstaka är. Det
finns möjlighet då att göra förändringar i ‘ erksaniheten
så att resultatmtilen kan atergä till en högre niiä framö
ver.

Finansiella mål
Fnligt Lommunallagen ska kommuner samband med
budgeten ange finansiella mål för ekonomin soni är ax
betydelse för god ekonomisk hushållning. NIalen ska
följas upp 1 fZin’altningsherättelseit i årsredovisning och
delärsrapport. Revisorerna ska göra en bedömning om
resultaten i arshokslut och delar.srapport är tZirenliga ned
beslutade finansiella mål,

Kommunens Jinansiella mat:
• Investeringar, enligt av fullmäktige fastställd bud

get. ska 70 procent pähönas innan årets utgänu.
• Koniniunens nettokostnader 1 flirhallande till

skatter och bidrag ska vara högst tOO procent för
budgetaret 202 1. Kommunens nettokostnader i
förhållande till skatter och bidrag för flerärspla—
iucn hudgetären 2(i22 och 202 ska vara högst qg
procent.

Komnmnen har talt att ha lägre resuliatmal för at 2021.
dvs har ett nollresultat. Kommunen återställer i tierärs—
planen 2022 2023 resultatnitilet till att högst 9X procent
av skatter och bidrag ska anx ändas för kommunens net—
tokostuader. Därav finns ett krav pä att sänka kostnader
na med 5 6 rnnkr. genom fraintörallt effektix iseringar 1
flerårsperspektix för out uppnå makt är 2022 och 2023.

Uppdrazet att sänka r.ettokostnadema påhöqas omgaen
de flir att ge eltekter i budget 2022 och 2023.

Det är viktigt att kommunen l’dngsiktigt har goda resul
tatmäl utifrån en god ekonomisk husivillning. Det är
möjligt att göra ett undantag en enstaka år för att möi—

higgöra ett flirändringsarhete för an minska kommunens
nettokostnadsnivå. Kommunens budgeterade resultat är
kopplat till ytterligare minskningar iux kommunens netto—
kostnader.

Balanskravsutrcdning

kets resultat -2 674
Satt 99 rea! saUorsvrster

Vissa reaisaonsvinster enf. u9dantagsmö(igbet 0
Drealiserade förluster värdepapper 0
Återf&i7g av oreatserade [5uster; vä”depaoper 0
kes resuftafe*nsravstean&ZiEE -2874
Medel till resultatutjämningsreserv

Medel frän resultatutjämnmgsreserv 2874
hets balanskravsresultat

Kommentar:

Kommunen har budgeterat ett negativt resultat med mi
nus 2 74 tkr. Komimunen disponerar motsvarande be
lopp ur resultatutiäniningsresencii för att uppnå ett noll—
resultat för budget 21)21.

Investeringar
\hd är rimliga mi esteringsnii äer för Skinnskatteherg
kommtin’! Investeringar genererar driftskostnader i törm
av kapitalkostnader och övriga driftskostnader. Komnw—
nens in’esteringar finansieras genom ai skrii ningar och
gen ii in h udg et erat res tittat, då tal tr vi om ko nu imune us
själt finansueringsgrad. Klarar inte kounmtinen hi; este—
ringar genom egen finansiering. aterstår enbart att Luna
tilil investeringar. Kommtinen iivesteringshadget 2021
och plan för 2022 till med 2023 har relativt lag självfi—
non si en ng sgrad oc det innebär att upp lä ni og är al tema —

tivet Budget 2021 och flerärspian 2022 2023 innebär att
ktmnuttnens laneskuld mer är lörduhhla.

Soliditet
Soliditet är ett matt på kommunens finansiella förmåga.
Solidimetsmamtet visar hur stor del av uilleangarna som
finatusierats ned egna medel och om det finns frainti—
da hetalnungsförmaga. Kommunens soliditet försämras
i budget 2021 och flerårspian 2022 2023, beroende på
höc upplanine och be självfinansiergserad för mi este—
ringarna.

Enligt be-
71 72 67 64 65lansräknr.g

InkI samtUga

pensions- 44 45 43 43 44
ro rphikte Is er
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Kon munfullmäktige fastställer dn fthuduetramar per
sektor nämnd för bäde imäkter och kostnader budget
2021 och nettohudgetramar flr planen 2022-2023. Ned
an redo’ isas budgetramar för sektor nämnd för budget
2021 och flerärsplan 2022 2023. dess beräkningar och
Rirändringarjämlbd med budget 2020.

Kommunstyrelsen:
Kommunledning

.z.
ntäkter (-) -1 268 -1 i32 -l 003 -l 003 -1 003 -1 0D3
Kostnader (+) 51425 48268 48985 33385 31135 31135
Nettokostnad/budgetrarn 50157 47136 47982 32382 30132 30132

Kommentar:
Budget 2021

Den stora förändringen för vad gäller komtnunlednhig—
ens budget är att ansvar och budget för gymnasicuthild—
niinten llvttas titt sektor Barn och utbildning. Av 2020 ars
budget om 24 mnkr kommer 23 mnkr flyttas för 202 1-

1 tnnkr behiills i budget för kominunledning för att täcka
uppi ösni ii uskostnade r

iciloni höstens beslut i kominuc&stvrelsen fivuas hud—
geterade medel för It a delningen fran teknik och servi
ce till kommunledningen. beloppet motsvarar 3.3 omkr.
utö er detta har budget för it a delningen utökats med
1.1 mnkr. För att finansiera licenser och intormationssa—
kerhet soa Lidigare inre varit hudgeterade.

Kollekti’.trafken har till fN1d n nerdragen trafik fatt
en minskad budget om 1.5 ninkr.

Budget som kommit frun lönenämnden rör 2021 isar
pä ökade kostnader om 150 tkr. och detta har det tagits

höjd för i flireslagen budget.
1 fandläggare för övcrtbnrnndaren har sn lönekost—

nad hudgeterad under kommunledning. Da detta är mm

dighetstttövnin har kostnader rör vikarie under ordina
rie handlägares franvaro lagts in med 150 tkr

Kostnaderna för kommunstyrelsen har ökat markant
och en ökning om 350 tkr har lagts in i budget.

Ansvaret för förvaltningens poolbilar ligger pa sektor
Teknik och sen ice, kostnader rör drivmedel och flirsäk
ringar har tidigare är finansierats via kotumuntedninaens
budget, budget om 270 tkr flyttas nu till sektor Teknik
och service.

En stor del politiska ärenden fratniöraitt av strategisk
art hamnar för hantering hos kt,mmtinl edningen. i kom—
munledningen finns idag inte personella resurser för an
handlägga och utreda sadana ärenden. dära har (170 tkr
lauts till inför 2021.

Koinnainen hchö er ökad s sselsättning och resurser
hehö’ er ttlltZiras för att aktivt arbeta mot näringsävet
och ökad ctabledng. resurser i lönn av 200 tkr har lagts
till i hudgct 2021.

\löjlihten an aka kollektivt till framförallt Väsieras
hehö er stärkas. i htcdget 202 1 har 1 mnkr lagts för att
starta upp en matartraliklinje till Rantnäs för alt därilhiti
aka med täg till och frän Västenis,

Ständig titt eckling kompetens och kunskap hehöx
och 300 tkr. har lagts in i budget för chefs- och ledarut
teckling,

Budgetheredoingen skickade med förvaltningen ett
tydligt uppdrag beträffande breda marknadstbtingsinsats
er för 202! har 1.9 mnkr lagts i budget för detta uppdrag.

En del av ot anstdende budget är inte ärligen aterkom—
mande ccli kommer saledes innebära kostnadssänkning
ar 2022 och firen framät. detta gäller bl.a. marknadsfö
rings insatsen.

— __ --r— f QV7



Sektor Kultur och fritid

Intäkter (-) -2770 -2 353 -1210 -2000 -2000 -2000
Kostader+) 14275 14717 102 17971 17971 17971
Neckosnabudgetrsw ii 505 12364 12761 15971 15971 15971

Kommentarer:
Budget 2021
Förvaltningen ser sarnverkanslördelar mellan avdelning
en Integration och arbetsmarknad och sektor Kultur och
fritid inom omrädet natunärd och ledut eckling. dänn
föresläs flytt av cii tjänst frän sektor \‘ird och omsorg
till sektor Kultur och fritid. ‘. ilket innebär en ökning av
sektor Kultur och fritids budget om 500 1kr.

Förvaltninuen har under året lämnat en rapport be
träffande Allaktiviteishuset Sture, hudgetheredningens
medskick ‘. ar att Sture ska vara ett Allaktivitetshus för
än anare i alla åldrar. Fön aliningen ser stora samver—
kans inster genom att organisatoriskt flytta ansvaret för
Allaktivitetshtiset Sture fran sektor Barn och utbildning

till sektor Kultur och fritid. därat flyttas nuvarande hud—
get om 1.4 miljoner frän Barn och utbildning till Kultur
och fritid. utö er detta har budgeten utökats med 1.4 mil
joner för att verkställa en titökad verksamhet.

En stor del av kommunens nlotionsanlagL’ninuar be
höver underhällas och rustas 1 budget för 2021 har 500
tkr lagts in för att i första hand iordningsställa Masho lp.

Sektor Kultur och fritid har en brett verksamhet med
ett varierat uppdrag, till antalet ocksa många anställda
även om arsarheien in te speglar detta. med ytterligare en

erksamuhet finns heho a stöd till sektorchef i fonu av
administrativ ehet 650 tkr.

Sektor Barn och utbildning

lntäkter (-)
KDstnader (±)

Nettokostnadbudgetram

Kommentarer:
Budget 2021
Den stora förändringen för vad gäller sektor Bara och
utbildnings budget ur kommande ärs ans at för gvmna
sieutbitdningen som nu ih ttas till sektor Barn och uthild—
ning. från kommunledningen. 23 mnkr. lägus till Barn
och utbildnings budget för detta uppdrag.

l arets lonerevision ökade sektor Barn och titbildnirig
löner ned 650 tkr. detta har justerats i budget för 2021.

Barn ccli utbildning kommer ändra ledningsstruktu
ren ccli saledes minska kostnaderna med 450 tkr.

Fönaltningen har under ret lämnat en rapport be
träffande Allaktivitetshuset Sture. budgetheredningens
medskick var art Sture ska vara ett Allaktivitetshus för
invanare i alla åldrar Förs altningen ser stora sann er—
kans inster genom att organisatoriskt flytta ans’. aret för
Allaktivitetshtiset Sture fran sektor Barn och utbildning

till sektor Kultur och fritid. dära fR ttas nuvarande bud
get om 1,4 mljuner frän Barn och utbildning till Kultur
och fritid.

1 budgeten har också tagits med en höjning av riktade
stadsbidrag om 700 tkr.

; ,: ,:
Lz41h &- t’*Yk!l

-15 490 -12 836 -6181 -12 025 -12 025 -12 025
102 706 100 637 96 054 124 108 124 106 124 108
87216 87801 89873 112083 112083 112083
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Sektor Samhälisskydd och beredskap

1 -
fljjr

lnäkter (-) -785 -791 -826 -806 -806 -836Koshader(t) 7507 8255 7955 8704 8702 8704Neftokostiad/budcetrarn 6 742 7 464 7 129 7 598 7 896 7 693

Kommentarer:
Budget 2021
Btidget utökad med 70 1kr 115r beredskapssamordnarc.

Sektor Vård och omsorg

___

J - --Inläkter (-) -38 173 -33 841 -27 252 -27 752 -27 752 -27 752Kosmader(+) 138141 136951 127069 123774 123774 123774
Nettokostnad/budgetram 99971 106 110 99817 96022 96022 95022

Kommentarer:
Budget 2021

can ni alt effekt ivi s era organ is at jo nen och in f75 ra adel av
heltid som nonn konuner antalet ikarietimmar att sjun
ka därav en niinskniinz at lönekostnadema budget om
3.5 ninkr

Personaltätheten har stora % an at ioncr, genom att ffilj a
rikssnitt utifrän kvalitet och rättssäkerhet flistsld grund—
hemanniiiti kan budget minska med 1 mnkr.

Sektor Värd och oinsorti ska arbeta med egen personal
och minska budget f& inlurd personal med 35(1 tkr.

Genuin en effektiv organisation och egen vikariepool
ska unt ändandet a; timt ikarier minska och budget ffir
timvikanier sänks med 500 tkr.

Fön altningen ser samt erkansilirdelar mellan avdel
ningen integration och anl’etsinarkn ad och sektor Kultur
och fritid inom uinradet nLiturvärd och ledutveekling.
dära tZireshts flytt at en tjänst han sektor Värd och om
sorg till sektor Kultur och fritid, vilket innebär en kost—
nadssänkning om 500 tkr tUr yard och omsorg.

Enligt befintliga beslut enligt SOL och ISS behövs
en utökad budget tUr dessa placeringar beslutat stöd med
3.5 makt,

Sängarna inom äldreomsorgen är gamla och hötjar bli
en säkerhetsrisk. tUnaltningen fi5reshir leasing av sängar
där serviceavtal ingär, budgeterad kostnad 225 tkr.

Antalet platser pä Viljan behöt er ses äter och perso
nalen omtUrdelas. minskade lönekostnader med 400 tkr

1 önaltningen tZireslär att taxa inflirs lUr hemsjukvärd
och hembesök. ‘liket ger en utökad intäkt om 450 tkr.
t3töt er detta genererar uppräkning at laxor en iniäkthöj—
ning om 50 rkr.

yard och omsorg lUre,lar ocksa ‘att lunchscnertngen
äges ner vilket sänker kostnaderna med 100 tkr.

:iuier aret kommer ett pensionsat gäng dar ersättare
redan finns i organisationen, att innebära en löiiekust—
nadssänkniiig om 200 tkr.

Nattorganisationen kommer göras om oeh kostnader
na sänks tid tited 1 innkr.

För att behalla kompetens och kontinuitet föresla, bi—
heliullen arhetstidsflsrkortning tUr soelalsekrelerare till
en utökad kostnad om 600 tkr. -

Vi ser tonfarande stora heliot inom t7irsörjningsstöti.
lägkonjunkturen kommer leda till att i kotmnande at
kommer ha stora kostnader. däras har budget ökats med
2,5 mnkr

Integration och arbetsmarknad har hehot as praktik—
samordnare 51) %. utökad htidget med 200 tkr.

c.—rCt? Piln



Sektor Teknik och service

%fAC

Intäkter (-) -82 548 -62 562 -82 203 -82 168 -22 158 -82 168Kostnadar(±) 97801 91288 96523 95893 93643 93643Nellckostnad•budgelrarn 15253 ¶1 726 14320 13725 11475 11475

Kommentarer:
Budget 2021

Genom Itösteits beslut i kommunstvrelsen flyttas hodge—
terade medel för It avdelningen fran teknik och sen ice
till konmiunledningen. be loppet motsvarar 3.3 rnnkr

T3elysnine av gator och g5ngsträk medlZ3r utökad
dri ftskostnad om 1 5 Otkr.

Ansx aret för förvaltningens poolbilar ligger pö sektor
Teknik och service, kostnader för drivmedel och försäk
ringar har tidigare är finansierats ja kommunledningens
budget, httdtiet om 270 tkr. flyttas nu till sektor Teknik
och service.

Kostnader för framtagande av detaljplaner är en
dnftskostnad och för 2021 har en kosinad om 1.5 mnkr
för detaliplanering av 20 tomter lagts in.

Fastiehetssystemet FAST 2 behöver uppgradcras till
en kostnad om 750 1kr.

En del av ovanstaende budget är inte Étrligen äterkom—
mande och k-oninier säledes innebära kostnadssänkning—
ur 2022 och aren frainät. detta gäller bl. a. framtagande av
detaljpluner och tippgraderiii av FAST 2.

Miljö- och byggnämnden

Kommentarer:

Budget 2021

Intäkierna beräknas öka med ca 201) tkr, ‘. ilket beror pa
ökade hyuglo sintäkter och att antalet a loppsärenden
beräknas öka i och med pagaende in. enterine. Aigärds—
krav kommer att ställas pS anUigningar och thstiuhetsä—
garen har lya ar pä sig an ätgärda avkppet.

lniäktcr för avlopp beräknas till 161) tkr. Bygglovsin—
täktema är i genomsnitt runt 31)1) tkr tinder en femarspe—
rind. H\ egIo för ny brandstution och tidigare iippuilter
gör att intäkterna beräknas till 355 1kr. Intäkter för evcn—
tuellt nytt flerhostadshus är inte inedtaget i beräkningen.

lntäkter (-) 0
Kostnader 1+) 440
Nettckostnad. budgetram 440

Kommentarer.
Budget 2021

Enligt kommunallagen kap Il 9. ska hillmäktiges pre
sidium före oktober mänads utgäng upprätta förslag till
budget för revisoremas verksamhet,

it

‘

..?.r
•t

intäkter (-) -1 060 -l 361 -972 -l 200 -1 200 -l 200Kostnader (+) 3 900 3 891 4 324 4 141 4 141 4 141Nettoostnad’budgetram 2 840 2 530 3 332 2 941 2 941 2 941

Revision

,-,

—

550 550 550 550 550
550 550 550 550 550

1



Val nämnd

Intakter(-) -128 0 0 0 0 0Kostnaaert) 309 0 10 10 200 10
Nettokostnadbudgetram 181 0 10 10 200 10

Kommentarer:
Budget 2022
Valar 2022: Kostnaden är pä 2018 års nivå.

Överförmyndarnämnd

•

_____.

:.:. :• 1ilj.*.; •jit

_______________

1 it

Intäkter (-) 0 9 -500 -500 -500 -500
Kostnader (4) 477 0 1378 1 378 1 378 1 378Nettokostnadbdgetrarn 477 0 878 878 878 878

Kommentarer:
Budget 2021
Kansliresurser till (3\ erRirmvndan erksamhelen bridge—
teras under Sektor Kommunledninii.

Fina n sförvaltning

__________ __

- 7*arE ZT;E. pE

__
__

‘flS L ZfS’L_Nettokostnadibudgetrarn -280 286 -279 586 -278 235 -277 231

Kommentarer
Budget 2021
Kommunens utdel’iwring är otiSrändrat 22.46 kronor mi—
der hela planperioden.

Ska:e— och bidraspronos utgår ifrån SKR:s beräk—
ningar 1 augusti 2020. kompletterat med aviserade ytter
ligare generella statsbidrag i hudgetpropositionen.

Riintekostnader är beräknade utifrån nupplatiing en
ligt nedan

• Budget 2011:29 mnkr
• Budget 2022: 26 innkr
• Budget 2023: 0.5 mnkr

Kommunens laneskuld uppgar per 2010—0—0! till ca 4{)
mnkr och enligt planen kommer kommunens laneskuld
att öka ii1 ca 95.5 mnkr. d ‘. s mer än jirduhhlad la—
neskuld under perioden.

Budgeten för penstonkostnader utgir ifrån KPA:s
pensionsprognoser per 2020-07-01

Scmesterlöneskuldsökningar mellan åren. kommer
framgent att belasta linanför altningen.

‘1



Drifibudgetramar budget 2021

L_YZJ
Kommunstyrelsen

Ko’rnun.tedrr,g 33385 -1 003 32382
Sektor Kulturoch Fritid 17971 -2000 15971
Sektor Samhäflsskydd och Beredskap 8 701 -806 7898
Sektor Teknik och se1ce 95833 -82 168 13 725
Sektor Barn och utbUining l2 105 -12 025 112083
Sektor Vård och omsorg 123 774 -27 752 96022

_.-,,r-r

-

-

--
-

totalt 403 835 -125 754 278 OBI
Miljö- och Byggradsnåmnd 4141 -1200 2 941
Revision 550 0 550
Valnårnnd 10 0 10
Överförrnyndaren 1378 -500 878

- 409 914 - -127454 282 460 -

Finansforvaltningen 10010 -289 596 -279586

Driftbudgetramar (netto) budget 2021 fierärspian 2022 och 2023
-

____

—

-

Kommunstyrelsen

Kommunledning 32382 30132 30132
Sektor Kultur och Fritid 15971 15971 15971
Sektor Samhälisskydd och Beredskap 7898 7898 7898
SektorTekrik och service 13725 11475 11475
Sektor Barn cch utbuloning 112 083 112 083 112 083
Sektor Vård och omsorg 96022 96022 96022
Kommunstyrelsen totalt 278081 273581 i3 581
M1jö- och Byggnadsnämnd 2941 2941 2941
Revision 550 550 550
Vatnärnnd 10 200 10
Ove?örnyndarr 878 878 878

282468 278150 277960

Yttedsgarenedlrag7ingar 0 -5817 -6750
Finansföraltnngen -279 588 -278 235 -277 231
Summa * 2674 -5902 4021

-R £



(frrvthtdet

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

PlatsuNeckBng, stäliplatser0124
250 250 0 0

0123 Renovering Lienshyttan 60 60 0 0
0110 inköp avkonst, strandpromenad 300 100 100 100
0125 Nya infarlsskyltar!kcmmuninfornation 600 200 200 200

SEKTOR SAMHÅLLSSKYDD OCH BEREDSKAP
0125 Nya fordon 500 0 0 500
0127 Rakel - byte av termnaIer lOD 100 0 0
0128 Ny bmndstation- inköp av inventarier mm 300 0 300 0
0114 Drivmedeisfdrsörjning 700 700 0 0

SEKTOR BARN OCK UTBILDNING

0129 1T-hårdvara 450 450 0 0
0131 (nventa’ier-gymnasieskola 150 150 0 0

SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

0117 ProjekterMg och byggnaton nytt mj&änhgtbostadshus 14 000 4 000 8000 2 000
0118 Projektering och byggnation ny brandstation 31 000 12 000 19 000 0
0119 Betysningssystem gatorigc-iägar 300 100 100 100
0132 Lekplatser 1 000 500 300 200
0133 Busslaton 500 500 0 0
0134 Centralkök Aspebäcken in & udastning 890 890 0 0
£377 Inkoppling fiber 405 405 20 1 205
0433 Bruksvärdehöjande upprustnngar renveslering av 30 000 10 000 10 000 10 000fastgheter

Kost - Utbyte av d;skmaskn ugnar och kokgryta 670 670 0 0
Lakalvård - Utbyte av skunvaskner 345 165 90 90
Uppristnir,g av gymnastksaten Rddarhyttan 800 800 0 0
Markinköp - Vätterskoga 4 000

- 4 009 0 0
Da1summaskatteftnanslerade investegar 87 320 36 040 “38 090 13 190
BOSTÄDER

7800 2600 2600 2600
7800 2600 — 2600 26004

6000 6000

€0är
46690 21790

0135

0136

0137

0138

0455 Bwksvärdeiöiande rvesterngar i bostäder

FTIa&flder,avglftsfinansIerLnP
VA

0510 Renvesteringar VA 16800 4800

-

- b 1686
-- 4800

Totalsumma investeringar III 43440

Kommentar:
Kommunens investehngsplan 2021 2023 uppgär till ca
112 mnkr. arav aIirsdri ande erksamhet ca 25 omkr.
Uppdelat per hudgetär uppgtr investeringshudueten tSr
202t ti[t ca 43 mnkr, flenrsbudget 2022 till ca 47 mnkr
och ffir flerårsbudget 2023 ca 21 mnkr. Kommunens or-

hga avskri ningar uppgär till ca 14 till 15 rnnkr per är.
Detta innebär att har vi inte överskott pä drifibudgeten
för att lnansiera investeringar minus avskrivningar. åter—
stär upplönnw. Enligt flerärsplanen kommer kommunen
att mer än röt-dubbla sin läneskuld.

CL1



R&saGfoISttdet 2021 cc%ld
$04t 20Z2 -2023

Verksamhetens neftokostnader

Ska ile in lä kte r

Generella statsbidrag och utjämning

Finansiefla intäkter

Finansiella kostnader

5291

a

Yit-Jt r1t’; 2wa’-a!r4i_ ___2tn__!2trr _cåd’

-773 -I 775

73454 73454 73454

-787 -1 333

280 280

-1598

203 280

Kommentar.
Rädande ekonomiska situation i 5’ erigc och omvär
utifran (o id— 19 pandemin. har ä en paverkat Skinn—
skattebergs konununs ekonomi markant lludget 202 1
har ett ni ii usresultat med 2 .974 tkr och kommunen har
mtSIigl1el att utifian konjunkturnedgatwen täcka upp
ärets underskott med uttag ur resu1tawtän1mng%reser—
sen. ffir att får ett nojiresultaL Da uppfyller kommunen
kommunallageits kra\ på att intäkter ska ara minst Lika
stora som kostnaderna. Kommunen har minskat sitt fl—
nansiella mål till ett nollresultat Itir budget 2021

Konuntnien har m flerarsperspektiv k ar målet om att
högst 9S % av skatter och bidrag ska an ändas fZk verk
samhetens nettokostnader. För att uppna målet krä s att
kommunen minskar sina nenokostnader med 5 17 tkr
budget 2022 och 6 750 tkr budget 2023. Kommunen har
utifrån den ekonomiska situationen i budget 2020 pa
börjat ett otnfitnande arbete med att effektivisera och ser

er vilka delar i verksamheten som behöver flirändras
min. 1 budgeten 2021 ser i stora förändringar i Sektor
vård och omsorg för att minska nettokostnadsnnan.
1 den officiella statistiken ser vi att Skinnskattebergs
kommun har höga nettokostnader för värd och omsorg i

förhållande till genonisnittet 1 S erige och justerat med
lönitsättningar m demograh. geograli tunt.

Sk in ns ka t tebergs kom mun pInne rar för en hin us i kt i ut
hjl bar ekonomi och verksamhet. i enlighet ned kotn—
munallagens kra\ på en god ekonomisk hushållning.

_—ctP /11

Intäkter 87723 107 462
Kostnader

Ytted4are neddragningar

Avskriinngar

-351 062 -352630 -358 580
-353 586 -374 105

0 0

-12488 -12974

-278 351 -279 617

202292 195208

76999 91448

940 7 039
Verksamhetens resultat

0 5817 6750

-14 075 -14 771

-291 683 -288 130

201 164

88152

-2367

-iS 315

-293 691

217272

83 757

7 339

209 007

86078

6 955

Resultat efter finansiella poster 5 458 5 467 -2 874 5 902 6 021
Extracr&nära poster 0 0 0 0 0

[ARETSRESULTAT 5467 - 2874 5902 6021
Medel från resultatutjämninsreserv(RLr 0 0 2 74 0 0
ÅRETS BALANSKRAVSRESULTAT 5458 5467 0 5902 8021

,,



43440

0

0

0

0

43440

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplagna län
29 000

Amortenng av skuW -l 973
fran flnanste4

27 027

5902

14754

20 656

150

0

450

21256

-46 690

0

0

0

0

46690

6021

15298

21319

320

0

-38D

21 259

-21 790

0

0

0

0

21 790

26 000 500

-2975 -3477

:23O25 rrzr4g77

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Ulbetainng av bidrag till statko infrastruktur 0

Arets kassafiöde

Likvida medel vid ärets b5rjan

Likvida medel vid årets slut
* Spec;flkation - Ej Irkvidtetsflierkande coster

Justering för av- och nedskrivningar

Justerine för RUR

Justering för övriga avsättnngar

Justeng för upIösr.ng av b drag N saffg frastru:ur

Kommentar:
Kommunen har l’udgeterat för ett nollresultat i budget 202!. Detta innebär att
kommunen indste iana till inxesteringar minus a skrivningar fullt ut. Under
flerärsperioden kommer kommunen att, mer än fördubbla sin upplaning.

RttuafLöt’Ltsh1145et

—T
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resuftal
0

Justering för ej lKv:dtetspäverkande poster’ 11184
Medel från verksamheten f&e förändring av rörelsekapital 11184
Ökning’minsknngkcrlfristga fordringar 450
Ökning/minsknng förr 0
Ökning’mhsknrg kerl’ristga skulder 875

609

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering mmatmateriella anläggningstillgångar

Investeringsbidrag

Investering i finansiella anläggningslillgängar

Förs5ning av malenelra anläggningst.tgängar

Försäljning av finansiella anläggningstillgängar

Kassaliöde från investeringsverksamheten

0

0

0

0

_IL4ao41j1:T.24o9 7r
t’

14 075

0

35O8

fl 326

73818

15315

0

-132

14771

-287 0

-132 -132

15 115 115

11 184 14 754 15 298

—rCl7 PÅ



6owbt4gtt

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immatehella anIägrdngstilIgångar

Materella anläcgnngstCgårgar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar

MasMner och inveqtarfer

FinansieHa an!äggningshl!gÉlgar

Andra !ängfrisLga värdepappersinnehav

Aktier och andelar

Ungtrstiga tordnngar

Summa anläggnlngetlllgångar

187 991

15375

49377

6489

Avstninaar 5r pen&cns 7639
Sumrna asäUnlngas 7630
SKULDER

Långffisaa skulder 42963 40 595 67490 90383 87274
Kortfristiga skutder 58 069 58 069 58 944 59394 59014
Summa skulder 1. 101 032 98 664 126 433 149 776. 146 281

___eL_J&i7!!!h

fl7 314 402 209 31. 986
Sollditet 71% 67% 64% 65%

0 0 0 0 0

200000 230545 264928 273776

14122 1292 10478 8105

49377 49377 49377 49377
6489 6489 6489 6489

1049 1049 1049 1049

271036.. 300401 S32120 338795

1961 1846 1730 1615

0 0 0 0

20228 20078 19758

79 735

1 048

Bidrag till statlig infrastruktur 2076

Omsättningstillgångar

Fbrrädmm 0
Fordringar 19778 19778
Kassaocbbank 53170 84539 77326 13818
SummftnmgstIlIgangar $12946 104 ar 99963 %S97.405

— Rå 577
SUMMATILLGÅNGAR

— 3153o4 317314 - 402209: -

-. 431455. 433986

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Årets resultat 5458

RUR 13051

Övhgtegetkaptal 248 133
Summa eget kapital 266642

AVSÄTTNINGAR

5407 0 5902 6021
13051 10-177 10177 10177

252502 257969 257969 263871
271020 268146 27404 280069

7630 7630 7630 7639
7630 7630 7630 7630

Kommgntar
Soliditet är ett mätt pa kommunens finansiella styrka. Utifrän budget 2(21
och flerärplan 2022 2023 kommer kommunens soliditet l7irsäniras.
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ÖVERENSKOMMELSE OM SAMVERKAN FÖR AU FÖRBÄURA
KOMPETENSFÖRSÖRJNINGEN OCH PÅSKYNDA INDIVIDERS
ETABLERING 1 ARBETSLIVET
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Målgrupp

Maigruppen för samverkan är de individer som for sin ecablering arbetshvec bedoms ha behov
av stöd och tnsater fran bade kommun och Arbetsförmedlingen.

Pdoritedngar

När efterfrägan på arbetskraft minskar är det personer med tillfälliga anstäflntngar och nya
personer, framfor allt unga och utrikes födda, som blir arbetslösa fhrst. Simationen försvaras
ytterligare för dessa personer da krisen som orsakats av Coroia-pandemin har drabbat privata
tjanster som hotell, restauranger och handel dar ullfililiga anställningar ar vanliga och där det finns
manga tngangsjohb. Unga och utrikes födda är överrepresenterade bade i dessa branscher och
bland dem med ullfiuhiga ansilhhningari

Redan före krisen fanns det många längtidsarbetslösa inskrivna på Arbetsförtnedhngen. En stor
andel av dessa bedöms ha en svag konkurrensformåga pil arbetsmarknaden. Arbetsformedlingen
har tidigare lyft fram att langtidsarbetslösheten skulle öka som en följd av en dämpad johbtiflväxt,
Lirre subventionerade anstallningar och en okad strukturomvandling pa arbetsmarknaden. Denna
utveckling förstärks nu ytterligare av den pagaende krisen och kommer La stora effekter pa
langtidsarberslosheten som bedöms nå rekordhöga nivåer under 2020 och 2021.

Med utgangspunkt i detta bnts malgruppen för den lokala överenskommelsen ned i tre
prtt)nterade undergnipper:

• LTngdomar i aldern 16-24 ar som varken arbetar eller studerar
• Nyanlända som ska etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden
• Arbetssökande som varit arberslosa längre än 12 manader

1 Arbetmarknat1sutstkrerna våren 2(121) U:vcckhngtn på arbersrnarkr.aden 21)211.21)21 \rbersfnrrnedlin2en 21)2(i—16—jfr
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Målgruppens sammansittning

En gernen<am bild av rnalgruppen och dess behov ta fram i samverkan mellan parterna i
overenskommelsen .Arbersforrnedhngens statistik och analyser ligger stnn huvudsaklig grund,
och dnrtnover bidrar vuxenuthildningsanordnarna, sainordningsforhundet och kommunernas
arbetsmarknadsenherer och näringslivsansvanga mcd lagesbilder och behin shedomningar.
labellen nedan baseras pä _\rbetsförmedlingens uppgifter.

Fagersta Norberg S1dnnsk-attebe

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt

tngdiiniar, iippci

arhetsijisa och i

proizram. liotin 5’ 63 120 tS 3 56 8 17 25
prcnre ‘an (1’)) 33 (52) II) (19) (20 (3j (t)j (12)
slut tt

L’•_tTtfli’iLiiiliJiiIt)’

t’irikes flidda (ej

ungdomar) inni
252 222 474 61 6) 110 33 28 61u”” an

j (143 (120) (22) (46) (32) E) (22 (12 34)slut ritt

gt litlasiL uri

1 alilu riflgs{’r ii r,inuiict

liii Lir.ikititk 1 [UlW.Ll1 25 1 5 30 4 12 3 2 5
t ,nkt tilLhia

Uian arl,ele mer in

Umnadet(ej

tingdoniar ich ej
49 87 ii “ 42 14 14 28inrikes fBdd.i) ln in
t6N (16’ ‘9’ fl 16 (6) 4) (10)F4tctt —

.Ii.iV Li

sitirtt,rt
iirt.iictitit!Liiiiti._

681 - 228 114

De tre pnoriter.ide grupperna innefattar strax over St’ procent tv det totala antalet arhets1tsa i
tagersta. Norberg och Skinnskattehergs kommuner.
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Den totala arbetslösheten

Den totala arl,etshishcren t riket, flinet och i vara tre kommuner har okat det senaste ;rer.
Lagkonjunkwren samt urbrotret av ( :nvid- 19 har tydliga effekter pa arbetslöshetssitfrorna, ochdetta slar sdrskilt mot den maigrupp som hedoms ha heh ‘v av stbd fran hade kommun uni
Arbetsformedlingen. Arhetslosheten stiger a en under 2(121, enligt Arhetsformedimgens
prognos och drabbar inledningsvis friimst ttlltilligt ansnillda och nya pa arbetsmarknaden.

Statistiken nedan ar Arbetsformedlingens.

Mtalpenoiin 1 2019-07H arI,etiiiidier
- j

.4 47hUH1 341089
Vgstnmaland.

148)2 IOSC’Im

Fagenr 803 56
_\rhctslöshct totalt Norbrsg 300 270

12,6. Skiniakattebrrg 156 130
(lv

‘4,2’

E Is 1 1 IL
kikit \ .isr,naiiijiitl 1 .igurri ‘.nrhLr(’ ‘kInsk3rrcILr’

•.\iijLi tt4i .ori,r 2,2U . \,:.ld rt1ari’kr 2’!’l4I

.\rbetmarkna&urstkterna varen 211:1) Un-eckhnacn pa ar(,ttsrnuk-naden 2o2 2(12 \rbets rmedtInUL’n 2fl2O(i6—16
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Organisedng av samverkan

Samverkan leds av en sn-rgrupp dar parterna i överenskommelsen representeras av personer medheslutsniandai 1 dcii egna organtationen. l_ nder stvrgnippen ligger arbetsgrupper där
individärenden kan behand1a. eller som bildas knng en specifik malgrupp.

1 n betydande andel av de arbetssokande 1 Norberg och Fagersta konmiuner skriver in sig vid
\rberfönnedIingens verksainhetsomrade Ijalarna, da kontoret 1 Xvesta ligger geogratiki närmre

an kontoret t Vasteräs. Trots att den lokala overenskoinmelsen rräffiis mellan kommunerna och.rhetsfömiedhngen i Västnmnland kommer samverkan inkludera även - \rbetsförmcdlmgen iI)alarna. Kallelser till sfl-rgrupper och arbetgrupper skicka nU hade Vastmanlands och IJalatnasverks am hets om ra den.

Styrgrupp
Samverkan

Arbetsgrupp
Unga

Kommunbryggan
Fagersta

Kommunbryggan
Norberg

Kommunbryggan
Skinnskatteberg

Styrgrupp för samverkan

( ruppen traffis kvartalsvis (Ich best;ir av:

• Sektic,nschef och 1eller verkr,ambetssamordnare fran Arbetfomiedlingen
• Komtnunerna chefer flir arhetsinarknadeiiheter eller in’ ,tsvarande /• Rekrorer eller motsvarande for den vuxenuthddmng som ingar i samverkan
• Samordningsfnrbundei Sorra Vasiinanlands forhundschef

Ytterligare parter kan adiungeras vid behov.

;ruppen ska leda och vidareut eckla arbetet pa overirripande nn-a OCb ansvarar för att:

flilia upp effekterna av arbetet i samverkan.
— folia upp resuliaten av arbetet i samverkan ur ett iimlikhersperspektiv,
— halla den politiska ledningen i den egna organisationen informerad. beh°’

— sakersalla att arbetet är fCirankrat i respektive organisation.
- fora dialog med naringslivenheterna vid respektive kommun för att

arbe t sgtv arna.



— samrada med Yrkesradet för vu\eilutbildningen dar de privata arbetgivarna representeras
och

- tillse att överenskommelsen revideras.

Sammankallandet av stvrgruppen roterar mellan kommunerna arsvis 1 bokstavsordning. Denkommun som nr sammankallande har ocksa ansvar for rapporteong av obhspären till DUA.

Kommunbryggan
IKommunbnggan är ett operaövt samordmngsmöte mellan kommunrepresenrant/er ochhandläggare på Arbetsformedlnigen (verksamhetsområde Västn ailnd) där mdividarenden kanbehandlas Ärenden kan aktualiseras pa initiativ av :\rbetsförmedlingen i Vastmanland ellerDalarna, eller (no kommunen t fraga. t Kommunbrvggan fol jet parterna upp aktuella personergenom flerpartsmöten och diskuterar lösningar för individer som samtvckt till samverkan mellansagda parter.
Komrnunbnggan har varit ett framgangsrikt arbetssatt och kommer att urgora nyckeln for
arbetet med lobbsparen och den utvecklade samverkan mellan konimunerna och
Arbetsfömiedhngen. 1 och med den nya överenskotninelsen ska Kommunbryggan förstarkasytterligare genom att även studie- och yrkesvägledare och/eller IC\A-mcdarbetarc bjuds in närdet ar lampligt.

Kommunbrggan Fagersta träffas varje vecka. Kommunbntgan i Norberg och Skinnskattebergträffas en gang i manaden.

Arbetsgrupp Unga
Arbetsgrupp Lnga är kommungemensam (ich har som syfte att skapa erfarenhets- och
informawinsuthvte mellan de som arbetar med unga som står langc fran arbetsmarknaden.Gruppen rapporterar till stvrgwppen och bidrar därmed till det overgripande arbetet medsamverkan. Gruppen träffas kvartalsvis och hestar av:

• KAA-medarbetare och/eller ungdomscoacher frän de tre kommunerna
• Studie- och yrkesvägledare fran de vuxenutbildningsanordnare som ingar i samverkan
• Swdie- och yrkesvägledare fran gvmnasieskolorna
• Representant för Arhetsformedlingen
• 1 landläggare frän soctalfön-ahning

Sammankallandef av stvrgruppen roterar mellan kommunerna ärsvis i bokstavsordnmg. Denkommun’som är sammankallande har ocksa ansvar for rapporteong av arhetet till snrgruppen.Gruppen ska ge uvecklingsförslag till snrgruppen gallande kommunövergrtpande insatser förunga langt fran arbetsmarknaden.

Ytterligare arbetsgrupper kan bildas fot andra maignipper eller specifika insatser vid heho -
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Insatser för individer som respektive part bidrar med till samverkan
Ltöver vad som framgär av listan nedan gällande vad parterna bidrar med t samverkansarbetet
ingar ocksä personalresurser t form av handläggare hos Arbetsförmedhngcn, arberskonsultenter.
jobhcoacher och IC\A-medarbetare hos kommunerna, studie- och vrkesvagledare och pedag’ger
hos utbildningsanordnama samt medarbetare vid samordningsförbundet.

Insats’ Z (1Utforare f’t

LSF1 N\’V eller \‘äsierås folkhögskola

Studie- och vrkesvägledning NVV eller Vasteräs foikhogskola

Samhällsorientering Kommunerna i samverkan

Orienwdngskurser NVU

Vuxenutbildning och
NVU eller foikhögskolornayrkesutbildning

Språkpraktik Arbetsformedhngen

Arbe tsmarknadskunskap A rbets förmedlingen

Arbetsprakiik .\rbetsformcdlingen genom kommunerna eHer via fnstaende akror

Yrkespraktik Arbeisförmedlingen genom kommunerna eller via fristäende aktör

Arbetsträning Arbetsfomwdlingen gemini kommunerna eller vm fnstaende aktor

Yrkessvenska Arbetsförmedlingen via fristående aktör
Validering Arbersfonnedhnmen

Arbetsmarknadsuthuldning Arbetsfonnedlhigen

Lönebidrag .\rbetsfomwdlingen via kommunerna eller annan aktör.

Insatsen drivs och styrs gemensamt av kommunerna, RegionSamordningsteam FNS Västmanland. Arbetsförmedlingen och Färsäknngskassan med
fmansteHt stöd från av Norra Vistmanlands Samordmngsforbund.

Former för samråd och dialog med leverantöreroch utförare av tjänster inom
ramen för samverkan

Arbetsförmedlingen har utsedda kontak-tpersoner för de upphandlade tjänster som finns, dessa
kontakpersoner är väl kända av leverantörema. Regelbundna dialoger förs med leverantörerna
for att fanga behov och säkerstalla kvalité i tiansterna som levereras.

SamrAd mcd leverantörer av vuNenutbildning. bland annat inom jtbbspren, sker genom
stvrgmppen dar de representeras.
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Ett gemensamt utbud av yrkesindktad vuxenutbildning

f-agerstn. Norberg och Skinnskattebergs kommuner har ett gemensamt urbildningsförhund för atterbjuda invanarna nrxenutbildnmg och studie- och vrkesvagledning: Norra Vastmanlands
utbildningsförbund (NVI ). Vid NVU erbjuds vrkesrnriktad vuNenutbildning inom branscher där
det finns en efterfragan pä arbetskraft. Den vrkesinnktade vuxenutbildnmgen har ett vrkesrad
knutet till sig, där HR-representanter frän näringslivet, Arbetsförmedlingen (arbetsgivarsidan) och
de tre kommunernas FIR-avdelmngar finns representerade.

NVU ska under 2021 upplösas som forbund, men samverkan mellan de tre kommunerna
kommer att fortsätta genom samverkansavtal för nisenutbildningen, inklusive den vrkesinriktade
vuxenutbildningen.

Arbetsförmedlingens lokala organisation

För att vara en naturlig samverkanspart och kunna mora upp dc behov som finns hos kunder
insknvna i de tre kommunerna har .\rbetsförmedhngen en arbeisförmedlare som har sin
arbetsplats hos Fagersta kommun. Denna person är ingången for den operativa samverkan som
finns mellan kommun och .\rbctsformedlmgen och deltar i Koinmunbnggan.

Utöver detta fokuserar Arbetsförmedlingen pa att inskrivna kunder tar del av de upphandlade
tjänster som finns och da främst den matchande tjansten Stöd och matchmng. För personer somhar behov av studier för att närma sig arbetsmarknaden används främst Swdiemoöverande
folkliögskolekurs (SNIED för att motivera personer att studera.

Pa strategisk mya har Arbetsförmedlingen utsedda sektionschefer som tilldelats ert
kommunansvar och deltar pä samverkansmöten med samverkansparters i de tre kommunerna.\ria foretaisrädgivarna fangar Arbetsförmedlingen upp de behov som finns hos de lokala
företagen, ioretagsradgn’arna ar aven ett stod i framtagandet av de lokala jobbsparen.

Arbetsprocesserna kring individerna

.\rhetsprocessen kring individen startar i den for kommunen och Arbetsfomwdlingen
gemensamma kartlaggningen som görs i Komiuunbryggan. Dar kartläggs individens behov och
förursattningar och möjliga vägar framat behandlas. F lar tas stallning till om individen har behov
av fortsatt stod i nägon form. tes. genom jobbförberedande insatser.

En handhngsplan tas fram tillsammans med individen. t landhngsplanen följs upp och kan
revideras under processens gang, genom gemensamma ställningstaganden. 1 handlingsplanen
framgär individens egna mäl och vägen till arbete eller vidare studier. Processeris steg kan
innehalla ett lokalt obbspar, anstallning och/eller studier.

Samverkan sker ocksä kring deltagare 1 etabledngsprogrammet som bedöms inte kunna matchas
mot arbete inom programtiden. Samverkan rörande dessa individer, som omfattas av
urbildningsphkten, är manadsvisa möten mellan Arbetsförmedlingen, NVU och Vasteräs
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hilkhögskola. Bade SMF och lZtablenngskurs pa foikliögskoki kan v,ira insatser som de som
timfatta av utlnldmngsphkten kan ta del av.

Samverkan om unga som saknar en fullföljd gvmnasieutbildning och unga
med en funktionsnedsättning

Kommunernas akuvitetsansvar (IC\.\1 kommer att utvecklas i samverkan, bland annat genom att
det bildas en arbetsgrupp specifikt for unga under snrgruppen. Pnontecat i detta arbete är alltid
att La tillbaka ungdomen till studier eftersom vi vet att en hillföl1d gvmnasieutbildning är den
enskilt viktigaste faktorn för mojligheterna att La en varaktig förankring pa arbetsmarknaden. De
verktyg som K\A-medarbetarna anvander sig av ar bland annat:

• enskilda stödsamtal
• gruppakuviteter (‘-tjugo bl.a.)

praktik
stöd vid kontakt med utbildningsanordnare och myndigheter

Insatserna ovan kan plockas ilwp till ett individanpassat johbspar. mcd en arbetsgivare som
mottagare.

1 malgnippen for I’C&A-medarbetarnas arbete inkluderas också unga med funktionsnedsätcning.
och de far ta del av samma stöd som unga utan funktionsnedsättmng. Malgruppens behov ska
ock: särskilt lvftas i arbetsgruppen för unga där ocksa studie- och yrkesvagledare finns
representerade. Kontakten mellan skola och Arhetsformedhng sakerställs därmed.

För unga med funktionsoedsåttningar har .\rbecsformedlin en ett samarbete med Samhall d:ir
personer först far arbetsträna och sedan kan erbjudas en anställning på Samhall.

Enligt _\rbetsformedlingens rapport om unga med funktionsnedsattntng sa paverkar en gvmnasial
utbildning resultaten till arbete ich studier positivt oavsett vilken funkwinsnedsättntng individen
har. Resultatet understnker vikten av utbildning som en faktor för att oka chanserna pa
arbetsmarknaden’. \rbetsformedlingen och kommunerna ska verka for att öka andelen som gar
till studier bland de med endast förgvmnasial utbildning

Kompetensförsörjning och lokala jobbspår

1 ;\rbetsförmedhngeiis prognos för Västmanlands Ian 21)I9-21)t) angavs Lera huvudsakliga
utmanmgar pa lanets arbetsmarknad:

• Motverka bristen pa utbildad arbetskraft
• Kompetensförsörjning för att underlatta matchrnng
• 0kr utnkesfoddas sysselsättning nyttja deras kompetenser
• Motverka langtidsarbetslöshet

Unga mcd funknnsntthäun:ng pä Arbctfiirmedhngcn, .\rheisförmcdhagcn. 2)12)) jr_III.
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Mänga arbetsgivare signalerar att bristen pa utbildad arbetskraft är stor och att detta hindrar vissaverksamheter Eran att vasa. En av de viktigase utmaningarna ar att motverka bristen pa utbildadarbetskraft. Andelen arbetslösa utrtkesfödda i liinet är högre än genomsnittet for riket. Att
tillvarata urrikesfoddas kompetenser och inte minst oka sysselsättningen bland utrikes födda
kvinnor, blir allt viktigare da den stora svsselsätmingspowntialen finns i denna grupp. En annanoroande utmaning är att motverka längtidsarbetslösheren som riskerar att öka på sikt. Niangaarbetslösa har inte den utbildning som krivs för att maicha de lediga jobben. Att skapa
utbildmngsinsatser for att underlatta matchmngen och rekrytera ur ett bredare perspekuv ärdärfor viktiga utmaningar pä nationell, regional och lokal niva4.

Nedan listas de yrken där gvmnasiekompetens inte alltid efterfrågas vid rekniering, och som:\rbetsförmedlingen bedomer är brisrvrken ivar region.

Brapsch Nr4%1 Yrke 1W 9 :7.;;

• Marskinställare/CNC-npcmtör
• LTnderhllsmekamker
• ElektökerIndustri och verkstad
• Lickerare
• F rdi nsrepararörer

Vård och omsorg • Underskotersknr

• Snickare
• Betongatberarc

Hantverkare • Ställningsmontär
• Goivlaggare
• Bvggn:idsphitslagarc
• Aniäggwng (ohka ntiskinförare)

Transport • Busforarc
• 1 .as tiuls fl) tate

Fasnghetsskötse • Fastighctsskörare

Skola • Fritidspedagoger
• Barnskotare

• KockarService
• F rctagssaliarc

Arhersmarkaadspr.tni Vasimantands tän 2ii 19 2ii20, sid.
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Lokala jobbspår

3 obhspren har tagits fram t den arhersgrupps som bildats for framtagandet av den lokala
overenskommelsen, 1 arbetet har Arbetsförmedltngens analyser vagrs in, tillsammans med lokala
bgesbilder fnkn kommunernas miringslivsansvariga samt intenjuer med lokala arbetsgivare.
Framgent kan fler obhspar skapas genom stvrgruppen. dur arbetsmarknadens behov av
arbetskraft ska lvftas löpande.

Jobbspåren kommer act tndividanpassas i sa bog grad som det är måjligt. for att oka
rraffskerlieten bäde för den arbetssökande och för arbetsgivaren.

Lokala jobbspår • .:v :1
Bransch

t 4)4j’ 1

Yrke

Spår 1. Industri

Spår 2. Storkök

Spår 3. Fastighet

Spår 4. Skog och natur

Spår 5. Handel

Spår 6. Vård och omsorg

Uppföljning av jobbspåren

a) Moncor och demontör
b) Bygg
c) Industri bas

• KoksmItidsbitrudc

• Fastigheisskötare

• Skogs, park- och crddgårdsarbetare

• Dagbgvaruhandelsbitrdde

• Vårdburade och servireassstenc

Arbetsgivarnas aterkoppling kommer att vara en viktig del i uppföliningen av ohbsparen. och
utformningen av nya spar. [‘or alt kunna fol1a upp hur obhsparen fungerar som verktyg for
utlandsfödda, ungdomar, hngridsarbetslosa, personer med funktionsvanationer samt bide
kvinnor och man, kommer deltagandet 1 de lokala iobhspren rapporteras till snrgruppen sa attätgarder och anpassningar kan goras vid behov.
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