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Plats och tid  Aulan Aspebicken, den 27 oktober 2020 k1. 08:30 - 16:15

Beslutande Lena Lovén Rolén (S), ordférande deltar ej i § 231
Carina Sandor (L), 2: e vice ordf,
Pentti Lahtinen (5)
Sabine Thungren (S)
Elisabeth Aberg (L)
Bo Oberg (M)
Helena Norrby (C)
Ewa Olsson Bergstedt (SD)
Lars-Géran Ignberg-Fammé (S), tjinsigérande ers.
Helena Nykénen (8), tjanstgdrande ers.
Cecilia Olsson Bergstedt (SD), tjinstgSrande. ers.

Ovriga deltagare UIf Kjellin (C), j tjansigérande ers.
Anders Nordenbris (L), ¢j tjinstgérande ers.
Marie Markstrém Tollefsen, kommunchef deltar ej i § 231
Tarja Isomiki, kommunsekreterare
Thomas Vilander, kommunsekreterare
Carina Gullemo, sektorchef Vird- och omsorg § 228
Kenneth Johansson, riddningschef § 228
Asko Klemola, sektorchef Bamn- och utbildning, § 223-224, § 228
Olle Karlsson, sektorchef Teknik och service § 228
Birgitta Lovestedt, sektorchef Kultur och fritid § 228
Anna Charlier, HR-chef § 228
Stefan Ryman, IT-chef § 215-222, § 228
Orjan Lindstrém, ekonomi § 228

Utses att justera: Sabine Thungren (8) och Carina Sandor (L)

Underskrifter: Plats och tid Ko

unkontoret mandag den 2 november k. 15:30

Sekreterare Paragraf
§ 215-253
Ordftrande Cet i )
Lena Lovén Rolén (5) 215-230, 232-253 . gj p
Justerande ﬂ&::; Y bt ' W @'f/fﬂ/ﬁ/
Sabine Thungren (S) Carina Sandor (L)
Anslagsbevis
Justeringen har tlikinnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2020-10-27
Datum for Datum (or
anslags uppsitiande 2020-11-03 anslags nediagande 2020-11-25
Farvaringsplats for
Protokollet Kommunledning
Underskrifi
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§ 225 Grundsarskola i Skinnskatteberg

§ 225 Framtida styrmodell fér Skinnskattebergs kommun

§ 226 Kommunalt partistod 2021

§ 227 Taxor och avgifier 4r 2021

§ 228 Budget 2021 och flerdrsplan 20222023, samt strategisk verksamhetsplan for r 2021

§ 229 Uppléaning

§ 230 ArbetsmiljGpolicy

§ 231 Arbetsmiljo

§232  Lokal Sverenskommelse mellan Arbetsfdrmedlingen och Fagersta, Norberg
och Skinnskattebergs kommuner

§ 233 UppfSlining per 2020-07-31, Réddningsregion Bergslagen

§ 234 Angdende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmars ansvar
fér Kommuninvests motpartsexponering avseende derivat

§ 235 Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk férening

§236 Regler f6r uppvaktning vid avging frin fortroendeuppdrag i Skinnskattebergs kommun

§ 237 Anstkan om verksamhetsstod for &r 2021 fran Brottsofferjouren Vistmanland

§ 238 Redovisning av ¢j firdigbehandlade motioner och medborgarforslag 2020

§ 239 Dokumenthanteringsplan for sektor Kultur och fritid

§ 240 Revidering av reglemente fr gemensam hjilpmedelsnimnd

§ 241 Riddarhyttans lekpark - utsmyckning

§ 242 Férsiljning av fastighet med adress Fagerstavigen 11 A-C

§ 243 Svar pd motion angéende fria arbetskldder och forskola, forskoleklass och fritidshem

§ 244 OmfSrdelning av investeringsanslag till solceller pa for- och grundskola

§ 245 Svar pd motion om mountainbikespdr i Skinnskatteberg

§ 246 Svar pd motion fritidshem och forskoleklass vid Nyhammars férskola

§ 247 Svar pA motion om Préstgirden 1:90 och 1:111

§ 248 Svar pd motion angdende "flytande villor”

§ 249 Forberedelse, genomfrande och dterkoppling for sammantriiden och
beredningar med samverkansorgan

§ 250 QOvriga rapporter

§ 251 Delegationsbeslut

§ 252 Delgivningar

§ 253 Ovriga frigor
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§215
Andring i foredragningslista

Pentti Lahtinen (S) yrkar att en ny punkt, Arbetsmiljo, ska léggas till dagordningen.
Kommunstyrelsen ar oenig om var i dagordningen den ska komma.

Ldrendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Helena Nykiinen (8), Carina Sandor (L), Bo Oberg (M)
och Elisabeth Aberg (L).

Helena Nykinen yrkar att punkten arbetsmiljé tas upp som punkt 2.
Carina Sandor (L) yrkar att punkten arbetsmiljé tas upp som punkt 16.
Bo Oberg (M) och Elisabeth Aberg (L) yrkar bifall till Carina Sandors (L) forslag.

Ordféranden stiller frigan om kemmunstyrelsen iir redo att gd till beslut och finner frigan
med ja besvarad,

Ordftranden redogér for propositionsordningen som godkinns.

OrdfSrande stiller proposition pa Helena Nykinens (8) yrkande mot Carina Sandors (L) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Helena Nykiénens (S) yrkande.

Votering begirs och genomfors genom handupprickning.

Ledaméter som rastar pA Helena Nykiinens (S) forslag dr Pentti Lahtinen (S), Lars-Goran Ignberg-
Fammé (8), Lena Lovén Rolén (S), Sabine Thungren (S) och Helena Nykiinen (S).

Ledamdéter som rostar pé Carina Sandors (L) férslag dr Elisabeth Aberg (L), Carina Séndor (L) och
Helena Norrby (C), Bo Oberg (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och Cecilia Olsson Bergstedt (SD).

Utfallet av voteringen dr att Helena Nykénens (S) forslag far 5 roster och Carina Sandors (L) forslag
far 6 roster. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Carina Sandors (L) férslag.

Kommunstyrelsen beslutar
att punkten arbetsmiljo tas upp som punkt 16.
Kommunstyrelsen beslutar iiven

att punkt 24 Grundsdrskola i Skinnskatteberg flyttas och blir punkt 11 i dagordningen.
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§216
Revisionen informerar

Kommunstyrelsen fir p4 sammantridet information fran revisionen.

Revisionens ordférande informerar om att revisionen, genom sakkunniga revisorn, har gjort en
forstudie "Overtrddelser mot delegation och uppdrag” med anledning av att de har fatt information om
att det &r brister i arbetsmiljén. Fem punkter lases upp:

¢ Troldshet mot huvudman — undertecknande av avtal som bryter mot delegation avseende
underskriftsbemyndigande

Kommunstyrelsens arbetsmiljéansvar har brustit

Efiers6kande av arbetsstkandes virderingar har skett

Avbrytande av verkstallighet

Beslut har tagits utan beslutanderiitt (géller ej bradskande drenden)

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Carina Sandor (L) och Bo Oberg (M).
Bo Oberg (M) yrkar att forstudien laggs till protokoilet.
Helena Nykinen (S) reserverar sig mot beslutet att forstudien bifogas till protokollet.

Sabine Thungren (S) reserverar sig mot beslutet d4 det under métet framkom enligt revisor Inger
Fredin att revisionen inte skulle offentliggéra dokumentet.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gd till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen tackar for informationen och beslutar
att notera informationen till protokollet.

att forstudien bifogas i protokollet.

_____
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§217

Kommunstyrelsens ordférande informerar

Aktuell information ska ges av kommunstyrelsens ordférande vid varje sammantride med
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ordférande informerar om Gunillbokorset dir det sker manga olyckor. Trafikverket
har en pigiende utredning i frendet. Arendet tas upp p nista ledningsutskott, att ge i uppdrag till
forvaltningen att ta fram ett forslag till dndringar av Gunillbokorset,

I &rendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Bo Oberg (M), Cecilia Olsson Bergstedt (SD), Sabine
Thungren (8), Ulf Kjellin (C), Elisabeth Aberg (L) och Carina Sandor (L).

Kommunstyrelsens ordférande informerar om att kostnademna for forsérjningsstodet fortsatt okar i
kommunen.

Ordféranden stiiller fragan om kommunstyrelsen iir redo att gA till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen tackar for informationen och beslutar

att notera informationen till protokollet.

[Ce——
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§218

Kommunchefen informerar
Aktuell information ska ges av kommunchefen vid varje sammantride med kommunstyrelsen.

Kommunchefen informerar om att hon har haft dialog med alla medarbetare i kommunen om framtid
och méjligheter och om hur vi tillsammans utvecklar Skinnskattebergs kommun.

Ett néitverk som haft namnet Arbetsgivarforum har dépts om till Utvecklingsforum. I forumet ingick
tidigare cheferna. Nu ingdr dven nyckelpersoner som tex. kommunikatérer och kommunsekreterare.
Nasta trdff 4r planerad till 13 november.

Kommunchefen informerar om att forvaltningen lagt mycket arbete pé att ta fram forslag till budget
2021.

Kommunchefen informerar om planering for nytt kunskapsseminarium den 30 november. Temat
denna gdng kommer vara de tre milomradena. Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ar
inbjudna. Seminariet kommer att delas upp pé flera stationer som placeras ut pa olika platser i
kommunen for att Coronasiikra seminariet.

Ny ekonomichef tilltrider i bérjan pa december.

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen tackar for informationen och beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 219
Personuppgiftsincidenter — information

Kommunchefen informerar ledningsutskottet om upptickta personuppgiftsincidenter.

Till dagens sammantrade finns inga incidenter att rapportera.

——rwm——
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§ 220
SBO - information

Kommunstyrelsens ordforande delger kommunstyrelsen aktuell information kring pagiende
forstudie, Statens bostadsomvandling, SBO.

Ordf6rande i tekniska utskottet informerar om SBO, att kalkylen i stort sett dr klar, att
férstudiegruppen ser positivt pa projektet, samt att det inte finns nigra tekniska hinder att bygga om
husen och att allt I6per enligt plan. Forstudien berdknas vara klar inom kort.

Kommunchefen yttrar sig,

[ drendet ytirar sig Lena Lovén Rolén (S}, Pentti Lahtinen (S), Anders Nordenbris (L), Carina Séndor
(L), Helena Nykinen (S), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och Elisabeth Aberg (L).

Kommunstyrelsen tackar for informationen och beslutar

att ligga informationen till handlingama.

[
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§ 221
Information till huvudman fran Sektor barn och utbildning

Aktuell information ges kring om eventuell kriinkande behandling pa grundskola, forskola och
fritidshem samt Gvriga incidenter/hindelser av vikt.

Ordf6rande i barn- och utbildningsutskottet féredrar drendet.

Under perioden 2020-09-01-—2020-10-05 har féljande rapporteras:

1 fysiskt vald, 1 krankande tilltal, 1 sexuell anspelning, 1 skadegdrelse och 3 olycksfall.
Atgérder r vidtagna.

I @rendet yitrar sig Lena Lovén Rolén (S), Sabine Thungren (S) och Bo Oberg (M).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar
att notera informationen till protokollet.

———————
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§222 KS 2020-799-101

Bredbandsutbyggnaden i Skinnskattebergs kommun — information
Den 1 juli 2016 tecknade Skinnskattebergs kommun och foretaget IP-Only ett samverkansavtal for
att bygga snabbt bredband via fiber i vir kommun med malet att alla ska ha mojlighet att ansluta sitt
hus eller féretag. En uppdaterad tjéinsteskrivelse finns upprittad.

De stycken som dr rédmarkerade i tjansteskrivelsen dr det som har tillkommit sedan drendet
Behandlades senast i kommunstyrelsen.

Tidigare behandling av #irendet
Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-07, § 120, enligt ledningsutskottets forslag
att lagga informationen till handlingarna.

IT-chefen informerar om senaste nytt i bredbandsutbyggnaden.
I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Bo Oberg (M).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att gd till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag
att lagga informationen till handlingarna.

Sammantriidet ajourneras for paus.

Sammantradet dterupptas.

Externa besékare vid kommunstyrelsens sammantride:

Budget- och konsumentradgivare Hikan Séderlund informerar kommunstyrelsen om sitt arbete
mellan klockan 09:50-10:15.

10:15-10:55, informerar NVU, Aneth Arvidsson, Ann-Christine Albinsson och Henrik Junno om det
aktuella liget gillande ekonomin i NVU,

———m——
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§223
Information om gymnasieskolan efter 30 juni 2021

Sektorchefen for Barn och utbildning delger kommunstyrelsen aktuell information kring
gymnasieskolan, vad hinder efter 30 juni 2021, nér NVU uppléses.

Sektorchefen for Barn och utbildning foredrar drendet.
I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordforanden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

———————
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§ 224 KS 2020-738-617

Grundsaérskola i Skinnskatteberg

Forvaltningen vill delge huvudmannen ett kunskapsunderlag som grund for ett inriktningsbeslut
om Skinnskattebergs kommun ska bérja bedriva grundsirskola och sarfritids i egen regi fran och
med laséret 2022/2023. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

..... -—

Tidigare behandling av drendet

Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2020-10-06, § 38

att uppdra till forvaltningen att genomféra redaktionella indringar i rapporten.

Bam-och utbildningsutskottet beslutar féresld kommunstyrelsen

att uppdra till forvaltningen att pabdrja processen for att driva grundsérskola och sérfritids i egen
kommunal regi till lisdret 2022/2023.

I &rendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).
Sektorchefen for Barn och utbildning yttrar sig.

Ordfdranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att g till beslut och finner frigan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt barn- och utbildningsutskottets forslag

att uppdra till fSrvaltningen att pabSrja processen for att driva grundsirskola och sirfritids i egen
kommunal regi til] lisdret 2022/2023.

——————

Sammantriidet ajourneras for paus.

Sammantridet terupptas.
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§225 KS 2019-948-101

Framtida styrmodell fér Skinnskattebergs kommun

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-26 § 267, att ge kommunchefen i uppdrag att géra en Gversyn
Gver nuvarande siitt att arbeta med styring och ledning, att ge kommunchefen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrmodell for Skinnskattebergs kommun, samt att arbetet skall bedrivas i en process som
grundas pé dialog och samverkan med férvaltning och fértroendevalda. Ett forslag till styrmodell
och ledarskapsidé &r framtagen for kommunfullmiktige att ta stillning till. En tjinsteskrivelse i
drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av iirendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 123 foresla kommunfullméktige

att anta upprittat forslag till styrmodell for Skinnskattebergs kommun.

att anta forslag till ledarskapsidé.

att uppdra &t kommunstyrelsen att implementera faststilld styrmodell och ledarskapsidé.

Kommunchefen férdrar drendet.
I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Bo Oberg (M).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag foresla kommunfullmiktige
att anta upprittat forslag till styrmodell for Skinnskattebergs kommun.

att anta forslag till ledarskapsidé.

att uppdra &t kommunstyrelsen att implementera faststilld styrmodell och ledarskapsidé.
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§ 226 KS 2020-888-104
Kommunalt partistéd ar 2021

Kommunfullméktige beslutade 2014-09-09 §51 Dnr 2014.0092.101 om Regler for Kommunalt
Partistod.

Enligt § 2 i reglerna ska beslut fattas &rligen av kommunfullmiktige om belopp for nistkommande &r
i budgeten.

"§ 2 Grundstdd och mandatstéd. Partistddet bestdr av ett grundstsd per parti och ar, samt ett
mandatstdd som uppgdr till ett belopp per mandat som beslutas av kommunfullmaktige arligen i
budgeten for ndstkommande 4r”. En tjinsteskrivelse i drendet finns uppréttad.

Tidigare behandling av iirendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 139 foresla kommunfullmiktige

att partistodet 4r 2021 i form av grundstdd ska vara 20 000 kronor per parti och ar.
att partistddet &r 2021 i form av mandatstod ska vara 4 000 kronor per mandat.

Pérendet yitrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Bo Oberg (M).
Bo Oberg (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag foresld kommunfullmiktige
att partistodet r 2021 i form av grundstéd ska vara 20 000 kronor per parti och 4r.

att partistddet ar 2021 i form av mandatstéd ska vara 4 000 kronor per mandat.

—_—
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§ 227 KS 2020-891-037
Taxor och avgifter

Kommunen far enligt kommunallagen 2 kap. 5§ ta ut avgifier for tjdnster och nyttigheter som de
tillhandahaller.
En tjénsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av direndet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 140 att 6verlimna forslag till beslut géllande taxor och
avgifier 2021 till kommunstyrelsen.

[ arendet yitrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad,

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullmiiktige
att anta forslag till taxor och avgifter for ar 2021.
Sammantriidet ajourneras for lunch

Sammantrédet dterupptas
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§ 228 KS 2020-875-042

Budget 2021 och flerarsplan 2022 - 2023, samt strategisk
verksamhetsplan.

Enligt kommunallagen kapitel 11 § 8 - 10, ska forslag till budget uppriittas av styrelse for oktober
ménads utgéng och faststillas av kommunfullmiktige fore november manads utgdng, om inte
sarskilda skél foreligger. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av iirendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 141 att dverlimna forslag till beslut gillande budget 2021
och flerdrsplan 2022 — 2023, samt strategisk verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

Kommunchefen féredrar drendet.

I érendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Carina Sandor (L), Ewa Olsson Bergstedi (SD), Bo Oberg
(M), Sabine Thungren (S), Helena Norrby (C), Pentti Lahtinen (8) och Anders Nordenbris (L).

Carina Sandor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Bo Oberg (M) och Helena Norrby (C) yrkar bifall till
forvaltningens forslag i sin helhet.

Sammantriidet ajourneras for éverliggning.
Sammantréddet dterupptas,

Pentti Lahtinen (S), Lars-Goran Ignberg-Fammé (S), Lena Lovén Rolén (8), Sabine Thungren (S)
och Helena Nykénen (S) avstar frin att delta i beslutet.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen bestutar foresli kommunfullmiiktige
att faststilla utdebiteringen for Skinnskattebergs kommun &r 2021 till oférindrat 22:46

att faststdlla kommunens finansiella mal, budget 2021 och flerdrsperioden 2022-2023 enligt féljande

- Investeringar, enligt av fullméktige faststélld budget, ska 70 procent paborjas innan drets utging.
- Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara hégst 100 procent for
budgetéret 2021. Kommunens nettokostnader i férhallande till skatter och bidrag for flerarsplanen
budgetdren 2022 och 2023 ska vara hogst 98 procent.

att disponera 2 874 tkr ur kommunens resultatutjimningsreserv budgetaret 2021.
att anta strategisk verksamhetsplan for budgetaret 2021 enligt bilaga

att anta bruttodriftbudgetramar per sektor/ndmnd och finansférvaltning enligt bilaga. -------
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§ 229 KS 2020-886-045
Upplaning ar 2021

1 budget 2021, ingér att 29 000 000 kronor ska tas upp som nya lan, for att finansiera en del av de
budgeterade investeringsprojekten. Kommunens laneskuld uppgér f n till 39 370 000 kronor. En
tjidnsteskrivelse i drendet finns upprattad.

Tidigare behandling i drendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 142 att dverlimna forslag till beslut gillande upplaning &r
2021 till kommunstyrelsen.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (8).

Ordforanden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad,

Kommunstyrelsen beslutar firesli kommunfullmiktige

att kommunstyrelsen under ir 2021 ges mandat att ny uppléna, dvs. 6ka kommunens skulder under ar
2021, med totalt 29 000 000 kr.

att kommunstyrelsen under ar 2021 har rétt att omsétta lan, dvs. lana upp belopp motsvarande belopp
pa de ldn som forfaller till betalning under &r 2021,
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§ 230 KS 2020-640-101
Arbetsmiljépolicy
Idag finns en arbetsmiljépolicy. antagen av Kommunfullméktige den 15 november 2010. § 51.

Férvaltningen har reviderat policyn att antas av kommunfullmiktige.
En tjinsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av iirendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, §124 féresla kommunfullmiktige
att anta arbetsmiljopolicy Skinnskattebergs kommun daterad 2020-07-08.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (8S).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad,

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag foresld kommunfullmiktige

att anta arbetsmiljopolicy Skinnskattebergs kommun daterad 2020-07-08.
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§ 231
Arbetsmiljo

Arendet tillagt vid sittande sammantride.

Ledamot i kommunstyrelsen, Pentti Lahtinen (S) foredrar drendet som rér kommunstyrelsens
ordférande och kommunchefen. Arendet hanteras inom lyckta dorrar. Féredragande menar att det finns
ett arbetsmiljéproblem som berér kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen deltar inte i handléggning och beslut d de anses
Jjaviga av foredragande.

Da forsta vice ordforande, Helena Oling (s), inte deltar pa dagens sammantréde, trider andre
viceordfGrande, in som ordfdrande Carina Sandor (L).

Idrendet yttrar sig Carina Sandor (L), Helena Nykiinen (S), Sabine Thungren (S}, Cecilia Olsson
Bergstedt (SD), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Pentti Lahtinen (S), Elisabeth Aberg (L), Helena Norrby
(C) och Bo Oberg (M).

Peniti Lahtinen (S} yrkar att uppdra till HR- chefen att kontakta FHV (foretagshilsovarden) for att
anlita en opartisk konsult med kunskap som beteendevetare och kunnig i psykosocial arbetsmiljé.

Carina Sandor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena Norrby (C), Bo Oberg (M) och Elisabeth
Aberg (L) yrkar att tillsitta en utredning for att utreda arbetsmiljén avseende den politiska ledningen
och styrningen i relation till KC (kommunchefen) och dennes ledningsgrupp, inkluderat revisionens
rapport om dvertridelse mot delegation och uppdrag, som kort presenterades under dagens
sammantride, alt en extern utredare anlitas for uppdraget, att firvaltningen tillsitter en arbetsgrupp,
som far i uppdrag att anlita den externa utredaren samt vara den externa utredaren behjalplig i
utredningsarbetet, samt att &rendet/utredningen ska hanteras skyndsamt.

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Ordf6randen redogér for propositionsordningen som godkanns.

Ordf6rande stiller proposition p& Carina Sandor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena Norrbys
(C), Bo Oberg (M) och Elisabeth Aberg (L)yrkande mot Pentti Lahtinens (S) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Carina Sandor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena Norrbys
(C), Bo Oberg (M) och Elisabeth Aberg (L).

Reservation frdn Pentti Lahtinen (S), Helena Nykinen (S) Sabine Thungren (S) och Lars-Géran
Ignberg Fammé (S) till formén for Pentti Lahtinens (S) forslag.
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§ 231 forts.
Kommunstyrelsen beslutar
att tillséitta en utredning for att utreda arbetsmiljén avseende den politiska ledningen och stymingen i

relation till KC (kommunchefen) och dennes ledningsgrupp, inkluderat revisionens rapport om
dvertradelse mot delegation och uppdrag, som kort presenterades under dagens sammantride.

att en extern utredare anlitas for uppdraget.

att forvaltningen tillsitter en arbetsgrupp, som far i uppdrag att anlita den externa utredaren samt vara
den externa utredaren behjélplig i utredningsarbetet.

att drendet/utredningen ska hanteras skyndsamt.
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§232 KS 2020-789-106

Lokal 6verenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och
Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner

Fagersta. Norberg och Skinnskattebergs kommuner har tillsammans med Arbetsformedlingen i
Viisterds tagit fram en lokal verenskommelse om samverkan. Syfiet med den lokala
overenskommelsen ir att forbittra kompetensforsdrjningen och paskynda individers etablering i
arbetslivet. Malgrupp for arbetet i samverkan ir de individer som for sin etablering p
arbetsmarknaden bedoms ha behov av stéd frin bdde kommun och Arbetsformedlingen.
Kommunstyrelsen har att ta stéllning till om &verenskommelse om samverkan ska undertecknas. En
tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av direndet

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, §125 foresla kommunstyrelsen

att Skinnskattebergs kommun undertecknar en 6verenskommelse om samverkan for att forbittra
kompetenshdjningen och paskynda individers etablering i arbetslivet enligt Bilaga 1.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag

att Skinnskattebergs kommun undertecknar en Gverenskommelse om samverkan for att forbittra
kompetenshdjningen och paskynda individers etablering i arbetslivet enligt Bilaga 1.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande

X b




Skinnsk gs

IXEsESmmun Sammantridesprotokoll
Kommunstyrelsen 2020-10-27 Sid. 280
§233 KS 2020-751-101

Uppfoljning per 2020-07-31, Rédddningsregion Bergslagen
Det gemensamma ledningssystemet i Riiddningsregion Bergslagen drifisattes
2020-05-12.

Réddningsregionen limnar nu ekonomisk uppféljning per 2020-07-31 till medlemmarna.
En tjénsteskrivelse i drendet finns uppriittad.

hhhhhhh

Tidigare behandling av drendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 126 foresla kommunstyrelsen
att ligga uppf6ljning 2020-07-31 for Riddningsregion Bergslagen till handlingarna.

I érendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (8).

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen r redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag
att ligga uppf6ljning 2020-07-31 for Riddningsregion Bergslagen till handlingarna.
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§ 234 KS 2020-385-106

Angéende borgensférbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmars ansvar for Kommuninvests
motpartsexponering avseende derivat.

Ett borgensétagande ar enligt lag endast giltigt tio 4r frin den dag da atagandet ingicks, alternativt
frén den dag da borgensétagandet bekriftats genom beslut av fullméktige.

Aven Regressavtalet och Garantiavtalet riskerar, mot bakgrund av reglerna om preskription, att bli
ogiltiga efter tio &r. Giltighetstiden for Skinnskattebergs kommuns Regressavtal och Garantiavtal
riskerar sledes inom kort att 16pa ut. Med hinsyn till att dessa utgdr ett av villkoren for medlemskap
i Foreningen och den betydelse avtalen har for Kommuninvests verksamhet iir det av mycket stor
vikt att Skinnskattebergs kommun innan avtalens giltighetstid I6per ut fattar ett beslut i
kommunfullméktige, pa det sitt som anges i bilaga, som bekrifiar att avtalen alltjamt ar gillande.

For att underlétta for medlemmarna har beslutats att tillimpa ett gemensamt forfarande for samtliga
bekrifielser och att borgensférbindelsen siledes ska bekriifias i samband med avtalen. P4 sa sitt
méste endast en bekriftelse goras, som omfattar savil borgensforbindelsen som avtalen
("Bekrifielsen”). Nir detta har skett ha sivil borgensforbindelsen som avtalen forlangts ytterligare
en tiodrsperiod. En tjénsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av drendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 128 foresla kommunfullmiktige

att Skinnskattebergs kommun bekréiftar att ingdngen borgensforbindelse av den 15 maj 2006
("Borgensforbindelsen”), vari Skinnskattebergs kommun 4tagit sig solidariskt borgensansvar sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjimt
giller samt att Kommuninvest dger féretrida Skinnskattebergs kommun genom att foreta samtliga
nodvindiga dtgérder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenirer.

att Skinnskattebergs kommun bekriiftar att Regressavitalet undertecknat av Skinnskattebergs
kommun den 3 oktober 2011, vari det inbSrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras
for det fall Kommuninvests borgenirer skulle framstilla ansprak gentemot ndgon eller nigra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjimt giller.

att Skinnskattebergs komrmun bekriiftar att Garantiavtalet undertecknat av Skinnskattebergs kommun
den 3 oktober 2011, vari Skinnskattebergs kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras alltjimt giller.

att utse Kommunstyrelsen ordférande Lena Lovén Rolén och Kommunchef Marie Tollefsen
Markstrém, f6r Skinnskattebergs kommuns rikning, underteckna alla handlingar med anledning av
detta beslut.

[Ee——
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§ 234 forts.
1 drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (8).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag foresld kommunfullmiiktige

att Skinnskattebergs kommun bekrifiar att ingingen borgensférbindelse av den 15 maj 2006
("Borgensforbindelsen™), vari Skinnskattebergs kommun Atagit sig solidariskt borgensansvar ssom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt
giller samt att Kommuninvest dger foretrida Skinnskattebergs kommun genom att foreta samtliga
nédvandiga dtgirder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhdllande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenirer.

att Skinnskattebergs kommun bekriftar att Regressavtalet undertecknat av Skinnskattebergs kommun
den 3 oktober 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall
Kommuninvests borgenirer skutle framstilla ansprak gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna
enligt Borgensforbindelsen, alltjimt giller.

att Skinnskattebergs kommun bekrifiar att Garantiavtalet undertecknat av Skinnskattebergs kommun
den 3 oktober 2011, vari Skinnskattebergs kommuns ansvar fér Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras alltjamt giller.

att utse Kommunstyrelsen ordférande Lena Lovén Rolén och Kommunchef Marie Tollefsen
Markstrgm, for Skinnskattebergs kommuns rikning, underteckna alla handlingar med anledning av
detta beslut.
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§ 235 KS 2020-767-101

Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk férening

Skinnskattebergs kommun &r medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening ("Foreningen™).
Féreningen dr en medlemsorganisation som utifran en kommunal virdegrund foretrider den
kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om forindrade stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk fdrening. Forandringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och Kommuninvests
fortsatta kapitalisering. Darutdver ldmnades &ven forslag till forindringar i sammansittning av
ledaméter valberedningen i foreningen och lekmannarevisorerna uppdrag. Kommunfullméktige har
att ta stillning till de foreslagna finansiella frindringama. En tjansteskrivelse i drendet finns
upprittad.

———————

Tidigare behandling av drendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 129 féresld kommunfullmaktige

att Skinnskattebergs kommun till Kommuninvest ekonomisk forening ("Féreningen”) ska inbetala ett
insatsbelopp om 700 000 kronor samt att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de atgiirder som
krdvs med anledning av inbetalningen.

att finansieras genom éterbetalt forlagsldn 700 000 kronor, utbetalt den 30 september 2020.

att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de tgérder som krivs for inbetalning av
kapitalinsats i Féreningen till foljd av 8kade krav pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och
2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1300 kronor per invanare.

att hantera finansiering av kommande inbetalningar av insatskapital i samband med beslut om budget
for respektive r.

att Skinnskattebergs kommun ska tillse att protokollet fran fullméktiges méte i detta drende (inklusive
anslagsbevis och lagakraftbevis) finns tillgéngligt for Foreningen vid forfragan.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets férslag foresld kommunfullmiktige

att Skinnskattebergs kommun till Kommuninvest ekonomisk forening (“Foreningen™) ska inbetala ett
insatsbelopp om 700 000 kronor samt att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de Atgirder som
krdvs med anledning av inbetalningen.

att finansieras genom aterbetalt forlagslan 700 000 kronor, utbetalt den 30 september 2020.

att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgirder som krivs for inbetalning

av kapitalinsats i Foreningen till foljd av 6kade krav pa kapitalinsats under &ren 2021, 2022,
2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1300 kronor per invanare.
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§ 235 forts.

att hantera finansiering av kommande inbetalningar av insatskapital i samband med beslut om budget
for respektive ar.

att Skinnskattebergs kommun ska tillse att protokollet fran fullmiktiges mote i detta drende (inklusive
anslagsbevis och lagakrafibevis) finns tillgéngligt for Foreningen vid forfragan.
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§ 236 KS 2020-757-101

Regler fér uppvaktning vid avgang fran fértroendeuppdrag i
Skinnskattebergs kommun

Regler for uppvakining vid avgang frén fortroendeuppdrag i Skinnskattebergs kommun antogs av
kommunfullméaktige 2011-09-19, § 50. Onskemal har kommit fran fortroendevalda att det ska finnas
ett ytterligare val vid avging efter en sammanhingande tid av minst 16 ar i form av presentkort hos
lokal néringsidkare. Kommunfullmiktiges presidie har gett frvaltningen i uppdrag att se Gver regler
vid avgéng frin fortroendeuppdrag i Skinnskattebergs kommun. Kommunfullméktige har att ta
stéllning till upprittat forslag. En tjénsteskrivelse i drendet finns uppriittad.

Tidigare behandling av drendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 130 foresla kommunfullmiktige

att anta uppréttat forslag till regler for uppvaktning vid avgang fran fortroendeuppdrag i
Skinnskattebergs kommun.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag forsla kommunfullmiiktige

att anta upprittat forslag till regler for uppvaktning vid avgang fran fortroendeuppdrag i
Skinnskattebergs kommun.

_______
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§ 237 KS 2020-408-008

Ansokan om verksamhetsstod for ar 2021 fran
Brottsofferjouren Vastmanland

En ansdkan om verksamhetsstdd for ar 2021 har inkommit frin Brottsofferjouren
Vistmanland. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av direndet

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, §131 foresld kommunstyrelsen

att Brottsofferjouren Vistmanland beviljas 26 358 kronor i verksamhetsstéd fér ar 2021.
att finansiering sker inom ram.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (8).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag
att Brottsofferjouren Vistmanland beviljas 26 358 kronor i verksamhetsstad for ar 2021.

att finansiering sker inom ram,

[ ——
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§ 238 KS 2020-739-101

Redovisning av ej firdigbehandlade motioner och
Medborgarférslag 2020

Enligt Arbetsordning for kommunfullmiktige, § 17 och § 18, ska kommunstyrelsen rligen vid
fullméktiges ordinarie novembersammantréde redovisa de motioner och medborgarforslag som da
inte &r firdigberedda. Enligt 5 kapitlet, 35 § i Kommunallagen.

Ska en motion eller ett medborgarforslag om méjligt beredas pa sadant sitt att fullmaktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarfrslaget vécktes. Om beredningen inte kan
avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen anmiilas till
fullmiktige inom samma tid. Fullméktige fir d avskriva motionen eller medborgarférslaget fran
vidare handliggning, alternativt besluta om fortsatt beredning samt ny tid inom vilken beredning av
motionen eller medborgarforslaget ska redovisas i fullmiktige. En tjinsteskrivelse i drendet finns
upprittad,

Tidigare behandling av firendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 132 forestd kommunfullmiktige
att lagga redovisningen till handlingarna.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Carina Sandor (L).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets foresld kommunfullmiiktige

att lagga redovisningen till handlingarna.
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§ 239 KS 2020-765-004

Dokumenthanteringsplan fér Sektor kultur och fritid
Sektor kultur och fritid ska enligt kommunens arkivreglemente ha en dokumenthanteringsplan. En
dokumenthanteringsplan redovisar hanteringen av handlingar hos sektorn. En tjinsteskrivelse i

drendet finns upprittad.

———————

Tidigare behandling av drendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07, § 133 foresld kommunstyrelsen
att anta upprittad dokumenthanteringsplan for Sektor kultur och fritid.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar ledningsutskottets forslag

att anta uppriittad dokumenthanteringsplan fér Sektor kultur och fritid.
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§ 240 KS 2020-761-101

Revidering av reglemente for gemensam hjilpmedelsniamnd

Reglementet for den gemensamma hjélpmedelsnamnden har reviderats. Vistmanland har
kommunernas och Regionens hjdlpmedelshantering samordnats p4

Hjélpmedelscentrum, Hjélpmedelsnimnden ansvarar for Hjilpmedelscentrum En tjdnsteskrivelse i
drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av iirendet

Viérd- och omsorgsutskottet beslutade 2020-10-05, § 91 foresls kommunfullméktige
att godkénna det reviderade reglementet rérande gemensam hjilpmedelsnimnd for
perioden 2020-2022,

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordftranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt vird- och omsorgsutskottets forslag foresld
kommunfullmiiktige

att godkdnna det reviderade reglementet rorande gemensam hjalpmedelsnimnd for perioden
2020-2022.
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§ 241 KS 2020-696-332

Riddarhyttans lekpark - utsmyckning

Skinnskattebergs kommun har under varen 2020 genomfort remissférfarande avseende
utsmyckning av Riddarhyttans lekpark. Utifran inkomna remissyttranden frin foreningar i
Riddarhyttan finns det en 6nskan fran Riddarhyttans Hembygds- och intresseféringen krav pa
"professionell planering och restaurering av lekpark, detta innebir att exempelvis en
landskapsarkitekt anlitas for uppdraget". En tjénsteskrivelse i drendet finns uppriittad.

Tidigare behandling av direndet

Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09, § 63 foresla kommunstyrelsen

att ge forvaltningen i uppdrag att planera lekplatsens utsmyckning i dialog med en extern
landskapsarkitekt.

att finansiering tas inom ram.

1 drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Pentti Lahtinen (S).
Pentti Lahtinen (8) yrkar bifall till tekniska utskottets forslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag

att ge forvaltningen i uppdrag att planera lekplatsens utsmyckning i dialog med en extern
landskapsarkitekt.

att finansiering tas inom ram.
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§ 242 KS 2020-706-299

Forsiljning av fastighet med adress Fagerstavagen 11 A-C

Enligt tidigare beslut i Kommunfullmiktige Dnr: KS 2018-341-229 Sammantridesprotokoll 2019-
06- 03 § 50 Forsdljning av fastighet med adress Fagerstaviigen 11 A-C. Efier avstyckning av
Skinnskattebergs-Eriksbo 4: I som da blev egen fastighet med beteckning Skinnskattebergs-Eriksbo
4:2 om totalt 2 553 kvm. Avstyckning blev klar och registrerad 2020-07-07. En tjansteskrivelse i
drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2019-06-03, § 50 om férséljning av fastighet med adress
Fagerstavigen 11 A-C.

Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09, § 64 foresla kommunfullmiktige

att genomfdra forsiljningen enligt upprittat forslag till képekontrakt.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag foresla kommunfullmiktige

att genomfdra forsiljningen enligt upprittat forslag till kopekontrakt.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 243 KS 2019-811-101

Svar pa motion angaende fria arbetsklider i forskola,
Forskoleklass och fritidshem

En motion angdende fria arbetsklider i forskola, forskoleklass och fritidshem har inkommit frén
Tobias Jarstorp (L) och Susanne Karlsson (L). Motionirerna vill att kommunstyrelsen far i uppdrag
att kartligga omfattningen av profilerade arbetsklider for inom- och utomhusbruk samt vinterskor
anpassade for den pedagogiska verksamheten med en tillhérande kostnadskalkyl, samt att senast ar
2021 budgetera for fria arbetsklader i forskola, férskoleklass och forskola. En tjdnsteskrivelse i
drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av direndet

Kommunfullmiktige beslutade 2019-10-07, § 92 att 6verlimna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2020-03-17, § 10 foresls kommunfullmiiktige

alt motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-07, § 91 foresld kommunfullmaktige

att bifalla motionens forsta att sats att kommunstyrelsen far i uppdrag att kartldgga omfattningen
av profilerade arbetsklader for inom- och utomhusbruk samt vinterskor anpassade for den
pedagogiska verksamheten samt ta fram en kostnadskalkyl for detta.

att andra att-satsen i motionen, att direfter senast ar 2021 budgetera for fria arbetsklader i forskola,
férskoleklass och fritidshem anses besvarad.

Kommunfullmiktige beslutade 2020-06-08, § 65 enligt kommunstyrelsens forslag

att bifalla motionens forsta att sats att kommunstyrelsen far i uppdrag att kartligga omfattningen
av profilerade arbetsklader for inom- och utomhusbruk samt vinterskor anpassade for den
pedagogiska verksamheten samt ta fram en kostnadskalkyl for detta.

att andra att-satsen i motionen, att direfter senast ar 2021 budgetera fér fria arbetsklider i forskola,
forskoleklass och fritidshem anses besvarad.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).

Ordféranden stilller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att begird information anses limnad.,

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 244 KS 2020-149-040

Omfordelning av investeringsanslag till solceller pa for- och
grundskola

Kommunfullmiktige beslutade 2019-11-18 § 104 i budgeten att ansla 1 100 000 kr i
investeringsbudget riktade till kip av Solgardens modulenhet. Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-
07, § 57 att omfSrdela det antagna investeringsanslaget pa 1 100 000 kr till kdp av Solgardens
modulenhet till investering och installation av solceller till kommunens for- och grundskola.

I reglementet f6r kommunstyrelsen antaget av (KF 2018-03-05 § 4) Delegation fran
kommunfullmdktige § 12 saknas delegation av beslutsriitt kring redan tagen budget.
Kommunfullméktige beslutade 2020-06-08, § 52 att &terremittera drendet till kommunstyrelsen.

Tidigare behandling av direndet
Kommunfullmiktige beslutade 2019-11-18 § 104 i budgeten att ans!3 1 100 000 kr i
investeringsbudget riktade till kSp av Solgirdens modulenhet.

Bam-och utbildningsutskottet beslutade 2020-03-17, § 4 foresla kommunstyrelsen

att omftrdela 400 000 kr av det antagna investeringsanslaget pa 1 100 000 kr till kop av
Solgérdens modulenhet till engdngssatsning Urékat Sforsorjningsstad tillfalligt och 700 000 kr till
reinvestering av forvaliningsfastighet.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-07, § 57 att omfSrdela antagna investeringsanslaget pa 1 100
000 kr till kdp av Solgirdens modulenhet till investering och installation av solceller till kommunens
for- och grundskola.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-19, § 130 att kommunstyrelsens beslut 2020-04-07,

§ 57 Omf6rdelning av investeringsanslag till solceller pa for-och grundskola upphivs.
Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-19, § 130 foresla kommunfullméktige att omférdela antagna
investeringsanslaget p4 1 100 000 kr till kdp av Solgdrdens modulenhet till investering och installation
av solceller till kommunens fér- och grundskola.

Kommunfullmiktige beslutade 2020-06-08, § 52 att Aterremittera drendet till kommunstyrelsen,
Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29, § 188 att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram
kostnadsfGrslag inklusive driftskostnader for att installera solceller pd kommunens for- och

grundskola.
ait fdrvaltningen &ven fir i uppdrag att ta fram forslag pa finansiering.

I &rendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S).
Helena Norrby (C) avstdr fran att delta i beslutet,

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande |
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244 forts.

Kommunstyrelsen beslutar att foresli kommunfullmiktige

att inte nyttja investeringsanslaget p& 1100 tkr till kép av Solgirdens modulenhet omfordelat till

investering och installation av solceller till kommunens for- och grundskola.

Justerandes sign.
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§ 245 KS 2019-795-101

Svar pa motion om Mountainbikespar i Skinnskatteberg

En motion i rubricerat drende har inkommit frin Anders Nordenbris (L) och Carina Sandor (L).
Kommunfullméktige beslutade 2019-10-07, § 91 att 6verlimna motionen till kommunstyrelsen for
beredning. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av iirendet

Kommunfullmiktige beslutade 2019-10-07, § 91, att verlimna motionen till kommunstyrelsen for
beredning,

Ledningsutskottet beslutade 2020-10-07 foresla kommunfullmiktig att bifalla motionen.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S) och Carina Sandor (L).
Carina Sandor (L) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad,

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag foresla kommunfullmiiktige

att bifalla motionen.

[ P—
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§ 246 KS 2019-476-101

Svar pa motion fritidshem och férskoleklass vid Nyhammars
forskola

En motion angéende forskoleklass och fritidshem vid Nyhammars férskola har inkommit frin Tobias
Jarstorp (L) och Susanne Karlsson (L). Motionérerna vill att kommunstyrelsen fir i uppdrag att
kartligga mojligheterna att pdbdrja forskoleklass samt fritidshem vid Nyhammars forskola. En
tjdnsteskrivelse i drendet finns upprittad,

—

Tidigare behandling av direndet
Barn- och utbildningsutskottet beslutade 2020-10-06 fSresld kommunstyrelsen
att motionen anses besvarad.

I drendet yitrar sig Lena Lovén Rolén (8S).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt barn-och utbildningsutskottets forslag foresli
kommunfullmiiktige

att motionen anses besvarad.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 247 KS 2020-517-101

Svar pa motion om Pristgarden 1:90 och 1:111

Det har inkommit en motion fran Bo Oberg (M) om kép av fastigheterna Préstgarden 1:90
och I:111. Motiondren yrkar att kommunen skall képa fastigheterna, om kdp inte kan
genomforas skall kommunen pabérja tvangsinldsen forfarande. En tjinsteskrivelse i drendet
finns upprittad.

———————

Tidigare behandling i drendet

Kommunfullmiktige beslutade 2020-06-08, § 71 att éverlimna motionen till
kommunstyrelsen fér beredning.

Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09 f6resld kommunfullmiktige att avsli motionen.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Bo Oberg (M) och Pentti Lahtinen (S).

Bo Oberg (M) yrkar bifall till forsta att-satsen att Skinnskattebergs kommun képer Pristgarden 1:90
och 1:111 och avslag p4 att-sats nummer tvé att om inte det gor pibdrja ett tvAngsinlésen forfarande,

Pentti Lahtinen (8) yrkar bifall till tekniska utskottets férslag att avslad motionen.
Ordf6randen redogér for propositionsordningen som godkinns,

Ordférande stéller proposition pi Bo Obergs (M) yrkande mot tekniska utskottets forslag och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets férslag.

Bo Oberg (M) reserverar sig till forman for eget forslag.
Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag foresla kommunfullmiiktige

att avsld motionen.

———————

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 248 KS 2020-537-101
Svar pa motion ang. omrade med "flytande villor”

En motion angdende "Flytande villor" har inkommit frin Bo Oberg (M).

Motioniren vill att Skinnskattebergs kommun skall utreda majlighet till omriden i kommunen
med "flytande villor". Vi har sjoar dir ett sidant boende skulle passa och att p4 manga hall i
Sverige har man borjat bygga villor pa vattnet. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling i iirendet
Kommunfullmiktige beslutade 2020-06-08, § 73 ait 6verldmna till kommunstyrelsen

for beredning.
Tekniska utskottet beslutade 2020-10-09 foresld kommunfullmiktige att anse motionen besvarad

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Bo Oberg (M), Pentti Lahtinen (8) och Helena Norrby
(©).

Bo Oberg (M) yrkar bifall till motionen.
Pentti Lahtinen (S) yrkar bifall till tekniska utskottets forslag att anse motionen besvarad.

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att g till beslut och finner fragan
med ja besvarad,

OrdfSranden redogér for propositionsordningen som godkénns.

Ordforande stéller proposition pa Bo Obergs (M) yrkande mot tekniska utskottets forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag.

Votering begirs och genomfors genom handuppriickning,

Ledaméter som réstar pa Bo Obergs (M) yrkande ir Bo Oberg (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och
Cecilia Olsson Bergstedt (SD).

Ledaméter som réstar pa tekniska utskottets forslag ar Pentti Lahtinen (S), Lars-Géran Ignberg-
Famme (S), Lena Lovén Rolén (S), Sabine Thungren (S) och Helena Nykinen (S).

Utfallet av voteringen #r att Bo Obergs (M) yrkande fir 3 réster och tekniska utskottets forslag far 5
roster. Ordf6randen finner att kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag.

Reservation frin Bo Oberg (M) till forman for eget forslag.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 248 forts.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag foresld kommunfullmiiktige

att anse motionen besvarad.
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§ 249

Forberedelse, genomforande och aterkoppling fér sammantriden
och beredningar med samverkansorgan

Enligt Arbetsordning for Kommunstyrelsen, antagen av kommunstyrelsen 2012-12-04, § 188 och
reviderad av kommunstyrelsen 2017-04-04, § 69, § 19 Samverkansorgan, ir kommunens
samverkansorgan Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, NVU, Norra Vistmanlands
Samordningsférbund, gemensam Hjilpmedelsnimnd samt Vistmanland-Dalama Lénenimnd.

Fortroendevalda representanter i dessa organ ska i drenden déir budget, verksamhetsplan, mal samt
tidigare beslut ej ger viigledning inhimta Skinnskattebergs kommuns standpunkt. Den
fértroendevalde avgor sjilv om Skinnskattebergs kommuns standpunkt ska inhimtas eller €.

Fortroendevalda representanter i Norra Vistmanlands Utbildningsforbund, NVU, Norra
Viistmanlands Samordningsférbund, gemensam Hjilpmedelsnamnd samt Vistmanland-Dalarna
Lénendmnd ska i drenden dér budget, verksamhetsplan, mal samt tidigare beslut ej ger vigledning
inhdmta Skinnskattebergs kommuns standpunkt frin kommunstyrelsen.

Fortroendevald som deltagit i sammantriide med samverkansorgan ska skriftligen kortfattat

aterrapportera vid nistfoljande kommunstyrelsesammantride. Aterrapporteringen ska innefatta
arendet, eventuellt inhdimtad stdndpunkt samt drendets utging.

Finns inget att rapportera vid dagens sammantride.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 250

Ovriga rapporter

Har lamnas rapporter som inte hanfors till drenden pa dagens foredragningslista.

Kommunchefen rapporterar frin krishanteringsridet. Linsstyrelsen rekommenderar att Vistmanland
jobbar med att vara mer forberedd om coronaliget férindras negativt.

Pentti Lahtinen (S) rapporterar frin VafabMilj6’s sammantride 2020-09-29.

I direndet yttrar sig Bo Oberg (M), Lena Lovén Rolén (S) och Sabine Thungren (S).

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner frigan

med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

———

Justerandes sign.
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§ 251 KS 2020-803-002

Delegationsbeslut
Anmilan av delegationsbeslut har inkommit och upprittats enligt forteckning.

Ordféranden stiiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbesluten.

[ Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 252
Delgivningar

Skinnskattebergs kommun
2020-10-05
Vird- och omsorgsutskottet, protokoll 2020-10-05

Skinnskattebergs kommun
2020-10-06
Bamn- och utbildningsutskottet, protokoll 2020-10-06

Skinnskattebergs kommun
2020-10-07
Ledningsutskottet, protokoll 2020-10-07

Skinnskattebergs kommun
2020-10-09
Tekniska utskottet, protokoll 2020-10-09

Region Vistmanland

2020-09-22

Protokoll SRB 200904, Minnesanteckningar Samverkansgrupp barn unga 200515,
Minnesanteckningar Samverkansgrupp kultur och idrott 200529

Dnr KS 2020-744-101

SKR & Sobona Cirkuldr 20:37
2020-09-24
Budgetpropositionen for 2021 och hastindringsbudgeten fér 2020

SKR & Sobona Cirkulir 20:39
2020-10-05
Budgetforutsattningar £6r iren 2020-2023

SKR & Sobona Cirkuldr 20:40
2020-10-08
Jobb for unga

Gyllene koppen
2020-09-24
Nominera drets foreningsvinligaste kommun

Uppsigning av gemensamhetsanliggning uppvirmning
Kommun-Masbohallen AB
2020-10-12

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 252 forts

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att gi till beslut och finner
frigan med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar
att lagga delgivningarna till handlingarna.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§253

Ovriga fragor

P4 dagens sammantride stilldes inga fragor.

-------

Justerandes sign.
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[ndedining

Budgetens innehall
Kommunallagen kapitel [1 § 5 - 7 beskriver vad budge-
ten ska innehilla,

* Budgeten ska uppriittas sa att intikterna dversti-
ger kostnaderna. (Resultatutjimningsresery kan
ianspriktas).

® | budgeten ska skattesatsen och anslagen anges,

* Det ska framga hur budgeten finansicrats och den
ckonomiska stillningen vid budgetirets stut.

¢ De finansizlla méilen som ar av betydelse for god
ckonomisk hushallning ska anges.

® Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten
under budgetdret. [ plancn ska anges mal och rikt-
linjer som dr av betydelse for en god ckonomisk
hushillning.

* Budgeten ska dven innehdlla en plan for ckonomin
for en period av tre . Budgetdret ska di alltid
vara periodens forsta ir,

Budgetprocessen

Kommunallagen kap 11 §8 beskriver v tktiga delar i bud-
getprocessen. Kommunstyrelsens forsiag 1l budget ska
vara uppréttad fre oktober manads utgang,

Budgetprocessen infor budget 2021 och flerdrsplanen
2022-2023 har starkt paverkats av pigdende Covid-19
pandemi. Budgetforuisitiningama med friimst skattcun-
derlagsprognoserna har varit vildigt osikra. Beslur fatta-
des om ait senareliigga budgetprocessen till en hostpro-
cess, dd budgetforutsitningar skulle bl nigot sikrare,
Enligt cirkulir om budgetpropositionen i september
2020. har SKR sammanfauat samhillsekonomin ulifrin
regeringens huvudscenario aren 2020-2023 i féljande
punkter:

* Béde BNP och sysselsittning i Sverige faller i &r.

® Arbetsldsheten fortsitter att stiga dven 2021,

* En snabb dterhiimtning fér BNP och arbetsmark-
naden antas ske 2021-2023, men lagkonjunkturen
drdjer dnda kvar dnda till 2023 (BNP-gapet ir di
innu negativt).

* Det finansiclla sparandet i offentliga scktom
beriiknas i 4r visa ett stort underskott. Detta
negativa sparande ligger i huvudsak i staten (-5,1
procent av BNP). Trots de betydande forslag som
presenteras i budgetpropositionen (vilka héjer

de offentliga utgifiema och siinker inkomsterna
2021) minskar sparandeunderskottet néista Ar
Samma utveckling forviintas dren 2022-2023 och
den offentliga skuldkvoten sjunker dirfor arligen
i regeringens berikningar. [ hog grad foljer denna
kalkylerade utveckling pa den starka ckonomis-
ka &terhiimining som antas, med ihallande hég
tillviixt for BNP och sysselsdtining samt gradvis
sjunkande arbetslishet,

Budgetprocessen inleddes med att ta fram et Kunskaps-
underlag under vren 2020, detta fSljdes av ett kunskaps-
seminarium i maj, dir bide forvalining och frtroende-
valda deltog. Férvalmingen har under aret arbetat for an
minska nettokostnadsnivan utifrin drets prognosresultat
och dven prognoscrna i flerdrsperspektiv. Enligt planc-
ringen skulle preliminir budget beslutats av fullmiktige
i juni mdnad. Kommunstyrelsen senarelade processen
for au fa fram ctt bittre underlag avseende bland annat
skatter och bidrag for budgeten. Under augusti minad
genomfordes tvd heldagar med budgetberedningen for
att presentera politikens beredningsuppdrag och disku-
tera den politiska inriktningen for budget 2021 och fler-
drsplanen 2022-2023. Utifran medskicken forvaltningen
fick av budgetberedningen 1 augusti har en budget for
2021 med flerdrsplan 2022 - 2023 tagits fram. Kommun-
styrelsen kommer att behandla budget 2021 och flerirs-
plan 2022-2023 den 27 oktober, Kommunfullmiktige
behandlar drendet den 16 november.

Mal och budget

Kommunallagen anger att koemmuner och landsting varje
ar ska uppritta en budget for nistkommande Ar med plan
for de direfter tvi efterfoljande aren. | Skinnskattebergs
kommun faststalls Mal och budget f6r 2021 med fAerirs-
plan 2022-2023 i november, Flerdrsplanen revideras ar-
ligen. Mal och budget fér 2021 och plan for 2022-2023
ir Gvergripande verordnande styrdokument for kom-
munens ndmnder och styrelser. Under hésten 2020 liggs
det fram en ny styrmodell for Skinnskattebergs kommun,
for bestut i kommunfullmiktige.

Kommunfullmikiige fastsitler driftbudgetramar for
bide imdkter och kostnader per sektor nimnd. Investe-
ringsbudgeten faststills per mvesteringsprojek.
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Uppfdlining

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utviirdering av den
sumlade verksamheten. Kommunstyrelsen féljer upp ndmnders och styrelsers verksam-
het fortlépande. Samlad ekonomisk uppfiljning for hela kommunen Fimnas (1l kom-
munstyrelsen per 30 april och per 31 oktober, Upp{dljning av niimndemnas styrelses mal
och ekonomi presenteras for fullmiiktige i delarsrapport per den 31 Jjuli och i drsredovis-
ningen for ret.

Organisation och mandatfordelning

Organisation

e ————
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i  KOMMUNCHEF 1

E-._ e e e e e e A L ]
SEXTOR SEKTOR

KOMMUNLEDNNG TEKNIK & SERVICE
SEKTOR SEKTOR
BARN & UTBILDNING KULTUR & FRITI
SEKTOR : SEITOR i
VARD & OMSORG SAMHALLSSKYDD & BEREDSK.
AVIELNING
MILIG & BYGG

Mandatfordelning
I kommunfullinikuge i Skinnskattebergs kommun finns 31 ledamiter mandat. Mandat-
fordelningen mellan de politiska partierna iir frén och med vatet 2018 foljande:

® Socialdemokraterna 12

® Liberalerna 7

* Sverigedemokraterna 6

® Moderaterna 2

* Centerpartiet 2

® Vinsterpartict 2

Skinnskatiebergs kommun styrs under denna mandatperiod av ett minoritetsstyre under

socialdemokraternas ledning. Socialdemokraterna innchar samtliga ordfSrandeposter i
fullmiktige, styrelse och namnder.
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Strateguk

werksomdretsplovering 2021

Kommunallagens regler om att bedriva verksamheten
utifrin god ckonomisk hushallning, innchiller dven krav
pa att resurserna i verksantheten anvands till ritt saker
och att de utnytyas pi ett effektivt satt. Diirfor ska mal
och riktlinjer for verksamheten anges som ar av bety-
delse for en god ckonomisk hushillning. Férvaltnings-
beréttelserna 1 deldrsrapport och drsredovisning ska for
kommunen innchalla en utvirdering av om malen och
riktlinjema for verksamheten har uppnitts och foljts,

Vision
"Skinnskattebergs kommun ska i en global virld vixa

genom att lokalt vara en attraktiv kommun att feva och
verka 1 for bide minniskor och foretag”

Den strategiska verksambetsplaneringen har sin ui-
gangspunkt i dokumentet Kommunens mal 2020, samt
de nspel budgetberedningen idmnade iill forvaliningen
i samband med budgetberedningens méte 2020-08-27,

Medskicket innebar att budget och verksamhetspla-
nering skulle ha sitt avstamp | okad inflyttning genom
framforallt attraktiva boenden och mdjligheter tll olika
boendeformer. An detta skulle méjliggéras genom an
tillhandzhdlla tomter och byggnation av cit nytt bostads-
hus. Vidare ska kommunen genom stid till och i dialog
med néringslivet verka for ett gout niringslivsklimat och
framtida ctableringar.

For att gora kommunen attrakiiv fr invinama ska vida-
re ctt gott utbud av fritidsaktiviteter erbjudas detta frimst
genom art tillse att Aliaktivitetshuset Sture har ett brett
utbud {Gr invinarna i alla dldrar samt att verksamheten
ska bedrivas l3ngsiktigt och med god Kvalitet. Dert iir
ocksa en tydlig inriktning att invanare i hela kommunen
ska ha mdjligheter till en meningsfull fritid.

Kompetensutveckling ska prigla alla kommunens verk-
samheter. och kommunen ska arbeta for an sikra kom-
mande behov av kompetensfSrsorjning,

En bred insats ska genomforas for att 6ka anraktions-
kraften och visa vilka méjligheter som finns i kommunen
{or framtida invanare,

Tre malomraden och inriktningsmal

De tre sirategiska malomridena ligger som grund for
den kommunévergripande strategiska verksambetspla-
neringen for ar 2021,

Pd nista sida ser du en visuell modell av var vision, de tre
mélomradena och de dtia mriktningsmalen. Pa de kom-
mande sidoma presenteras varje malomrade niirmare,
tillsammans med fSrvaltningens verksamhetsplaner pa
sivil Gvergripande nivd som sektorsniva,

—<— "



1. Skinnskaltebergs kammun har en akiiv
och uppsékande verksamhet fdr invanare
som &r | behov av stdd ach en meningsfull
sysselsatining. Kommunen erbjuder et
aktivt och moliverande stod vid missbruk
och psykisk ohalsa. Kommuninvanare ska
inspireras il en hilsosam livsstil dar ge-
menskap stari fokus.

2. Skinnskattebergs kommun tliser ad
elever i grundskolan ges goda forutséit-
ningar att g4 vidare tll gymnasiestudier.
Al fa majlighet till bitdning ech utbitdning
i alla aldrar &r en mycket viktig del av -
vet och dar ulgér god samverkan med
kommunens lokala utbildningssystem en
sjélvklar rall,

3. SBkinnskatiebergs kammun ska arbeta
fér att invénama kénner sig trygga, sékra
och néjda. Den kommunala servicen ska
utvecklas i samverkan med det invanarna
efterfragar.

4. Skinnskaliebergs kommun ska vara en
attraidiv landsbygdskommun dar miljé och
klimatarbete ar prigriterat. Vi tar ansvar fér
att vara en klimatsmart och hallbar kom-
mun som ulvecklas med invanare, ni-
ringsliv och besdkare. Infrastrukluren ska
forbéttras och sékras for att underlaita (ill-
véxt ach in- och utpendling.

5. Skinnskatiebergs kommun &r "Kultur-
riket i Bergslagen”. Kommunen arbetar
aktivt med kultur ach fritid samt uppmunt-
rar fareningsliv och ideella krafter alt er-
bjuda ett levande, rikt ach brett halsafram-
jande kuitur- och fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun star fér en
hallbar tilivixt ur ett socialt, ekonomisk:
och miljdmassigt perspektiv. Kommunen
ska erbjuda olika former av attraktiva
beenden och detaliplanera fér atiraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och hyela-
bleringar ar viktigt for tillvixt och ska er-
bjudas majlighet til etablering.

7.l entid av utveckling och utmaningar har
Skinnskatiebergs kommun en ansvarsful,
langsiktig och ekonomisk polivk som prag-
las av smarta, effekliva ibsningar. De ofi-
ka verksamheterna inom kommunan ska
standigt utvecklas for att haja kvaliteten pa
kommunens service och tignster.

8. Skinnskattebergs kommun & en attrak-
tiv arbetsgivare som kontinuerhgt utveck-
far medarbetare och ledare. Kormmunen
arbelar med et gott ledarskap som bidrar
til et hélsoframjande hallbart arbetstiv
ach méter aktivt framtidens kompetensfér-
sogningsbehov genam en tydlig och lang-
siktig rekryteringsprocess.
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En attraktiv ko didr ndiaiclen
lever eft gott Uiy med en Willbor
vilfdvd ot trygghet gemom Livet

Kommunévergripande verksamhetsplan (A)

En viklig aspext i elt gott liv ar en god hiitsa. Undersdkningar visar
att invanarna i Skinnskatteberg skattar sin hilsa lagt i forhallande
till resten av befolkningen. Matet ar atl kommuninvanarnas skatt-
ning av den egna halsan ska hajas jamfort med tidigare undersok-
ningar. Foljande planeras

Kvartal 1 implementeras folkhaisaplanen i forvaltningen och for-

valiningsorganisationans ansvar tydliggtrs

Kvarlal 1 arbelar vi aktivi med komrpunens léreningar or alf

tilsammans erbjuda en akliv fritid

Kvartal 2 har vi startat arbetet med loraldraskapsstod

Kvartal 3 har vi minskat sjukfranvaron j@mfdrt med samma pe-

riod 2020

Kvartal 4 nar vi okat deltagandet i kultur- och fritidsaktvitater

jamfért med samma period 2020

En forutséttning for att ha en akliv fritid &r att det lokalt finns mdj-
ligheter tili att delta i aktiviteter. Detta galer framfor allt barn och
unga. Genom att 6ppna den numera stangda gymnastixsalen |
Riddarhyttan kan sadan majiighet erbjudas.

Kvartal 1 genomfors besiktning av fastigheten och renovering

bestalls

Kvartal 1 har vi en dialog med lokala fareningar fir att utreda

hur gymnastiksalen ska bestyckas

Kvartal 2 startas renoveringsarbetet

Kvarta! 3 Sppnar gymnastiksalen for olka aktivitetar

]
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1. Skinnskattebergs kommun har en akiiv och uppsékande verk-
samhet for invanare som &r i behov av stéd och en meningsfull
sysselsattning. Kommunen erbjuder ett aktivt och motiverande stdd
vid missbruk och psykisk chaisa. Kommuninvanare ska inspireras
till en haisosarn livsstil dar gemenskap star j fokus.

{}7

Sektorernas verksamhetsplan (A1)

En viktig fdrutsattning for invanare som star langt ifran arbetsmark-
naden ar en meningsfull sysselsattning som Gkar férutséttningar-
na {&r alt ndrma sig arbetsmarknaden. En sadan sysselséttning ar
majligheten till en meningsfull och givande praktikplats.

+ Kvartal 1 elableras en organisation som sakerstaller en tydlig
samverkan betriffande behov och tiNgang ! praktikplalser
grunden i organisationen bestar av verksamhelerna Individ och
familieomsorg samt integration och arbetsmarknad.

"+ Kvarial 1 utvecklas arbetsmetoder och samarbelsfarmer inom
organisationen,

Kvaral 1 startar vi upp arbetet med samarbetspartners internt
ach externt for att sdkra tligangen it meningsfulla praktikplat-
ser.
Kvartal 2 implementeras arbetssitt och arbetsmeloder

= Kvarlal 3 tilises att nya arbetssatt och metoder skapar mervarde
fér den enskilda individen, och att genomgangen praktk leder
iill arbete.
Kvartal 4 gbrs en uppftljning och hantering av eventuella atgér-
der {dr ytterligare mervarde far invanarna.

For att kunna erbjuda stéd il invanare med missbruk och psykisk
ohélsa hjalp och et aktivt stdd ska ett samsjuklighetsboende er-
bjudas.

Kvartat 1 starta upp interna férflyniningar av individer | stodboen-

de

Kvartal 2 slutférs interna forflyttningar,

Kvartal 2 s3xerstalls lokaler far samsjuklighetshoende.

Kvantal 3 startar samsjuklighetshoendet

Kvartal 4 féljer vi upp och atgérdar eventuella brister for att sa-

kerstilla ett samsjuklighetsboende som ar hallbart ver tid.

S ¢ 5, B (]|



2. Skinnskattebergs kommun tillser att elever i grundskolan ges
gada férutsatiningar att ga vidare till gymnasiestudier. Att {2 mdgjlig-
het ill bildning och utbildning i alla aldrar & en mycket viktig del av
livet och dar uigbr god samverkan med kommunens lokala utbild-
ningssystem en sjalvklar roll.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (A2)

En férutséttning fér att skapa goda farutsattningar for eleverna alt

ga vidare tifl gymnasiestudier ar ati ge alla bam en god grund att

kunna tillagna sig de kunskaper som krévs f5r att leva och verka i

elt moderni sambéile.

= Kvartal 1 och 2 stirks det pedagogiska ledarskapet genom en
samlad kompetensutvecklingsinsats fér alt pedagogisk personal
inorn for- och grundskola.

= Kvaral 1 Gkas den digitaia kunskapen hos pedagogerna i far-
och grundskola.

= Kvartal 4 visar vi goda exempel pa tkad samverkan med vard-
nadshavama | digitala och andra nya former.

Genom att stka kunskap cch erfarenheter fran andra verksamheter
far vi impuiser och idéer for fortsatt utveckling av kommunens for-
ach grundskola.

= Under 2021 genomfors sludiebesdi | framgéangsrika skolor,

Kammunen Gvertar fr o m hi 2021 myndighetsansvaret rorande

gymnasieutbiidning. gymnasiesarskola, sarvux och kemmunal vux-

enutbildning.

< Kvartal 3 verkstdls samverkansavtal med berérda kommuner
gdllande gymnasieskola, gymnasiesarskola, sarvux ocit kom-
munal vuxenutii'dning

< Kvartal 3 etableras ett larcenter | form av fysisk och d gital milja
far studerande inom gymnasium- yrkeshagskola- och hogskola,

Trygghet och studiero ar en farutsétining for larande
= Under 2021 fortsatter vi starka lrygghetsteamets arbete med
vardegrundsarbetat pa grundskolan.

Foto: Pexels

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta for att Invanama kanner
sig trygga, sékra och néjda. Den kommunala servicen ska utveck-
las | samverkan med det invanarna efterfragar.

\ 4

Sektorernas verksamhetsplan (A3)

En fdrutséttning fér att invanarna ska kanna sig trygga. sakra och

ndjda &r att de kommunala processema &t valfungerande, att till-

ganglighelen och servicenivan ar hég.

“* Kvartal # mats kundngjdheten hos de sam kontaktat Mijo- och
bygaférvaliningen i bygg- och avloppséranden.

» Kvartal 1 anordnas “éppet hus™ dar tianstemannen svarar pa
fragor inom f6rvaltningens ansvarsomrada.

= Kvartal 2 sker forbatiningar utifran kundnojdhatsmatning.

< Kvartal 3 erbjuds service enligl efterfragan.

Vatlen &r vart viktigaste livsmedel och att sakra tiligangen &r en

forutsétining féir sékra, néjda och Irygga invanare

=+ Kvartal t arbetar vi med "Sakert vatten och aviopp”, utifran VA-
plan.

< Kvartal 1 installeras UV lius i Famna.

= Kvartal 2 fardigstalls reservtdckt i Riddarhyitan.

<> Kvartal 3 presenteras forelag for framtida lasningar i Baggbron
vad géller reningsverk.

En forutsattning for att vardnadshavare ska kénna sig trygga, sakra

och ndjda &r delaktighet,

= Kvartal 1 analyseras vardnadshavamas énskemal om delaktig-
het ulifran hdstens forildraanalys.

= Kvartal 1 utvecklas metoder som sakrar vardnadshavares dei-
aktighet

< Kvartal 2 implementeras metoder for delaktighat

= Kvarial 3 f6ljs vardnadshavarnas ndjdnet kring delaktighet upp.

En forutsattning fr att invanama ska kinna sig trygga och sékra ar

att de kommunala tjéinsterna &r robusta och kan hantera stémingar,

kriser och ofbrutsedda hindetser. Malet &r att all kommunal verk-

samhet genom god kontinuitetspianaring och hantering fungerar

optimalt oavsett stoming.

<> Kvartal 1 tas underlag fram fér att utveskia rutiner och riktlinjer
for kommunal verksamhel vid olika typer av stérning.

> Kvartal 1 och 2 genomfdrs implementering i verksamhetema ge-
nom workshops (identifiera styrkor/svagheter),

 Kvartal 3 utviirderas resultaten fran workshaps och verksamhe-
lerna far stdd | implementeringen av kontinuitetsarbetet.

< Kvartal 4 sammansialls var férmaga att hanlera stémingar.

i ::2.—-——"{(’(-)
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Kommundvergripande verksamhetsplan (B}

En fSrutsattning for tillvaxt bade av foretag och invanare ar att kun-
na erbjuda bra kommunikationer och mdjlighet att aka kollektivi for
in- och utpendling.

* Kvartal 1 genomfors behovsanalys samt marknadsforings nsats
for att identifiera behov {6r pendlingsmojlighet mallan Skinn-
skatteberg, Ramnas och Visteras.

“ Kvartal 1 upphandlas utférare — om behov/intresse finns.

* Kvartal 2 marknadsiérs linjen brett.

> Kvartal 3 startar busslinjen.

Fiir fillvax: av invanare kravs attraktiva tomter Skinnskalteberg har
fantastiska omraden med goda méjligheter att iordningstat'a att-
raktiva tomier

Kvartal 1 kops mark far attraktiva boenden med sjdutsikt.

Kvartal 1 upprattas delalplaner far k6pt mark.

Kvartal 1 sdkras infrastruktur tit képla tomter.

Kvartal 2 genomfors samrad betraffande detalplan.

Kvartal 3 antas detaljolanen.

Kvartal 4 & tomtema ute till forsal ning.

En forutsattning for tilivaxt av forelag &r att kommunen anses att-
raktiv av naringslivel. Kommunens attraktivitet méts i Svenskt na-
ringslivs ranking dar Skinnskatieberg idag har en blygsam place-
ring. Malet ar att 2022 vara bland topp 100 kommuner | Sverigs
# Kvartal 1 gars en behaovsanalys hos kommunans befintlga fore-
tag. kopplad til kommunens service.
* Kvartal 2 gors riktade insatser utifran analysens resuitat.
= Kvanlal 3 deltar vi aktivt | “Affarsplan Véstmanland”, dir vi in-
hémtar kunskap och identifierar nischade branscher dar Skinn-
skatteberg kan vara en attraktiy etableringsort
> Kvartal 4 las affarsplan fér Skinnskattebergs kommun fram
= Kvartal 4 nar vi minst plats 150 i Sv. naringstivs ranking 2021,

For tillvaxt ar det vasentligt att kermrmuren marknadsfars pa ett ef-
fektivt satt. och fér att detta ska ske kravs an samardnad insats for
att "manga goda krafter samverkar | nskad rktning”
Kvartal 1 fors dialog med fdreningstiv. forelag, invanare funga/
dldre), kommunanstallda fér alt definiara "aftraktiv kommun®.
Kvartal 2 tar i fram marknadsplan och sikarstaller resursar,
Kvartal 3 inleds marknadsféringsarbetet.
Kvartal 4 utvdrderas insatsen och kammande &r planeras

LEL

4. Skinnskattebergs kommun ska vara en atiraktiv landsbygdskom-
mun dar mijd och klimatarbete &r prioriterat, Vi tar ansvar f5r att
vara en klimatsmart och héllbar kommun som utvecklas med in-
vaénare, ndringsliv och beséikare. Infrastrukturen ska férbattras och
sdkras for att underatta tillvaxt och In- och utpendiing.
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Sektorernas verksamhetsplan (B4)

En altraktiv kommun erbjuder sina besékare mdjlighet alt pa ett
enkelt satt vislas i kommunen v vill utveckias tillsammans med
vara besdkare,

Kvarlal 1 undersiks mdjligheterna f6r utveckling av staliplatser

for husbitar,

Kvartal 2 fors dialog med samverkansparners om malsattning

ach genomférandeplan.

Kvartal 3 uppfars stallplatser.

Kvartal 4 finns stallplatser till foriogande i kormmunen,

En rutsattning far att nd malet om klimatsmart och hallbar kom-
mun &r alt minska dvergodningen

* Kvartal 1 pabanas avioppsinventering | Vastanhed,

* Rvartal 2 anordnas informationsméten belrifande kravstalining
pé avlopp med fastighetsigarna i Vastanhed och pa 53 satt mgj-
liggbra sikra avioppsanlaggningar som motverkar Gvergddning.
Kvartal 2 genomfors avloppsinventering i Laggarbo.

= Kvartal 3 anordnas informationsméten betraffands kravstalining
pa avlopp med fastighetsagarna Laggarbo och pa sa satt mij-
Vgadra sdkra avloppsanliggningar som motverkar Gvergddning

Kommunens fordon star iér en paverkan pa var mi,o. Genom att

vaxla till klimalsmarta [§sningar bidrar kornmunen till ett aktivt miljo-

och kimatarbete

¥ Kvarial 1 beslutas hur en overgang ska genomforas, efter sam-
verkan med framgangsrika koemmuner som gatt Gver till milja-
vaniiga bilar.

< Kvartal 1 startas upphandiing och avrop av miljdvantiga fordon.

¥ Kvartal 4 finns rutiner géliande mi))Gvéniga fordon pa plats,

Agenda 2030 forutsatter att barm tidigt far kunskap och insikt om

betydelsen av ett hillbart samhalle

# Kontinuerligt under aret utbitdas pedagogerna inom fdrskolan
inom det haltbara samhdllet

<z==175 R



5. Skinnskattebergs kommun &r "Kulturriket | Bergslagen™. Kommu-
nen arbetar aktivt med kulfur och fritid samt uppmuntrar foreningsliv
och ideella krafter atl erbjuda ett levande, rikt och bratt hélsofram-
jande kultur- och fritidsliv.

) 4

Sektorernas verksamhetsplan (B5)

Fér ait skapa ett aktivi kultur- och fritidsliv i kommunen behaver

bade invanare och bestkande liligang till tydlig information.

= Kvartal 1 identifieras stralegiska platser fér infarmation.

> Kvartal 1 {6rs dialog med kringboende och markagare vid stra-
tegiska platser.

< Kvartal 2 upprattas avtal med markagare och intressenter in-
formeras

= Kvartal 3 produceras informationstavior,

~ Kvarlal 4 ptaceras nya informationstavior pa slrategiska platser.

For att bli en attraktiv framfidskoemmun behgver kommupen tillsam-

mans med andra akidrer erbjuda et rixt, levande och brett kultur-

och fritidsutoud,

= Kvartal 1 fiyttas verksamhelsansvaret for Allaktivitetshuset Stu-

re lilt sektor Kultur och fritid, for att nylja gemensamma resurser

pa et oplimalt satt.

Kvartal 1 inleds en omvarldshevakning fér ny- och utvecklad

inriktning for veritsamheten som ska stédja utvecklingen fér ett

attraktivt Skinnskatteberg, ganom alt erbjuda det invanarna ef-

terfragar.

Kvartal 2 tar vi fram den Guergripande verksamhetsplaneringen

och bemanningen.

Kvartal 2 for vi néra cialog med oiika malgrupper i syfte att "ska-

pa broar” och ta fram attraktiva aktiviteter.

< Kvartal 3 genomf&rs en "nydppning” av Allaktivitetshuse! Sture
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6. Skinnskattebergs kommun star féren hallbar tillvéixt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljsmassigt perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden och detaljplanera for attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och nyetableringar &r viktigt for tllvaxt
och ska erbjudas méflighet till etablering.

\ 4

Sektorernas verksamhetsplan (B6)

All erbjuda olika former av allraktiva baenden &r en {orutsattning

for rotation pa bostadsmarknaden, genom attrakliva hyreslagenhe-

ter kan en sadan rotation majliggéras,

= Kvartal 1 uises totalentreprendr f4r byggandet av bostadshus
pa Sotvretsvagen pa befintlig tomt. med utgangspunk! i genom-
férd upphandlingsforfarande

< Kvartal 2 genomforas projeklering och samrad.

= Kvartal 3 startas byggnationen

= Kvarial 4 &r vi inne i byggnalionens slutfas, med malet att huset
ska sta fardigt under kvartal 2 ar 2022,

Genom att géra invanare och framtida invanare uppmarksamma
pa unika majligheter tlt boendeetablering i kormmunen skapas en
hallbar tillvéxt
Kvartal 1 sammanstils och fardigstalls befintliga kommunagda
tomter for bastadsbyggande
Kvartal 2 marknadsférs lomter via maklare.
Kvartal 2 genomférs séljaktiviteter.
Kvarial 3 utviirderas insatsen, om responsen ar god ska vi fort-
satia.
Kvartal 4 besiutas om att iordningstalla ytterligares kommunagda
tomter
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Kommundvergripande verksamhetsplan (C)

En fnutsatining for att vara en hallbar och eflektiv organisation &r
att ha en robust, séker och halibar IT-miljo.
Kvartal 1 invenleras brister.
Kvartal 2 skapas tydliga instrukiioner ach siktlinjer.
Kvartal 3 férekommer inget “osikert arbete”,
Kvarta! 4 har organisationen utarbetat tydlig information ach
kunskap om arbetssattet for att sarkerstilla en robust, saker
och hallbar IT-miljé
= Kvarlal 4 startar arbelet med st utveckla en digitat utbildnings-
och utvecklingsplattform.

For att skapa en kompetent och atiraktiv organisation behdyer

medarbetare och chefer stédndigt kompelensutrecklas. Malet ar

att alla chefer i Skinnskattebergs kommun ska ha forutsattningar

for, och ta. ett fullt ledningsansvar. Vidare ska alla medarbetare ta

ansvar f0r sin egen ufveckiing, var verksamhet och kommunens

gemensamma utveckling.

= Kvartal 1 upprattas et strategiskt och operativt chefsprogram

=¥ Kvartal 1 fortsatter det arbete som startades hésten 2020, med
ett utvecklingsforum dar chefer och nyckelpersoner tiflsammars
driver kommunens utveckling.

=+ Kvartal 2 startar det frsta operativa chefsprogrammet

= Kvartal 3 startar de! forsta strategiska chefsprogrammet.

= Kvartal 4 utvérderas utvecklingsforumet och vi planerar vilka
strategiska fragor forumet ska arbeta med.

7.1 en tid av utveckling och utmaningar har Skinnskattebergs kom-
mun en ansvarsfull, langsiktig och ekonomisk politik som praglas
av smarta, effektiva I3sningar. De olika verksamheterna inom kom-
munen ska standigt utvecklas fér att hdja kvalitaten pd kommunens

service och tjanster.

Sektorernas verksamhetsplan (C7)

For at bedriva éldreomsorg ur ett langsiktigt och hallbart perspektiv
behdvs nya arbetssatt och en andamalseniig organisation. Organi-
sationen ska praglas av hog kvaltet, verksamheten ska vara resur-
seffekliv och innefatta hallbara arbetssitl, arbelot ska praglas av
kunskap och kompelens
Kvartal 1 satts en ny arganizatian far dldreomsorgen med bak-
grund i genomfard nuldgesanalys.
Kvartal 1 beslutar vi om nya arbelssatt med bakgrund av om-
varldsanalys.
Kvarial 2 implementeras nya arbetssatt inom aldreomsorgen.
Kvarlal 2 sammanstallas och tillgéngl ggdrs webbaserade wut-
bildningar far at tillse kompetensutveckling for all personal
Kvartal 4 gors en uppféljning for att sdkerstalla att malen upp-
natts
Alt kompetensutveckla och fortbilda personalen sakerstiller en
langsiktig halibarhet, Genom kompetent personal sakerstalls smar-
la ach effekliva lGsningar och effektiva arbelssat,

* Kvartal 1 genomféirs en inventering av behgvet av kompetens.
utveckling for att mota verksamhetens behov hos personalen pa
Gemensam service.

= Kvartal 1 implementeras nya effektiva arbetssatt och rutiner,

= Kvartal 2 anvands frigjord tid til arbetsuppgifter dar kemmunan
tidigare "kdpt” fjanstan

nlh



8. Skinnskattebergs kommun &r en attraktiy arbetsgivare som kon-
tinuerligt utvecklar medarbetare och ledare. Kammunen arbetar
med ett gott ledarskap som bidrar tili ett hélsoframjande hallbart
arbetsliv och mater aktivt framtidens kompetensforsdrjningsbehov
genom en iydlig och langsiktig rekryteringsprocess,

A 4

Sektorernas verksamhetsplan {C8)

Samtliga chefer i Skinnskaltebergs kommun &r val insatta i sin

verksamhets forbaltringsomraden och arbetar aktivt med dessa.

Medarbetarndjdheten ska hojas jamiort med 2020,

< Kvartal 1-3. Utifran resultaten i medarbetarenkat kvartal 4 ar
2020, arbetar vi aktivt med tre férbatiringsomraden  alla verk-
samheler.

Samliiga nya chefer ska fa en bra start i sitt Aya uppdrag genom en

strukturerad chefsintroduktion.

< Kvartal 1 implementeras en rutin for chefsintroduklion som se-
dan ska anvandas vid all introduktion av nya chefer pa atia ni-
vaer,

= Kvartal 2 far samtliga chefer tillgéng tilt webbutbildningar genom
rutinen for chefsintroduktion.

En férutsatining for att aktivt mdta framtidens kompetensforsor-

ningsbehov &r att behoven &r inventerade | alla verksamheter och

att en plan {Gr genomférandet upprattats utifran alla verksamheters

behow.

= Kvartal 1 presenteras ett underlag fér inventering i samtiiga
varksamheter.

< Kvartal 2 sammanstilis inventeringen.

= Kvartal 2 tar vi fram en plan utifran behov, dar varje verksamhet
ar involverad.

“* Kvartal 3 implementeras planen.

=» Kvartal 3 och 4 pabérjas aktiviteter enligt framtagen plan fér att
sékra framtida kompetensbahov.

Att kompetensutveckla och fortbilda persanalen | samverkan med

lérosatena i det geografiska niromradat (Dalarnas hogskola samt

Mélardalens Higskola) sikerstiller en langsiktig hallbarhet.

=* Kvartal 2 presenteras en fordjupad strategi for kompelensfir-
sdrjning for for- och grundskola.

= Kvartal 4 ska vi kunna pavisa en ékad andel fegitimerad peda-
gogisk personal inom fér- och grundskota,

“# Kvartal 4 ska vi kunna pavisa genomfrda kompetensutveck-
lingsinsatser riktade i} resurspersonal, exampelvis elevassis-
tenter,
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Budgetforutsittningor

2021 -2023

Enligt SKR:s senaste cirkulir 20:32 avseende budget-
forutsittningar frin augusti 2020. kommer konjunktur-
svackan bli djupare @n vad SKR beriiknade i viras.

" Mycket har stabitiserats, sivil i Sverige som { omviirl-
den, jimfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under minaderna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra minader atersidr av innevarande ar ir det langt
till milgang fSr heldret 2020. Inte minst den globala ut-
vecklingen priiglas av stor ovisshet. Utsikterna for savil
konjunkturen som det kommunala skatteunderfaget dr
emellertid sirdeles ovissa. med anledning av covid-19."

Demografi

Den demografiska utvecklingen iir v iktig for bade kom-
munens kostnader och intikter. Kommunens intikter i
form av generella statshidrag och ujdmningssystem dir
i stora delar kopplat il amalet invanare. T skatteunder-
lagsberiikningarna har vi utgau ifrin oforindrat antal in-
vinare per den | november 4 371 personer i budget 2021
och flerirsplan 2022 -2023.
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Bild: Antal kommuninvanare per 1 januari respektive ar,

Skatteunderlagsprognoser

Saviil Coronapandemin som de atgiirder som aviserats
och beslutats i syfte att mildra de ekonomiska eifekterna
av pandemin har haft stor paverkan pa samhillsekono-
min i Sverige och internationelit. Detta har naturligtvis
betydelse for skatteunderlaget och bidrar till ant progno-
sen ar behiftad med storre osikerhet dn normalk,

39

40 15,2

SKR aug 28 24 1,3

ESV jun 7 12 20 45 37 138
SKR apr 22 0% 35 37 38 14.8
Reg apr 20 18 39 35 45 20

Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell
férindring. Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

I kommunens budget 2021 och flerarsplan 2022-2023
utgdr skatte- och bidragsberikningarna fran SKR:s au-
gustiprognos enfigt nedan. Vi har kompletterat beriik-
ningama med de yiterligare extra gencrella statsbidrag
som aviserats i budgetpropositionen september 2020, 1
budgetpropositionen aviserades en dkning av generella
statsbidrag {or Skinnskattebergs kommun med 2 965 tkr
for budget 2021 och 1 472 thr for budget 2022, Generclia
statsbidraget {ir ett bidrag per invinare och beridkningen
i budgetpropositionen kommer atr Justeras utifrdn anta-
let invinare i kommunen | november 2020 respektive |
november 2021,

Pris- och lénedkningar
Sveriges kommuner och landsting (SKR) har reviderat
ner prisindex for arbetskrafi och évrig forbrukning, fim-
fort med virens prognoser. Det sker en kontinuerlig 6k-
ning av kvaliteten pa arbetsinsatsen. bland annat till fohd
av hogre uthildningsniva och dirmed higre 18ner. Vi be-
traktar denna kvalitetsdkning som en volymforindring
och inte som en prisforindring. dirfir Jjusteras timléne-
dkningarna ned med uppskattning av kvalitetsékningen,
BT [2019)li202011 202112022 2023
Arbetskrafiskostnader* 26 21 20 21 21
Ovrig farbrukning 28 15 14 18 21
Prisfarandring 27% 19% 18% 20% 21%

Tabell: Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV}
*)inkl. férdndringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Sekiorer och-nidmnder har inte fitt nigon kompensation
for lone- och priskningar ; budgetramama, De verkliga
kostnaderna for 16nedkningar kommer an tilliggsbudge-
teras till respektive budgetram niir 2021 4rs lonerorelse
ir klar. Detta ir en forandring i budgeteringsteknik jam-
fort med tidigare dr, da nimnder/sektorer fitt en procen-
tuell schablon i budgetramen.

Kapitalkostnader

Materiella anliiggningstillgangar i enlighet med anligg-
ningsregister och investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden. Kapitalkostnader
utgdrs av avskrivningar och intern riinta under hela nyti-
Jandeperioden och belastar kommunens drifiskostnader.
Kapitalkostnader uppkommer forst niir en ins estering ar
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genomford och aktiverad i redovisningen. [ budget 2021
och flerirsplan 2022 och 2023 har tiltkommande kapital-
kostnader budgeterats under finansforvaltningen. Sekto-
rer-ndmnder tilldelas kompensation for kapitalkostnader
i samband med en investering aktiveras, Detta &r en ny
budgeteringsmetod. 1 tidigare budgeteringsmetod fick
sektor nimnd kompensation for kapitalkostnader i bud-
gelen oberoende om investeringen genomfirdes eller .

Allminnytians och VA-verksamhetens investeringar blir
inte kompenserade {Or kapitalkostnader budgetmiissigt,
Dessa verksamheter budgeteras med ett nollresultat och
det dr hyresintikter va-inikter som begriinsar hur mvck-
et investerar som kan genomforas under perioden,

Taxor och avgifter

Samthiga scktorer och nimnder har sett dver sina taxor
och avgifter infor budget 2021, Férslag till rev idering a
taxor, samt nya taxor hanteras i sirskilt irende. Budgelen
2021 utgdr fran att taxor och avgifier revideras. I budge-
ten ingdr dven att taxa inférs for hemsjukyarden.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt uppyar il 22,46
kronor, Budget 2021 och flerarsplan 2022-2023 fSrutsiit-
ter ofordndrad utdebitering under hela perioden.

God ekonomisk hushallning och RUR

I kommunallagen finns regler om god ckonomisk hus-
hallning sedan 1992, och 2013 ullkom mojligheten
for kommuner och regioner att anviinda en resultat-
utjiimningsresery (RUR) for att fimna ut intikter dver
konjunkturcykel. Denna resery kan anviindas 1 balans-
kravsutredningen {6r ast jimna mtikter dver en konyunk-
turcykel,

Kommuner och regioner ska ha en god ckonomisk hus-
hiilning 1 sin verksambet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer” Sa utirycks
denna grundliggande princip i ([ kap [ § kommunal-
lagen. I samma paragraf anges an kommunfullméikrige
ska besluta om rikthinjer for god ckonomisk hushallning.

Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehdlla en ut-
tolkning av vad god ckonomisk hushallning betyder for
kommunen och hur den mer konkret kan uppnas.God
ekonomisk hushallning handlar om ait styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och i ett lingre tidsper-
spektiv. Om kostnaderna 1 ett lingre perspektiv dversti-

ger intdkterma innebér det att kommande generationer far
betala for denna &verkonsumtion. Normalt sett ska eko-
nomin visa pi ett positivt resultat pi on niva som gor att
férmégenheten inte urholkas av inflation eller av for lig
sjalvfinansieringsgrad av imesteringar, Malsiningen
for nivierna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuld-
sdttning och tSrmdgenhet beslutas lokalt utifrin ridande
forutsdttningar.

Balanskravet innebiir att intiikterna varje dr miste ba-
lansera kosmaderna. Blir balanskray sresultaten negativt
maste det dterstiltas inom tre ar.

Skinnskattebergs kommun antog regler r resultatut-
Jamningsreserven ar 2013, Forsta avsiittningen till resul-
tawgdmningsreserven gjordes 1 bokslut 2014, Kommu-
nens resultatutjiimningsresery uppgar tll i bokslut 2019
tilt 13051 tkr.

Enligt utdrag frin Skinnskattebergs kommuns lokala
riktlinjer f6r resultatuydmningsfond

® “Avsiittning per dr siitts till 1-40 5 av den del a
arets resultat efter det Lingsta av balanskravsjus-
terat resultat eller kommunens resultatmal, som
dverstiger 2 % av skatter bidrag utjimning”

* “Maxbelopp for den dvre griins resultatutjim-
mingsfonden kan byggas upp ull ér 5 % av skatter
samit statsbidrag och uyimning ™

® “Uttag ur RUR kan giras om SKL:s skatteun-
derlagsprognos for ett ar faller under det tiodn za
genomsnittet for skatteunderlagets utveckling.,

® "Max 70 % av fonden far anviindas per ar”

tnligt SKR:s budgetcirkulir i augusti (se tabell nedan)
dr det majhgt ate disponera ur resultatutiimningsreser-
venar 2020 och 2021, Dessutom fiirutsitts aut dispositio-
nen ur resultamtjimningsreserven ska ticka ett negativ
balanskray sresultar.

L =St 8 o Ul (I 'jmmm@

Snitt 10 ar 40 40 37 37
Arlig Bkning 29 13 39 40
Difterens 42 27 0.2 02

Tabell: Rikets underliggande skafteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arfig utveckling. Farindring i procent per ar.
Killa: Skatteverket och SKR.

Enligt budgetfirslaget beslutar fullmiktige om at1 dispo-
nera 2 874 thr for ati ticka ctt negativt balanskravsresul-
tat i budget 2021.



Kommunen anser att budget 2021 och flerdrsplan 2022

2023 har uppriittats utifrdn de i kommunallagen stillda
kraven pd en god ckonomisk hushdllning. Vi ar just nu
inne i en ligkonjunktur som enligt konjunkturinstitutet
kommer att fortséitta iinda fram till och med ar 2023,

Under lagkonjunktur anser kommunen att avsteg kan
goras frin ordinaric resultatmalet, ndgot enstaka dr. Det
finns mdjlighet da att géra forandringar i verksamheten
sd att resultatmalen kan diergd till en hagre niva framé-
ver.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiclla mal fir ckonomin som ir ay
betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen ska
toljas upp t forvaltningsberitielsen i drsredovisning och
deldrsrapport. Revisorerna ska gora en bedémning om
resultaten i arshokslut och delirsrapport dr férenliga med
beslutade finansiclla mil.

Kommunens finansiclla mat:

® Investeringar, enhigt av fullmiiktige faststilld bud-
get, sha 70 procent pibirjas innan arets ulging.

° Kommunens neitokostnader i forhallande 1]l
skatter och bidrag ska vara hogst 100 procent e
budgetaret 202 1. Kommunens nettokostnader i
torhidllande till skatter och bidrag, fSr fierirspla-
nen budgetdren 2022 och 2023 ska vara hidest 98
praocent.

Kommunen har valt att ha [igre resultatmal for ar 2021,
dvs har et nofiresultat. Kommunen dterstilier i flerirs-
planen 20222023 resultatmilet till an hisgst 98 procent
av skatter och bidrag ska anviindas for kommunens net-
tokostnader. Diirav finns et krav pa att siinka kostnader-
iy med 5-6 makr, genom framforalit effektiviseringar i
flerarsperspektiv for ati uppna malet ar 2022 och 2023

Uppdraget ait siinka nettokostnaderna pabérjas omgaen-
de for aut ge effekter i budget 2022 och 2023.

Det dr viktigt att kommunen lingsiktigt har goda resul-
tatmil utifrin en god ckonomisk hushaflning. Det ar
mijligt art gora ett undantag ett enstaka ar for att moj-
liggora et forindringsarbete for att minska kommunens
nettokostnadsniva. Kommunens budgeterade resultat ir
kopplat till yuerligare minskningar av kommunens netto-
kostnader.

Balanskravsutredning

Are!s resuttat -2 B74
Samtlga realisationsvinstar 0
Vissa realisationsvinster en!. undantagsméjighet 0
Orealiserade foruster | virdepapper 0
Aterfaring av orealiserads foriusler i vardepapper 0
| Arets resultak efter batanskras 2674

Medel it resultatutjamningsreserv
Mede! fran resultatuljamnmgsresew

Aretsbalanskraveresaist S

Kommentar:

Kommunen har budgeterat et negatist resultat med mi-
nus 2 874 tkr. Kommunen disponerar motsvarande be-
lopp ur resultatutiimningsreserven for att uppnd ett noll-
resultat {or budget 2021,

Investeringar

Vad dr rimliga investeringsnivaer for Skinnskatteberg
kommun? Investeringar genererar driftskostnader i form
av kapitalkostnader och évriga drifiskostnader. Kommu-
nens investeringar finansieras genom avskrivaingar och
genom budgeterat resuliat, da wlar vi om kommunens
sjalvfinansicringsgrad. Klarar inte kommunen investe-
ringar genont cgen finansiering, aterstir enbart att lana
till investeringar, Kommunens Investeringsbudget 2021
och plan for 2022 il ined 2023 har relativi lag sjilvii-
nansieringsgrad och det innebir att upplaning ir alterna-
tivet. Budget 2021 och flerarsplan 20222023
korminunens laneskuld mier dr fordubblas.

innebir att

Soliditet

Soliditet dir ett matt pa kommunens finapsiella formaga.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgangama som
finansierats med egna medel och om det finns framti-
da betalningsformaga. Kommunens soliditet forsimras
1 budget 2021 och flerarsplan 2022-2023, beroende pi
hog upplining och big sjdlvfinansiergsgrad for investe-

\rsred?] Prognos Bu “Plan "
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ringarna,

Enligt ba-

. !
lansrakning
Inkd samifiga
pensions- 44 45 43 43 44
forpiiktelser
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Driftbudgetromar

budget 2021 oth flevdwrsyplan. 2022 -2023

Kommunfullmiktige faststiller driftbudgetramar per
sektor nimnd for bade intikter och kostnader budget
2021 och nettobudgetramar for plancn 2022-2023. Ned-
an redovisas budgetramar for sektor/namnd for budget
2021 och flerdrsplan 2022-2023, dess berikningar och
forandringar jimfGr med budget 2020.

Kommunstyrelsen:
Kommunledning

Intakter {-)

-1268
Kostnader (+) 51425 48 268
Nettokostnadfbudgetram 50 187 47 136
Kommentar:
Budget 2021

Den stora fordndringen for vad giller komumunledning-
ens budget dr att ansvar och budget for gymnasicutbild-
ningen flyttas till sektor Barn och uthildniing. Av 2020 ars
budget om 24 mnkr kommer 23 mnkr Ayttas for 2021
1 muks behalls 1 budget for kommunledning for ait tacka
upplosningskostuader

Genom hisstens beslut § kommunsty relsen flytias bud-
geterade medel for It avdelningen fran teknik och servi-
ce till kommunledningen. befoppet motsvarar 3,3 mnkr,
utdver detta har budget f6r it avdelningen wikats med
I.1 mnkr. Fér att finansiera licenser och informationssi-
kerhet som tidigare inte varit budgeterade

Kollektivirafiken har Gl foljd av nerdragen trafik att
en minskad budget om 1,5 mnkr.

Budget som kommit fan lonenimnden fir 2021 visar
pa dkade kostnader om 150 tkr, och detta har det tagits
hojd for i foreslagen budger.

Handliggare for dverformyndaren har sin lonckost-
nad budgeterad under kommunledning. D detia dr myn-
dighewsutévning har kostmader for vikarie under ordina-
rie handldggares franvaro lagts in med 150 tkr.

Kostnaderna fiir kommunstyrelsen har okar markant
och en Skning om 350 tkr har lagts in i budget.

Ansvaret for forvaltningens poolbilar ligger pd sckior
Teknik och service, kostnader for drivmedel ocls fSrsiik-
ringar har tidigare ar finansierats via kommunicdningens
budget, budget om 270 tkr flyttas nu till scktor Teknik
och service.

——e ey

BLidge plAR e e
il |

'y

o

-1003 -1003 -1003 -1003
48 985 33 385 31135 31135
47 982 32 382 30132 30132

Ln stor del politiska firenden framforallt av strategisk
art hamnar for hantering hos kommunledningen, i kom-
munledningen finns idag inte personella resurser for at
handligga och utreda sadana drenden. dirav har 670 tke
bagts ull intiir 2021,

Kommunen behiver okad sysselsiiting och resurser
behdver tillforas for an aktive arbeta mot ndringslivet
och okad etablering. resurser 1 form av 200 tkr har lags
till i budget 2021.

Majligheten att aka kollektivt till framforallt Visterds
behiver starkas. i budget 2021 har 1 mokr lagis for an
starta upp en matartratiklinge tll Ramniis for att diiritrin
aka med thg til och frian Visterds.

Suindig unveckling kompetens och kunskap behiovs
och 300 tkr, har lagts in i budget f5r chefs- och ledarut-
veckling

Budgetberedningen skickade med forvaliningen ent
tvdhigt uppdrag betrdiffande breda marknadsforingsinsats-
er {6r 2021 har 1,9 mnkr lagts i budget for detta uppdrag

En del av ovanstacnde budget ér inte arligen aterkom-
mande och kommer saledes innebira kostnadssinkning-
ar 2022 och dren framat, detta giller bla. marknadsfo-
ringsinsatsen,



Sektor Kultur och fritid

G| I Budget |0 Budger!
it %%ﬁggk-- ':iﬂiﬁit A ) _
Intaktar (-) 2770 -2 353 -1240 -2000 -2 000 -2 000
Kostader (+} 14 275 1477 14 021 17971 17 871 17971
Nettokostnadbudgetram 11505 12 364 12 781 15 9714 15971 15974
Kommeniarsr:
Budget 2021

Férvaltningen ser samverkansférdelar mellan avdelning-
en Integration och arbetsinarknad och sektor Kultur och
fritid inom omradet naturvird och ledutveckling, diiray
foreslas flytt av en fjanst frin sektor Vard och omsorg
tilt sektor Kultur och fritid, vilket innebir en okning av
sektor Kultur och fritids budget om 500 tkr.
Forvaliningen har under dret limnat en rapport be-
tridffande Allaktivitetshuset Sture, budgetberedningens
medskick var ate Sture ska vara et Allaktivitetshus for
mvanare i alla aldrar. Forvaliningen ser stora samver-
Kansvinster genom att organisatoriskt fiytta ansvaret for
Allakuivitetshuset Sture frin scktor Barn och utbilduing

till scktor Kultur ocly fritid, déray flyttas nuvarande bud-
getom 1.4 miljoner frin Bam och wibildning till Kultur
och [ritid. utbver detta har budgeten utékats med 1.4 mil-
Joner for aw verkstilla en utékad verksamhet.

En stor del av kommunens motionsanliggningar be-
hover underhillas och rustas. | budget for 2021 har 500
tkr lagts in for att i forsta hand iordningsstilla Masbo [P.

Sektor Kultur och fritid har en bred verksamhet med
ett varierat uppdrag, all antalet ocksd nunga anstillda
aven om arsarbeten inte speglar detta, med ytterlipare en
verksamhet finns behov av stéd 1ill sektorchef i form av
administrativ chef, 630 kr.

Sektor Barn och utbildning

Intikter (- -15 490 12838

Kostnader (+) 102 706 100 637
Netickostnad budgetram 87 216 87 801
Kommentarer.
Budget 2021

Den stora forindringen for vad giller sektor Bam och
utbildnings budget ir kommande ars ansvar for gvinna-
sieutbildningen som nu flyuas ull sektor Barn och uthild-
ning. frin kommunledningen. 23 mokr. Liggs ull Barn
och utbildnings budget tor detta uppdrag,

Larets léncrevision dkade scktor Bam och utbildnings
loner med 630 tkr, detta har justerats i budger for 2021,

Barn och utbildaing kommer andra ledningsstruktu-
ren och sdledes minska kostnaderna med 450 tke.

Forvaltningen har under dret limnat en rapport be-
triffande Allaktivitetshuset Sture, budgetberedningens
medskick var ant Sture ska vara en Allaktivitetshus for
invianare i alla aldrar, Forvaltningen ser stora samver-
kunsvinster genom att organisatoriskt flytta ansvaret for
Allaktivitetshusct Sture tran scktor Bamn och utbtldning

: Budge udge [
2020 1000 2021l

%}[ -

-6 181 -12025 -12025 -12 025
95 054 124108 124168 124 108
89 873 112083 112 083 112083

till sektor Kultur och tritid. dira flytas nuvarande bud-
get om 1.4 miljoner fran Bam och wthildning 1l Kultar
och frid.

I budgeten har ocksa tagits med en hijning av nktade
stadsbidrag om 700 tkr,

r{



Intékter (-}

-765 79
Kostnadar {+) 7507 8235
Nettokostnad/budgelram 6742 7484
Kommentarer:
Budget 2021

Budget utékad med 770 tkr for beredskapssamordnare.
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7855 8704 8704 8 704
7129 7 808 7898 7898

Sektor Vird och omsorg

Intakter {-) -38 173 -30 841
Kostnader (+) 138 144 136 951
Nettokostnad/budgetram 99 971 106 110
Kommentarer:
Budget 2021

Genom att effektivisera organisationen och infdrandet av
heltid som norm kommer antalet vikarictimmar att sjun-
ka diirav en minskning av lonckostnaderna i budget om
3.5 mnkr.

Personaltitheten har stora variationer, genom att folja
rikssnitt utifran kvalitet och ritssikerhet fastsla grund-
bemanning kan budget minska med | mnkr.

Sektor Vird och omsorg ska arbeta med egen personal
och minska budget for inhyrd personal med 350 ke

Genom en effektiv organisation och cgen vikanepool
ska anvindandet av timvikarier minska och budget for
timvikarier sinks med 500 tkr.

Férvaltningen ser samverkanstordelar mellan avdel-
ningen Integration och arbetsmarknad och sektor Kulur
och fritid inom omradet naturvard och ledutveckling,
dirav foreslas fivit av en tjinst fran sektor Vird och om-
sorg tll sektor Kultur och fritid, vilket innebiir en kost-
nadssinkning om 500 tkr tor vard och omsorg,

Enligt befintliga beslut enligt SOL och LSS behévs
¢n utdkad budger for dessa placeringar beslutat stéd med
3,5 mnkr.

Singarma nom dldreomsorgen ir gamla och borar bli
en sikerhetsrisk, forvalningen foreslir leasing av séingar
dir serviceavtal ingar, budgeterad kostnad 225 tkr,

Antalet platser pa Viljan behover ses over och perso-
nalen emfSrdelas. minskade 16nekostnader med 400 tkr

& -'9;":'-.{*:5'2 b ¢ Bokslut Delérsprogn
& aniApe L el 2020:0731)|
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-27 752 -27 752 -27 752
127 069 123774 123774 123774
93 817 86022 86 022 96 022

Forvaltningen (Greslir au taxa infors for hemsjukvard
och hembesok. vilket ser en wdkad intikt om 450 thr
Utdver detta genercrar upprikning av taxer en imikthéj-
ning om 50 tkr,

Vard och omsorg forestar ocksa at unchserveringen
laggs ner vilket siinker kostnaderna med 400 tkr.

Under dret kommer en pensionsavgang, diir ersittare
redan finns 1 organisanonen, att innebira en linekost-
nadssiinkning om 200 tkr,

Nattorganisationen kommer géras om och kostnader-
na sianks da med ! mokr.

Fér att behalla kompetens och kontinuitet {Breslis bi-
hehillen arbetstidsforkortning for socialsekreterare till
en utdkad kostnad om 600 tkr,

Vi ser fortfarande stora behov inom forsorjningsstid,
lagkonjunkturen kommer leda til] att v kommande ar
kommier ha stora kostnader, diray har budget dkats med
2,5 mnkr.

Inegration och arbetsmarknad har behoy av praktik-
samordnare 50 %o, utékad budget med 200 tkr.

'l



Saktor Teknik och service

Intékier (- }
Kostnadar [+
Netiokostnadbudgelram

Kommentarer:

Budget 2021

Genom hdstens beslue i kommunstyrelsen flytias budge-
terade medel for It avdelningen frin teknik och service
till kemmunledningen. beloppet motsvarar 3.3 mnkr.

Belysning av gator och gdngstrak medfor wkad
driftskostnad om 1501kr,

Ansvaret for forvaltningens poolbilar ligger pd scktor
Teknik och service, kostnader fBr drivimede] och forsik-
ringar har adigare dr finansierats via konununledningens
budget, budget om 270 tkr, flyuas no il sektor Teknik
och service.

82 168 -B2 168 -82 168

82203

95 523 95893 93643 93643
14 320 13725 11475 11475

Kostnader for framtagande av detaljplancr ar en
driftskostnad och for 2021 har en kostnad om 1.5 mnkr
f6r dewaljplanering av 20 (onier lagts in.

Fastighetssystiemet FAST 2 behdver uppgraderas till
cn kostnad om 750 tkr,

En del av ovanstiende budget ir inte arli zen dterkom-
mande och kommer saledes innebira kostnadssankning-
ar 2022 och aren framat. dena géller bl.a, framiagande av
detaljplaner och uppgradering av FAST 2

Miljé- och byggnimnden

Intakter (-)

Kostnader {+) 3900 iz
Nettoostnad'budgatram 2840 2530
Kommentarer:
Budget 2021

Intdkterna beriiknas dka med ca 200 tkr, vilket beror pa
tkade bygplovsintikter och au antalet avloppsirenden
beriiknas 6ka i och med pigaende inventering. Aigiirds-
krav kommer att stiillas pi anlidggningar och fastighetsii-
garen har tva ar pd sig att digiirda avloppet.

¥ e, £
-l 200 -1200 -1200
4141 4141 4141
2941 2941 2941

Intékeer {61 avlopp beraknas till 160 tkr. Bygglovsin-
tikterna dr i genomsnitt runt 300 tkr under en femarspe-
riod. Bygglov fr ny brandstation och udigare uppgifier
gor att intdkierna beriiknas till 355 the Intikter fr even-
tuellt nytt Nerbostadshus &r inte medtaget i beriikningen.

Revision

Intékter ()

Kostnader (+) 440 550
Nettokostrad budgetram 440 550
Kommentarer:
Budget 2021

Enligt kommunallagen kap 11 § 8. ska fullmiktiges pre-
sidium fore oktober manads utg.m5 uppriitta fGrslag till

budget fir revisoremas verksambiet.
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Valnémnd
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intakiar (-)
Kostnadar (+)
Nettokostnad:budgetram

Kommentarer.
Budget 2022
Valdr 2022: Kostnaden iir pi 2018 ars niva.

Overférmyndarnimnd

‘Driftbudet (tkr)

Intakter i)

Kostnader (+) 1378 1378
Netiokostnad/budgetram 477 0 878 878 878 878
Kommentarer;
Budget 2021

Kansliresurser till Overfonmyndarverksamheten budge-
teras under Scktor Kommunledning.

Finansforvaltning

‘@Eﬁtﬁ&ﬁé?{"ﬁfr’}' s

R 0 | e 2610 2020 |10 -h.-rwznz'a”
Neﬁoxostnadfbudgelram -280 286 -279 586 -278 235 =277 231

Kommentarer:

Budget 2021

Kommunens utdebitering ir oférindrat 22.46 kronor un- Kommunens laneskuld uppgar per 2020-07-01 till ca 40
der hela planperioden. mnkr och enhigt planen kommer kommunens laneskuld

Skatte- och bidragsprognos utgir ifran SKR:s beriik- au Oka till ca 95,5 mnkr, d v s mer dn fordubblad la-
ningar i augusti 2020, kompletierat med aviserade ytier-  neskuld under perioden.
ligare generella stasbidrag § budgetpropositionen. Budgeten fiir pensionskostnader utgdr ifran KPA:s
Riinickostnader dr beriknade utifran nyvupplaning en-  pensionsprognoser per 2020-07-01,
ligt nedan Semesterloneskuldsokningar mellan dren, kommer
* Budget 2021: 29 mnkr ' framgent att belasta finunsforvaliningen,
* Budget 2022: 26 mnkr
® Budget 2023: 0,5 mnkr

M -==q:—¢‘m? /’K



Drlﬂbudgetramar budget 2021

BT ST O ki) | Rostnader o Intakior 2 ) Netio 3
Kommunstyrelsen

Kommunledning 33385 -1003 32 382

Sektar Kultur ach Fritid 17971 -2000 15 971

Sektor Samhéllsskydd och Beredskap 8704 -808 7898

Sektor Teknik och service 85 893 -82 168 13725

Sektor Bam och utbitdning 124 108 -12025 112083

Sektor Vard och omsorg 123774 -27 752 96 022

ommunstyisentow | ames] sz
Milig- ach Byggnadsnamnd 4141 -1200 2941

Revision 550 ¢ 550

Valnamnd 1@ 0 10

Overfgrmyndaren 1378 -500 878

S ) e e
Finansforvaltningen 10010 -288 586 -279 586

antbudgetramar (netto) budget 2021 flerarsplan 2022 och 2023

-.f -'.;Ji L..._..,_ ! =, '_]
mmmmnwm _J[vg@ g]

Kommunstyrelsen

Kommuntedning 32382 30132 30132
Sektor Kultur och Fritid 15971 15971 15971
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 7898 7838 7898
Sektor Teknik och service 13725 11 475 11475
Sektor Bamn och utbildning 112 083 112083 112 083
Sektor Vard och omsarg 86 022 96 022 96 022

Wommunstyosenteiat | et @w g
Miljo- och Byggnadsndmnd 2941 . 2m 2941
Revision 550 550 550
Valnamnd 10 200 10
Overformyndaren 878 878 878

e R ST R A
Yiterligara neddragringar B 0 - -5 817 _;6 750
Finansférvaltningen -279 586 -278 235 =277 231
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[nesterungshudget

[Brojnii® | Aictviet ALY 16} Sotalosta LB Tdse 20211 MPran 2022 | P Ba 202,
SEKTOR KULTUR QCH FRITID
0124 Platsutveckling, stéllplatser 250 250 0 ¢
0123 Renovering Lienshyttan 60 60 6 0
o110 Inkdp av konst, strandpromenad 300 100 100 100
0125 Nya infartsskyltarkommuninformation 600 200 200 200
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
0126 Nya fordor: 500 0 o 500
z7 Rake! - byts av termnaler 100 100 0 0
0128 Ny brandstation- inkép av inventarier mm 300 0 300 0
014 Drivmedelsfarsarjning 700 700 0 o
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
0129 (T-hardvara 450 450 0 0
0131 Inventarier - gymnasieskola 150 150 0 0
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
oz Projektering och byggnation nytt mijévanligh bostadshus 14 000 4 000 8000 2000
08 Projeklering och byggnation ny brandstation H 000 12000 18000 ]
0119 Belysningssystem gatorigz-vagar K1ii) 100 100 100
0132 Lekplatser 1000 500 300 200
0133 Busstation 500 500 ] 0
0134 Ceniralkdk Aspebécken in & uriasining 890 890 0 0
0377 Inkoppling fiber 405 405 20 1205
0433 Bruksvérdehdjande upprustningar re nvesiering av 30000 10000 10 000 10 000
fastigheter
0135 Kost - Utbyte av diskmaskin. ugnar och kokgryta 670 670 0 0
0136 Lokalvard - Utbyte av skurmaskiner 45 165 80 90
0137 Upprustning av gymnastiksalen i Riddarhyttan 800 8oo 0 0
0138 Markinkip - Vétterskoga 4 000 4 000 i} 0
. Delsumme skattefinanslerads imbstedngsr LA %40 amom 13180
BOSTADER e
0435 Bruksvardehdjande investeringar i bostider 7800 2800 2600 2600
| ol Bt seietvaiing [T ime] 2w e gws
s =2 : 2y
0510 Rein»esteringar VA 16 800 4 80O 6 000 6 000
. Delmahtbvanseng O wweam) s s
ot T Ckm wm am
Kormmentar:

Kommunens investeringsplan 202]- 2023 uppgir till ca
12 mnkr. varay affdrsdrivande verksamhet ca 25 mukr,
Uppdelat per budgetdr uppgar investeringsbudgeten for
2021 till ca 43 mnkr, flerdrsbudger 2022 61l ca 47 mnkr
och for flerdrsbudget 2023 ca 22 mnkr. Kommunens ar-

2

liga avskrivningar uppgar till ca 14 till 15 mnkr per dr.
Detta innebir aut har vi inte dverskott pd drifibudgeten
fr att finansiera investeringar minus avsknivningar, ater-
star upplaning. Enligt flerrsplanen kommer kommunen
att mer {in fordubbla sin [Aneskuld.



Resultatbudget 2021 och

o 2022 -2023

[ W e T R TGO _ ; "]F Qf.ﬂ]ﬂ! Prug_os = Budgel | ﬂ_-_.,-':ﬁi]{ Plan)|

AL gl e (e O R
Intakier 87723 107 462 73454 73454 73454
Kostnader -353 586 -374 105 -351 062 -352 630 -358 580
Yiterigare neddragningar - 0 0 0 5817 6750
Avskrivnngar -12 488 -12 874 -14 075 -14 771 -15315
Verksamhetens nettokostnader -278 351 -279 617 291 683 -288 120 ~293 691
Skatteintakter 202 292 195 208 201 164 208 007 17272
Generella statsbidrag och utjamning 76999 91 448 88152 86 078 83757
Verksamhetens resultat 940 7039 -2 367 6 4955 7339
Finansielta intakter 5291 213 280 280 280
Finansiella kostnader 773 1775 -187 -1333 -1598
Resultat efter finansiella poster 5458 5467 -2 874 5802 6021
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
s ResiAT L s e aw) s e

s SRR SR T R O R T [ A E )

MESBAMSGASESUE | sem | o s s
Kommentar.

Radande ckonomiska situation i Sv erige och omvirlden

utifran Covid-19 pandenin, har dven paverkat SKinn-
skattebergs kommuns ckonomi markant Budget 2021
har ett minusresultat med 2 874 tkr och kommunen har
méjhghet ait wifran konjunktumnedgangen ticka upp
drets underskort med uttag ur resultatutjimningsreser-
ven. for att fir it nollresultat. Da uppiyter kommunen
kommunallagens krav pd att intiikier ska vara minst lika
stora som kostnaderna. Kommunen har minskat sitt fi-
nansiella mdl till ett noliresultat for budger 2021,
Kommunen har i flerarsperspekuy kvar malet om att
hdgst 98 % av skatter och bidrag ska anvindas for verk-
sumhetens nettokostnader. For att uppna maiet krivs au
Kommunen minskar sina nettokostnader med 5 817 tkr
budget 2022 och 6 750 tkr budget 2023, Kommunen har
utifran den ekonomiska situationen i budget 2020 pi-
borjar ett omfattande arbete med au effektivisera och ser
Over vilka delar i verksamheten som behéver forindras
mm. { budgeten 2021 ser vi stora fordndringar i Sckior
vard och omsorg for att minska nettokostnadsnivan.
I den officiclla statistiken ser vi att Skinnskattebergs
kommun har hoga nettokostnader fir vard och omsory i

forhallande till genomsnittet i Sy erige och justerat med
forutsiittningar 1 demografi, geografi mm.
Skinnskattebergs kommun plancrar for en langsikugt
halibar ekononti och verksamhet, enhighet med kom-
munallagens krav pa en god ekonomisk hushalining.



Kassaflodeshuoget

S T R ) | o e 027 P 208
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resuttat 0 5902 6021
Justering fir e] tkviditetspaverkande poster® 11 184 14 754 15298
Madel frén verksamheten fire forandring av rérelsskapital 11 184 20 656 21319
Okning/minskning kort'ristiga fordringar -450 150 320
Okning/minskning Brrad 0 0 0
Okning/minskning korifristiga skulder 875 450 -380
[ Nasats i don epando kammrmin | T T e T T )
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
investering | immatmaterislia anldggringstiligéngar 43 440 -46 690 21790
Investeringsbidrag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstiigangar 0 0 0
Férsaljning av materiella anlaggningstlgangar 0 0 0
Férsalining av finansiella anlaggni ngstitigangar 0 0 0
 Kassaflade frin investeringsvarksamhetan T AT 21790
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplagna lan 29000 28 000 500
Amariering av skuld -1973 -2 975 -3477
| Kassatlods fran fnansiaringsverisombetean 2707 23025 | 2077
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetatning av bidrag b1 statlig infrastruktur 0 0 0
0 0 ]
Arets kassaficde R ! 4804 upf -3508
, Lfn?y}&;niéde[&d T — i B e
Ukvida model viddrots skt Rt BTl s T
* Specfikation - Ej likviditelspaverkanga p-cster . . - E -
Justering fiir av- och nedskrivningar 14073 14771 13315
Justering for RUR -2 874 1 0
Justering for ovriga avsattnngar -132 -132 -132
Justering for upplosning av bidrag & statl' infrastruxtur 13 175 115
11 184 14754 15 298

Kommentar.

Kommunen har budgeterat for et noliresultat i budget 2021. Detta innebir an
kommunen miste kina till investeringar minus avskriv ningar fullt ut. Under
ferarsperioden kommer kommunen att. mer én frdubbla sin upplaning.
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Anléggningstillgingar
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Immatarielia anlaggningstillgangar 0 ] 0 o 0

Maleriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 187 991 200000 230 545 264 928 73776
Maskiner och inventarier 15373 14122 12 942 10478 8105
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehay 49377 43 377 49 377 49377 49 377
Aklier och andelar 6489 6489 6489 6489 6 489
Langfristiga fordringar 1048 1 049 1049 1049 1049
S gt skt mem s
Bidrag filt statfig infrastruktur 2078 1961 1846 1730 1615
Omsittningstillgingar
Foradmm ] 0 0 0 0
Fordringar 13778 20228 20078 19758
Kassa och bank 93 170 79735 77326 73 818
%é?&?mutmmwimm" inger v g o] '99_9855} "."T_ir_—] s
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arats resuliat 5458 5467 0 5902 6021
RUR 13051 13051 1177 10177 10177
Ovrigt eget kapital 248133 252502 257 969 257 969 263 871
| Summa eget kapital T M| omiel dws] s 089
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 7630 TB30 7630 7 630 7630
L R (e S T e (e T ]
SKULDER
Langfristiga sku'der 42 963 40 585 67 490 80 383 87 274
Kartfnstiga skulder 58 069 58 069 58 944 59 394 59 014

Koemmentar:
Soliditet &r et matt pd kommunens finansiella styrka. Utifrin budget 2021
och flerdrsplan 20222023 kommer kommunens soliditet forsimras.
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Malgrupp

Malgruppen fér samverkan idr de individer som for sin etablening 1 arbetslivet bedoms ha behoy
av stod och insatser frin bide kommun och Arbetsformedlingen.

Prioritetingar

Nar efterfragan pi arbetskraft minskar ar det personer med tillfalliga anstallningar och nya
persone, framfor allt unga och utrikes fadda, som blir arbetslosa forst. Siruationen forsvaras
viterhigare for dessa personer di krisen som orsakarts av Corona-pandemin har drabbat privata
tianster som hotell, restauranger och handel dar allfilliga anstillningar ac vanliga och dir det finns
manga ingangsjobb. Unga och utrikes f6dda ar overrepresenterade bade t dessa branscher och
bland dem med illfilliga anstillningar.'

Redan fore keisen fanns det minga langtidsarbetstosa inskrivna pa Arbetsformedlingen. En stor
andel av dessa bedéms ha en svag konkurrensformaga pa arbetsmarknaden, Arbetstormedlingen
har udigare Ivft fram ate lingtidsarbetslésheten skulle 6ka som en foljd av en dampad jobbuillvaxt,
farre subventionerade anstillningar och en okad strukturomvandling pa arbetsmarknaden. Denna
utveckling forstirks nu yvuerligare av den pagaende krisen och kommer fa stora effekrer pa
langtidsarbetslosheten som bedéms na rekordhoga nivier under 2020 och 2021

Med utgangspunke i detta bryts milgruppen for den lokala éverenskommelsen ned i tre
prioriterade undergrupper:

* Ungdomar i ildern 16-24 ir som varken arbetar eller scuderar
* Nyanlanda som ska etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden

* Atbetssokande som varit arbetslosa lingre an 12 manader

" Arbetsmarknadsutsikeetna varen 2020 Urvecklingen pd arbetsmarknaden 2020-2021 Arbersformedlingen 2020~
06--16
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Malgruppens sammansittning

En gemensam bild av milgruppen och dess behov tas tram 1

samverkan mellan parterna i

overenskommelsen. Arbetsformedlingens statistik och analyser ligger som huvudsakhg grund,
och darutover bidrar vuxenutbildningsanordnarna, samordmingsforbundet och kommunernas

arbetsmarknadsenheter och naringslivsansvariga med lagesbilder och behovsbe

Tabellen nedan baseras pa Arbetstormedlingens uppgifier.

domningar.

Fagersta Notberg Skinnskatteberg
| Kxinna | Man !Totalt Kvinna | Man | Totalt | Rvinna Man | Totale
Ungdomar, dppet
arbetslosa och i
program. Inom | 57 63 120 18 38 56 8 17 25
parentes = var o {19 (33) (32) ity (19) (29 (3} 9y 1. G‘]Q}
slurfort
pymnasicuthildney
Utrikes fidda (¢ £
ungdoman) lnom 232 |22 [ 4ma | a1 | o0 pof o33 | x| @
parentes = varav u 143 |02 | @ | wy | a2 | ¢ ) | @ | az (34)
sluttor B ‘ ) !
g mmasieutbidednmg
Laablenngsprogrammet
! imedraknade 1 rubnken 2% 1y +{} 8 4 12 3 2 £
Urakes fodda i :
Utan arbete mer in
12 manader (¢f
ungdomar ach ¢j | 38 19 87 20 22 42 14 14 28
ikes fdda) [nom , ; Pl 5
ponsmem e L aw | @ | e | @ ool ae | b @ do
L oparenines MATAV L]
slutfore |
gymuasicuthiking | i
i 1
| Totalt 681 228 114
- L - 1 = . { i
De tre prioriterade grupperna innefattar strax over 80 procent av det totala antalet arberslosa 1

Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner.
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Den totala arbetslésheten

Den torala arbetslosheten 1 riket, Finet och i vira tre kommuner har okat det senaste dret
Lagkonjunkruren samt utbrotret av Covid-19 har tydliga effekee
detta sldr sirskilt mot den malgrupp som bedoms ha behov av
Arbetstormedlingen. Arbetslosheten stiger aven unde

t pa arbetsloshetssiffrorna, och
stod fran bade kommun och

r 2021, enligt Arbetsformedlingens
prognos-, och drabbar inledningsvis framst niltilligt anstallda och nva pa arbetsmarknaden.

Stadstiken nedan dr Arbetsférmedlingens.

. Anwmlpersoperi
3 acbersltiter 2020-07 | zou.:.-u?
Rileet 478081 344080
ekl | ) | 10
o
| Fagersta 8035 756
Arbetsloshet torale | Noetrerg g 770
1O ey Skimnskatteberg 156 130
Q3
12400, o 11.1%,
b 10,2
1,08 7.2
8,3 T
B, Ff L [
G601° 5
1_-| a
. ke Y asemanland Faperana Notherg shinnskatiebury

B o] regrarbkr 2000 Andel regarbke 2000 407

- Arbetsmarknadsutaikterna vagen 2000

Utveckhingen pa arbetsmarknaden 2020 2021
06~16
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Organisering av samverkan

Samverkan leds av en styrgrupp dar parterna 1 overenskommelsen representeras av personer med
beslutsmandat 1 den egna organisationen. Under styrgruppen hgger arbetsgrupper dar
individarenden kan behandlas, eller som bildas kring en specifik malgrupp.

En betydande andel av de arbetssokande i Norberg och Fagersta kommuner skriver in sig vid
Arbetsférmedlingens verksamhetsomeade Dalamna, da kontoret i Avesta ligger geografiskt narmre
an kontoret i Vasteras. Trots att den lokala overenskommelsen traffas mellan kommunerna och
Arbetsformedlingen 1 Viistmanland kommer samverkan inkludera aven Arbetsformedlingen i
Dalarna. Kalielser till styrgrupper och arbetsgrupper skickas ull bade Vastmanlands och Dalarnas
verksamhetsomraden.

Styrgrupp
Samverkan

Arbetsgrupp

Unga

Kommunbryggan Kommunbryggan Kommunbryggan
Fagersta Narberg Skinnskatteberg

Styrgrupp fér samverkan
Gruppen traffas kvartalsvis och bestar av:

®  Sckuaonschef och/eller vetksamhetssamordnare fran Arbetsformediingen
¢ KNomumunernas chefer for arbetsmarknadsenheter eller motsvarande
* Rektorer eller motsvarande for den vuxenutbildning som ingar i samverkan

* Samordnmngstorbundet Norra Vasimanlands forbundschef
Yuerligare parter kan adjungeras vid behov.
Gruppen ska leda och vidareutveckla arbetet pa overgnpande niva och ansvarar for art:

folja upp eftckterna av arbeter 1 samverkan,

folja upp resuliaten av arbetet i samverkan ur et tamlikhetsperspekuiv,

halla den politiska ledningen i den egna organisationen informerad, 2 behov hos
- sakerstalla att arbetet dr férankear i respektive organisaton, ’
- fora dialog med niringslivsenheterna vid respekave kommun for att

arbetsgivarna,
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samrada med Yrkesrider for vusenutbildnmgen dar de privata arbetsgivarna representeras
och
ullse ate 6verenskommelsen revideras.

Sammankallandet av styrgruppen roterar mellan kommunerna drsvis § bokstavsordning. Den
kommun som ar sammankallande har ocksa ansvar for rapportering av jobbsparen ull DUA.

Kommunbryggan

Kommunbryggan ir ett operativi samordningsmote mellan kommunrepresentant/er och
handliggare pa Arbetsformedlingen (verksamhetsomride Vastmanland) dir individirenden kan
behandlas. Arenden kan akrualiseras pi initiativ av Arbetsformedlingen i Vastmanland eller
Dalarna, eller frin kommunen i friga. | Kommunbryggan foljer parterna upp akuuella personer
genom flerpartsmoren och diskuterar [6sningar for individer som samtvekt ull samverkan mellan
sagda parter.

Kommunbryggan har varit ett framgangsrikt arbetssitt och kommer att utgora nyckeln for
arbetet med jobbsparen och den uevecklade samverkan mellan kommunerna och
Arbetsformedlingen. I och med den nva overenskommelsen ska Kommunbryggan forstarkas
viterligare genom att dven studie- och vrkesvagledare och/eller KA A-medarbetare bjuds in nar
det ar lampligt.

Kommunbryggan Fagersta teiiffas varje vecka, Kommunbryggan 1 Norberg och Skinnskatteberp
tratfas en gang 1 manaden.

Arbetsgrupp Unga

Arbetsgrupp Unga ir kommungemensam och har som svfte at skapa erfarenhets- och
informationsutbyte mellan de som arbetar med unga som star langt fran arbetsmarknaden.
Gruppen rapporterar ull stergruppen och bidrar darmed till det overgripande arbetet med
samverkan. Giruppen traffas kvartalsvis och bestar av:

*  KAA-medarbetare och/eller ungdomscoacher fran de tre kommunerna

* Studie- och vrkesvagledare fran de vuxenutbildningsanordnare som ingar 1 samverkan
¢ Studie- och yrkesvagledare fran gymnasieskolorna

* Represenmant for Arbetsformedlingen

* landlaggare fran socialforvalining

Sammankallandet av styrgruppen roterar metlan kommunerna arsvis 1 bokstm‘sdrdmng. Den
kommun'som ar sammankallande har ocksi ansvar for rapportening av arbetet ull styrgruppen.
Gruppen ska ge ugvecklingsforslag till sargruppen gallande kommunévergripande msatser for
unga langt fran arbetsmarknaden

Ytterhgare arbetsgrupper kan bildas for andra malgrupper eller specifika insatser vid behov.
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Insatser f6r individer som respektive part bidrar med till samverkan

Ltover vad som framgar av listan nedan gallande vad parterna bidrar med i samverkansarbetet
ingar ocksa personalresurser 1 form av handlaggare hos Arbetsformedlingen, arbetskonsultenter,
jobbeoacher och KA A-medatbetare hos kommunermna, studic- och vtkesvagledare och pedagoger
hos utbildningsanordnama samt medarbetare vid samordningsforbundet.

o N L e T
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Studie- och yrkesvigledning
Samhiillsorientering
Orientetingskurser
Vuxenutbildning och
yekesutbildning
Sprikprakuik
Arbetsmarknadskunskap

Arbetspraktik
Yrkespraktik

Arbetstrining
Yrkessvenska

Validering
Arbetsmarknadsutbildning
Lénebidrag

Samordningsteam FNS

L =
NVU eller Visteris folkhogskola
NVU eller Vasteras folkhogskola
Kommunerna 1 samverkan
NVU
NVU eller folkhogskoloena

Arbetsformedhingen

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen genom kommunerna cller via fristacnde aktor
Arbetsformedlingen genom kommunerna eller via fristiende aktor

Arbetsformedlingen genom kommunerna eller via fristiende aktor

Arbetsformedlingen via fristdende aktor
Arbetsformedlingen

\rbetsformedlingen

Arbetsformedlingen via kommunerna elier annan aktor.

Insatsen drvs och siyes gemensame av kommunerna, Region
Vastmanland, Arbetsformedlingen och Forsikringskassan med
finansiellt stod frin av Nom Vastmanlands Samordningsforbund

Former f6r samrad och dialog med leverantéref och utfirare av tjdnster inom
ramen for samverkan

Arbewstormedhingen har utsedda kontaktpersoner for de upphandlade tjanster som finns, dessa
kontaktpersoner ar val kinda av leverantorerna, Regelbundna dialoger fors med leverantorerna
for atr fanga behov och sakerstaila kvalité i tjansterna som levereras.

Samrad med leverantorer av vuxenutbildning, bland annat inom jobbsparen, sker genom
styrgruppen dar de representeras.
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Ett gemensamt utbud av yrkesinriktad vuxenutbildning

Fagersta, Norberg och Skinnskatrebergs kommuner har et gemensamt utbildningsforbund for at
erbjuda invanarna vuxenutbildning och studie- och vrkesvagledning: Norra Vistmanlands
utbildningsforbund (NVLY). Vid NV'U erbjuds vrkesinriktad vuxenutbildning inom branscher dar
det finns en efierfraigan pi arbetskraft. Den yrkesinriktade vuxenutbildningen har et yrkesrad
knutet ull sig, diir HR-representanter frin niringslivet, Arbetstormedlingen (arbetsgivarsidan) och
de tre kommunermas HR-avdelningar finns representerade,

NVU ska under 2021 upplésas som forbund, men samverkan mellan de tre kommunerna
kommer ate fortsiitta genom samverkansaval for vuxenutbildningen, inklusive den vrkesinrikeade
vuxenutbildningen.

Arbetsférmedlingens lokala organisation

For att vara en naturlig samverkanspart och kunna mota upp de behov som finns hos kunder
nskrvna i de tre kommunerna har Arbetsformedlingen en arbetsférmedlare som har sin
arbetsplats hos Fagersta kommun. Denna person dr ingangen for den operativa samverkan som
finns mellan kommun och Arbetsférmedlingen och deltar 1 Kommunbryggan.

Ltover detta fokuserar Arbetsformedlingen pa att inskrivna kunder tar del av de upphandlade
yanster som finns och da frimst den matchande tansten Stod och matchning. For personer som
har behov av swudier for ate nirma sig arbetsmarknaden anvinds framst Studiemodverande
folkhogskolekurs (SMF) fér att motivera personer att studera,

Pa strategisk niva har Arbetsformedlingen utsedda sekuonschefer som ulldelats etr
kommunansvar och deltar pi samverkansméten med samverkansparters 1 de tre kommunerna.
Via toretagsradgivarna fangar Arbetsformedlingen upp de behov som finns hos de lokala
foretagen, foretagsradgivarna ar aven etr stod 1 framtagandet av de lokala jobbsparen,

Arbetsprocesserna kring individerna

Arbetsprocessen kring individen startar i den for kommunen och Arbetsformedhingen
gemensamma kartlaggningen som gors i Kommunbryggan. Dar kartlaggs individens behov och
forutsattningar och mojliga vagar framart behandlas. Har tas stallning tll om individen har behov
av fortsatt stod 1 nigon form, tex. genom jobbforberedande insatser.

En handlingsplan tas fram tillsammans med individen. Handlingsplanen foljs upp och kan
revideras under processens gang, genom gemensamma stallningstaganden. [ handlingsplanen
framgar individens egna mal och vagen tll arbete eller vidare studier. Processens steg kan
innehalla ere lokalt jobbspar, anstallming och /eller studier.

Samverkan sker ocksa kring deltagare i etableringsprogrammet som bedoms inte kunna matchas
mot arbete inom programtiden. Samverkan rorande dessa individer, som omfattas av
utbildningsplikten, ar manadsvisa moten mellan Arbetsformedlingen, NVLU och Vasteras
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folkhogskola. Bide SMF och Frableringskurs pa tolkhogskola kan vara saeser som de som
omfatras av utbildningsplikten kan ta del av.

Samverkan om unga som saknar en fullfsljd gymnasieutbildning och unga
med en funktionsnedsittning

Kommunernas akiivitetsansvar (KAA) kommer ast utvecklas i samverkan, bland annat genom att
det bildas en arbetsgrupp specifikt for unga under styrgruppen. Prionterat 1 detta arbete ar allud
att fa tllbaka ungdomen till studier efrersom vi vet att en fullfolid gvmnasieutbildning dr den
enskilt viktigaste faktorn f6r méjligheterna att fa en varaktg foranknng pa arbetsmarknaden. De
verktyg som KAA-medarbetarna anviinder sig av ar bland annat:

enskilda stédsamial
® gruppakuviteter (7-tfjugo bl.a.)
* praknk

stod vid kontakt med utbildningsanordnare och myndigheter

Insatserna ovan kan plockas ihop il et individanpassat jobbspar, med en arbetsgivare som
mottagare.

I malgruppen for KAA-medarbetarnas arbete inkluderas ocksa unga med funkuonsnedsattning,
och de fir ta del av samma stéd som unga utan funktionsnedsattning. Malgruppens behoy ska
ocksa sirskilt Iyftas i arbetsgruppen for unga dir ocksa studie- och vrkesvagledare finns
representerade. Kontakten mellan skola och Arbetsformedling sakerstalls darmed.

For unga med funktionsnedsitiningar har Arbetsformedlingen ett samarbete med Samhall dar
personer f6rst far arbetstrina och sedan kan erbjudas en anstallning pa Sambhall.

Enligt Arbetsformedlingens rapport om unga med funktionsnedsattnin g sa paverkar en gymnasial
utbtldning resultaten all arbete och studier positvt oavsett vilken funkuonsnedsitiming individen
har. Resultatet understryvker vikeen av utbildning som en faktor for att oka chanserna pa
arbetsmarknaden’. Arbetsformedlingen och kommunerna ska verka for att oka andelen som gar
ull studier bland de med endast forgymnasial utbildning

Kompetensfsrsorjning och lokala jobbspar

I Arbetsformedlingens prognos for Vistmanlands lan 2019-2020) angavs fyra huvudsaklga
utmaningar pa lanets arbetsmarknad:

* DMortverka bristen pa uthildad arbetskraft

* Kompetensforsorning for att underlatta matchning

¢ Oka utrikesfoddas sysselsattning - nyttja deras kompetenser
¢ Motverka langndsarbetsloshet

' Unga med funknonsnedsatning pa Arbetsfirmedhingen, Arbetsformedhingen, 2020.07.01

9

A7 P



Manga arbetsgivare signalerar att bristen pa utbildad arbetskraft ar stor och att detta hindrar vissa
verksamheter frin att vixa. En av de viktigaste utmaningarna 4r att morverka bristen pa utbildad
arberskraft. Andelen arbetslosa utrikesfodda i lanet ar hogre an genomsnittet for riket. Art
tllvarata utrikesféddas kompetenser ach inte minst 6ka sysselsattmingen bland utrikes fodda
kvinnor, blir allt vikngare da den stora sysselsittningspotenttalen finns 1 denna grupp. En annan
oroande utmaning ir aut motverka langtidsarbetslosheten som riskerar att éka pa sikt. Manga
arbetslosa har inte den utbildning som keiivs for att matcha de lediga jobben. Att skapa
utbildningsinsatser for att underlatta matchningen och rekrytera ur ett bredare perspekaiv ar
darfor vikuga utmaningar pi nationell, regional och lokal niva’,

Nedan bistas de yrken dir gymnasickompetens inte aliud efterfrigas vid rekrytering, och som
Arbetsformedlingen beddmer ir bristyrken i var region.

Bransch Yike ] i
®  Maskinstillare CNC.operator
¢ Underhillsmekantker

Industri och verkstad ¢ Elektdker
®  Lackerare

®*  Fordonsreparatirer

Vird och omsorg *  Underskorerskor
*  Snuckare
®  Betongarbetare
Hantverkare *  Stillningsmontor

e Golvligmre

Byggnadsplitslyzare
*  Anligpong (olika maskinforare)

Transpon ®  Bussforare
®  Lasthalsforare

Fastighetsskétsel ®  Fusughersskorare

Skola *  Frndspedagoger
®  Barnskorare

e  Kockar

Service
®*  Foreragssihare

- Arbersmarknadsprognos Vistmanlands lan 2019 2020, sid
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Lokala jobbspar

Jobbsparen har tagits fram i den arbetsgrupps som bildats for framtagander av den lokala
overenskommelsen. T arbetet har Arbetsformedlingens analyser vagts in, tillsammans med lokala
lagesbilder fran kommunernas naringslivsansvariga samt intervijuer med lokala arbetsgivare.
Framgent kan fler jobbspar skapas genom styrgruppen, dar arbetsmarknadens behov av
arbetskeaft ska lvftas lopande.

Jobbsparen kommer att individanpassas i sa hog grad som det ar mojlige, for att oka
traffsakerheten bade for den arbetssokande och for arbetsgivaren.

e L e T S e 1 ) i
Lpkalajobbspac. o g 1] L
Bransch Yrke

2) Alontor och demontar

Spar 1. Industri b) Bygg
¢) Industo bas

Spir 2, Storkék ®  Koks/maladsbitrade

Spar 3. Fastighet *  Fastighetsskotare

Spar 4. Skog och natur ® Skogs, park- och tradgardsarbetare
Spar 5. Handel *  Daglygvaruhandelsbitrade

Spar 6. Vird och omsorg *  Virdbitrade och serviceassistent

Uppféljning av jobbspiren

Arbetsgivarnas aterkoppling kommer att vara en vikng del 1 uppfoljningen av jobbsparen, och 1
utformningen av nya spar. For att kunna folja upp hur jobbspiren fungerar som verkryg for
utlandsfodda, ungdomar, langudsarbetslosa, personer med tunktionsvariationer samt bade
kvinnor och man, kommer deltagandet i de lokala jobbsparen rapporteras wll SOTgruppen sa att
atgarder och anpassningar kan goras vid behov
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