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§ 155 Reglemente for kommunstyrelsen
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§ 157 Medborgarforslag Hundrastgard

§ 158 Medborgarforslag Masbo IP

§ 159 Medborgarférslag dikning Strandpromenaden
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§ 147

Skinnskattebergs kommunfullmiktige 2018-2022

Nirvarande ledaméter — upprop.

Ledamiter Niirvaro | Notering
S | Lena Lovén Rolén Ja
L | Carina Sandor Ja
SD | Ewa Olsson Bergstedt Ja
S | Tony Bélja Nej Tjanstgtrande ersittare Barbara Laaksonen
S | Helena Nykinen Ja
L | Tobias Jarstorp Ja
SD | Oscar Sjsstedt Ja
S | Roger Ingvarsson Ja
M | Bo Oberg Ja
S | Eva Anderberg Ja
L | Elisabeth Aberg Ja
V_ | Fredrik Skog Ja
C | Helena Norrby Ja
SD | Vesa Koskelainen Nej Tjdnstgorande ersittare Cecilia Olsson Bergstedt
S | Lars-Goran Ignberg Fammé Ja
S | Sabine Thungren Ja
L | Anders Nordenbris Ja
SD [ Jonny Emtin Ja
S | Rolf Sass Ja
S | Aneth Arvidsson Ja
L | Vanja Leneklint Ja
S | Klaus Jesse Ja
SD | Pér Hultman Ja
S | Ann-Christine Andersson Ja
L | Susanne Karlsson Nej Tjénstgérande ersittare Kjell Andersson
M | Staffan Strid Nej Tjénstgorande ersittare Pernilla Danielsson
S | Pentti Lahtinen Ja
SD | Sari von Walden Ja
V | Helena Cederberg Ja
C | UIfKjellin Ja
L | Solveig Hammarstrom Nej Tjénstgérande ersittare Margareta Nordenbris

Justerandes sign.
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§ 147 forts.

Skinnskattebergs kommunfullmiktige 2018-2022

Tjinstgorande ersiittare — upprop

Ersittare Niirvaro | Notering

M | Angelique Nystrém Nej

M | Pernilla Danielsson Ja Tjénstgor for Staffan Strid

C | Rolf Andersson Nej

C | Sonja Réberg Nej

L | Warja Rafik Nej

L | Anna-Lena Lundén Nej

L | Margareta Nordenbris Ja Tjénstgor for Solveig Hammarstrém
L | Kjell Andersson Ja Tjéanstgor for Susanne Karlsson
S | Han-Eric Johansson Nej

S | Ewa Wikstrém Nej

S | Elof Engman Nej

S | Barbara Laaksonen Ja Tjanstgor for Tony Bélja

S | Laila Aberg Nej

S | Soili Raja-Aho Nej

V | Kent Abrahamsson Nej

V | Agneta C. Lundberg Nej

SD - Erséttare vakant

SD | Cecilia Olsson Bergstedt Ja Tjénstgor for Vesa Koskelainen
SD | Therese Lovdahl Nej

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 148

Val av protokolljusterare tillika réstraknare, tid och plats
Kommunfullmiktige beslutar

att utse Lena Lovén Rolén (S) och Carina Sandor (L) till protokolljusterare, tillika réstriknare.

att protokollet justeras mandag den 28 december 2020 kl. 10:00 i klassrumskonferensen pa
Aspebicken.

J u§terandes 51 gn Utdragsbestyrkande
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§ 149 KS 2020-1088-101

Allménhetens fragestund, fragor via e-post

Kommunfullmiktige ska ta stéllning till om allménhetens frigestund ska stillas in sa lange som vi
har en pagaende pandemi. Allmanheten rekommenderas att istillet mejla in sina fragor innan
sammantrédet borjar till ordférande i kommunfullmaktige

Tidigare beslut i drendet
Kommunfullmaktiges presidie beslutade 2020-11-30 § 3 att tillata allmanheten att stilla fragor via e-
post till ordférande under forutsittning att e-post inkommit senast k1. 12.00 den 21 december 2020.

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullmiiktige att besluta

- att under radande pandemi stilla in allménhetens fragestund fysiskt

- att istéllet erbjuda méjlighet att stilla fragor via e-post

- att e-posten ska vara ordforande tillhanda senast klockan 12.00 samma dag som
kommunfullmiktiges sammantride dger rum.

Kommunfullmiktige beslutar enligt presidiets forslag
att under rddande pandemi stilla in allménhetens fragestund fysiskt.
att istillet erbjuda mojlighet att stilla fragor via e-post.

att e-posten ska vara ordférande tillhanda senast klockan 12.00 samma dag som
kommunfullmiktiges sammantride ager rum.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 150

Information fran kommunchefen

Kommunfullméktige far pi sammantridet information fran kommunchefen (genom ordforande).
Informationen gller forhandlingar géllande medbestimmandelagen (MBL) enligt § 11 och avser
budget 2021.

Kommunfullmiktiges ordférande féredrar drendet.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar
att tacka for informationen.

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 151 KS 2020-875-042

Budget 2021 och flerarsplan 2022 - 2023, samt strategisk
verksamhetsplan

Enligt kommunallagen kapitel 11 § 8 - 10, ska forslag till budget upprittas av styrelse fore oktober
manads utgang och faststéllas av kommunfullmiktige fore november manads utgang, om inte
sdrskilda skl foreligger. En tjinsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Bilagan Socialdemokraternas budget 2021, flerarsplan 2022—2023” ar endast reviderad i text,

siffrorna dr desamma som nir den presenterades vid kommunstyrelsens sammantride 24 november
2020.

Tidigare behandling av firendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-10-27, § 141 att Sverldmna forslag till beslut géllande budget 2021
och flerarsplan 2022 — 2023, samt strategisk verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-27 § 228 foresla kommunfullméktige
att faststilla utdebiteringen for Skinnskattebergs kommun &r 2021 till oforandrat 22:46
att faststélla kommunens finansiella mal, budget 2021 och flerarsperioden 2022-2023 enligt foljande

- Investeringar, enligt av fullméktige faststilld budget, ska 70 procent pabdrjas innan arets utgang,
- Kommunens nettokostnader i férhallande till skatter och bidrag ska vara hogst 100 procent for
budgetaret 2021. Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag for flerarsplanen
budgetéren 2022 och 2023 ska vara hogst 98 procent.

att disponera 2 874 tkr ur kommunens resultatutjamningsreserv budgetaret 2021.

att anta strategisk verksamhetsplan for budgetdret 2021 enligt bilaga.

att anta bruttodriftbudgetramar per sektor/n@mnd och finansforvaltning enligt bilaga.

Kommunfullmiktige beslutade 2020-11-16 § 123
att faststélla utdebiteringen for Skinnskattebergs kommun &r 2021 till oforiindrat 22:46.
att drendet ska aterremitteras pa 6vriga punkter.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 263 foresla kommunfullmiktige

att faststélla kommunens finansiella mal, budget 2021 och flerarsperioden 2022-2023 enligt
foljande:

- Investeringar, enligt av fullmiktige faststilld budget, ska 70 procent pabérjas innan rets utging.
- Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara hgst 100 procent for
budgetéret 2021. Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag for flerarsplanen
budgetaren 2022 och 2023 ska vara hogst 98 procent.
att disponera 2 874 tkr ur kommunens resultatutjimningsreserv budgetaret 2021.
att anta strategisk verksamhetsplan for budgetéaret 2021 enligt bilaga.
att anta bruttodriftbudgetramar per sektor/nimnd och finansforvaltning enligt bilaga.
att anta investeringsbudget 2021 enligt bilaga.
att faststilla resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget enligt bilaga.
att anta flerarsplan 2022 och 2023 enligt bilaga.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 151 forts.

I drendet yttrar sig Lena Lovén Rolén (S), Carina Sandor (L), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Helena
Norrby (C), Fredrik Skog (V), Bo Oberg (M) och Kjell Andersson (L).

Lena Lovén Rolén (S) presenterar kommunstyrelsens forslag, Socialdemokraternas forslag och
Socialdemokraternas och Liberalernas kompromissforslag.

Lena Lovén Rolén (S) yrkar bifall till driftrambudget 2021 och finansforvaltning enligt
kommunstyrelsens férslag och till Socialdemokraternas och Liberalernas kompromissbudget 2021
och flerarsplan 2022 — 2023.

Carina Sandor (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag med f6ljande justeringar
(Socialdemokraternas och Liberalernas kompromiss):

att summan av de ursprungliga 2 tjanster (utredare och administrativ chef 1 320 000 kr) och
marknadsféringssatsningar (1 950 000 kr) lsggs i en buffert under kommunledningen,
totalt 3 270 000 kr.

(Fran dessa medel kan forvaltningen #ska och politiken ligga forslag under 2021 men skall i forsta
hand sikra dldreomsorgens fortsatta utveckling av god kvalité. Inga nya tjanster skall tillséttas under
2021, ex. de tjdnster som avses i kommunstyrelsens budget 2021. Beviljande av dskande/f6rslag fran
denna buffert sker dd minst Liberalerna och Socialdemokraterna bifaller.)

att budget avseende allaktivitetshuset 1,4 milj. inkluderar ungdomsverksamhet i Sodra och Norra
kommundelarna, gérna i form av ideella organisationers ledning.

att investeringsbudgeten avseende RH gymnastiksal inkluderar tillgdnglighetsanpassning av RH skola
for att kunna hyras ut (ca 250 t kr). Detta i linje med mal 1 och 2.

Ewa Olsson Bergstedt (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med éndring pé féljande

punkter:

att proj.nr 0110 i investeringsbudgeten éndras till, inkép av konst, utsmyckning av Skinnskatteberg for
2021-2023.

att flytta utpekade medel for tjénster pA kommunledning 670 000 kr, och kultur och fritid 650 000 kr,
till kostnader for personal under kommunledning for vidare diskussion 2021.

att med ovanstaende foréndring anta bruttodriftbudgetramar per sektor/ndmnd och finansférvaltning
enligt bilaga.

Helena Norrby (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag i sin helhet.
Bo Oberg (M) yrkar bifall till Ewa Olsson Bergstedt (SD) yrkande.

Kommunfullmiktiges ledaméter for en diskussion om budget m.m.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 151 forts.

Ordférande ber om ursikt for att hon inte ingrep mot Fredrik Skog (V) ndr han under drendet avvek
fran @mnet, vilket ordférande har ritt att gora enligt Kommunallagen 5 kapitlet § 43. Hade ordforande
gjort det s& hade han inte kunnat framfora synpunkter som av ledaméter uppfattades som kriinkande.
Det &r inte acceptabelt att pd sammantriidet rikta anklagelser mot varken 6vriga ledaméter,
fortroendevalda revisorer eller nigon annan.

Ordfiranden stiiller frigan om kommunfullmiiktige fir redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Sammantriidet ajourneras for paus.
Sammantridet aterupptas.
Ordforanden redogdr fér propositionsordningen som godkanns.

Ordfbranden stiller proposition pa Socialdemokraternas och Liberalernas kompromiss
(kommunstyrelsens férslag med justeringar) mot kommunstyrelsens forslag och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt Socialdemokraternas och Liberalernas forslag.

000125 = Reservation frdn Fredrik Skog (V), Helena Cederberg (V), Bo Oberg (M), Oskar Sjostedt (SD),
”E é wu% Jonny Emtin (SD), Pernilla Danielsson (M), Pir Hultman (SD) och Cecilia Olsson Bergstedt (SD).
;‘J 1L L

O Ewa Olsson Beracledt
Kommunfullmiktige beslutar D, (g D)

att summan av de ursprungliga 2 tjanster (utredare och administrativ chef 1 320 000 kr) och
marknadsforingssatsningar (1 950 000 kr) laggs i en buffert under kommunledningen,

totalt 3 270 000 kr (fidn dessa medel kan forvaltningen #ska och politiken ligga forslag under 2021
men skall i forsta hand sakra dldreomsorgens fortsatta utveckling av god kvalité. Inga nya tjinster
skall tillsittas under 2021, ex. de tjanster som avses i kommunstyrelsens budget 2021. Beviljande av
dskande/forslag fran denna buffert sker da minst Liberalerna och Socialdemokraterna bifaller.)

att budget avseende allaktivitetshuset 1,4 milj. Inkluderar ungdomsverksamhet i Sédra och Norra
kommundelarna, géirna i form av ideella organisationers ledning.

att investeringsbudgeten avseende RH gymnastiksal inkluderar tillganglighetsanpassning av RH skola
for att kunna hyras ut (ca 250 t kr). Detta i linje med mal 1 och 2.

att faststélla kommunens finansiella mal, budget 2021 och flerrsperioden 2022-2023 enligt foljande

- Investeringar, enligt av fullmiktige faststilld budget, ska 70 procent paborjas innan arets utgang.
- Kommunens nettokostnader i forhéllande till skatter och bidrag ska vara hogst 100 procent for
budgetaret 2021. Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag for flerarsplanen
budgetéren 2022 och 2023 ska vara higst 98 procent.

att disponera 2 874 000 kr ur kommunens resultatutjimningsreserv budgetaret 2021.

att anta strategisk verksamhetsplan for budgetaret 2021 enligt bilaga.

att anta bruttodriftrambudget 2021 och finansforvaltning 2021 enligt kommunstyrelsens forslag med
ovanstaende justeringar.

Just]erandes sign. ., | Utdragsbestyrkande
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§ 151 forts.

att anta investeringsbudget 2021 enligt bilaga, med ovanstaende justering.

att faststilla resultatbudget, kassaflsdesbudget och balansbudget enligt bilaga.

att anta flerarsplan 2022 och 2023 enligt bilaga.

Reservation fran Fredrik Skog (V).

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 152 KS 2019-643-101

Detaljplan brandstation

Samrédshandlingar bestaende av planbeskrivning, plankarta, grundkarta och fastighetsforteckning
finns framtagna. Till planen hor dven behovsbedémning. Efter atgarder fran de yttranden som inkom
har denna tjinsteskrivelse nr 2 upprittats. Inga yttranden har inkommit som fordrgjer processen i ett
fardigt forslag pa detaljplan. Tekniska utskottet har att ta stillning till om detaljplanen ska
godkiénnas. En tjinsteskrivelse finns upprittad i drendet.

Tidigare behandling av idrendet
Tekniska utskottet beslutade 2020-11-06, § 71 foresla kommunfullméktige
att upprittat forslag till detaljplan for omrade Skinnskatteberg-Eriksbo 3:1 godkénns.

Milj6- och byggnadsnamnden beslutade 2020-11-05 § 73 att miljo- och byggnadsnimnden inte har
nagra invindningar pd planforslaget for detaljplan for brandstation Skinnskatteberg.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 272 féresla kommunfullmiktige
att upprittat forslag till detaljplan fér omrade Skinnskatteberg-Eriksbo 3:1 godkinns.

Ordfdranden stiller fraigan om kommunfullmiiktige iir redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att uppréttat forslag till detaljplan for omrade Skinnskatteberg-Eriksbo 3:1 godkénns.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 153 KS 2020-166-020

Folkhélsoplan i Skinnskattebergs kommun 2020

Kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun har 2019-06-03 § 49 beslutat att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett nytt forslag till Folkhélsoplan for 2020. I Folkhélsoplanen
har man valt att prioritera tvé folkhalsopolitiska mal och att till dessa koppla tillampliga mal fran
Skinnskattebergs kommuns évergripande mél. Kommunful Iméktige har att ta stéllning till om
Folkhilsoplan Skinnskattebergs kommun 2020 ska antas. En tjansteskrivelse i drendet finns
upprittad.

Tidigare behandling av irendet
Ledningsutskottet beslutade 2020-11-04, § 152 foresla kommunfullmaktige
att anta Folkhalsoplan for Skinnskattebergs kommun 2020.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 275enligt ledningsutskottets forslag foresla
kommunfullmiktige att anta Folkhélsoplan Skinnskattebergs kommun 2020.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige dr redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att anta Folkhdlsoplan Skinnskattebergs kommun 2020.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 154 KS 2020-708-101

Sammantradesschema ar 2021

Enligt kommunallagen kap 6 § 23 skall en ndmnd besluta om tid och plats for sina ssmmantriden. For
att underlitta nimndadministrationen gors arligen ett forslag till ssmmantridesschema for alla
kommunens namnder att ta stillning till. Kommunfullmaktige har att ta stillning till om
sammantrédeschema for 2021 ska antas. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av drendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-11-04, § 155 foresla kommunstyrelsen

att anta sammantrédesschema ar 2021 for kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott.
Ledningsutskottet beslutade 2020-11-04, § 155 foresla kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 276 att anta sammantridesschema ar 2021 for
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 276 enligt ledningsutskottets forslag foresla

kommunfullmiktige att anta sammantriidesschema for ar 2021 for kommunfullmiktige.
att anta uppréttad plan for ekonomiska uppféljningar for ar 2021.

Ordforanden stiiller frigan om kommunfullmiiktige fir redo att g3 till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
att anta sammantrédesschema for ar 2021 for kommunfullmaktige.

att anta uppréttad plan for ekonomiska uppféljningar for ar 2021.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 155 KS 2020-881-101

Reglemente for kommunstyrelsen

Reglemente for kommunstyrelsen reviderat kommunfullmiktige 2019-06-03 § 41. 1 samband med att
Kommunfullméktiges presidie har gett férvaltningen i uppdrag att se dver arbetsordningen for
kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun ses #ven Reglemente for kommunstyrelsen éver pa
uppdrag av kommunstyrelsens presidie. En tjéinsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av #rendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-11-04, § 157

att ge forvaltningen i uppdrag att se vilka samverkansorgan som ska ingai§ 54

i dokumentet samt att Sverldmna forslag till beslut gillande Reglemente f6r kommunstyrelsen till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 278 foresla kommunfullmiktige
att anta Reglemente fér kommunstyrelsen.

[ drendet yttrar sig Bo Oberg (M och Fredrik Skog (V).

Bo Oberg (M) och Fredrik Skog (V) yrkar pa tilligg i reglementet att komplettera reglemente for
kommunstyrelsen i enlighet med tidigare fattat beslut om digitala sammantriden.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige éir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar
att anta Reglemente for kommunstyrelsen.

att komplettera reglemente for kommunstyrelsen i enlighet med tidigare fattat beslut om digitala
sammantraden.

Juﬁerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 156 KS 2020-848-101

Arbetsordning fér kommunfullmiktige i Skinnskattebergs kommun

Arbetsordning for kommunfullmaktige i Skinnskattebergs kommun reviderades och antogs av
kommunfullméktige 2014-09-08 § 52. Kommunful Iméktiges presidie har gett forvaltningen i uppdrag
att se dver arbetsordningen fér kommunfullmiktige och instruktion for fullméktigeberedningar i
Skinnskattebergs kommun. En tjinsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling av iirendet

Ledningsutskottet beslutade 2020-11-04, § 158 foresla kommunfullméktige

att anta upprittat forslag pa arbetsordning for kommunfullmiktige i Skinnskattebergs
kommun.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-11-24 § 279 enligt ledningsutskottets forslag forsla

kommunfullmaktige att anta upprittat forslag till arbetsordning for kommunfullméktige i
Skinnskattebergs kommun.

Ordforanden stiller frigan om kommunfullmiktige éir redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att anta upprittat forslag till arbetsordning for kommunfullmaktige i Skinnskattebergs kommun.

Justerandes sirgn,. Utdragsbestyrkande

/6 X



Skinnskattebergs

% kKommun Sammantriadesprotokoll
Kommunfullméaktige 2020-12-21 Sid. 202
§ 157 KS 2020-997-101

Medborgarférslag om Hundrastgard
Ett medborgarférslag i rubricerat drende har inkommit fran Linda Sundin-Jylénki.
Kommunfullmiiktiges presidium foreslar kommunfullmiktige att besluta

att Sverlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmaktige.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att &verldimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige senast 7 juni 2021.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
NSO
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Kommunfullméktige 2020-12-21 Sid. 203

§ 158 KS 2020-984-101

Medborgarforslag om Masbo IP
Ett medborgarforslag i rubricerat drende har inkommit fran Ragnar Eriksson.
Kommunfullmiiktiges presidium foreslar kommunfullmiiktige att besluta

att Sverlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullméktige.

Ordforanden stiller frigan om kommunfullmiiktige iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att dverldimna medborgarfrslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmaktige senast 7 juni 2021.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2020-12-21 Sid. 204
§ 159 KS 2020-983-101

Medborgarférslag om dikning Strandpromenaden
Ett medborgarfrslag i rubricerat drende har inkommit fran Ragnar Eriksson.
Kommunfullmiiktiges presidium foreslar kommunfullmiiktige att besluta

att verldmna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige.

Ordforanden stiiller fragan om kommunfullmiiktige ir redo att gé till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att 6verldmna medborgarférslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige senast 7 juni 2021.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2020-12-21 Sid. 205

§ 160 KS 2020-1081-101

Medborgarférslag om Visselblasarfunktion med extern
arendehantering

Ett medborgarforslag i rubricerat drende har inkommit fran Sheila I. Skog.
Kommunfullmiiktiges presidium féreslar kommunfullmiiktige att besluta

att verldmna medborgarférslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige ér redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att dverlimna medborgarférslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullméktige senast 7 juni 2021.

J usteraI}des sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2020-12-21 Sid. 206
§ 161 KS 2020-1082-101

Medborgarférslag om att anlita en extern part for genomférande
av medarbetarundersékningar

Ett medborgarforslag i rubricerat drende har inkommit fran Sheila L. Skog.
Kommunfullmiiktiges presidium foreslar kommunfullmiktige att besluta

att Sverlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiktige beslutar

att 6verlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige senast 7 juni 2021.

Juste;-andes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2020-12-21 Sid. 207
§ 162

Anmidlda motioner och medborgarforslag

Justerandes sign.

yerd

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméiktige 2020-12-21 Sid. 208
§ 163 KS 2020-1138-101
Entlediganden

Ulf Kjellin (C) har inkommit med begiran om entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot
i kommunfullmiktige och som erséttare i kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har att entlediga UIf Kjellin (C) fran uppdraget som ordinarie ledamot i
kommunfullmiktige och hos Lansstyrelsen begidra ny rostsammanriikning,

Kommunfullmktige har att entlediga UIf Kjellin (C) fran uppdraget som erséttare i
kommunstyrelsen.

Ordforanden stiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att g till beslut och finner
friagan med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar
att entlediga Ulf Kjellin (C) fran uppdraget som ersittare i kommunstyrelsen.

att entlediga Ulf Kjellin (C) fran uppdraget som ordinarie ledamot i kommunfullmiktige och hos
Lansstyrelsen begdra ny rostsammanrikning.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 164 KS 2020-1128-101

Val till fértroendeuppdrag

Kommunfullméktige ska forratta val till uppdrag som vice ordférande i revisionen efter Lennart
Lidqvist. Valberedningens forslag presenteras vid sammantridet.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiktige ir redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiktige beslutar

att vélja Ylva Eriksson (C) revisionens vice ordférande efter Lennart Lidqvist.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2020-12-21 Sid. 210

§ 165

Delgivningar

2020-11-12

Kommunstyrelsens beredning

Beslut: motion ang. kurs i anbudsgivning Dnr KS 2020-892-101. Motionirerna har dragit tillbaka
motionen. Arendet avslutas.

2020-11-24

Kommunstyrelsen
Protokoll 2020-11-24

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige ér redo att gi till beslut och finner
fragan med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att ligga delgivningarna till handlingarna.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 166

Interpellationer och fragor

Regler for interpellationer och fragor finns i Arbetsordningen fér kommunfullmaktige 2014-09-08,
§ 21

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Medborgarférsiag

Anlita en extern part fér genomférandet av medarbetarundersékningar

Hérmed foresléar jag att Skinnskattebergs kommun fortsattningsvis anlitar en extern part for
genomftrandet av medarbetarundersékningar.

Att genomftra en medarbetarundersékning med hjélp av en oberoende aktor har flera fordelar
jamfért med att genomféra den pa egen hand:

L]

Undersbkningen genomférs av personer med erfarenhet av att utforma genomfara och
analysera medarbetarundersékningar.

Det 6kar svarsfrekvensen genom att medarbetarna kan vara sékra pa att svaren
behandlas konfidentiellt.

Resultatet kommer att analyseras och presenteras med objektivitet.

Undersokningen belastar inte er egen personal med extra arbete for genomforandet.
Undersdkningsféretaget kan garantera att det rader full anonymitet i
medarbetarundersokningen.
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Medborgarforslag

Visselblasarfunktion med extern drendehantering

Hérmed foreslar jag att Skinnskattebergs kommun inrittar en
komplett visselbldsarfunktion med extern drendehantering i syfte att minska risken for att
korruption eller oegentligheter férekommer i verksamheten.




Skinnskattebergs kommun

Hundrastgéard 2020 -11-18 |

Skinnskattebergs kommun har inte tillging till hundrastgird vilket jag anser skulle vara
upplyftande for kommunen.

Var kommun har médnga hundégare som inte har ndgon plats dir hundarna kan springa fritt.
En hundrastgard kan &ven utnyttjas av hundcenter och besékare frén andra ldnder som trinar
sina hundar vid Systemairhallen.

Mitt forslag &r just vid Systemairhallens bortre gavel mot biacken. Omrédet #4r redan inhignat,
endast eft stingsel behdvs samt gora omrédet trivsamt med nagra binkar och saker till trining
eller ha roligt for hundarna. Aven latrinlador bor finnas bade i och utanfor for att halla rent.

Med vanlig hélsning

Linda Sundin-Jylinki

—~

N/ L.
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Budgetens innehall
Kommunallagen kapitel 11 § 5 - 7 beskriver vad budge-
ten ska innehélla.

* Budgeten ska upprittas sa att intikterna versti-
ger kostnaderna. (Resultatutjamningsreserv kan
ianspraktas).

® ] budgeten ska skattesatsen och anslagen anges.

® Det ska framgéd hur budgeten finansierats och den
ekonomiska stillningen vid budgetérets slut.

® De finansiella milen som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning ska anges.

¢ Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten
under budgetaret. [ planen ska anges mal och rikt-
linjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

* Budgeten ska dven innehalla en plan for ekonomin
for en period av tre &r. Budgetaret ska dé alltid
vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

Kommunallagen kap 11 §8 beskriver viktiga delar i bud-
getprocessen. Kommunstyrelsens forslag till budget ska
vara upprittad fore oktober manads utgéng.

Budgetprocessen infor budget 2021 och flerdrsplanen
2022-2023 har starkt paverkats av pagdende Covid-19
pandemi. Budgetforutsétiningarna med frimst skatteun-
derlagsprognosema har varit vildigt osékra. Beslut fatta-
des om att senareldgga budgetprocessen till en hostpro-
cess, dd budgetférutsdttningar skulle bli nagot sékrare.
Enligt cirkuldr om budgetpropositionen i september
2020, har SKR sammanfattat samhéllsekonomin utifran
regeringens huvudscenario ren 2020-2023 i foljande
punkter:

* Bide BNP och sysselsittning i Sverige faller i &r.

* Arbetslosheten fortsitter att stiga dven 2021.

® En snabb aterhdmtning fér BNP och arbetsmark-
naden antas ske 2021-2023, men lagkonjunkturen
dréjer dndd kvar dnda till 2023 (BNP-gapet ir di
dnnu negativt).

* Det finansiclla sparandet i offentliga sektorn
berdknas i &r visa ett stort underskott. Detta
negativa sparande ligger i huvudsak i staten (-5,1
procent av BNP). Trots de betydande forslag som
presenteras 1 budgetpropositionen (vilka hojer

de offentliga utgifterna och sdnker inkomsterna
2021) minskar sparandeunderskottet nésta ar.
Samma utveckling forvintas dren 2022-2023 och
den offentliga skuldkvoten sjunker dérfor arligen
i regeringens berdkningar, I hog grad féljer denna
kalkylerade utveckling pd den starka ekonomis-
ka aterhimtning som antas, med ihallande hog
tillvaxt for BNP och sysselséttning samt gradvis
sjunkande arbetsldshet.

Budgetprocessen inleddes med att ta fram ett kunskaps-
underlag under viren 2020, detta foljdes av ett kunskaps-
seminarium 1 maj, dédr bade forvaltning och fortroende-
valda deltog. Forvaltningen har under 4ret arbetat for att
minska nettokostnadsnivan utifrén drets prognosresultat
och dven prognoserna i flerarsperspektiv. Enligt plane-
ringen skulle preliminar budget beslutats av fullmiktige
i juni minad. Kommunstyrelsen senarelade processen
for att fa fram ett béttre underlag avseende bland annat
skatter och bidrag for budgeten. Under augusti manad
genomfordes tvd heldagar med budgetberedningen for
att presentera politikens beredningsuppdrag och disku-
tera den politiska inriktningen for budget 2021 och fler-
arsplanen 2022-2023. Utifrin medskicken férvaltningen
fick av budgetberedningen i augusti har en budget for
2021 med flerarsplan 2022 — 2023 tagits fram. Kommun-
styrelsen kommer att behandla budget 2021 och flerdrs-
plan 2022-2023 den 27 oktober. Kommunfullméiktige
behandlar drendet den 16 november.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje
ar ska upprétta en budget for nastkommande &r med plan
for de darefter tva efterfoljande aren. I Skinnskattebergs
kommun faststills Mal och budget for 2021 med flerdrs-
plan 2022-2023 i november. Flerarsplanen revideras &r-
ligen. Mal och budget fér 2021 och plan for 2022-2023
dr gvergripande &verordnande styrdokument for kom-
munens ndmnder och styrelser. Under hdsten 2020 ldggs
det fram en ny styrmodell f6r Skinnskattebergs kommun,
for beslut i kommunfullméktige.

Kommunfullméktige faststdller driftbudgetramar for
bide intakter och kostnader per sektor/ndmnd. Investe-
ringsbudgeten faststills per investeringsprojekt.

W XM



Uppfdljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvérdering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen féljer upp nimnders och styrelsers verksam-
het fortldpande. Samlad ekonomisk uppféljning for hela kommunen 1dmnas till kom-
munstyrelsen per 30 april och per 31 oktober. Uppféljning av ndmndernas/styrelses mal
och ekonomi presenteras for fullmaktige i deldrsrapport per den 31 juli och i arsredovis-
ningen for aret.

Organisation och mandatfordelning

Organisation

SEKTOR SEKTOR
KOMMUNLEDNING TEKNIK & SERVICE
SEKTOR SEKTOR
BARN & UTBILDNING KULTUR & FRITID
SEKTOR SEKTOR
VARD & OMSORG SAMHALLSSKYDD & BEREDSK.
I MILJO & BYGG

Mandatfordelning

[ kommunfullmaktige 1 Skinnskattebergs kommun finns 31 ledamdter/mandat. Mandat-
fordelningen mellan de politiska partierna &r frén och med valet 2018 féljande:

® Socialdemokraterna 12
® Liberalerna 7

e Sverigedemokraterna 6
® Moderaterna 2

® Centerpartiet 2

® Vinsterpartiet 2

Skinnskattebergs kommun styrs under denna mandatperiod av ett minoritetsstyre under

socialdemokraternas ledning. Socialdemokraterna innehar samtliga ordférandeposter i

fullmiéktige, styrelse och ndmnder.



Strateqisk

werksometsplonerung 2021

Kommunallagens regler om att bedriva verksamheten
utifrdn god ekonomisk hushallning, innehaller dven krav
pé att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. Darfor ska mal
och riktlinjer fér verksamheten anges som ér av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning. Forvaltnings-
berittelserna i delirsrapport och arsredovisning ska for
kommunen innehdlla en utvirdering av om madlen och
riktlinjerna for verksamheten har uppnétts och foljts.

Vision
“Skinnskattebergs kommun ska i en global vérld vixa

genom att lokalt vara en attraktiv kommun att leva och
verka i for bade ménniskor och foretag”

Den strategiska verksamhetsplaneringen har sin ut-
gangspunkt i dokumentet Kommunens mél 2020, samt
de inspel budgetberedningen lamnade till forvaltningen
1 samband med budgetberedningens méte 2020-08-27.

Medskicket innebar att budget och verksamhetspla-
nering skulle ha sitt avstamp 1 6kad inflyttning genom
framforallt attraktiva boenden och méjligheter till olika
boendeformer. Att detta skulle mojliggoras genom att
tillhandahalla tomter och byggnation av ett nytt bostads-
lws. Vidare ska kommunen genom stod till och i dialog
med néringslivet verka for ett gott naringslivsklimat och
framtida etableringar.

Fér att gora kommunen attraktiv for invdnama ska vida-
re ett gott utbud av fritidsaktiviteter erbjudas detta fraimst
genom att tillse att Allaktivitetshuset Sture har ett brett
utbud f6r invénarna i alla dldrar samt att verksamheten
ska bedrivas langsiktigt och med god kvalitet. Det &r
ocksé en tydlig inriktning att invanare i hela kommunen
ska ha magjligheter till en meningsfull fritid.

Kompetensutveckling ska prégla alla kommunens verk-
samheter, och kommunen ska arbeta for att sakra kom-
mande behov av kompetensforsérjning.

En bred insats ska genomforas for att dka attraktions-
kraften och visa vilka méjligheter som finns i kommunen
for framtida invénare.

Tre malomraden och inriktningsmal

De tre strategiska méilomridena ligger som grund for
den kommunévergripande strategiska verksamhetspla-
neringen for ar 2021.

P& nista sida ser du en visuell modell av var vision, de tre
mélomridena och de atta inriktningsmalen. Pa de kom-
mande sidorna presenteras varje mélomréde nirmare,
tillsammans med forvaltningens verksambhetsplaner pi
savil overgripande niva som sektorsniva.
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Skirugkattebergy ko skar U un global viirld wixe
geinom atf vara en attroktive Kevwwain adt Levar otk

1. Skinnskattebergs kommun har en aktiv
och uppsékande verksamhet for invanare
som &r i behov av stod och en meningsfull
sysselsattning. Kommunen erbjuder ett
aktivt och motiverande stéd vid missbruk
och psykisk ohélsa. Kommuninvanare ska
inspireras till en halsosam livsstil dar ge-
menskap star i fokus.

2. Skinnskattebergs kommun tillser att
elever | grundskolan ges goda férutsatt-
ningar att ga vidare till gymnasiestudier.
Att fa majlighet till bildning och utbildning
i alla aldrar &r en mycket viktig del av li-
vet och dar utgdr god samverkan med
kommunens lokala utbildningssystem en
sjélvklar roll.

3, Skinnskattebergs kommun ska arbeta
f6r att invanarna kanner sig trygga, sékra
och néjda. Den kommunala servicen ska
utvecklas i samverkan med det invanarna
efterfragar.

4, Skinnskattebergs kommun ska vara en
attraktiv landsbygdskommun dar miljé och
klimatarbete &r prioriterat. Vi tar ansvar for
att vara en klimatsmart och hallbar kom-
mun som utvecklas med invanare, na-
ringsliv och besokare. Infrastrukturen ska
forbattras och sdkras for att underlatta till-
vaxt och in- och utpendling.

5. Skinnskattebergs kommun &r "Kultur-
riket i Bergslagen”. Kommunen arbetar
aktivt med kultur och fritid samt uppmunt-
rar féreningsliv och ideella krafter att er-
bjuda ett levande, rikt och brett halsofréam-
jande kultur- och fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun star for en
héllbar tillvéxt ur ett socialt, ekonomiskt
och miljdmassigt perspektiv. Kommunen
ska erbjuda olika former av attraktiva
boenden och detaljplanera fér attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och nyeta-
bleringar ar viktigt for tillvaxt och ska er-
bjudas méjlighet till etablering.

7.1 en tid av utveckling och utmaningar har
Skinnskattebergs kommun en ansvarsfull,
langsiktig och ekonomisk politik som prég-
las av smarta, effektiva lésningar. De oli-
ka verksamheterna inom kommunen ska
stéandigt utvecklas fér att héja kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

8. Skinnskattebergs kommun &r en attrak-
tiv arbetsgivare som kontinuerligt utveck-
lar medarbetare och ledare. Kemmunen
arbetar med ett gott ledarskap som bidrar
till ett halsofrémjande hallbart arbetsliv
och méter aktivt framtidens kompetensfor-
sorjningsbehov genom en tydlig och lang-
siktig rekryteringsprocess.



Ewn attroktiv komumauun dar indiariclen
lever eft gott Ly med en hWillpor
villfdrol ociv trygghet gemom livet

Kommunévergripande verksamhetsplan {A)

En viktig aspekt i ett gott liv &r en god hélsa. Undersékningar visar
att invanarna i Skinnskatteberg skattar sin hilsa lagt i forhallande
till resten av befolkningen. Malet &r att kommuninvanarnas skatt-
ning av den egna halsan ska hdjas jamfort med tidigare undersok-
ningar. Féljande planeras:
- Kvartal 1 implementeras folkhalsoplanen i férvaltningen och for-
valtningsorganisationens ansvar tydliggors
Kvartal 1 arbetar vi aktivt med kommunens féreningar for att
tillsammans erbjuda en aktiv fritid
Kvartal 2 har vi startat arbetet med foréldraskapsstod
* Kvartal 3 har vi minskat sjukfranvaron jamfért med samma pe-
riod 2020
> Kvartal 4 har vi 6kat deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter
jémfort med samma period 2020

En forutsattning fér att ha en akdiv fritid &r att det lokait finns moj-
ligheter till att delta i aktiviteter. Detta galler framfor allt barn och
unga. Genom att dppna den numera stdngda gymnastiksalen i
Riddarhyttan kan sadan méjlighet erbjudas.
Kvartal 1 genomférs besiktning av fastigheten och renovering
bestélls
= Kvartal 1 har vi en dialog med lokala féreningar for att utreda
hur gymnastiksalen ska bestyckas
- Kvartal 2 startas renoveringsarbetet
= Kvartal 3 dppnar gymnastiksalen for olika aktiviteter

1. Skinnskattebergs kommun har en aktiv och uppstkande verk-
samhet for invanare som &r i behov av stéd och en meningsfull
sysselsattning. Kommunen erbjuder ett aktivt och motiverande stod
vid missbruk och psykisk chélsa. Kommuninvanare ska inspireras
till en halsosam livsstil dar gemenskap star i fokus.

Sektorernas verksamhetsplan (A1)

En viktig férutsattning fér invanare som star langt ifran arbetsmark-
naden &r en meningsfull sysselsattning som okar forutsattningar-
na for att narma sig arbetsmarknaden. En sadan sysselsattning ar
mdjligheten till en meningsfull och givande praktikplats.

* Kvartal 1 etableras en organisation som sakerstaller en tydlig
samverkan betrdffande behov och tillgang till praktikplatser
grunden i organisationen bestar av verksamheterna Individ och
familjeomsorg samt Integration och arbetsmarknad.

- Kvartal 1 utvecklas arbetsmetoder och samarbetsformer inom
organisationen.

< Kvartal 1 startar vi upp arbetet med samarbetspartners internt
och externt for att sakra tillgangen till meningsfulla praktikplat-
ser.
Kvartal 2 implementeras arbetsséatt och arbetsmetoder
Kvartal 3 tillses att nya arbetssatt och metoder skapar mervérde
for den enskilda individen, och att genomgangen praktik leder
till arbete.

> Kvartal 4 gbrs en uppftljning och hantering av eventuella atgér-
der for yiterligare mervarde for invanarna.

For att kunna erbjuda stéd till invanare med missbruk och psykisk
ohalsa hjélp och ett aktivt stéd ska ett samsjuklighetsboende er-
bjudas.
> Kvartal 1 starta upp interna forflyttningar av individer i stédboen-
de,
> Kvartal 2 slutférs interna forflyttningar.
Kvartal 2 sékerstélls lokaler for samsjuklighetsboende.
=+ Kvartal 3 startar samsjuklighetsboendet
> Kvartal 4 foljer vi upp och atgardar eventuella brister for att sa-
kerstalla ett samsjuklighetsboende som ar hallbart dver tid.




2. Skinnskattebergs kommun fillser att elever i grundskolan ges
goda forutséttningar att ga vidare till gymnasiestudier. Att fa méjlig-
het till bildning och utbildning i alla &ldrar &r en mycket viktig del av
livet och dar utgdr god samverkan med kommunens lokala utbild-

ningssystem en sjalvklar roll.

Sektorernas verksamhetsplan (A2)

En forutsattning for att skapa goda forutsattningar for eleverna att
ga vidare till gymnasiestudier &r att ge alla barn en god grund att
kunna tilldgna sig de kunskaper som krévs fér att leva och verka i
ett modernt samhalle.

* Kvartal 1 och 2 starks det pedagogiska ledarskapet genom en
samlad kompetensutvecklingsinsats for all pedagogisk personal
inom for- och grundskola.

- Kvartal 1 ékas den digitala kunskapen hos pedagogerna i fr-
och grundskola.

> Kvartal 4 visar vi goda exempel pa dkad samverkan med vard-
nadshavarna i digitala och andra nya former.

Genom att s6ka kunskap och erfarenheter fran andra verksamheter
far vi impulser och idéer for fortsatt utveckling av kommunens fér-
och grundskola.

» Under 2021 genomfdrs studiebesdk i framgéangsrika skolor.

Kommunen overtar fr o m ht 2021 myndighetsansvaret rérande
gymnasieutbildning, gymnasiesarskola, sarvux och kommunal vux-
enutbtldnlng
* Kvartal 3 verkstalls samverkansavtal med berérda kommuner
géllande gymnasieskola, gymnasiesérskola, sérvux och kom-
munal vuxenutbildning.
2 Kvartal 3 etableras ett ldrcenter i form av fysisk och digital miljo
for studerande inom gymnasium- yrkeshdgskola- och hégskola.

Trygghet och studiero &r en f6rutséttning for l&rande.
» Under 2021 fortsétter vi starka trygghetsteamets arbete med
vérdegrundsarbetet pa grundskolan.

Foto: Pexels

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta for att invanarna kanner
sig trygga, sdkra och néjda. Den kommunala servicen ska utveck-
las i samverkan med det invanarna efterfragar.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (A3)

En forutsattning for att invanarna ska kanna sig trygga, sakra och
nojda ar att de kommunala processerna ar valfungerande, att till-
gangligheten och servicenivan &r hig.
* Kvartal 1 méts kundndjdheten hos de som kontaktat Miljo- och
byggférvaltningen i bygg- och avioppsarenden.
> Kvartal 1 anordnas "6ppet hus" dar tjgnstemannen svarar pa
fragor inom férvaltningens ansvarsomrade.
< Kvartal 2 sker férbattringar utifran kundnéjdhetsmatning.
< Kvartal 3 erbjuds service enligt efterfragan.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och att sakra tillgangen &r en
férutsattning for sékra, néjda och trygga invanare.
> Kvartal 1 arbetar vi med "Sakert vatten och avlopp”, utifran VA-
plan.
* Kvartal 1 installeras UV ljus | Farna.
> Kvartal 2 fardigstails reservtackt i Riddarhyttan.
> Kvartal 3 presenteras férslag for framtida lésningar i Baggbron
vad galler reningsverk.

En forutsatining for att vardnadshavare ska kinna sig trygga, sakra
och ndjda &r delaktighet.
> Kvartal 1 analyseras vardnadshavarnas énskemal om delaktig-
het utifran hostens foraldraanalys.
> Kvartal 1 utvecklas metoder som sékrar vardnadshavares del-
aktighet
-+ Kvartal 2 implementeras metoder for delaktighet
> Kvartal 3 foljs vardnadshavarnas néjdhet kring delaktighet upp.

En férutsattning for att invanarna ska k&nna sig trygga och sékra ar
att de kommunala tjansterna &r robusta och kan hantera stémingar,
kriser och of6rutsedda handelser. Malet ar att all kommunal verk-
samhet genom god kontinuitetsplanering och hantering fungerar
optqmatt oavsett storning.

Kvartal 1 tas underlag fram for att utveckla rutiner och riktlinjer

fér kommunal verksamhet vid olika typer av storning.

Kvartal 1 och 2 genomférs implementering i verksamhetemna ge-

nom workshops (identifiera styrkor/svagheter).

Kvartal 3 utvérderas resultaten fran workshops och verksamhe-

terna far stod i implementeringen av kontinuitetsarbetet,

» Kvartal 4 sammanstalls var formaga att hantera stérningar.

Vi



En attroktiv MLLW&W—
ko med HFllvigt oy undnore
nirungsdiv ochv elkonomd.,

Kommundvergripande verksamhetsplan (B)

En forutséttning for tillvaxt bade av féretag och invanare ar att kun-
na erbjuda bra kommunikationer cch méjlighet att aka kollektivt for
in- och utpendling.
> Kvartal 1 genomférs behovsanalys samt marknadsfdringsinsats
fér att identifiera behov fér pendlingsmdjlighet mellan Skinn-
skatteberg, Ramnas och Vésteras.
> Kvartal 1 upphandias utforare — om behov/intresse finns.
Kvartal 2 marknadsférs linjen brett.
> Kvartal 3 startar busslinjen.

For tillvaxt av invanare kréavs attraktiva tomter. Skinnskatteberg har
fantastiska omraden med goda mdjligheter att iordningstélla att-
raktiva tomter.

> Kvartal 1 kdps mark f6r attraktiva boenden med sjdutsikt.

- Kvartal 1 uppréttas detaljplaner for kopt mark.

> Kvartal 1 s&kras infrastruktur till képta tomter.

> Kvartal 2 genomféirs samrad betraffande detaljplan.

» Kvartal 3 antas detaljplanen.

> Kvartal 4 &r tomterna ute till férsaljning.

En férutséttning for tillvéxt av foretag &r att kommunen anses att-
raktiv av néringslivet. Kommunens attraktivitet méats i Svenskt na-
ringslivs ranking, dar Skinnskatteberg idag har en blygsam place-
rmg Méalet &r att 2022 vara bland topp 100 kommuner i Sverige.

» Kvartal 1 gérs en behovsanalys hos kommunens befintliga fére-
tag, kopplad till kommunens service.

> Kvartal 2 gérs riktade insatser utifran analysens resultat.

» Kvartal 3 deltar vi aktivt i "Affarsplan Vastmanland”, dér vi in-
h&mtar kunskap och identifierar nischade branscher dar Skinn-
skatteberg kan vara en attraktiv etableringsort.

> Kvartal 4 tas affarsplan for Skinnskattebergs kommun fram,

* Kvartal 4 nar vi minst plats 150 i Sv. ndringslivs ranking 2021,

For tillvéxt ar det vasentligt att kommunen marknadsférs pa ett ef-
fektivt sétt, och for att detta ska ske krévs en samordnad insats for
att "manga goda krafter samverkar i 6nskad riktning”
> Kvartal 1 férs dialog med foreningsliv, foretag, invanare (unga/
dldre), kommunanstallda for att definiera "attraktiv kommun”.
* Kvartal 2 tar vi fram marknadsplan och sékerstaller resurser,
Kvartal 3 inleds marknadsféringsarbetet.
> Kvartal 4 utvérderas insatsen och kommande ar planeras.

4, Skinnskattebergs kommun ska vara en attraktiv landsbygdskom-
mun dér miljé och klimatarbete &r prioriterat. Vi tar ansvar for att
vara en klimatsmart och hallbar kommun som utvecklas med in-
vanare, naringsliv och hesodkare. Infrastrukturen ska forbattras och
sakras for att underlatta tilivaxt och in- och utpendling.

\ 4

Sektorernas verksamhetsplan (B4)

En attraktiv kommun erbjuder sina bestkare mdjlighet att pa ett
enkelt satt vistas i kommunen, vi vill utvecklas tillsammans med
vara besdkare.
> Kvartal 1 undersdks mdjligheterna for utveckling av stéliplatser
fér husbilar.
> Kvartal 2 fors dialog med samverkanspartners om malsattning
och genomférandeplan.
> Kvartal 3 uppfors stallplatser.
» Kvartal 4 finns stallplatser till forfogande i kommunen.

En forutsattning for att na malet om klimatsmart och hallbar kom-
mun &r att minska dvergddningen.
- Kvartal 1 pabdrjas avloppsinventering i Vastanhed.
> Kvartal 2 anordnas informationsméten betraffande kravstalining
pa avlopp med fastighetsdgarna i Vdstanhed och pa sa satt moj-
liggora sékra avioppsanlaggningar som motverkar dvergédning.
> Kvartal 2 genomfors avloppsinventering i Laggarbo.
> Kvartal 3 anordnas informationsméten betréffande kravstalining
pa avlopp med fastighetségarna i Laggarbo och pé sa sétt moj-
liggéra sékra avioppsanlaggningar som motverkar évergddning.

Kommunens fordon star for en paverkan pa var miljs. Genom att
vaxla till klimatsmarta [6sningar bidrar kommunen till ett aktivt miljo-
och klimatarbete.
> Kvartal 1 beslutas hur en dvergang ska genomfdras, efter sam-
verkan med framgangsrika kommuner som gatt dver till miljo-
vanliga bilar.
> Kvartal 1 startas upphandling och avrop av miljovanliga fordon.
» Kvartal 4 finns rutiner géllande miljévanliga fordon pa plats.

Agenda 2030 férutsatter att barn tidigt far kunskap och insikt om
betydelsen av ett hallbart samhélle
Kontinuerligt under aret uthildas pedagogerna inom férskolan
inom det hallbara samhallet.




5. Skinnskattebergs kommun &r "Kulturriket i Bergslagen”. Kommu-
nen arbetar aktivt med kultur och fritid samt uppmuntrar féreningsliv
och ideella krafter att erbjuda ett levande, rikt och brett halsofram-
jande kultur- och fritidsliv.

¥

Sektorernas verksamhetsplan (B5)

For att sképa ett aktivt kultur- och fritidsliv i kommunen behdver

bade invanare och bestkande tillgang till tydlig information.

< Kvartal 1 identifieras strategiska platser for information.

> Kvartal 1 fors dialog med kringboende och markégare vid stra-
tegiska platser.

* Kvartal 2 uppréttas avtal med markagare och intressenter in-
formeras.

> Kvartal 3 produceras informationstavior.

> Kvartal 4 placeras nya informationstavlor pa strategiska platser.

Fér att bli en attraktiv framtidskommun behéver kommunen tillsam-
mans med andra aktdrer erbjuda ett rikt, levande och brett kultur-
och fritidsutbud.
Kvartal 1 flyttas verksamhetsansvaret for Allaktivitetshuset Stu-
re till sektor Kultur och fritid, for att nyttja gemensamma resurser
pa ett optimalt satt.

» Kvartal 1 inleds en omvarldsbevakning for ny- och utvecklad
inriktning for verksamheten som ska stéidja utvecklingen for ett
attraktivt Skinnskatteberg, genom att erbjuda det invanarna ef-
terfragar.

 Kvartal 2 tar vi fram den Gvergripande verksamhetsplaneringen
och bemanningen.

* Kvartal 2 fér vi néra dialog med olika malgrupper i syfte att "ska-
pa broar” och ta fram attraktiva aktiviteter.

* Kvartal 3 genomférs en "nydppning” av Allaktivitetshuset Sture.

6. Skinnskattebergs kommun star for en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljmassigt perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden och detaljplanera fér attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och nyetableringar &r viktigt for tillvaxt
och ska erbjudas mdjlighet till etablering.

) 4

Sektorernas verksamhetsplan (B6)

Att erbjuda olika former av attraktiva boenden &r en forutsattning
for rotation pa bostadsmarknaden, genom attraktiva hyreslagenhe-
ter kan en sadan rotation mdjliggéras.
= Kvartal 1 utses totalentreprendr for byggandet av bostadshus
pa Sotvretsvagen pa befintlig tomt, med utgangspunkt i genom-
férd upphandlingsforfarande.
2 Kvartal 2 genomftras projektering och samrad.
= Kvartal 3 startas byggnationen.
= Kvartal 4 ar vi inne i byggnationens slutfas, med malet att huset
ska sta fardigt under kvartal 2 ar 2022.

Genom att gdra invanare och framtida invanare uppmarksamma

pa unika mdjligheter till boendeetablering i kommunen skapas en

hailbar tillvaxt.

<> Kvartal 1 sammanstélls och fardigstalls befintliga kommunagda

tomter for bostadsbyggande.

= Kvartal 2 marknadsférs tomter via maklare.

» Kvartal 2 genomftrs séljaktiviteter.

> Kvartal 3 utvarderas insatsen, om responsen &r god ska vi fort-
satta.

> Kvartal 4 beslutas om att iordningstalla ytterligare kommunégda
tomter.
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En kowvpetent, attraktiv, trovsporent,

hWillbow oclu effektiv organisation .

Kommunévergripande verksamhetsplan (C)

En férutséttning fér att vara en hallbar och effektiv organisation ar
att ha en robust, séker och hallbar IT-milj6.
Kvartal 1 inventeras brister.

* Kvartal 2 skapas tydliga instruktioner och riktlinjer.

> Kvartal 3 forekommer inget "osakert arbete”.

" Kvartal 4 har organisationen utarbetat tydlig information och
kunskap om arbetsséttet for att sarkerstilla en robust, saker
och hallbar IT-miljo.

> Kvartal 4 startar arbetet med att utveckla en digital utbildnings-
och utvecklingsplattform.

Fér att skapa en kompetent och attrakfiv organisation behdver
medarbetare och chefer standigt kompetensutvecklas. Malet ar
att alla chefer i Skinnskattebergs kommun ska ha férutséttningar
for, och ta, ett fullt ledningsansvar. Vidare ska alla medarbetare ta
ansvar for sin egen utveckling, var verksamhet och kommunens
gemensamma utveckling.

* Kvartal 1 uppréttas stt strategiskt och operativt chefsprogram.

* Kvartal 1 fortsétter det arbete som startades hésten 2020, med
ett utvecklingsforum dér chefer och nyckelpersoner tillsammans
driver kommunens utveckling.

* Kvartal 2 startar det forsta operativa chefsprogrammet.
Kvartal 3 startar det férsta strategiska chefsprogrammet.
Kvartal 4 utvérderas utveckiingsforumet och vi planerar vilka
strategiska fragor forumet ska arbeta med.

7. | en tid av utveckling och utmaningar har Skinnskattebergs kom-
mun en ansvarsfull, langsiktig och ekonomisk politik som préglas
av smarta, effektiva I6sningar. De olika verksamheterna inom kom-
munen ska standigt utvecklas fér att hoja kvaliteten pa kommunens

service och tjanster.

Sektorernas verksamhetsplan (C7)

For att bedriva &ldreomsorg ur ett langsiktigt och hallbart perspektiv
behdvs nya arbetsséatt och en andamalsenlig organisation. Organi-
sationen ska praglas av hdg kvalitet, verksamheten ska vara resur-
seffektiv och innefatta hallbara arbetssatt, arbetet ska praglas av
kunskap och kompetens.
* Kvartal 1 satts en ny organisation for dldreomsorgen med bak-
grund i genomford nuldgesanalys.
Kvartal 1 beslutar vi om nya arbetsséatt med bakgrund av om-
vérldsanalys.
Kvartal 2 implementeras nya arbetssatt inom &aldreomsorgen.
* Kvartal 2 sammanstéllas och tillgangliggors webbaserade ut-
bildningar fér att tillse kompetensutveckling fér all personal.
» Kvartal 4 gérs en uppfoljning for att sékerstélla att malen upp-
natts.

Att kompetensutveckla och fortbilda personalen sakerstéller en
langsiktig hallbarhet. Genom kompetent personal sakerstails smar-
ta och effektiva I6sningar och effektiva arbetssatt.
Kvartal 1 genomfors en inventering av behovet av kompetens-
utveckling fér att méta verksamhetens behov hos personalen pa
Gemensam service.
* Kvartal 1 implementeras nya effektiva arbetssatt och rutiner,
* Kvartal 2 anvands frigjord tid till arbetsuppgifter dar kommunen
tidigare "képt” tjdnsten.

Rl



8. Skinnskattebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare som kon-
tinuerligt utvecklar medarbetare och ledare. Kommunen arbetar
med ett gott ledarskap som bidrar till ett héisoframjande hallbart
arbetsliv och moter aktivt framtidens kompetensférsérjningsbehov
genom en tydlig och langsiktig rekryteringsprocess.

A 4

Sektorernas verksamhetsplan (C8)

Samtliga chefer i Skinnskattebergs kommun ar val insatta i sin

verksamhets forbattringsomraden och arbetar aktivt med dessa.

Medarbetarnéjdheten ska hdjas jamfart med 2020.

= Kvartal 1-3. Utifran resultaten i medarbetarenkat kvartal 4 ar
2020, arbetar vi aktivt med tre férbattringsomraden i alla verk-
samheter.

Samtliga nya chefer ska f& en bra start i sitt nya uppdrag genom en

strukturerad chefsintroduktion.

7 Kvartal 1 implementeras en rutin fér chefsintroduktion som se-
dan ska anvéndas vid all introduktion av nya chefer pa alla ni-
vaer.

= Kvartal 2 far samtliga chefer tillgang till webbutbildningar genom
rutinen fér chefsintroduktion.

En forutséttning for att aktivt mota framtidens kompetensférsorj-

ningsbehov &r att behoven &r inventerade i alla verksamheter och

att en plan for genomfdrandet uppréttats utifran alla verksamheters

behov.

> Kvartal 1 presenteras ett underlag fér inventering i samtliga
verksamheter.

* Kvartal 2 sammanstélls inventeringen,

* Kvartal 2 tar vi fram en plan utifran behov, dar varje verksamhet
ar involverad.

* Kvartal 3 implementeras planen.

> Kvartal 3 och 4 pabérjas aktiviteter enligt framtagen plan fér att
sakra framtida kompetensbehov.

Att kompetensutveckla och fortbilda personalen i samverkan med

l&rosatena i det geografiska ndromradet (Dalarnas higskola samt

Mélardalens Hogskola) sakerstéller en langsiktig hallbarhet,

“ Kvartal 2 presenteras en firdjupad strategi for kompetensfér-
sorjning for fér- och grundskola.

 Kvartal 4 ska vi kunna pavisa en 8kad andel legitimerad peda-
gogisk personal inom for- och grundskola.

> Kvartal 4 ska vi kunna pavisa genomférda kompetensutveck-
lingsinsatser riktade till resurspersonal, exempelvis elevassis-
tenter.
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Budgetforutsittrningar

2021 -2023

Enligt SKR:s senaste cirkuldr 20:32 avseende budget-
férutsdtiningar frn augusti 2020, kommer konjunktur-
svackan bli djupare dn vad SKR beriknade i viras.

" Mycket har stabiliserats, sivil i Sverige som i omvirl-
den, jimfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under méanaderna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra ménader aterstir av innevarande 4r 4r det langt
till méalgang for heldret 2020. Inte minst den globala ut-
vecklingen préglas av stor ovisshet, Utsikterna for sdvil
konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar
emellertid sérdeles ovissa, med anledning av covid-19.”

Demografi

Den demografiska utvecklingen ir viktig for bade kom-
munens kostnader och intdkter, Kommunens intikter i
form av generella statsbidrag och utjimningssystem ar
i stora delar kopplat till antalet invénare. I skatteunder-
lagsberdkningarna har vi utgétt ifrin oférindrat antal in-
vénare per den 1 november 4 371 personer i budget 2021
och flerarsplan 2022-2023.

v/

2011

A4g0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019

Bild: Antal kommuninvanare per 1 januari respektive ar,

Skatteunderlagsprognoser

Savél Coronapandemin som de itgirder som aviserats
och beslutats i syfte att mildra de ekonomiska effekterna
av pandemin har haft stor péverkan pd samhillsekono-
min i Sverige och internationellt. Detta har naturligtvis
betydelse for skatteunderlaget och bidrar till att progno-
sen dr behiftad med storre osikerhet 4n normalt.

T ] z0u

SKR aug

S
&

| 2022 | 2023 | 2019-2023 |
152

28 40
ESVjun 1,7 37 13,8
SKR apr 2,2 38 14,8
Reg apr 20 45 2,0

Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell
foréndring. Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR
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I kommunens budget 2021 och flerdrsplan 2022-2023
utgar skatte- och bidragsberédkningarna fran SKR:s au-
gustiprognos enligt nedan. Vi har kompletterat berdk-
ningama med de ytterligare extra generella statsbidrag
som aviserats i budgetpropositionen september 2020. 1
budgetpropositionen aviserades en Okning av generella
statsbidrag for Skinnskattebergs kommun med 2 965 tkr
{6r budget 2021 och 1 472 tkr f6r budget 2022. Generella
statsbidraget dr ett bidrag per invinare och berékningen
i budgetpropositionen kommer att justeras utifrdn anta-
let invanare i kommunen 1 november 2020 respektive 1
november 2021,

Pris- och l6nedkningar

Sveriges kommuner och landsting (SKR) har reviderat
ner prisindex for arbetskraft och 6vrig forbrukning, jam-
fort med vérens prognoser. Det sker en kontinuerlig k-
ning av kvaliteten pé arbetsinsatsen, bland annat till foljd
av hogre utbildningsniva och ddrmed hogre l6ner. Vi be-
traktar denna kvalitetsdkning som en volymforindring
och inte som en prisforandring, darfor justeras timléne-
6kningarna ned med uppskattning av kvalitetsdkningen.

e TR e AT et £

Arbetskraftskostnader* 2,0 2,1 21
Ovrig forbrukning 29 15 14 18 21
Prisférandring 27% 19% 18% 20% 21%

Tabell: Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
*)Inkl. forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Sektorer och ndmnder har inte fatt nigon kompensation
for lone- och prisdkningar i budgetramama. De verkliga
kostnaderna for 1onedkningar kommer att tilldggsbudge-
teras till respektive budgetram nér 2021 ars 16nerérelse
ar klar. Detta dr en forandring 1 budgeteringsteknik jAm-
fort med tidigare ar, dd ndmnder/sektorer fatt en procen-
tuell schablon i budgetramen.

Kapitalkostnader

Materiella anlidggningstillgdngar i enlighet med anldgg-
ningsregister och investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden. Kapitalkostnader
utgdrs av avskrivningar och intern ranta under hela nytt-
jandeperioden och belastar kommunens driftskostnader.
Kapitalkostnader uppkommer forst ndr en investering ar
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genomford och aktiverad i redovisningen. I budget 2021
och flerfirsplan 2022 och 2023 har tillkommande kapital-
kostnader budgeterats under finansférvaltningen. Sekto-
rer/ndmnder tilldelas kompensation for kapitalkostnader
i samband med en investering aktiveras. Detta 4r en ny
budgeteringsmetod. I tidigare budgeteringsmetod fick
sektor/nimnd kompensation for kapitalkostnader i bud-
geten oberoende om investeringen genomfordes eller e;j.

Allménnyttans och VA-verksamhetens investeringar blir
inte kompenserade for kapitalkostnader budgetmassigt.
Dessa verksamheter budgeteras med ett nollresultat och
det &r hyresintikter/va-intikter som begrénsar hur myck-
et investerar som kan genomféras under perioden.

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och ndmnder har sett dver sina taxor
och avgifter infér budget 2021. Forslag till revidering av
taxor, samt nya taxor hanteras i sérskilt drende. Budgeten
2021 utgér fran att taxor och avgifter revideras. 1 budge-
ten ingdr dven att taxa infors for hemsjukvéirden.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt uppgér till 22,46
kronor. Budget 2021 och flerarsplan 2022-2023 forutsét-
ter oférdndrad utdebitering under hela perioden.

God ekonomisk hushallning och RUR

1 kommunallagen finns regler om god ekonomisk hus-
héllning sedan 1992, och 2013 tillkom méjligheten
for kommuner och regioner att anviinda en resultat-
utjgmningsreserv (RUR) for att jimna ut intikter éver
konjunkturcykel. Denna reserv kan anvindas i balans-
kravsutredningen for att jimna intikter éver en konjunk-
turcykel.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks
denna grundldggande princip i 11 kap 1 § kommunal-
lagen. I samma paragraf anges att kommunfullméktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna bér enligt forarbetena dven innehalla en ut-
tolkning av vad god ekonomisk hushéllning betyder for
kommunen och hur den mer konkret kan uppnas.God
ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi
och verksambet bade i ett kortare och i ett langre tidsper-
spektiv. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv dversti-

ger intdkterna innebér det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska eko-
nomin visa pa ett positivi resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av fér lag
sjilvfinansieringsgrad av investeringar. Malsittningen
for nivierna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuld-
sittning och formogenhet beslutas lokalt utifran radande
forutsdttningar.

Balanskravet innebér att intdkterna varje ar maste ba-
lansera kostnaderna. Blir balanskravsresultatet negativt
maste det aterstillas inom tre ar.

Skinnskattebergs kommun antog regler for resultatut-
Jamningsreserven ar 2015. Forsta avséttningen till resul-
tatutjamningsreserven gjordes i bokslut 2014. Kommu-
nens resultatutjgmningsreserv uppgar till i bokslut 2019
till 13 051 tkr.

Enligt utdrag frin Skinnskattebergs kommuns lokala
riktlinjer for resultatutjimningsfond

® Avysittning per ar sitts till 1-40 % av den del av
arets resultat efter det langsta av balanskravsjus-
terat resultat eller kommunens resultatmal, som
overstiger 2 % av skatter bidrag/utjimning”
"Maxbelopp for den §vre grins resultatutjam-
ningsfonden kan byggas upp till dr 5 % av skatter
samt statsbidrag och utjimning.”
"Uttag ur RUR kan goras om SKL:s skatteun-
derlagsprognos for ett ar faller under det tioériga
genomsnittet for skatteunderlagets utveckling.
e "Max 70 % av fonden far anvindas per ar”

Enligt SKR:s budgetcirkulér i augusti (se tabell nedan)
ir det mdjligt att disponera ur resultatutjimningsreser-
ven ar 2020 och 2021. Dessutom forutsitts att dispositio-
nen ur resultatutjamningsreserven ska ticka ett negativt

balanskravsresultat,

Snitt 10 ar 4.0
Avlig 6kning 29 13 39
Differens 1.2 27 0,2 0,2

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling. Forandring i procent per &r.
Kalla: Skatteverket och SKR.

Enligt budgetforslaget beslutar fullméktige om att dispo-
nera 2 874 tkr {or att ticka ett negativt balanskravsresul-

tat i budget 2021.




Kommunen anser att budget 2021 och flerarsplan 2022—
2023 har upprittats utifrdn de i kommunallagen stillda
kraven pa en god ekonomisk hushallning. Vi 4r just nu
inne 1 en lagkonjunktur som enligt konjunkturinstitutet
kommer att fortsdtta dnda fram till och med ar 2023.

Under lagkonjunktur anser kommunen att avsteg kan
goras frén ordinarie resultatmalet, ndgot enstaka ar. Det
finns mdojlighet dé att gbra forindringar i verksamheten
s4 att resultatmélen kan aterga till en hégre niva framo-
Vver.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiella mél for ekonomin som 4r av
betydelse for god ekonomisk hushillning. Malen ska
foljas upp i forvaltningsberittelsen i drsredovisning och
delérsrapport. Revisorerna ska géra en beddmning om
resultaten 1 arsbokslut och delarsrapport ar forenliga med
beslutade finansiella mal.

Kommunens finansiella mal:

® [nvesteringar, enligt av fullméktige faststilld bud-
get, ska 70 procent pabdrjas innan arets utgang.
Kommunens nettokostnader i forhdllande till
skatter och bidrag ska vara hogst 100 procent for
budgetiret 2021. Kommunens nettokostnader i
forhéllande till skatter och bidrag for flerdrspla-
nen budgetaren 2022 och 2023 ska vara hogst 98
procent.

Kommunen har valt att ha lagre resultatmal for ar 2021,
dvs har ett nollresultat. Kommunen aterstiller i flerdrs-
planen 2022-2023 resultatmélet till att hogst 98 procent
av skatter och bidrag ska anvindas f6r kommunens net-
tokostnader. Dérav finns ett krav pé att sinka kostnader-
na med 5-6 mnkr, genom framforallt effektiviseringar i
flerarsperspektiv for att uppnd méalet ar 2022 och 2023,

Uppdraget att sénka nettokostnaderna pabérjas omgéen-
de for att ge effekter i budget 2022 och 2023,

Det 4r viktigt att kommunen langsiktigt har goda resul-
tatmél utifrin en god ekonomisk hushéllning. Det #r
mojligt att gora ett undantag ett enstaka &r for att moj-
liggora ett fordndringsarbete for att minska kommunens
nettokostnadsnivd. Kommunens budgeterade resultat ir
kopplat till ytterligare minskningar av kommunens netto-
kostnader.
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Balanskravsutredning

(k

Arets resultat -2874
Samtiiga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
0

-2 874

Medel fran resultatutidmningsreserv 2874

Kommentar:

Kommunen har budgeterat ett negativt resultat med mi-
nus 2 874 tkr. Kommunen disponerar motsvarande be-
lopp ur resultatutjimningsreserven for att uppna ett noll-
resultat for budget 2021.

Investeringar

Vad &r rimliga investeringsnivder for Skinnskatteberg
kommun? Investeringar genererar driftskostnader i form
av kapitalkostnader och &vriga driftskostnader. Kommu-
nens investeringar finansieras genom avskrivningar och
genom budgeterat resultat, d4 talar vi om kommunens
sjdlvfinansieringsgrad. Klarar inte kommunen investe-
ringar genom egen finansiering, aterstar enbart att ldna
till investeringar. Kommunens investeringsbudget 2021
och plan fér 2022 till med 2023 har relativt lag sjalvfi-
nansieringsgrad och det innebir att upplaning ar alterna-
tivet. Budget 2021 och flerarsplan 2022-2023 innebér att
kommunens ldneskuld mer ér fordubblas.

Soliditet

Soliditet 4r ett matt pd kommunens finansiella forméga.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngama som
finansierats med egna medel och om det finns framti-
da betalningsformaga. Kommunens soliditet forsdmras
i budget 2021 och flerarsplan 20222023, beroende pi
hog uppléning och lag sjélvfinansiergsgrad for investe-
ringarna.

Enligt ba-
i e 72 67 64 65
lansrakning
Inki samtliga
pensions- 44 45 43 43 44

forpliktelser




Drifthuwogetromor

budget 2021 ot flevrdryplom 2022 -2023

Kommunfullméktige faststaller driftbudgetramar per
sektor/ndmnd for bade intdkter och kostnader budget
2021 och nettobudgetramar for planen 2022-2023. Ned-
an redovisas budgetramar for sektormédmnd for budget
2021 och flerdrsplan 20222023, dess berakningar och
foréndringar jamfort med budget 2020,

Kommunstyrelsen:
Kommunledning

 Driftbudet (tkr)

f

Maker()

Kostnader (+) 48 268 48 985 331385 31135 31135
Nettokostnad/budgetram 50 157 47 136 47 982 32382 30132 30132
Kommentar:
Budget 2021
Den stora fordndringen for vad giller kommunledning- En stor del politiska drenden framftrallt av strategisk

ens budget &r att ansvar och budget for gymnasieutbild-  art hamnar for hantering hos kommunledningen, i kom-
ningen flyttas till sektor Barn och utbildning. Av 2020 4&rs ~ munledningen finns idag inte personella resurser for att
budget om 24 mnkr kommer 23 mnkr flyttas for 2021.  handldgga och utreda sidana 4renden, dirav har 670 tkr
1 mnkr behalls i budget for kommunledning for att ticka  lagts till infér 2021.
upplésningskostnader. Kommunen behdver dkad sysselsittning och resurser
Genom héstens beslut i kommunstyrelsen flyttas bud-  behéver tillféras for att aktivt arbeta mot naringslivet
geterade medel for It avdelningen frin teknik och servi-  och dkad etablering, resurser i form av 200 tkr har lagts
ce till kommunledningen, beloppet motsvarar 3,3 mnkr,  till i budget 2021.

utdver detta har budget for it avdelningen utdkats med Maojligheten att dka kollektivt till framforallt Vasterds

1,1 mnkr. For att finansiera licenser och informationsséi-  behéver stérkas, i budget 2021 har 1 mnkr lagts for att

kerhet som tidigare inte varit budgeterade. starta upp en matartrafiklinje till Ramniés for att darifran
Kollektivtrafiken har till foljd av nerdragen trafik fatt  dka med tag till och frin Visteras.

en minskad budget om 1,5 mnkr. Standig utveckling kompetens och kunskap behdvs

Budget som kommit frn l6nendmnden for 2021 visar  och 300 tkr, har lagts in i budget fér chefs- och ledarut-
pd dkade kostnader om 150 tkr, och detta har det tagits  veckling.
hojd for i féreslagen budget. Budgetberedningen skickade med forvaltningen ett
Handldggare for dverformyndaren har sin 1énekost-  tydligt uppdrag betriffande breda marknadsforingsinsats-
nad budgeterad under kommunledning. D4 detta &r myn-  er for 2021 har 1,9 mnkr lagts 1 budget for detta uppdrag.

dighetsutévning har kostnader for vikarie under ordina- En del av ovanstdende budget ar inte arligen aterkom-
rie handldggares franvaro lagts in med 150 tkr. mande och kommer sdledes innebéra kostnadssdnkning-

Kostnaderna fér kommunstyrelsen har 6kat markant  ar 2022 och dren framat, detta giller bl.a. marknadsfc-
och en &kning om 350 tkr har lagts in i budget. ringsinsatsen.

Ansvaret for forvaltningens poolbilar ligger pé sektor
Teknik och service, kostnader fér drivmedel och forsik-
ringar har tidigare ar finansierats via kommunledningens
budget, budget om 270 tkr flyttas nu till sektor Teknik
och service.

17




Sektor Kultur och fritid

Intékter (-)

Kostnader {+) 14 275 14717
Nettokostnad/budgetram 11505 12 364
Kommentarer:
Budget 2021

Forvaltningen ser samverkansfoérdelar mellan avdelning-
en Integration och arbetsmarknad och sektor Kultur och
fritid inom omradet naturvard och ledutveckling, déirav
foreslds flytt av en tjanst frén sektor Vard och omsorg
till sektor Kultur och fritid, vilket innebir en 6kning av
sektor Kultur och fritids budget om 500 tkr.
Férvaltningen har under &ret ldmnat en rapport be-
triffande Allaktivitetshuset Sture, budgetberedningens
medskick var att Sture ska vara ett Allaktivitetshus for
invénare i alla dldrar. Forvaltningen ser stora samver-
kansvinster genom att organisatoriskt flytta ansvaret for
Allaktivitetshuset Sture fran sektor Barn och utbildning

-2 353

-2 000 -2 000
14 021 17 971 17971 17971
12781 15971 16 971 15971

-1240 -2 000

till sektor Kultur och fritid, darav flyitas nuvarande bud-
get om 1,4 miljoner frdn Barn och utbildning till Kultur
och fritid, utéver detta har budgeten utdkats med 1,4 mil-
joner for att verkstélla en utdkad verksamhet.

En stor del av kommunens motionsanldggningar be-
hoéver underhéllas och rustas. I budget f6r 2021 har 500
tkr lagts in for att i forsta hand iordningsstélla Masbo IP.

Sektor Kultur och fritid har en bred verksamhet med
ett varierat uppdrag, till antalet ocksd ménga anstillda
dven om arsarbeten inte speglar detta, med ytterligare en
verksamhet finns behov av stdd till sektorchef i form av
administrativ chef, 650 tkr.

Sektor Barn och utbildning

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget|  Budget|  Plan
2019 | 2020-07-31 20200 202

Intakter -15 490 -12 836
Kostnader (+) 102 708 100 637
Nettokostnad/budgetram 87 216 87 801
Kommentarer:
Budget 2021

Den stora fordndringen for vad giller sektor Bam och
utbildnings budget ir kommande 4rs ansvar fér gymna-
sieutbildningen som nu flyttas till sektor Barn och utbild-
ning, frin kommunledningen. 23 mnkr. Liggs till Barn
och utbildnings budget f6r detta uppdrag.

T drets ldnerevision dkade sektor Barn och utbildnings
lémer med 650 tkr, detta har justerats i budget for 2021.

Barn och utbildning kommer éndra ledningsstruktu-
ren och sdledes minska kostnaderna med 450 tkr.

Férvaltningen har under aret lamnat en rapport be-
triffande Allaktivitetshuset Sture, budgetberedningens
medskick var att Sture ska vara ett Allaktivitetshus f6r
invanare i alla &ldrar. Férvaltningen ser stora samver-

-6 181 -12025
96 054 124108 124 108 124 108
89 873 112 083 112 083 112 083

-12025 -12025

till sektor Kultur och fritid, ddrav fiyttas nuvarande bud-
get om 1,4 miljoner frin Bam och utbildning till Kultur
och fritid.

T budgeten har ocksé tagits med en héjning av riktade
stadsbidrag om 700 tkr.

kansvinster genom att organisatoriskt flytta ansvaret fér
Allaktivitetshuset Sture fran sektor Barn och utbildning

KX



Sektor Samhillsskydd och beredskap

Driftbudet (tkr) f Delarsprogn.
S 2019 | 2020-07-31 |
Intakter (-) -765 791
Kostnader (+) 7507 8255
Nettokostnad/budgetram 6742 7464
Kommentarer:
Budget 2021

Budget utékad med 770 tkr for beredskapssamordnare.

-826 -806 -806
7955 8704 8704
7129 7898 7898

Sektor Vard och omsorg

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget|  Budget| ~ Plan| Pl
2019 2020-07-31 | 2020

Intékter (- -38 173 -30 841
Kostnader (+) 138 144 136 951
Nettokostnad/budgetram 99 971 106 110
Kommentarer:
Budget 2021

Genom att effektivisera organisationen och inférandet av
heltid som norm kommer antalet vikarietimmar att sjun-
ka dérav en minskning av l6nekostnaderna i budget om
3,5 mnkr.

Personaltitheten har stora variationer, genom att félja
rikssnitt utifrdn kvalitet och rittssikerhet fastsla grund-
bemanning kan budget minska med | mnkr.

Sektor Vard och omsorg ska arbeta med egen personal
och minska budget f5r inhyrd personal med 350 tkr.

Genom en effektiv organisation och egen vikariepool
ska anvindandet av timvikarier minska och budget for
timvikarier sénks med 500 tkr.

Forvaltningen ser samverkansférdelar mellan avdel-
ningen Integration och arbetsmarknad och sektor Kultur
och fritid inom omradet naturvard och ledutveckling,
dérav foreslas flytt av en tjinst frén sektor Vird och om-
sorg till sektor Kultur och fritid, vilket innebir en kost-
nadssinkning om 500 tkr for vird och omsorg.

Enligt befintliga beslut enligt SOL och LSS behévs
en utdkad budget for dessa placeringar/beslutat stod med
3,5 mnkr.

Séngama inom dldreomsorgen dr gamla och bérjar bli
en sikerhetsrisk, forvaltningen foreslar leasing av singar
dér serviceavtal ingér, budgeterad kostnad 225 tkr.

Antalet platser pa Viljan behover ses 6ver och perso-
nalen omfdrdelas, minskade 16nekostnader med 400 tkr.

27 752

-27 252
127 069 123774 123774 123774
99 817 96 022 96 022 96 022

Forvaltningen foreslar att taxa inférs for hemsjukvard
och hembesék, vilket ger en utdkad intdkt om 450 tkr.
Utdver detta genererar upprikning av taxor en intakthj-
ning om 50 tkr.

Vérd och omsorg foreslar ocksé att lunchserveringen
laggs ner vilket sénker kostnaderna med 400 tkr.

Under aret kommer en pensionsavgéng, dir ersittare
redan finns i organisationen, att innebira en lénekost-
nadssinkning om 200 tkr.

Nattorganisationen kommer goras om och kostnader-
na sénks di med 1 mnkr.

For att behalla kompetens och kontinuitet féreslés bi-
behallen arbetstidsforkortning fér socialsekreterare till
en utdkad kostnad om 600 tkr.

Vi ser fortfarande stora behov inom forsérjningsstéd,
lagkonjunkturen kommer leda till att vi kommande &r
kommer ha stora kostnader, dédrav har budget kats med
2,5 mnkr.

Integration och arbetsmarknad har behov av praktik-
samordnare 50 %, utdkad budget med 200 tkr.

{ _5



Sektor Teknik och service

Driftbudet (tr) Bokslut | Delarsprogn. Budget|
2019 | 2020-07-31 20201}

Intakter (- -82 548 -82 562 -§2 203 -82 168 -82 168 -82 168
Kostr'lader (+) 97 801 94 288 96 523 95 893 93 643 93 643
Nettokostnad/budgetram 15253 11726 - 14320 13725 11 475 11 475
Kommentarer:
Budget 2021
Genom hostens beslut i kommunstyrelsen flyttas budge- Kostnader for framtagande av detaljplaner dr en
terade medel for Tt avdelningen frin teknik och service  driftskostnad och for 2021 har en kostnad om 1,5 mnkr
till kommunledningen, beloppet motsvarar 3,3 mnkr. for detaljplanering av 20 tomter lagts in.
Belysning av gator och gingstrik medfér utokad Fastighetssystemet FAST 2 behdver uppgraderas till
driftskostnad om 150tkr. en kostnad om 750 tkr.
Ansvaret for forvaltningens poolbilar ligger pa sektor En del av ovanstéende budget ir inte arligen aterkom-

Teknik och service, kostnader for drivmedel och forsik-  mande och kommer siledes innebira kostnadssankning-
ringar har tidigare 4r finansierats via kommunledningens  ar 2022 och dren framét, detta giller bl.a. framtagande av
budget, budget om 270 tkr. flyttas nu till sektor Teknik  detaljplaner och uppgradering av FAST 2.

och service.

Miljo- och byggnamnden

Driftbudet (tkr) Bokslut | Belarsprogn. Budget |
2019  2020.07-31 2020 |

———
o 2022

Intékter (-) -1 060 -1 361 -972 -1200 -1 200 -1200
Kostnader (+) 3900 3891 4304 4141 4141 4141
Nettokostnad/budgetram 2840 2530 3332 2 941 2941 2941

Kommentarer:

Budget 2021

Intikterna berdknas 6ka med ca 200 tkr, vilket beror pa Intikter for avlopp berdknas till 160 tkr. Bygglovsin-

okade bygglovsintékter och att antalet avloppsdrenden  tikterna ér i genomsnitt runt 300 tkr under en femarspe-
berdknas 6ka i och med pagiende inventering. Atgérds-  riod. Bygglov for ny brandstation och tidigare uppgifter
krav kommer att stillas pa anldggningar och fastighetsd-  gor att intikterna beréiknas till 355 tkr. Intakter for even-

garen har tva ar pé sig att tgirda avioppet. tuellt nytt flerbostadshus 4r inte medtaget i berdkningen.
Revision

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. | Budget|

2019 [ 2020-07-31 2020

Intékter (-)

Kostnader (+) 440 550 550 550 550 550

Nettokostnad/budgetram 440 550 550 550 550 550
Kommentarer:
Budget 2021

Enligt kommunallagen kap 11 § 8, ska fullméktiges pre-
sidium fore oktober ménads utging uppritta forslag till
budget for revisorernas verksamhet.
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Valnamnd

Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget |
2019 2020 07-31 2{]20_

Intakter (-) -128 0 0 0

Kostnader (+) 309 0 10 10 200 10
Nettokostnad/budgetram 181 0 10 10 200 10

Kommentarer:

Budget 2022

Valar 2022: Kostnaden &r p4 2018 ars niva.

Overférmyndarnamnd
Driftbudet (tkr) Bokslut | Delarsprogn. Budget Budget '
2019 | 2020-07-31 2020 2021 ek :
Intékter (-) -500 -500 -500 -500
Kostnader (+) 477 0 1378 1378 1378 1378
Nettokostnad/budgetram 477 0 878 878 878 878
Kommentarer:
Budget 2021

Kansliresurser till Overformyndarverksamheten budge-
teras under Sektor Kommunledning.

Finansforvaltning

Driftbudet (tkr) Bokslut Budget | Budget | ~ Plan
| 2019 2020 202 2003

Nettokostnad/budgetram -280 286 -279 586 -278 235 =277 231
Kommentarer:
Budget 2021
Kommunens utdebitering dr oféréndrat 22,46 kronor un-  Kommunens laneskuld uppgér per 2020-07-01 till ca 40
der hela planperioden. mnkr och enligt planen kommer kommunens lneskuld

Skatte- och bidragsprognos utgér ifran SKR:s berak-  att oka till ca 95,5 mnkr, d v s mer n férdubblad 13-
ningar i augusti 2020, kompletterat med aviserade ytter-  neskuld under perioden.
ligare generella statsbidrag i budgetpropositionen. Budgeten f6r pensionskostnader utgdr ifrin KPA:s
Rintekostnader 4r beriknade utifran nyupplaning en-  pensionsprognoser per 2020-07-01.
ligt nedan Semesterloneskuldsékningar mellan 4ren, kommer
® Budget 2021: 29 mnkr framgent att belasta finansforvaltningen.
® Budget 2022: 26 mnkr
® Budget 2023: 0,5 mnkr
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Driftbudgetramar budget 2021

Kommunstyrelsen
Kommunledning 33385 -1003 32 382
Sektor Kultur och Fritid 17 971 -2000 15971
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 8704 -806 7898
Sektor Teknik och service 95 893 -82 168 13725
Sektor Bamn och utbildning 124 108 -12025 112 083
Sektor Vard och omsorg 123774 -27 752 96 022
Kommunstyresentotalt  4038% 25T 270081
Milj- och Byggnadsnamnd 4141 -1200 2941
Revision 550 0 550
Valndmnd 10 0 10
Overfsrmyndaren 1378 -500
—_-—
Finansfdrvaltningen 10010 -289 596 -279 586

Driftbudgetramar (netto) budget 2021 flerarsplan 2022 och 2023

o[ etz [panaze_[piniies

Kommunstyrelsen

Kommunledning 32382 30132 30132
Sektor Kultur och Fritid 15 971 15971 15971
Sektor Samhéllsskydd och Beredskap 7898 7898 7898
Sektor Teknik och service 13725 11475 11475
Sektor Barn och utbildning 112 083 112 083 112083
Sektor Vard och omsorg 96 022 96 022 96 022

Miljé- och Byganadsndmnd
Revision
Valndmnd

Gverformyndaren

Ytterligare neddragningar 0 -5 817 -6 750
Finansforvaltningen -279 586 -278 235 277 231
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0124 Platsutveckling, stéllplatser 250 250 0 0

0123 Renovering Lienshyttan 60 60 0 0
0110 Inkdp av konst, strandpromenad 300 100 100 100
0125 Nya infartsskyltar/kommuninformation 600 200 200 200
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
0126 Nya fordon 500 0 0 500
0127 Rakel - byte av terminaler 100 100 0 0
0128 Ny brandstation- inkdp av inventarier mm 300 0 300 0
0114 Drivmedelsforsdrjning 700 700 0 0
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
0129 IT-hardvara 450 450 0 0
0131 Inventarier - gymnasieskola 150 150 0 0
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
0117 Projektering och byggnation nytt miljavanligt bostadshus 14 000 4000 8000 2000
0118 Projektering och byggnation ny brandstation 31000 12 000 19000 0
0119 Belysningssystem gator/gc-végar 300 100 100 100
0132 Lekplatser 1000 500 300 200
0133 Busstation 500 500 0 0
0134 Centralkdk Aspebacken in & urlastning 890 890 0 0
0377 Inkoppling fiber 405 405 20 1205
0433 Bruksvardehdjande upprustningar reinvestering av 30 000 10 000 10000 10 000
fastigheter
0135 Kost - Utbyte av diskmaskin, ugnar och kokgryta 670 670 0 0
0136 Lokalvard - Utbyte av skurmaskiner 345 165 90 90
0137 Upprustning av gymnastiksalen i Riddarhyttan 800 800 0
0138 Markinkép - Vatterskoga 4000 0
BOSTADER
Bruksvardehdjande investeringar i bostader 2600 2600
umma Bostider, 2600 2600

VA
0510 Reinvesteringar VA 16 800 4 800 6000 6000

Kommentar:

Kommunens investeringsplan 2021-2023 uppgér till ca  liga avskrivningar uppgér till ca 14 till 15 mnkr per ar.
112 mnkr, varav affdrsdrivande verksamhet ca 25 mnkr.  Detta innebir att har vi inte Sverskott pa driftbudgeten
Uppdelat per budgetar uppgar investeringsbudgeten for  for att finansiera investeringar minus avskrivningar, ter-
2021 till ca 43 mnkr, flerirsbudget 2022 till ca 47 mnkr  stdr upplaning. Enligt flerdrsplanen kommer kommunen
och for flerArsbudget 2023 ca 22 mnkr. Kommunens dr-  att mer &n fordubbla sin [dneskuld.



Resultatbudget 2021 ot
plan 202.2-2023

~ Utfall| Prognos|  Budget| Pl
_ 2019] 2020 2021}

73454

Intékter 87723 107 462 73454 73 454
Kostnader -353 586 -374 105 -351 062 -352 630 -358 580
Yiterligare neddragningar 0 0 0 5817 6750
Avskrivningar -12488 -12 974 -14 075 -14 771 -15 315
Verksamhetens nettokostnader -278 351 279 617 -291 683 -288 130 -293 691
Skatteintékter 202 292 195 208 201 164 209 007 217 272
Generella statshidrag och utjamning 76999 91448 88 152 86 078 83 757
Verksamhetens resuitat 940 7039 -2 367 6955 7339
Finansiella intakter 5291 203 280 280 280
Finansiella kostnader -773 1775 -787 -1333 -1 598
Resultat efter finansiella poster 5458 5467 -2 874 5902 6021
0

Extraordinéra poster

Kommentar:
Réddande ekonomiska situation i Sverige och omvirlden
utifrdn Covid-19 pandemin, har dven péiverkat Skinn-
skattebergs kommuns ekonomi markant. Budget 2021
har ett minusresultat med 2 874 tkr och kommunen har
méjlighet att utifrdn konjunkturnedgéngen ticka upp
arets underskott med uttag ur resultatutjimningsreser-
ven, for att far ett nollresultat. D4 uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa att intdkter ska vara minst lika
stora som kostnaderna. Kommunen har minskat sitt fi-
nansiella mal till ett nollresultat f6r budget 2021,
Kommunen har i flerdrsperspektiv kvar mélet om att
hogst 98 % av skatter och bidrag ska anvéndas for verk-
samhetens nettokostnader. For att uppnd malet krivs att
kommunen minskar sina nettokostnader med 5 817 tkr
budget 2022 och 6 750 tkr budget 2023. Kommunen har
utifrin den ekonomiska situationen i budget 2020 pa-
borjat ett omfattande arbete med att effektivisera och ser
dver vilka delar i verksamheten som behover férindras
mm. ] budgeten 2021 ser vi stora forindringar i Sektor
vard och omsorg for att minska nettokostnadsnivan.
I den officiella statistiken ser vi att Skinnskattebergs
kommun har hoga nettokostnader for vard och omsorg i
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torhallande till genomsnittet i Sverige och justerat med
forutsittningar i demografi, geografi numn.
Skinnskattebergs kommun planerar for en l&ngsiktigt
hallbar ekonomi och verksamhet, i enlighet med kom-
munallagens krav pé en god ekonomisk hushéllning,
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Kassaflodesbuoget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 5902 6021
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 11184 14 754 15298
Medel fran verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 11184 20 656 21319
Okning/iminskning kortfristiga fordringar -450 150 320
Okning/minskning forrad 0 0 0

Okning/minskning kortfristiga skulder 875 450 -380

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering | immat/materiella anfaggningstillgangar -43 440 -46 690 -21790
Investeringsbidrag 0 0 0

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Férsdlining av materiella anldggningstiligangar

o o o

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 29000 26 000 500
Amortering av skuld -1973 -2 975 3477

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ] 0 0

* Specifikation - Ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 14 075 14771 15315
Justering for RUR -2 874 0 0
Justering for vriga avséttningar -132 -132 -132
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 16 15 15
11184 14 754 15298

Kommentar:

Kommunen har budgeterat for ett nollresultat i budget 2021. Detta innebir att
kommunen méste ldna till investeringar minus avskrivningar fullt ut. Under

flerdrsperioden kommer kommunen att, mer #n fordubbla sin upplaning. /%
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Prognos B.ﬁdgef Sty g

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 187 991 200000 230 545 264 928 273776
Maskiner och inventarier 15375 14122 12 942 10 478 8105
Finansiella anlaggningstiflgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 49 377 49 377 49 377 49 377 49 377
Aktier och andelar 6489 6489 6 489 6 489 6489
Langfristiga fordringar 1048 1049 1049 1049 1049
Bidrag till statlig infrastruktur 2076 1961 1846 1730 1615
Omséttningstillgangar
Férrad m m 0 0 0 0 0
Fordringar 19778 19778 20228 20078 19758

Kassa och bank 93170 84 539 79 735 7 326 73 818

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 5458 5467 0 5902 6 021

RUR 13051 13 051 10177 10177 10177

Ovrigt eget kapital 248133 252 502 257 969 257 969 263 871
SRR e o, .

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 7630 7630 7630 7630 7630

SKULDER

Langfristiga skulder 42963 40595 67 490 90 383 87 274

Kortfristiga skulder 58 069 58 069 58 944 59 394 59 014

— 3
% | 7
Pt %

Kommentar:
Soliditet &r ett métt pd kommunens finansiella styrka. Utifrin budget 2021
och flerdrsplan 2022-2023 kommer kommunens soliditet férsimras.
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