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§ 224

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsen godkénner dagordningen, eventuella dndringar noteras pa denna punkt.
I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordftrande foreslar att bryta ut beslutet om skattesats for ar 2025 till en egen punkt och lagga till
den i dagordningen.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna dagordningen med ovan tilligg.
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Kommunstyrelsen 2024-10-01 Sid. 277
§ 225 KS 2024-743-042

Budget 2025 och flerarsplan 2026—2027 samt strategisk
verksamhetsplan

Enligt kommunallagen kapitel 11 § 8 - 10, ska forslag till budget upprittas av styrelse fire oktober
maénads utgang och faststillas av kommunfullmiktige fore november méanads utging, om inte
sdrskilda skal foreligger.

Kommunstyrelsen har att uppritta forslag till budget 2025 med flerarsplan 2026 — 2027 samt
strategisk verksamhetsplan.

Dokumenten uppdateras i enlighet med Kommunstyrelsen forslag till budget 2025, flerarsplan
2026-2027 samt strategisk verksamhetsplan.

I drendet yttrar sig Fredrik Skog (V), Arne Hjorth (S), Fredrik Wigerskog (S),

Christine Andersen (S), Bo Oberg (M), Annette Sjoblad (SD), Pentti Lahtinen (S) och

Per-Olof Ostlund (S).

Fredrik Skog (V) yrkar att drendet aterremitteras da det inte finns kompletta underlag.

Arne Hjorth (S) yrkar bifall till Fredrik Skog (V) yrkande.

Sammantrédet ajourneras for dverldggningar.

Sammantrédet aterupptas.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan

med ja besvarad.

Ordftrande stiller frigan om &drendet ska aterremitteras eller avgéras idag och finner att drendet ska
avgoras idag.

Reservation fran Arne Hjorth (S) och Fredrik Skog (V).
Votering begirs och genomférs genom handupprickning.

Utfallet av voteringen ar drendet ska avgoéras idag far 6 roster och att drendet ska aterremitteras
far 5 roster. Ordfdranden finner att kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgdras idag.

De ledaméter som réstar for avgérande idag ar Bo Oberg (M), Annette Sjoblad (SD),
Sonja Raberg (C), Eric Zillén (L), Elisabeth Aberg (L) och Jonny Emtin (SD).

De ledaméter som rostar for é’l@_erremiss ar Fredrik Wigerskog (S), Arne Hjorth (S),
Pentti Lahtinen (S), Per-Olof Ostlund (S) och Fredrik Skog (V).

Fredrik Wigerskog (S) foredrar arbetarepartiet Socialdemokraternas budgetforslag.
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Jonny Emtin (SD) foredrar Sverigedemokraternas, Liberalernas, Moderaternas och Centerpartiets
budgetforslag.

Bo Oberg (M) yrkar enligt budgetberedningens forslag med majoritetens tilligg.

Sammantradet ajourneras for paus.
Sammantrédet aterupptas.

Fredrik Wigerskog (S) yrkar enligt budgetberedningens férslag med Socialdemokraternas tilldgg.
Bo Oberg (M) foredrar varfor uppriknade fastigheter i majoritetens tilliggsforslag ska siljas.
Arne Hjorth (S) deltar inte i beslutet.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan med
ja besvarad.

Stéller proposition pa majoritetens yrkande mot Socialdemokraternas yrkande och finner att
kommunstyrelsen fattar beslut enligt majoritetens yrkande.

Votering begirs och genomfdrs genom handupprickning.
Utfallet av voteringen &r budgetberedningens forslag med majoritetens tilligg far 6 roster och
budgetberedningens forslag med Socialdemokraternas tilldgg far 3 roster. Ordforanden finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt budgetberedningens forslag med majoritetens tilligg.

De ledaméter som rostar for budgetberedningens forslag med majoritetens tilligg dr Bo Oberg (M),
Annette Sjoblad (SD), Sonja Raberg (C), Eric Zillén (L), Elisabeth Aberg (L) och Jonny Emtin (SD).

De ledamoter som rgstar for budgetberedningens forslag med Socialdemokraternas tillagg ar
Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S) och Per-Olof Ostlund (S).

Fredrik Skog (V) avstar fran att rosta.
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiiktige

att faststilla driftramar per sektor, utskott och ndmnd for 2025 och enligt budgetberedningens forslag
for flerarsplan 2026-2027.

att kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara 99% for 2025 och 98%
for 2026 och 2027,

att soliditeten ska uppga till 70 %.
att kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar ska vara 6ver 100 %.

att sjilvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar ska vara pa dver 100 %
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att anta investeringsbudget enligt bilaga, bildggs sist i protokollet.

att kommunstyrelsen under ar 2025 har ritt att omsitta lan, dvs. ldna upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under ar 2025.

att kommunstyrelsen under ar 2025 har ritt att ny upplana, dvs. 6ka kommunens skulder under ar
2025, med totalt 25 000 000 kr.

att uppdra till kommunstyrelsen att forbereda och genomfora forsiljning av foljande fastigheter:
Riddarhyttans skola, Firna skola, Riddarhyttans gymnastikhall, Oxbron, Brukslingan,
Eriksbo 4:1 och Kolhuset i Riddarhyttan.

att all forsdljning av kommunala fastigheter ska ske pa 6ppen marknad.

att uppdra till kommunstyrelsen att forbereda for hyra och placering av moduler for
forskoleverksamhet i Riddarhyttan och Firna.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram &vergripande kostnadsforslag, baserade pa
schablonkostnader, ingen konsultutredning, for renovering av kommunhuset for att bibehalla det som
kommunhus, samt att ta fram 6vergripande kostnadsforslag pa samma sitt for att géra Aspebicken
till kommunhus.

att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en koldioxidbudget under 2025 inom ram for
kommunstyrelsen.

att uppdra till kommunstyrelsen att kdpa tider i Systemairhallen for barn och ungas idrottande for
100 tkr inom ram for kommunstyrelsen.

att medborgarundersokning skjuts fram till 2026.
att anta mal med majoritetens uppdaterade forslag, bildggs sist i protokollet.

Reservation fran Fredrik Skog (V), Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S)
och Per-Olof Ostlund (S).
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Skattesats for ar 2025

Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen for att skattesatsen faststills for foljande budgetar,
fore oktober manads utgang. Direfter har kommunfullmiktige att faststilla skattesatsen fore
november méanads utgang. Skattesatsen foreslas oforandrad till 2025 och utgéra 22:46 per
skattekrona. Med skattekrona avses hur stor del av varje intjanad 100 kronor som beskattas.

I drendet yttrar sig Bo Oberg (M), Fredrik Skog (V) och Christine Andersen (S).
Bo Oberg (M) yrkar att skattesatsen faststills till 22:46 per skattekrona.
Arne Hjorth (S) deltar inte i beslutet.

Ordforanden stiller fraigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner frigan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige

att den kommunala skattesatsen for Skinnskattebergs kommun ar 2025 faststills till 22:46 per
skattekrona.
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Investeringsbudget Tkr

Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Sektor teknik och service
Parker och lekplatser utveckling nuvarande omraden 200 200 200 200
Brandpost i Farna 200
Fastighetsférvaltning
Reinvesteringar férvaltningsfastigheter 7 150 11575 10 150 10 150
Kost och stdd
Utbyte koksutrustning 290 350 200
Bostider
Reinvesteringar bostadsfastigheter 3010 3500 3500 3500
Slantvagen 1 och 3, fénsterbyte 3000
VA
Reinvesteringar i VA 4000 6 500 4 500 4500
Reservvattentdkt Hardalen, pumpstation 3000 .
Nybyggnation vattenverk Hardalen 7 000 7 000
Ny ledning gamla Riddarhyttevégen 2000
Sotvreten nytt VA, projektering 800
Sotvreten nytt VA 10 000 10 000
Nytt avlopp Férna 5 fastigheter pa vattentékten 3000




Strategisk verksamhetsplan 2025

Mal att arbeta med under 2025.

Kommunfullméktiges politiska inriktning for planperioden ar formulerad i tre 6vergripande

mal.

Varje 6vergripande mal delas in i underliggande inriktningsmaél med text som beskriver den

overgripande politiska ambitionen.

For att folja och analysera kommunverksamheternas utveckling mot malbilden kopplas
kommunévergripande indikatorer/maétt till inriktningsmélen. Mélen f6ljs upp regelbundet
minst tvd ganger per &r, i delirsrapporten samt i verksamhetsberittelsen per helar.

En attraktiv
kommun dar
individen lever eft

gott liv med en
hallbar valfard och
trygghet genom
livet

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mal och Budget

Inniktningsmal

mal och faststalier
sirategiska insafser
och indikatorer

UTSKOTT

Fyller strategiska
insat;gr med

genomfor och
foljer upp

AVDELNING NAMNDER OCH

OCH ENHETER
g

o

Utter akdiviteter och
bidrar tili arbefef
med aif na malet

MEDARBETARE

En qt&’akﬁv
halibar
framtidskommun

med tilivaxt av
invanare,

naringsliv och
exonomi

inrikiningsmal

Tar gemensamt
mai och faststalier
Strategiska insatser
ach indikatorer
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Fyller strategiska
fnsaiser med
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genomifor och
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Utfor aktiviteter och
bidrar tiii arbetet
med aff na malet

En kompetent,
aftraktiv,
transparent,
haitbar och

effektiv
organisation

‘Tar gemensamt
mal och faststalfer
stralegiska insaiser
och indikaforer

.4?“
-

Fyfler sfrategiska
insatser med
andiviteter,
genamior och
foljer upp

Utfér akfiviteter och
bidrar tiil arbetet
med att na malet



Overgripande mal 1: En attraktiv kommun dér alla individer lever ett
gott liv med en héllbar vélfard och trygghet genom livet

Inriktningsmal

1. TAS BORT Skinnskattebergs kommun har en aktiv och uppsékande verksamhet for
inv@nare som &r i behov av stdd och en meningsfull sysselséttning. Kommunen
erbjuder ett aktivt och motiverande stéd vid missbruk och psykisk ohilsa.’
Kommuninvénare ska inspireras till en hélsosam livsstil dir gemenskap stér i fokus.

1. Kommunen erbjuder stdd, meningsfull sysselsattning for invanare som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och klara egen forsérjning.
Kommunen ska erbjuda praktikplatser i egna verksamheter fér personer langt
ifran utbildning och egen forsorjning.

2. Skinnskattebergs kommun tillser att elever i grundskolan ges goda forutsittningar
att g vidare till gymnasiestudier. Att f4 méjlighet till bildning och utbildning i alla
aldrar ar en mycket viktig del av livet och dir utgér god samverkan med
kommunens lokala utbildningssystem en sjalvklar roll.

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta fér att invinarna kiinner sig trygga, sikra
och néjda. Den kommunala servicen ska utvecklas i samverkan med det invanarna
efterfragar.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete kar verksamhetens férutsittningar att na de politiskt
uppsatta malen. Respektive ndimnd och utskott formulerar strategier for att nd sina mal.

Indikatorer

¢ Minska antalet personer som &r beroende av forsorjningsstod

¢ Hoja meritvardet i grundskolan

e TAS BORT! Medborgare med positiv uppfattning om kommunens bemétande och
tillganglighet skall 6ka i medborgarundersdkningen.

e Trygghetsundersdkningen skall pdvisa en minskning av otrygghet eller osikerhet i
vart samhille och skola.
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Overgripande mal 2: En attraktiv hallbar framtidskommun med tillvaxt
av invanare, naringsliv och ekonomi

Inriktningsmal

4. Skinnskattebergs kommun ska vara en attraktiv landsbygdskommun dar miljo
och klimatarbete ér prioriterat. Vi tar ansvar for att vara en klimatsmart och
hallbar kommun som utvecklas med invinare, niringsliv och besokare. '
Infrastrukturen ska forbattras och sikras for att underlitta tillvixt och in- och
utpendling.

5. Skinnskattebergs kommun &r "Kulturriket i Bergslagen”. Kommunen arbetar
aktivt med kultur och fritid samt uppmuntrar féreningsliv och ideella krafter att
erbjuda ett levande, rikt och brett halsoframjande kultur- och fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun stér for en héllbar tillviixt ur ett socialt, ekonomiskt
och miljomassigt perspektiv. Kommunen ska erbjuda olika former av attraktiva
boenden och detaljplanera for attraktiva tomter. Naringslivsutveckling och
nyetableringar ar viktigt for tillvaxt och ska erbjudas méjlighet till etablering

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete kar verksamhetens forutsittningar att na de politiskt
uppsatta mélen. Respektive nimnd och utskott formulerar strategier for att na sina mal.

Indikatorer

e TAS BORT Medborgare med positiv helhetsuppfattning om kommunens klimat och
miljoarbete i dess verksamheter ska oka.

o TAS BORT Oka andelen invinare som i medborgarundersskningen anser att
kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet 4r bra.

e Ennyindikator laggs till: Kommunen har under planperioden tagit fram en ny
koldioxidbudget.

e Invanare med bra sjilvskattat halsotillstind ska 6ka.

* Nya detaljplaner for attraktiva tomter for medborgare och féretag tas fram vid behov

* Kommunen ska na en hogre ranking i foretagsklimatet, enligt Svenskt Naringslivs
enkit.

o w



Overgripande mal 3: En kompetent, attraktiv, transparent, hallbar och
effektiv organisation

Inriktningsmél

7. Ientid av utveckling och utmaningar har Skinnskattebergs kommun en
ansvarsfull, lngsiktig och ekonomisk politik som priglas av smarta, effektiva
16sningar. De olika verksamheterna inom kommunen ska stindigt utvecklas for
att hoja kvaliteten p kommunens service och tjinster,

8. Skinnskattebergs kommun 4r en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt
utvecklar medarbetare och ledare. Kommunen arbetar med ett gott ledarskap som
bidrar till ett hilsofrimjande hallbart arbetsliv och méter aktivt framtidens
kompetensforsérjningsbehov genom en tydlig och 1angsiktig rekryteringsprocess.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete okar verksamhetens forutsittningar att né de politiskt
uppsatta mélen. Respektive ndmnd och utskott formulerar strategier for att nd sina mal.

Indikatorer
o TAS BORT 98% verksamheternas nettokostnader ticks av skatteintikter och
generella bidrag.

¢ Ennyindikator laggs till: Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter
och generella bidrag ska vara 99%. '

e TAS BORT Oka andelen invinare som anser att kommunen &r en bra plats att bo och
leva pa.

e TAS BORT Andel invénare som i medborgarundersokningen upplever att
kommunens service ir bra ska férbittrats.

* Medarbetarunders6kningen ska pévisa att medarbetare ir ndjda med arbetsplatsen.

¢ Sanka sjukfrinvarotalet.

» Kompetensutveckling av befintlig personal ska 6ka och méta behoven.



Budget 2025 samt
Flerarsplan 20262027
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Forslag tUL beslunt:
Budgetberediningens forslag

wtfran Kommumnfullmakitiges
prelumindra budgetrom 2025

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att

1;

2:

(OS]

Budget 2025 samt flerarsplan 2026-2027 (driftbudget, investeringsbudget och
kassaflodesbudget) antas

Faststalla finansiella méal

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag ska
vara hogst 98 %,

Soliditeten ska uppga till 70 %,

Kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar ska vara éver 100 %
Sjélvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar ska vara pd dver 100 %

Faststilla skattesatsen for ar 2025 till 22,46 %

Kommunstyrelsen under &r 2025 har rétt att omsétta lan som forfaller till betalning under ar
2025

Kommunstyrelsen under &r 2025 har ritt att nyupplana, 6ka kommunens skulder, med totalt
25 000 000 kr
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Budgeten

Kommunallagen kriver att kommunen ska ha en
ekonomi i balans. Budgeten ska upprittas sa att
intdkterna dverstiger kostnaderna och det innebér att
varje generation bér sina egna kostnader. [ budgeten ska
skattesatsen och anslagen anges..

Anslagen 4r ram for utskott, sektorer och nimnder som
stiller krav pa att dessa upprittar en ekonomi i balans
bade pa kort och lang sikt.

Det ska framga hur budgeten finansierats och en bild av
den ekonomiska stillningen vid budgetarets slut.

Krav finns pa att verksamheterna kontinuerligt och pa
ett systematiskt sétt utvecklar arbetssitt, metoder och
nér de mal som fastslagits.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen
skoter sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sétt och bedriver
verksamhet pa ett effektivt sitt. De finansiella mélen
tillsammans med verksamhetsmalens méluppfyllelse
sikerstéller att kommunen har en god ekonomisk
hushallning.

Den 3-driga driftsbudgeten &r Kommunfullméktiges
styrning som anger ramar for planperioden for samtliga
utskott och ndmnder. I driftsbudgeten ingér dven interna
poster dir affirsforhallandet dr mellan olika nimnder
och sektorer.

Investeringsbudgeten for budgetdren 2025-2027 avser
pagaende och planerade investeringar for respektive
namnd och utskott.

Budgeten innehéller skattefinansierad verksamhet,
avgiftsfinansierad verksamhet och taxefinansierad
verksamhet.

Reglering av kapitaltjanstkostnader sker i
skattefinansierad verksamhet. Fér taxefinansierad
verksamhet och avgiftsfinansierad verksamhet sker inte
samma volymutrymme i budget. Dessa finansierar sina
investeringar genom taxor och avgifter.

Budgetprocessen

Arshjulet frén styrmodellen i Skinnskattebergs kommun
visar kommunens samlade budgetprocess.
Budgetarbetet under &ret leder fram till Kommun-
styrelsens forslag till budget for ndstkommande &r

och flerarsplan for de tvd kommande aren.

Skinnskattebergs kommuns uppnar genom processen en
langsiktig planering vilket ger goda forutsittningar till ckad
maluppfyllelse av bade finansiella och verksamhetsmal samt
faststilld vision och inriktningsmal.

Under varens arbete infor budget 2025 och flerarsplanen har
fokus varit att férdjupa arbetet med beredning ute i utskott och
namnder samt att 6ka dialogen mellan politik och politik samt
mellan forvaltning och politik. I huvudsak har utmaningarna
framat handlat om 2025 dér flerdrsplanen fatt sti tillbaka for att
na en bittre utgangspunkt fran januari 2025.

Budgetberedningens arbete omfattar att under budgetprocessen
ta fram forslag till prelimindra ramar och finansiering av samtlig
verksamhet. Till sin hjilp finns skatteunderlagsprognoser som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tar fram under aret.
Den senaste prognosen publicerades i augusti och innehéller
dven en prognos pa antal kommuninvénare. SKR:s prognos pi
framtida skatter och generella bidrag ligger till grund for budget
2025 och flerdrsplan 2026-2027. D4 kommuninvanarantalet
sjunker i flera kommuner och dven i Skinnskatteberg i de
senaste métningarna innehéller budget 2025 och framét en
forsiktighetsfaktor pa skatter och generella bidrag.

Under histen och senare delen av 2024 kan revideringar ske om
nya forutsittningar framst fran statligt hall kommer. I
héstbudgeten i september 2025 fanns inga stora satsningar inom
kommunsektorn. Det finns ett forslag att forindra riktade
statsbidrag for nagra av landets kommuner, dir Skinnskatteberg
dr en av de utvalda. Planeringsforutsittningar och ekonomiska
fakta saknas i dagslaget och forvintas paverka redan fran
arsskiftet 2024-2025 och 6ver hela planperioden.

I november beslutar Kommunfullméktige om budget for
nidstkommande verksamhetsar.



Mal

Politiken faststiller strategisk inriktning och mal.
Kommunfullméktigebeslutet for varje mandatperiod
visar den politiska viljeinriktningen. Utgangspunkten ir
visionen for Skinnskattebergs kommun. Visionen
uttrycker en strategisk och langsiktig malbild.
Ambitionen &r ett tidsperspektiv pd 5-10 &r framét och
visionen behandlas av Kommunfullméktige en géng per
mandatperiod. Beredningen av denna &r en bred politisk
dialog med inbjudan till alla representerade partierna i
Kommunfullmiktige.

I november 2020 antogs styrmodell for Skinnskattebergs
kommun av Kommunfullméktige. I styrmodellen anges
kommunens tre strategiska mal och &tta inriktningsmal.
Kommunfullmiktige ska i bérjan av varje mandatperiod
faststilla ett program for mandatperiodens strategiska
inriktning. Mal for  2025-2027 antogs  av
Kommunfullmiktige 2021-03-08 och innehdller &tta
inriktningsmal.

Kommunfullméktiges  politiska  inriktning  for
planperioden ar formulerad i tre dvergripande mél. Varje
dvergripande mal delas in i underliggande inriktningsmal
med text som beskriver den Gvergripande politiska
ambitionen. For att fdlja och  analysera
kommunverksamheternas utveckling mot malbilden
kopplas kommund&vergripande indikatorer/matt till
inriktningsmalen. Malen f5ljs upp regelbundet minst tva
ganger per 4&r, i delirsrapporten samt i
verksamhetsberittelsen per helar.

KOMMUNFULLMAKTIGE
M4l och Budget

NAMNDER OCH
UTSKOTT

AVDELNING
OCH ENHETER

MEDARBETARE

En attraktiv
hélibar
indivi framtidskommun
gott livmed en med tifivaxt av
halibar valfard och invénare,
trygghet genom naringsiiv och
Iivet exonomi
Intiktningsmal Inriktningsmal
-~ -~
-+ -~ -
Tar gemensamt Tar gemensamt Tar gemensamt
mdl och faststaller mél och faststailer mdl och faststalier
strategiska i Stralegisk f: giska insalser
och indikatorer och indikatorer och indixatorer
- - -~
+ < -
Fyller strategiska Fylier strategiska Fyller strategiska
insatser insatser med insatser med
aktiviteter, aktiviteter, aktiviteter,
genomfor och genomfor och genomfor och
folier upp foljer upp foljer upp
- -~ .
<~ ~ +~
Utfar aktivileter och Utfor aktiviteter och Utfor aktiviteter och
bidrar il arbetet bidrar till arbetet bidrar til arbetet
med att nd médet med alt nd mdiet med att na malet



Uppfaljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvirdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen fSljer upp namnders och styrelsers verksamhet fortlopande.
Samlad ekonomisk uppfdljning for hela kommunen limnas till kommunstyrelsen per 30 april och
per 31 oktober. Uppfoljning av nimndernas/styrelses mal och ekonomi presenteras for fullmiktige
i delarsrapport per den 31 augusti och iarsredovisningen for aret.

Organisation och mandatfordelning

Organisation

Kommunstyrelsefdérvaltning

L Kommunchef >

Sektor f Sektor )
Kommunledning Teknik och service

Sektor & Sektor
Barn och utbildning L Kultur och fritid

'S ™\

Sektor
" Samhallsskydd och beredskap

[ Milj6- och byggnadsforvaltning J—-[ Socialférvaltning ]

Mandatférdelning
I kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun finns 25 ledamé&ter/mandat. Mandatférdelningen
mellan de politiska partierna dr frn och med valet 2022 foljande:

Parti Mandatférdelning 2023-2026

Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Liberalerna
Moderaterna
Vansterpartiet
Centerpartiet
Summa Mandat 25

Skinnskattebergs kommun styrs infor 2025 av Sverigedemokraterna tillsammans med Liberalerna,
Moderaterna och Centerpartiet. Tidigare i mandatperioden var det ett minoritetsstyre dér
Moderaterna var i opposition.

- N N OO




Budgetforuwtsittningar

2OLS =202.7

Enligt SKR:s 24:38
budgetforutsdttningar for regioner och kommuner for
aren 2024 till 2027. I en sammanfattande bild beskrivs
att Sverige gér in i en konjunkturﬁterhéimtning. '

cirkuldr presenteras

» Inflationen vid malet, Sverige gar i titen for
rintesdnkningar.

» Konjunkturdterhimtningen #r i sikte, men den blir
langsam.

« Skatteunderlaget 6kar svagt i ar, men vixlar upp nista
ar.

Skatteunderlagsprognoser

Budgeten utgér fran skatteunderlagsprognosen frin SKR
per 22 augusti 2024. Budgetberedningen har foljt
rapporter kring minskat antal kommuninvénare varfor
viss forsiktighet finns i jimforelse med prognosticerade
skatteintdkter och generella bidrag. Motsvarande 2,3
miljoner kronor. SKR:s prognoser 4r prognos pa riksniva
men visar med angiven skattesats och antagande om
befolkningsutveckling en utgdngspunkt i budgetarbetet
framat.

Prisindex kommunal
verksamhet

PKV

Arbetskraftskostnad*
vikt arbetskraftskostnad

Ovrig férbrukning™*
vikt dvrig férbrukning

Prisindex kommunal
verksamhet

* Lénekostnadsférandring inkl.
férandring i arbetsgivaravgifter.

** 40 % |6nekostnadsférandring

och 60% KPIF

Pris- och Ionedkningar

Med de budgetforutsittningar som gavs i flerdrsplan 2025 och 2026
1 budget 2024, krivdes en effektivisering i sektorer och nimnder
motsvarande 11,4 miljoner kronor utifrdn ramarna 2024. Skulle
nimnderna kompenserats med PVK-index handlar det om i senaste
prognosen en ramokning motsvarande 0,2 %. De flesta ndmnder har
en uppjusterad budget 2025 jimfort med 2024
effektiviseringskravet om 11,4 miljoner beslutades i de preliminira

innan

ramarna frain Kommunfullmiktige i juni 2024. Samtliga nimnder
och utskott har utifrdn det beslutet arbetat med en driftbudget utifrén
de budgetforutsdttningar som giller. PVK #r prisindex for
kommunal verksamhet och uppdateras fem ganger per i samband
med skatteunderlagsprognoserna fran SKR. PVK ir tinkt att
anvéndas vid beriikning av kostnadernas utveckling i fasta priser
och l6ner.

Namnder och sektorer har som arbetshypotes anvint en forviantad
16nedkning strax under 2024 ars niva. I budgetram ingér att
respektive nimnd och sektor finansierar pris- och lonedkning for
2025.

2023 2024 2025 2026 2027

6,7 57 07 25 35
686% 692% 696% 688% 688%
3,8 26 24 25 25
314% 308% 304% 312% 312%
58 4,7 02 25 3,2







Kapitaltjanstkostnader
Materiella anliggningstillgéngar i enlighet med anléiggningsregister

och investeringsbudget ska systematiskt avskrivas under
nyttjandeperioden. Kapitalkostnader utgérs av avskrivningar och
intern rénta under hela nyttjandeperioden och belastar kommunens
driftskostnader.

Inom skattefinansierad verksamhet omférdelar finansférvaltningen
budget for detta l6pande under verksamhetsaret. En namnd som far
okade kapitaltjanstkostnader i jimfbrelse med 2024 far
kompensation motsvarande mellanskillnaden medan en nimnd som
far minskade kapitaltjinstkostnader 2025 fir en justering
motsvarande forindringen. Detta har som syfie att gynna
investeringar som pd sikt forbdttrar kommunens bestind av
fastigheter och inventarier samt leder till minskade driftskostnader
framéat jamfort med alternativa l8sningar. Internrintan 2025 foljer
SKR och innebir att 2025 #r ofdrindrat jimfort med 2024, 2,5 %.

Allménnyttans och VA-verksamhetens investeringar blir inte
kompenserade for kapitalkostnader budgetmissigt. Dessa
verksamheter budgeteras med ett nollresultat och det &r egna
resultatenheter.

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och ndmnder ser ver sina taxor och avgifter infor
2025. Forslag till revidering av taxor, samt nya taxor hanteras i
sdrskilt drende.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt uppgér till 22,46 kronor.
Budget 2025 och flerarsplan 2026—2027 r beriknad med oftrindrad
utdebitering under hela perioden.

God ekonomisk hushallning

I Skinnskattebergs kommun erbjuds en stor bredd av verksamheter.
Bland de viktigaste vilfirdstjinsterna som pengarna ska ricka till
ar forskola, skola, vard och omsorg och éldreomsorg. Att skapa
virde for skattepengarna #r grunden for god ekonomisk
hushéllning.

Ett positivt resultat ger muskler framéat att kunna klara framtida
investeringar och att varje generation bér sina egna kostnader. God
ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och
verksamhet bade hér och nu och ur ett lingre tidsperspektiv. Det dr
darfor viktigt att kostnaderna #r ldgre &n intikterna och pa sa sitt
kunna bygga upp en fsrmogenhet, tillgingar som krivs for att dels
kunna bibehdlla den verksamhet som behévs, dels kunna utveckla
verksamheterna éver tid. En formogenhet skapar ocksa en trygghet
i konjunkturcykler nér inflation stiger att kunna fa omstéllningstid
att komma in i rétt kostnadskostym.

Att dver tid kunna finansiera reinvesteringar med egna
medel och ha en laneniva som beddms som skilig samt
en god soliditet &r viktigt for en god ekonomisk
hushéllning.

Resultatutjgmningsreserv

Fréan och med 2013 finns det i kommunallagen en
mojlighet att skapa en resultatutjimningsreserv (RUR)
vid ett positivt resultat. RUR i Skinnskatteberg uppgér
till 13,1 miljoner kronor bokslut 2023. I budget 2024
anvinds 9 135 tkr. Féljer 2024 budget innebir det att
infor 2025 finns 3,9 miljoner kronor i RUR infér 2025,
2023 var sista aret att reservera i
resultatutjimningsreserv och nya regler innebiir att
RUR ska vara avvecklad senast &r 2033.



Demografi

Den demografiska utvecklingen #r viktig for bdde kommunens
kostnader och intidkter. Budgeterat antal kommuninvanare foljer
SKR:s skatteunderlagsprognos per 2024-08-22.

ramskrivning totalbefolkning Skinnskatteberg

w5 cfolkning Framskrivning (2024) = g me Framsknvning {
Kalla: SCB

Befolkningsforandring i Skinnskatieberg till 2033

30%

Kommuninvanare Skinnskattebergs
kommun
SKR skatteunderlagsprognos 22 aug 2024

4 406
4381
4371

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiella mal for ekonomin som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska
foljas upp i forvaltningsberittelsen i drsredovisning och
delérsrapport. Skinnskattebergs finansiella mél for 2025
och flerarsplan 20262027 &r:

e Kommunens nettokostnader i férhallande till
skatter och bidrag ska vara 99 %.-

e Soliditeten ska uppga till 70 %.

e Kommunens kassalikviditet ska arligen
ka till x miljoner kronor <tidigare "ska
ha en kassalikviditet exklusive kortfristiga
placeringar pa éver 100. Det har uppnatts
trots att likviditeten forséimrats markant de
senaste aren.

e Kommunen ska ha en
sjdlvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar pa éver 100

Centralt for de kommande budgetiren #r att ha en hig
kassalikviditet. Det &r ett matt p4 kommunens kortsiktiga
betalningsformaga.  Soliditeten i  Skinnskattebergs
kommun dr hég i jimforelse med andra kommuner.
Kommunen har valt att ha resultatmal pa 1 %, dvs ett
resultat pd 99% av skatter och bidrag.

Balanskravsutredning

Skinnskattebergs kommun har negativa
balanskravsresultat fran tidigare &r att aterstilla och
reglera som uppgér till 8 9429 tkr.

Kommunen har budgeterat ett positivt resultat
pad 6,8 miljoner 4r 2025 och 6,9 miljoner
kronor i Overskott &r 2026 och 2027.
Kommunen kommer d4 att behéva reglera det
negativa balanskravsresultatet bade 2025 och
2026.
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Investeringar

Stora investeringsbehov  finns framat 1 hela
kommunsektorn i Sverige, sa dven i Skinnskatteberg,
Lokalt i kommunen finns de stora behoven inom
fastighet och VA men &ven energibesparande
investeringar och klimatanpassningar krivs framat.

Behoven ska finansieras antingen med egna likvida
medel eller genom beldning externt vilket Okar
laneskulden. Investeringar medfor okade
kapitalfjanstkostnader och  'underhéillskostnader.
Interndebiteringar f6r hyror paverkas.

Kommunens investeringar har till stor del finansierats
genom avskrivningar och genom ett positivt resultat.
Skinnskatteberg har en lag ldneskuld fram till och med
2023 per kommuninvénare. Externa 1an, 6kad laneskuld
kommer att krivas utifrdn politiska viljeinriktningen
kring framtida investeringar for & 2025 och
flerdrsplanen 2026-2027. Investeringsbudgeten
paverkar riantekostnader och medfor en forandrad risk.
Investeringar binder kapital en lang tid framét och
innebar ett atagande framét att klara
kapitaltjanstkostnader =~ vid sidan av  dkade
driftskostnader. Sjdlvfinansieringsgraden pa
investeringar forvintas sjunka.

Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 31,8 miljoner
kronor, samt for 2026 24,4 miljoner kronor och 42,2
miljoner kronor 2027. Pégdende investeringar 2024 som
ej fardigstillts paverkar ramen ytterligare om
Kommunfullmiktige vid arsredovisningen beslutar om
ombudgetering Sver till r 2025.
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D ruftoundgetramanr

budget 2025 oth flevdrsplan 2026 -2027

Ramar och anslag per ndmnd och sektor

Driftbudgetram
Kommunstyrelsen

varav Kommunledning

varav sektor Kultur och Fritid

varav sektor Samhillsskydd och Beredskap
varav sektor Teknik och Service
varav sektor Barn och Utbildning
Summa Kommunstyrelsen
Saocialndmnden

Milj6é- och Byggnadsnamnd

Revision {enl. KF:s beslut i juni 2024)
Valndmnd

Overférmyndaren

Driftbudget totalt

Finansforvaltningen

Flerarsplan

Flerarsplan

Budget 2025 | budget 2026 | budget 2027
200 861 204 974 204 974
33727 34414 34414
14 200 14 506 14 506
8724 8901 8901
14 504 14 819 14 819
129 706 132 335 132 335
200 861 204 974 204 974
130 858 133 581 133 581
3145 3228 3228
1100 1100 1100
10 210 20
1085 1113 1113
337 058 344 205 344 015
343 839 351 087 350 897
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JInvesteringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025 = Plan 2026 Plan 2027
SEKTOR KOMMUNLEDNING

IT-reinvestering 100 100 100
SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Ny barnavdelning biblioteket 0 0 600
Kulturskolan instrument 0 63 0
Underhall kulturhistoriska byggnader -0 0 - 100
Fasad Karmansbo 100 0 0
Badplatser. Upprustning 0 300 0
Underhall infartsskyltar 0 0 50
Utveckling leder belysning elljusspar 0 0 1450
Underhall leder 50 0 0
Snéskoter Borntorpet 0 120 0
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Rakelsystem 100 0 0
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

IT hardvara 300 300 350
Arbetsplatser personal 50 70 70
Dockningsstationer och skdarmar 50 70 70
Forvaringsmébler 30 30 30
SOCIALFORVALTNINGEN

Valfardsteknik 500 500 500
Arbetsmiljo 150 150 150
Mdobler sarskilda boenden 150 150 150
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Reinvesteringar forvaltningsfastigheter 11575 10 150 10 150
Utbyte kéksutrustning 290 350 200
Brandpost i Firna 200 0 0
Parker och lekplatser 200 200 200
BOSTADER

Reinvesteringar bostadsfastigheter 9 500 3 500 3500
VA

Reinvesteringar i VA 6 500 8300 24 500
Ny ledning gamla Riddarhyttevagen 2 000 0

Delsumma VA, taxefinansiering 8 300 24 500

Totalsumma investeringar 31 845 24 353 42 170
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Resultatbudget 2025 oci
plan 2026 -2027

Resultatbudget

Resultatbudget (Mnkr) le:)zl;t : B:g;;:t B::f:t flerj;:zlan Flerj;:;lan |
Verksamhetens intakter 78,5 71,8 74,5 74,9 75,1
Verksamhetens kostnader -402,1 -401,4 -390,9 -405,9 -408,7
Avskrivningar -14,3 -15,0 -16,0 -16,3 -17,2
Verksamhetens nettokostnader -337,9" -344,5 -332,3 -347,3 -350,8
Skatteinta kter 219,6 224.8 2231 235,2 237,5
Generella statsbidrag 110,6 112,2 117,6 120,9 122,7
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag  330,2 336,9 340,7 356,0 360,2
Verksamhetens resultat -7,8 -7,6 8,4 8,7 9,4
Finansnetto 54 -1,5 -1,6 -1,9 -2,5
lanspraktagande av RUR {resultatutjamningsreserv) 91

[Arets resultat | 24 0,0 6,8 6,9 6,9
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Kassaflsdeshudget

Kassaflodesbudget Budget | Flerarsplan | Flerarsplan
belopp i Mnkr 2025 2026 2027
Arets resultat 6,8 6,9 6,9
Justering for ej likvidpaverkade poster, avskrivningar 15,1 15,0 15,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 21,9 21,9 21,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,9 -29,3 -19,0
Nya lan investeringar 25,0 7,0 4,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,0 -1,0 -1,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24,0 6,0 3,0
Arets kassafléde 13,0 -1,4 5,9
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KS 2024-743-042

a%
Socialdemokraterna
Skinnskatteberg

Socialdemokraternas budget fér Skinnskattebergs kommun 2025

e Kommunledning enligt budgetberedningen/férvaltningens
forslag

e Socialndamnden enligt budgetberedningen/forvaltningens
forslag

e Teknik och service enligt budgetberedningen/férvaltningens
forslag

e Overférmyndarndmnden enligt
budgetberedningen/férvaltningens forslag

e Miljo och byggnadsnamnden enligt
budgetberedningen/forvaltningens forslag

Har vill vi Socialdemokrater gora en omfordelning i budget 2025.

e Barn och utbildning (férdandring i budget -1750 tkr)
o Modul-500 tkr
o Minskad kostnad anpassad skola-300 tkr
e Summa 800 tkr att ldgga pa resurspersonal i skolan
e 1750 tkr — 800 tkr= Ny férandring i budget -950 tkr

e Kultur och fritid (férandring i budget -1100 tkr
o Turismsamordnare-190 tkr
o Lagre bemanning biblioteket -260 tkr
o Sammanslagning av Kultur och fritid med Barn och
utbildning - ca 1,100 tkr i besparing ej fullt ut 2025



KS 2024-743-042

Nar det géller vill vi socialdemokrater med besparingen av en
sammanslagning av kultur och fritid samt Barn och utbildning
behalla antalet kurser pa kulturskolan, behalla samarbetet
med Fagersta angaende inhyrningen av pedagoger samt
behalla bidraget till studieorganisationer samt vi
Socialdemokrater vill inte sélja brukslangan och Oxbron utan
en ordentlig utredning.

e Summa 1,100 tkr
e Hyreshdjningen - 2,800 tkr. vill vi tacka upp fran 2% resultatet (6 milj.)

nytt resultat 2025 99 %.
e Kommunledning klimatbudget 50 tusen inom ram



