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Sammantradesprotokoll
Socialndmnden 2024-10-01 Sid. 128
Plats och tid Stora sammantriadesrummet, kommunhuset, tisdag den 1 oktober kl. 14:00-
17:20
Beslutande Elisabeth Aberg (L)
Roger Ingvarsson (S)
Therese Emtin (SD)

Hans Neld (V), tjinstgdrande ersittare

Ovriga deltagare Annette Sjoblad (SD), tjdnstgérande ersittare
Elisabeth Lundeqvist, Tf. IFO-chef § 107
Xhemail Haradinaj, [IFO-chef § 104-107
Emma Fogelqvist, LSS-handliggare § 106
Matts Linde, socialsekreterare § 104-105
Jessica Andersson, ekonomichef § 108-116
Rebecca Levin, kommunsekreterare
Thomas Vilander, kommunsekreterare
Ritwa Frang, socialchef
Jonny Emtin, kommunstyrelsens ordforande § 108-116

Utses att justera: Hans Neld (V)
Plats och tid Kommunhuset den 7 oktober kl. 11:00
Underskrifter:
Sekreterare ... N/ ) e SR, Paragrafer
Thomas Vilander § 104-107 sekretess
% § 108-116
e. 5 7 ;
Ordférande A MQLQ’(}A‘(" ..................
Elisabeth Aberg (L) '
Justerande LU/IM .............. / .........
Hans Neld (V)
Anslagsbevis
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Socialndmnden
Sammantridesdatum 2024-10-01
Datum for Datum for
anslags uppsittande 2024-10-08 anslags nedtagande 2024-10-29
Forvaringsplats for
protokollet Kommunkontoret
Underskrift
Justerandes Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2024-10-01 Sid. 129

Sammantradesprotokoll

Paragrafsammanstilining

- § 104 Beslut om forlédngd placering pa stédboende enligt 11:1 SoL - sekretess
§ 105 Beslut gillande forléngd placering enligt 11:1 SoL — sekretess
§ 106 Beslut om retroaktiv ersittning for personlig assistans enligt 9 § 2 LSS — sekretess
§ 107 Beslut om fortsatt vard enligt § 13 LVU - sekretess
§ 108 Forvaltningschefen informerar
§ 109 Arbetsmiljo socialférvaltningen
§ 110 Delarsbokslut 2024 verksamhetsberittelse
§ 111 Rapport om gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och enligt 9 § LSS
som inte verkstillts inom tre manader kvartal 2 2024
§ 112 Den gemensamma malbilden for nira vard Vistmanland
§ 113 Delegationsbeslut
§ 114 Ovriga rapporter
§ 115 Delgivningar
§ 116 Ovriga fragor

Justerandes Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2024-10-01 Sid. 134

§ 108

Foérvaltningschefen informerar

Forvaltningschef ger nimnden aktuell information:

Forvaltningschefen informerar om:

2024-09-12 informerade Hilso- och sjukvérdsenhetschef/MAS och Enhetschef pa Hemtjinsten
om att det finns ménga brister som @ventyrar patientsiikerheten samt trygg och siker omvardnad i
dldreomsorgen.

Enhetscheferna pd HSL, Hemtjinst, Hemgérden och Klockarbergsgarden pabérjade omgaende ett
atgirdsarbete som innehaller:

¢ Framtagande av dndamaélsenliga rutiner

* Kontrakt for kontaktmannaskap

¢ Sjukskrivningsrutin

* Rekryteringsrutin

* Introduktionsplan for vikarier

* Egenkontroller av genomftrandeplaner och social dokumentation
Uppfdljning en gang i veckan att tgérderna fullfsljs.

Svar pa socialndmndens friga varfor inte uppdraget som Viilfirdstekniker for Vérd och omsorg
inte kan genomforas av IT-avdelningen:

Uppdrag av denna sort ingér inte i IT-avdelningens uppdrag. IT-enheten ansvarar for
overgripande service-, drift och utveckling. Verksamhetsutveckling dér IT-system finns som en
del star respektive forvaltning och utskott for sjilva. Detta da kunskapen om verksamhetens
behov finns pa respektive forvaltning,

Socialndmnden har gett Socialforvaltningen i uppdrag att se 6ver de ligenhetsrum pa Hemgarden
som idag anvinds som kontor av enhetschefer och administrativ personal. Anledningen ir dels att
brukare pa korttids for Aldre Viljan ofta far dela pa rum p.g.a. brist pa rum samt dels att det inte
finns ett bygglov f6r att anvinda ldgenheterna som kontor.

2024-09-25 genomforde enhetschefer en inventering av kontorsrum for enhetschefer och
administrativ personal. Det finns totalt 12 personal som behver kontor. Det finns svérigheter att
hitta rum till alla. Man har till dags dato hittat en 16sning for 8 personal inom Hemgéarden och
Klockarbergsgarden forutom i killaren.

Det &terstar att hitta en 16sning for ytterligare 4 personal. Innan man fortsitter med inventering av
kéllaren behover arbetsmiljoverket kontaktas for att gora en bedomning av arbetsmiljo infor en
eventuell flytt.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2024-10-01 Sid. 135

§ 108 forts.

Det &r daligt inslapp av dagsljus, ventilation, det dr fukt och svart mégel i kiillaren.
Det finns heller inget internet i killaren utan det behdver kopplas till nétverks uttag.

[ drendet yttrar sig Elisabeth Aberg (L), Hans Neld (V), Roger Ingvarsson (S) och Therese Emtin
(SD).

Ekonomichefen yttrar sig.
Kommunstyrelsens ordforande yttrar sig.

Ordforanden stiller fragan om socialniimnden ir redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2024-10-01 Sid. 136

§ 109

Arbetsmiljoé socialférvaltningen

Diskussionspunkt om arbetsmiljén pa socialforvaltningen.

Forvaltningschefen informerar om:

Séttet som man i kommunen anvénder sin meddelarfrihet paverkar arbetsmiljon for medarbetarna
pa ett mycket negativt sétt. Information sprids till sociala medier dir man inte aterger den utifran
fakta. Information férvrings och tas ur sitt sammanhang. Detta leder sedan till att medarbetare
héngs ut, krinks och utsétts fér personangrepp.

Medarbetare méar déligt av detta. Medarbetare blir oroliga for att uttrycka sig i bade tal och skrift
dé de inte kénner sig trygga med hur denna information sedan anviinds

Medarbetarna pa Socialférvaltningen stottar meddelarfriheten och anser att forvaltningen och
myndigheter ska granskas av media. Det skulle dock vara nskvirt om detta gjordes pa ett
professionellt sitt dar information baseras pé fakta och inte forvriings samt att personangrepp
upphor helt.

Ytterligare ett perspektiv pa detta som paverkar arbetsmiljén dr att det finns risker for hur
personalf6rsdrjningen ska tillgodoses. Det blir svart att bade behalla personal och rekrytera

personal utifrdn den negativa och inte med sanningen 6verensstimmande bild som sprids pa
sociala medier. Samt att medarbetare 18pande riskerar att utsittas fér personangrepp.

I drendet yttrar sig Elisabeth Aberg (L), Hans Neld (V) och Roger Ingvarsson (8S).

Ordforanden stiller frigan om socialnimnden ir redo att gi till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2024-10-01 Sid. 137

§ 110 SN 2024-118-042

Delarsbokslut 2025 verksamhetsberittelse

Namnderna gér ett deldrsbokslut och limnar en delarsrapport till kommunfullmaktige
med information om tiden 1 januari till 31 augusti varje &. Kommunens delarsrapport &r
en sammanstillning dér uppféljning av mal rapporteras. En tj#nsteskrivelse finns
uppréttad.

Ekonomichefen foredrar #irendet.
Forvaltningschefen yttrar sig.

I drendet yttrar sig Elisabeth Aberg (L), Hans Neld (V), Therese Emtin (SD) och Roger
Ingvarsson (S).

Bilaga till delarsbokslut ldggs sist i protokollet.

Ordforanden stiller frigan om socialniimnden ir redo att g till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar
att ge ett uppdrag till forvaltningschefen att dterkomma till niastkommande sammantriide i
socialnimnden med en tydlig atgirdsplan med tid, belopp och konsekvenser for att komma

tillrédtta med underskottet,

att godkénna delarsbokslut per 2024-08-31 for socialnimnden.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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§111 SN 2024-68-700

Rapport om gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och enligt 9 §
LSS som inte verkstillts inom tre manader kvartal 2 2024

Samtliga socialndgmnder ska en géng i kvartalet limna statistikrapport till kommunfullmktige
over hur manga gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och enligt 9 § LSS som inte har verkstillts
inom tre manader fran dagen for beslutet, samt beslut som inte verkstillts pa nytt inom tre
manader frdn den dag dé verkstilligheten har avbrutits. En tjansteskrivelse i direndet finns
upprittad.

Forvaltningschefen féredrar drendet.
[ drendet yttrar sig Elisabeth Aberg (L) och Roger Ingvarsson (S).

Ordf6randen stiller frigan om socialniimnden r redo att g till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar foresldi kommunfullmiiktige

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2024-10-01 Sid. 139

§112 SN 2024-117-101

Den gemensamma malbilden for néira vard i Vastmanland

2024-08-29 beslutades den gemensamma malbilden for Néra vard i Vistmanland i
Strategisk regional beredning (SRB). Det innebér att den hogsta politiska nivén
rekommenderar Region Vistmanland och linets kommuner att anta malbilden.

Utifrdn beslutet rekommenderas att Skinnskattebergs kommun antar méalbilden for Nira
vérd i Véstmanland. En tjinsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Forvaltningschefen foredrar drendet.
[ drendet yttrar sig Elisabeth Aberg (L), Roger Ingvarsson (S) och Hans Neld V).

Ordforanden stiller frigan om socialnimnden ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar foresla kommunfullmiktige

att anta den gemensamma malbilden for Nira vérd i Vistmanland under forutsittning att samtliga
kommuner i Vastmanland gor detsamma.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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§ 113
Delegationsbeslut

Anmilan av delegationsbeslut som har inkommit och har upprittats enligt forteckning.

Inga delegationsbeslut klara ett redovisa infor dagens sammantride. Delegationslistan kommer
presenteras pa nistkommande sammantriide.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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§ 114

Ovriga rapporter

Hér ldimnas rapporter som inte hénfors till drenden pa dagens foredragningslista.

Roger Ingvarsson (S) rapporterar fran Samverkansgrupp Hilsa, Region Vistmanland 2024-09-02.
Minnesanteckningar finns att ta del av. SN 2024-37-101

Justerandes Utdragsbestyrkande
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§115
Delgivningar

Inga delgivningar vid dagens sammantride

Justerandes Utdragsbestyrkande
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§ 116

Ovriga fragor

Hans Neld (V) stdller fragor angdende:

Anteckning om avvikande asikt som inte kom med i protokollet. Anfor att han pratat med
davarande ordforande som nekade att en anteckning i den form som limnades vid sammantridet
skulle tas med.

Tillvigagéngssitt avseende integrationshandliggning av personer. Kommer
integrationshandlaggarnas tjénst dras in? Anfor att Skinnskattebergs kommun har fler én 2
personer som dnskar asyl. Forvaltningschefen svarar att hon idag inte ser ett 6kat behov av
integrationshandléggare och inte ser ndgon tillstrdmning av asylsékande personer. De behov som
finns kommer tillgodoses.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Socialnimnden

Ordftrande: Elisabeth Aberg (L)
Vice ordférande: Vanja Leneklint (L)
Antal ledaméter: 5 ordinarie och 2 ersittare

Forvaltningschef: Ritwa Frang
Antal &rsarbetare: 138,1 tillsvidare och 7,64 visstidsanstillda

Ansvarsomride

Socialndgmnden ansvarar fér den 16pande verksamheten och forbereder drenden inom Socialndmnden
som ska beslutas av Kommunfullméktige. Verksamheterna vénder sig till dldre personer, personer med
funktionsvariation eller kommuninvanare som pa andra sitt behover hjilp med ekonomi eller sin
livsforing i Gvrigt.

Uppdraget utférs av Socialforvaltningen genom verksamhet i egen kommunal regi och genom att kpa
in frdn annan aktor, exempelvis i annan kommun eller av privat utforare.

Socialforvaltningen dr uppdelad i 6vergripande forvaltning, myndighetsutovning individ och familj
(IFO), arbetsmarknadsenhet (AME/IAB), LSS-enhet, Hemgérden, Hemtjinst, Klockarbergsgarden och
Hemsjukvard.

Inom vérd och omsorg erbjuds hemtjanst for de med behov i det egna hemmet och dldreboende med
service. Hemsjukvérd utfor insatser pd socialférvaltningens boenden och i ordinirt boende men ocks4
paramedicin. LSS-verksamheter har verksamheter som gruppbostad, personlig assistans,
korttidsplatser barn och ungdom, kontaktpersoner, stédfamiljer, ledsagarservice och avldsarservice.
Socialpsykiatri finns inom LSS-enheten och innehaller boendestéd och daglig sysselsittning.
Verkstillighet av insatser LSS och SoL/Socialpsykiatri som inte finns i egen regi.

Hemgérden &r ett sérskilt boende for ldre och dir finns #ven korttidsvistelse ildre.
Klockarbergsgérden #r ett demensboende.

Arbetsmarknadsenheten har flera sysselsattningsprojekt och den dagliga verksamheten LSS. Hir finns
ocksa Skinnskattebergs kommuns naturvérdsgrupp som har hand om vandringsleder. For ungdomar
inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) erbjuds praktikplatser. Integration och
sysselsdttningsatgérder 4r enhetens uppdrag.

Inom individ och familj finns myndighetsutdvning SoL/LSS/LVU/LVM och verkstillighet av bade
insatser som utfors i egen regi eller kops in av annan kommun eller privata utforare. Kontaktperson,
kontaktfamilj och familjehem verkstills i egen regi.

Handldggning av familjeratt och serveringstillstind och familjerddgivning képs in av andra
kommuner.

Oppenvard for bade barn/ungdomar och vuxna kops in av annan kommun eller i privat regi.
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HVB-hem ungdomar och vuxna, konsulentstdda familjehem k&ps in av privata utforare och SIS-vérd
kops in av staten.

Forvaltningskontor och ledningsgrupp arbetar med kvalitetssékring, ansékningar av statsbidrag,
administration och verksamhetsutveckling. Kostnad fér bostadsanpassning som utfors av annan
kommun ligger pa férvaltningskontoret.

Ledningsgruppen bestér av socialchef, enhetschef IFO, enhetschef sirskilt boende dldre, enhetschef
demensboende, enhetschef hemtjénst, enhetschef LSS/SoL socialpsykiatri, enhetschef hemsjukvarden
och enhetschef arbetsmarknadsenheten. Till forvaltningskontoret hor ocksa tjinsterna
systemadministratdr och vilfardstekniksamordnare.

Maluppfyllelse
Inom Socialndmnden méts maluppfyllelse med ett firginstrument — réd, gul eller gron.

R&d = maélet ir inte uppfyllt
Gul = malet dr delvis uppfylit
Gron = malet ar uppfyllt

Budget 2024/Verksamhetsplan Dnr: KS2023-880-042.
Ledningsgruppen har tagit fram foljande utifran de mal som berdr Socialforvaltningen:
Mal 1:

Kommunens viélférdstjénster, inom socialfdrvaltningen, ska halla god kvalité och utga fran individens
behov.

Socialférvaltningens mal:

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Digitalisering av vard och omsorg. Minska
ldkemedelsavvikelser.

Aktiviteter:

Fortsétta arbetet med att bygga upp ett dndamélsenligt ledningssystem.
Se dver mojligheten att infora likemedelsautomater och digital signering.
Kontroller av alla likemedelsavvikelser och bedéma behov av atgérd.
Miluppfyllelse:

Ledningssystem:

Arbetet med att bygga upp ett ledningssystem har gétt Iangsamt under perioden 2024-01-01 till 2024-
08-31. Den storsta anledningen har varit personalbrist,

Maéluppfyllelse: ROD

SN 2024-118-042
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Digitalisering av vard och omsorg:

Arbetet med att infora likemedelsrobotar innebir att planeringsfas och kartlaggning samt
kravspecifikation 4r klar. Nasta steg blir att genomfora en upphandling och dérefter implementera
likemedelsautomater i verksamhet och ute hos brukarna. I steg ett planeras ett tiotal for att i nista steg
om behov kvarstar ytterligare kompletteras.

Nar det géller digital signering har detta arbete prioriterats ned till fsrman for likemedelsrobotar. Dir
kravs ytterligare arbete i planeringsfas innan nista steg kan genomftras. Men detta arbete har skett
parallellt med 6vriga insatser.

Beddmningen &r att bida 4r implementerade innan arets slut, men arbete kommer &ven att paga under
2025. For att skynda pa arbetet krévs ytterligare personal vilket inte &r mdjligt i dagsldget pa grund av
ekonomi och att dven andra verksamheter har behov som behéver prioriteras upp.

Maluppfyllelse: GRON

Likemedelsavvikelser:

Kontroller av alla lakemedelsavvikelser och bedéma behov av tgirder kréver ytterligare arbete.
Behov av étgéirder &r flera, exempelvis tétare kontroller, digitalt verktyg och utbildningsinsatser.,

Avvikelserna har i faktiska tal kat med 30,8 %. Okningen dr inte i forhallande till antal #renden,
vilket forvintas ha dkat under varen 2024.

2023-01-01 till 2023-08-31 = 120 likemedelsavvikelser
2024-01-01 till 2024-08-31 = 157 likemedelsavvikelser
Vidtagna atgérder under perioden 2024-01-01 till 2024-08-31:

Kartlagt vilken tid vilka turer

Logg kontrollerat digitala nycklar

Samarbetat med planerarna

Ordinarie personal-vikarier

Delegering

Samtalat med medarbetaren

Samarbetat med enhetschefer som har denna punkt pa agendan
Sett Sver rutiner

Att minska antalet likemedelsavvikelser har inte skett utan istillet 6kat. Vid matdatum vid arets slut
forvantas avvikelserna ha sjunkit, men kommer initialt att 5ka kostnader for att sikerstilla detta.
Uppdraget ska verkstillas och med digitala verktyg férvintas 2025 ha ett béttre utgdngslige.

Maluppfyllelse: ROD
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Mal 2

Kommunen ska skapa forutsittningar till egen forsérjning
Socialférvaltningens mal:

Minska antalet hushéll med ekonomiskt bistdnd-forsorjningsstsd
Aktiviteter:

[FO-enheten arbetar aktivt med att kartlédgga forutsittningarna till sjalvfsrsérjning pé olika sitt.

AME och IFO har ett nira samarbete och genomfér aktiviteter i samverkan for att minska kostnad for
forsérjningsstsd.

AME implementerar olika atgérder fér att minska kommunens forsérjningsstod.

Miluppfyllelse:

Kartldggning av forutsittningar till sjalvforsérjning:

IFO arbetar aktivt med att kartldgga forutséttningarna till sjilvforsorjning genom att se till att
personerna &r inskrivna pa arbetsférmedlingen och aktivt arbetssikande.

Vid behov tar kontakt med lakare for att bedéma funktionsnedsittning och ritt till ersdttning fran
Forsdkringskassan. Att personen sdker de bidrag den har ritt till vid Forsikringskassan exempelvis
bostadsbidrag och foréldrapenning,

Samarbete mellan AME och IFO:
IFO har under 2024 arbetat fram en ny inskrivningsrutin for inskrivningar frén IFO till AME.

Pa IFO &r rutinen att skriva in alla som beviljats ekonomiskt bistand till AME. De som inte skrivs in
frén IFO &r de som har planering med annan myndighet sdsom Arbetsfrmedlingen eller
Forsdkringskassan eller har ett aktivt missbruk som kraver behandling.

Under 2024 har det varit inskrivningsstop via IFO utifran att AME omstrukturerat eller haft
sommaruppehall.

AME far bestillning fran IFO géllande deltagare. Direfter blir man inskriven. Under inskrivningen har
man regelbundna méten med deltagare, IFO och AME.

AME:s implementering av atgérder for att minska kommunens forsérjningsstsd:

AVE-kurs (arbetsmarknad/vardag/ekonomi), sprékundervisning, biltvitt, odling samt tillverkning av
fagelholkar och odlingspyramider.

Resultat

Under perioden 2023-01-01 och 2023-08-31 har 10 personer skrivits in pA AME.

Av dessa har sex personer gitt till egen forsérjning under perioden.

Under perioden 2024-01-01 och 2024-08-31 har 19 personer skrivits in pA AME.
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Av dessa har fyra personer gitt till egen férsorjning under perioden.

6 av 10 under 2023 innebir att 60 % av deltagarna gitt till egen forsorjning. Under 2024 har 4 av 19
gatt till egen forsorjning vilket innebar 21 %. Antalet deltagare har dkat samtidigt som andelen som
forflyttats fran forsérjningsstdd till egen inkomst sjunker.

Totalt utbetalt ekonomiskt bistand under tiden 2023-01-01 till 2023-08-31: 3 416 tkr
Totalt utbetalt ekonomiskt bistdnd under tiden 2024-01-01 till 2024-08-31: 3 813 tkr

Ekonomiskt bistdnd har under érets forsta 8 méanader 6kat med 12 % jamfort med samma period aret
innan.

Totalt antal hushéll med ekonomiskt bistand under tiden 1/1-31/8 2023: 341 st.
Totalt antal hushall med ekonomiskt bistand under tiden 1/1-31/8 2024: 397 st.
Antal hushall har 6kat med 16 % vid en jémforelse av dessa perioder.

Maluppfyllelse: ROD

Mal 3

Vi ska vara en framgangsrik arbetsgivare med friska och kvalificerade medarbetare.
Socialférvaltningens mal:

Sénka medarbetarnas sjukfrinvaro.

Alktiviteter:

Samarbete med HR och fSretagshilsovarden.

Kvalitetsutveckling av bemanningen.

Utveckla anvindandet av verksamhetssystemet Time Care Plan.

Ta fram kompetensutvecklingsplaner fér medarbetarna.

Miluppfyllelse:

Pé Klockarbergsgarden har sjukfrdnvaron minskat fran 10,75% under perioden 2023-01-01 till 2023-
08-31 till 9,92% under samma period 2024.

Enhetschef har arbetat med sjukfranvaron pa det siitt att denne kallat in HR och foretagshilsovirden
vid langre sjukskrivningar som &r kopplade till arbetet. Gillande de sjukskrivningar som inte &r
arbetsrelaterad haller enhetschef endast kontinuerlig kontakt med medarbetaren. I Adato gor
enhetschef utredningar enligt mall pa korttidsfranvaro.

Attitydféréndringar och samarbetssvarigheter har enhetschef arbetat med i mindre grupper pd APT och
dennes upplevelse idag ar att det 4r stor skillnad mot tidigare. Man har idag littare for att arbeta
tillsammans.

Pa Hemgérden har sjukfrdnvaron okat fran 9,38% under perioden 2023-01-01 till 2023-08-31 till
9,54% under samma period 2024.
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Enhetschef har arbetat med sjukfrdnvaron genom att informera sig om sjukskrivningar, orsak och iter i
arbete. Enhetschefen ér vikarierande tillfSrordnad i avvaktan pa att tjansten tillsétts.

P& Hemtjénsten har sjukfranvaron okat fr&n 10,02% under perioden 1/1-31/8 2023 till samma period
2024 med 13,20%.

Enhetschef kan inte beskriva vad som gjorts innan d& hon pabérjade sin tjanst 2024-07-01..
Enhetschefen har dock pabérjat rehab méten med langtidssjukskriven personal.

Enhetschefens mél framaét 4r att inleda ett gott samarbete med foretagshélsovarden och HR.
Arbeta mer i Adato och fanga upp korttidsfranvaron snabbare med rehab samtal.

Arbeta mer i Adato och med rehab samtal med langtidsfranvaron dér man tillsammans kan hitta en
rehab plan for dtergdng i arbetet och folja upp.

Maéluppfyllelse: ROD

Forviintad utveckling, verksamhet och miluppfyllelse

Storst paverkan pa méluppfyllelse bedoms personalforsorjning och rekryteringsbehov ha. Resultat av
maluppfyllelse &r lag och de genomforda aktiviteterna har inte lyckats fullt ut. Behov av ytterligare
genomlysning och uppféljning har identifierats. Gladjande 4r att ett stort engagemang finns ute i
verksamheterna och att de anstillda gor ett fantastiskt jobb dagligen.

Viktiga hiindelser under iret

Arbetet och omstéllning till den nya socialtjénstlagen 2025 har fortsatt och fran och med 1 oktober
tillkommer en projektledare som finansieras med statsbidrag.

Personalforsérjningen inom socialforvaltningen &r ett pagaende arbete dér fokus varit att rekrytera till
de tjanster som &r vakanta. Under tiden har flera konsulter varit inne vilket varit bra for verksamheten
och kommuninvénare men samtidigt &r en vildigt dyr 16sning. Inom IFO-enheten finns idag 1,5
konsulter kvar vilket 4r en minskning med fyra, ett lyckat arbete som framat kommer att ge
kostnadsbesparingar. Aven inom hemsjukvard dér konsulter som arbetar som sjukskoterskor varit en
tillféllig 16sning under storre delen av aret. Dér & samtliga konsulter ersatt med egen personal. Men
alla enheter upplever personalomséttning och behov av rekryteringar l5pande. Krav pa sokande for att
sékerstilla en god kvalitet i verksamheterna begrinsar urvalet av sékande. Detta innebir ocksa Skade
kostnader dels for rekryteringsprocessen men #ven for 6vertidsersittning och att behov av fler
konsulter &r resultatet inom flera verksamheter. Vid rekrytering framgér att en forbattrad bild av hur
det &r att arbeta och bo i Skinnskattebergs kommun i media och p4 sociala medier skulle forbittra
mdjligheterna till att rekrytera och behalla fler medarbetare.

Sommaren har haft utmaningar med frimst bemanning. Inom aldreomsorg och LSS har vikarier som
sjukskrivit sig varit svara att ersitta pa kort tid. Till kommande &r behéver ytterligare arbete med
semesterplanering genomftras bade for personal néra brukare och for administrativt stéd. Inom IFO-
enheten har antal anstéllda gtt ned och inneburit att IFO-chef ocks4 haft ansvar for andra enhetschefer
och bistdndshandléggare vilket inte varit optimalt i en verksamhet som har hogt tryck pa drenden dven
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under sommarménaderna. Verksamheternas behov kommer att fa
hdgre prioritet infor nésta sommar och en stérre kartlaggning av planering och semestertider krivs.

Per sista augusti var samtliga tjénster inom ledning tillsatta, men i ldgre tjanstgoringsgrad dn
grundbemanning. Under flera perioder under ret har tjidnster tillsatts och tillfilligt varit vakanta eller
haft tillforordnade pa mer tillfillig basis. Tjansten som socialchef har varit ett vikariat som
tillférordnad under tiden 2024-01-15 till 2024-06-30. 1 tidnsten har dven arbetsuppgifter som tidigare
varit SAS-uppdrag ingétt. Sedan 2024-07-01 ir tjinsten tillsatt.

P4 IFO-enheten har vikarie sikerstillt verksamheten mellan april och juli. P4 sérskilt boende dldre #r
enhetschef ett vikariat som tillférordnad sedan bérjan av april. Rekrytering till denna tjénst &r pabérjad
2024-08-26.

Systemadministrator r ett tillfilligt vikariat med 50 % av en heltid och ett samarbete finns dér delar
tdcks upp av kommunens vilfirdstekniksamordnare.

Statsbidrag
Under 2024 har forvaltningskontoret ansokt och beviljats 5 302 004 kronor i statsbidrag.
Dessa har anvénts till:

* Socialtjinstens och hilso- och sjukvérdens beredskap — Socialfrvaltningen har bildat en stab
for krisberedskap med fem representanter. Representanterna kommer att vara fardigutbildade i
stabsmetodik och uppdrag stabschef via Lénsstyrelsen vid arsskiftet.

e Aldreomsorgslyftet - Socialf6rvaltningen har gett personal méjlighet att utbilda sig pa
arbetstid. En medarbetare vidareutbildas under 2024.

» Sikerstilla en god vard och omsorg av ildre personer — finansierar tjdnsterna
Aktivitetssamordnare och Vilfirdstekniksamordnare under 2024. Digitalisering i form av
lakemedelsautomater och digital signering av likemedel, forbéttring av utemiljder pa
Hemgérden for att frimja de #ldres mojligheter till utevistelse och umgénge med boende och
anhoriga.

* Arbete med hilsosamtal for #ldre.

¢ God och Nara Vard 2024 — En omstillning av hilso- och sjukvarden med primérvérden som
nav.

* Omstillning till en langsiktigt héllbar, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst

Nya SoL — finansierar tjénsten Projektledare Nya SoL.

* Habiliteringsersittning — Socialforvaltningen har héjt dagpenning till dem som deltar i daglig
verksamhet enligt LSS.
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Januari till augusti har kostat 11 412 tkr mer 4n budget. Av 8 budgetansvariga har 2 en budget i balans
och redovisar ett Sverskott mot budget, forvaltningskontor & socialndmnd +2 614 tkr och
Arbetsmarknadsenheten (AME/IAB) +623 tkr. Stérst underskott har [FO-enheten, med

myndighetsutdvning -6 167 tkr.

Budget Avvikelse |Foérbrukning
Driftresultat Nettokostnad | Nettokostnad| jan-aug jan-aug av arets
{belopp i tkr) jan- aug 2023 jan-aug 2024 2024 2024 budget i %
Nettokostnad Socialndmnden 85005 100 392 88979 -11412 75%
Forvaltningskontor & socialndmnd 7 361 6316 8929 2614 47%
Myndighetsutévning (IFO) 11084 21698 15531 -6 167 93%
Arbetsmarknadsenheten 3376 3736 4359 623 57%
LSS-enheten 10724 11874 10830 -1044 73%
Enhet Hemgarden 16 583 18 151 14 943 -3208 81%
Enhet Hemtjanst 13 379 14 281 13020 -1262 73%
Enhet Klockarbergsgérden 14 635 16104 14 424 -1680 74%
Hemsjukvard 7 863 8232 6944 -1288 79%

Forvaltningskontor & socialnidmnd

Avvikelsen per sista augusti 4r +2 614 tkr och #r totalt for verksamheterna:

Forvaltningskontor (921 tkr):

Statsbidrag har ett Sverskott mot budget med 290 tkr och vakanta tj4nster del av éret har ett dverskott
med 439 tkr medan resterande 4r 6vriga driftkonton.
Gemensam administration +(1 844 tkr):

Overskottet bestar av manga poster dér obudgeterade statsbidrag och konsultkostnader 4r de storsta

posterna.

Statsbidrag for nya SoL 441 tkr, 16ner har ett $verskott mot budget med 224 tkr, lokaler har ett
overskott med 222 tkr, driftkostnader dr licensavgifter ar storsta posten har ett underskott med -370
tkr, konsulter, friskvard, abonnemang och kurs och konferens har tillsammans ett Sverskott pal 368

tkr.

Socialndmnd (+36 tkr) och Bostadsanpassning (-188 tkr). Politiska méten har en budget i balans med

ett mindre 6verskott pa 36 tkr medan de bostadsanpassningar som genomforts fram till och med
augusti har ett underskott med -188 tkr.

Myndighetsutdvning (IFQ)

Avvikelsen per sista augusti 4r -6 167 tkr och finns i flera verksamheter redan per sista augusti dr 93 %
av érets budget upparbetad och slut. Totalt har intékter ett dverskott med 628 tkr déir gynnande beslut
kring statsbidrag &r den frémsta orsaken. Underskottet finns pa kostnadssidan och en stor orsak 4r de
konsultkostnader som verksamheten individ och familjeomsorg haft under &ret — 3 181 tkr. Kostnadern
for konsulter for drets étta forsta ménader uppgar till 8 361 tkr att jimfora med 2023 da samma period
kostade 4 267 tkr. K&p av huvudverksamhet &r den andra stora posten med ett underskott pa-3 122
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tkr. Kop av huvudverksamhet finns inom Individ och
familjeomsorg, familjehem barn/ungdom, HVB-hem, dppenvard, familjeradgivning. Stérsta
underskottet finns for kostnader till SIS-hem.

Arbetsmarknadsenheten

Avvikelsen per sista augusti dr +623 tkr. P4 intékter #r avvikelsen -1 376 tkr vilket beror pa att allt for
stor del statsbidrag fér asylsokande och flyktingar budgeterades infér aret. Det har inneburit att hela
verksamheten behovts se dver och kostnader har anpassats till de medel som finns under éret for att na
en budget i balans. Daglig sysselsittning har en avvikelse med +541 tkr per sista augusti, naturgruppen
har ett dverskott med +139 tkr och sysselsttningsprojekt har en avvikelse med -57 tkr. I dverskottet
totalt finns forséljning av inventarier och maskiner med 269 tkr.

LSS-enheten

Avvikelsen per sista augusti &r -1 044 tkr varav ungefir hilften bestar i minskade intikter i jamforelse
med budget och andra hilften av fér hoga kostnader i forhallande till budget. Intékter har en avvikelse
pa -479 tkr och kostnader -565 tkr. P kostnadssidan &r l6ner utéver budget en kostnad pa 542 tkr och
finns i verksamheterna familjehem/LSS, Kontaktpersoner/LSS, Korttidsplatser/LSS, Psykiatrin,
LSS/personlig assistans. K&p av huvudverksamhet har ett dverskott med 606 tkr. Lokaler har ett
mindre underskott med -12 tkr.

Hemgirden

Avvikelsen per sista augusti 4r -3 208 tkr och har per sista augusti kostat 18 151 tkr (jamfort med 2023
16 583 tkr) vilket innebir att 81 % av arets budget ar forbrukad. Léner under sommarmanaderna juni-
augusti uppgdr till 5 787 tkr vilket i jaimforelse med foregaende &r &r en dkning med 1 568 tkr. I 16ner
fram till och med augusti finns &vertid med 253 tkr vilket 2023 samma period, januari-augusti,
uppgick till 94 tkr. Intékter har ett dverskott mot budget med 761 tkr medan kostnader har ett
underskott med -3 969 tkr.

Hemtjiinst

Avvikelsen per sista augusti 4r — 1 262 tkr. Intékter har ett verskott mot budget med 645 tkr och
bestar dels av statsbidrag, dels av vardavgifter. Kostnader har ett underskott mot budget med -1 906
tkr. Hemtjénst per sista augusti har kostat 14 281 tkr jamfsrt med 13 379 tkr ret innan.

Erséttning for vertid uppgér 2024 till 163 tkr vilket &r l4gre 4n samma period &ret innan da kostnaden
var 351 tkr. Sommarens léner for perioden juni till augusti uppgar till 5 544 tkr vilket r hégre &n forra
sommaren dé kostnaden uppgick till 5 337 tkr, vilket &r en 6kning strax under 4 % och med kade
16ner i avtalsrérelsen en mindre 6kning totalt sett. Fordon har ett underskott mot budget med -52 tkr.

Klockarbergsgirden

Avvikelsen per sista augusti 4r -1 680 tkr. Intékter har ett underskott med -324 tkr och kostnader -
1356 tkr. Loner &r den storsta posten och har ett underskott per sista augusti pa -1 415 tkr medan
lokaler har en budget i balans.

Overtid 2024 uppgdr till 129 tkr jamfort med 178 tkr &ret innan. Léner under sommaren, juni till
augusti, har okat till 5 708 tkr 2024 jamfort med 5 369 tkr 2023.
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Avvikelsen per sista augusti 4r -1 288 tkr dr storsta avvikelsen &r kop av konsulttjanster. Per sista
augusti dr underskottet for det -1 853 tkr. Inom sjukskéterskor ar konsulterna avslutade och ersatt med
egen personal, medan en del finns kvar inom arbetsterapeut. Loner har ett verskott med 577 tkr
samma period och kan endast delvis finansiera de dkade kostnaderna for konsulter. Lokaler har ett
underskott med 12 tkr per sista augusti och bestér till storsta del av kostnader for sophamtning,

Arsprognos 2024
Driftresultat Nettokostnad Budget Prognos | Awvvikelse
(belopp i tkr) helar 2023 heldr 2024 heldr 2024 | heldr2024
Nettokostnad Socialndmnden 127 103 133 459 144 871 -18 100
Férvaltningskontor & socialndmnd 7176 13394 10780 3600
Myndighetsutovning (IFO) 19074 23296 29463 -9200
Arbetsmarknadsenheten 4853 6534 5911 500
LSS-enheten 16 007 16 244 17 288 -1 800
Enhet Hemgarden 24 889 22414 25622 -5100
Enhet Hemtjanst 20749 19526 20787 -2 000
Enhet Klockarbergsgarden 21382 21635 23315 -2 500
Hemsjukvard 11973 10415 11703 -1600

Heldrsprognosen r ett underskott p4 -18,1 miljoner kronor (-18 100 tkr, -13,6 % jimfort med budget).

Storst utmaning med en budget i balans finns inom IFO, myndighetsutévning. Prognosen ir -9,2
miljoner kronor och &r en avvikelse mot budget med -39,5 %. Det beror framst av hoga
konsultkostnader och kipa av huvudverksamhet. Aven underskott p4 hemsjukvard ar konsultkostnader

till storsta delen. I 6vrig verksamhet dr den sammanfattande bilden hoga personalkostnader i

forhallande till budget och svérighet att anpassa verksamhet nir intikter minskar.

Vidtagna atgérder for att sinka kostnader:

Minskat antal konsulter inom IFO och hemsjukvard.

Oversyn av inkép och planering pagéar. Exempelvis hjélpmedel som inte anvinds men som hyrs in har
avslutats och av de hjalpmedel som &r inkopta 4teranvinds de som gar.

Okad samverkan med bemanning och vikarier frimst vid korttidsfranvaro fér att minska
vikariekostnader. Aven aterhallsamhet i tid 4r delvis genomford. For att sakerstilla vard och ha en
grundbemanning finns inom sjukskéterskor numera en kartldggning som resulterat i firre timvikarier
om grundbemanning finns. Det innebér att n4r nigon i personalen blir sjuk och det #r fler n tre

sjukskdterskor totalt sa erstts inte schemaraden utan gruppen samarbetar och prioriterar om

arbetsuppgifter som kan genomfbras nédr bemanningen i grunden r hgre.

Likt tidigare géller strikt bedomning vid alla nyrekryteringar och vid tillsittning av vakanta tj4nster.




