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Sammantradesprotokoll Del 2

Kommunfullmiktige 2024-08-19 Sid. 111
Plats och tid Sessionssalen mandag 19 augusti 2024 k. 18:00 — 21:20

Beslutande Enligt forteckning § 81

(")vriga deltagare Thomas Lindberg, kommunchef

Jessica Andersson, ekonomichef
Sandra Ahlbin, kanslichef

Tarja Isomiki, kommunsekreterare
Rainar All, Prospero § 83

Jan Wisén, Prospero § 83

Utses att justera, tillika

rostriknare Lena Lovén Rolén (S) och Sonja Raberg (C).
Plats och tid Kommunhuset mandag den 26 augusti 2024 k1. 10:00
Underskrifter:
Sekreterare justering Paragrafer
§ 81-98
Ordférande
Justerande
Anslagsbevis
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum 2024-08-19
Datum for 2024-08-27 Datum for 2024-09-17
anslags uppsittande anslags nedtagande
Forvaringsplats for Kanslienheten

protokollet
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Paragrafsammanstilining

§ 81 Sammantradet 6ppnades samt upprop

§ 82 Val av protokolljusterare, tillika rostriknare, tid och plats

§ 83 Uppdrag ny brandstation

§ 84 Kommunfullmiktiges val till fértroendeuppdrag — kommunstyrelsens ordforande
§ 85 Kommunfullmiktiges val till fortroendeuppdrag — kommunstyrelsens forste vice ordforande
§ 86 Kommunfullméktiges val till fortroendeuppdrag — socialnimndens ordférande

§ 87 Kommunfullmiktiges val till fortroendeuppdrag — ledamot socialndmnden

§ 88 Kommunfullmiktiges val till fortroendeuppdrag — ledamot i kommunstyrelsen

§ 89 Budget 2024 inkl. flerdrsplan 2025-2026 samt strategisk verksamhetsplan

§ 90 Revidering av taxa f6r kopiering/utlimnande av allméin handling

§ 91 Arsredovisning 2023 Vafabmilj kommunalférbund

§ 92 Medborgarforslag — Sjovatten till villatrddgardar

§ 93 Medborgarforslag — Sjonéra kolonilotter

§ 94 Medborgarforslag — Busslinje 81 till Godkérra

§ 95 Medborgarforslag — Buss 81 till Riddarhyttan

§ 96 Anmilda motioner och medborgarforslag

§ 97 Delgivningar

§ 98 Interpellationer och fragor
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§ 81

Skinnskattebergs kommunfullmaktige 2022-2026

Niirvarande ledaméter — upprop.

Ledamiter Nirvaro | Notering
S | Lena Lovén Rolén Ja
SD | Ewa Olsson Bergstedt Ja
L | Elisabeth Aberg Ja Ej § 91 pga jiv
S | Helena Oling Nej Ersittare ar Klaus Jesse
SD | Oscar Sjostedt Ja §81-82, utgar 19:10
V| Fredrik Skog nej Erséttare 4r Benny Wallin
S | Roger Ingvarsson Ja
L | Carina Sandor Ja
M | Bo Oberg Ja
S | Ann-Christin Andersson Ja
SD | Jonny Emtin Ja
S | Arne Hjorth Ja
L | Tobias Jarstorp Ja
SD | Par Hultman Ja
S | Pentti Lahtinen Ja Ej § 91 pga jiv
C | Sonja Raberg Ja
V | Helena Cederberg Ja
S | Per-Olof Ostlund Ja
L | Lennart Lidquist Ja
SD | Kent Lignell Nej Ersidttare dr Annette Sjéblad
M | Marie Tollefsen Markstrém Ja
S | Anders Jakobsson Ja
SD | Stefan Pistol Nej Ersittare 4r Mikael Karlsson
L | Vanja Leneklint Ja
S | Pekka Partanen Nej Ersittare dr Mikael Nilsson
Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 81 forts.

Skinnskattebergs kommunfullméktige 2022-2026

Tjénstgorande erséittare — upprop

Ersittare Niérvaro | Notering

M | Patric Galbom Nej

M | Staffan Strid Nej

C | UlfKjellin Ja

C | Barbro von Walden Ja

L | Kristina Bergstedt Nej

L | Susanne Karlsson Ja Ersitter Elisabeth Aberg § 91
L | Anita Karlsson Nej

S | Klaus Jesse Ja Ersiittare for Helena Oling

S | Sabine Thungren Nej

S | Mikael Nilsson Ja Ersittare for Pekka Partanen
S | Eva Wikstrém Nej

S | Ricky Sten Nej

V | Hans Neld Nej

V | Benny Wallin Ja Erséttare for Fredrik Skog
SD | Mikael Karlsson Ja Ersittare for Stefan Pistol
SD | Annette Sjsblad Ja Ersittare for Kent Lignell
SD | Rasmus Rosendahl Ja Ersittare for Oscar Sjéstedt from kl. 19:10
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§ 82

Val av protokolljusterare tillika rostriknare, tid och plats
Kommunfullméktige beslutar
att utse Lena Lovén Rolén (S) och Sonja Raberg (C) till protokolljusterare, tillika rostriknare.

att protokollet justeras mandag den 26 augusti 2024 k1. 10:00 i kommunhuset.
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§ 83 KS 2022-520-101

Uppdrag ny brandstation

Kommunstyrelsen har tidigare presenterats en rapport framtagen av Sweco angéende utredning om
arbetsmiljon pa brandstationen. Ett beslut far att ga vidare med informationen angéende arbetsmiljo
betriffande brandstation behover fattas.

Tidigare behandling i drendet
Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 137 foresla kommunfullméktige att en ny brandstation
byggs i Skinnskattebergs kommun pa Fagerstaviigen 12.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-21 § 112 att ldgga informationen till handlingarna

Tekniska utskottet beslutade 2024-04-24 § 36 foresla kommunstyrelsen:
att lagga informationen till handlingarna

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-21 § 243
att bordlagga drendet till ndstkommande ordinarie sammantrade i kommunstyrelsen.

Tekniska utskottet beslutade 2023-11-03 § 68 forsld kommunstyrelsen

att kommunchefen ges i uppdrag att ga vidare med alternativ 3 i utredningen: ny brandstation pa
Fagerstavigen 12.

att ge kommunchefen i uppdrag att tillsétta en projektledare samt att aterkomma med en
projektorganisation, tidsplan och budget for projektet.

Tekniska utskottet beslutade 2023-10-06 §56:
att ldgga informationen till handlingarna.
att forvaltningen aterkommer med forslag till projektorganisation och tidsplan.

Tekniska utskottet beslutade 2023-09-01 §51
att ge forvaltningen i uppdrag att bereda en redovisning av drendet till ndsta sammantréde.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-13 § 147
att aterremittera drendet till tekniska utskottet for beredning.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-02-14 § 15

att kommunstyrelsen foljer kommunfullméktiges beslut fran 2022-06-13 § 80 att
kommunfullmiktige beslutar ge kommunstyrelsen i uppdrag att fullfolja den utredning angéende
brandstationen i linje med folkinitiativets krav.

att drendet bereds enligt kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-12-13 § 262
att ge kommunchefen mer tid for att fortsatt jobba med drendet och ge en aterkoppling pa
kommunstyrelsens sammantride i februari

. 7
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§ 83 forts. KS 2022-520-101

att utredningen ska presenteras senast pa kommunstyrelsens sammantride 2022-12-13 med en
forsta aterkoppling till kommunstyrelsens sammantride 2022-09-27.

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-13 § 80 i drende Folkinitiativ angiende byggande av ny
brandstation i Skinnskatteberg

att kommunfullmiktige beslutar ge kommunstyrelsen i uppdrag att fullfslja den utredning angéende
brandstationen i linje med folkinitiativets krav.

att i och med detta beslut behéver ingen folkomréstning ske.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-05-17 § 110

att uppdra at kommunchefen, i dialog med ledaméterna i tekniska utskottet som styrgrupp, far
uppdraget att utreda och presentera olika alternativ for att uppfylla behoven for en framtida
raddningsstation i Skinnskattebergs kommun. Mgjligheten finns att anlita extern konsulthjalp for
att genomfora utredningen.

Rainar All och Jan Wisén fran Prospero presentar sin Utredning av organisering for framtidens
riddningstjénst i Skinnskattebergs kommun.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Arne Hjorth (S), Bo Oberg (M), Lena Lovén Rolén (S),

Jonny Emtin (SD) yrkar enligt kommunstyrelsens forslag med tilliggsyrkande att kommunstyrelsen
dterkommer med forslag pa finansiering, projektorganisation och tidsplan for nybyggnation av
brandstation pa Fagerstavigen 12.

Arne Hjorth (S) yrkar att drendet ska aterremitteras med motiveringen att for att kommunfullmiktige
skall kunna fatta beslut i saken (att investera i en brandstation) méste drendet vara berett.

Det &r kommunstyrelsen som bereder drendet med tekniska utskottet som referensgrupp och intern
beredning.

For att fullméktige skall kunna fatta beslut i drendet skall kommunstyrelsens beredning redovisa
foljande:

* Ett konkret projekt, en utformning och ett program att ta stillning till. Detta skall utga ifran att
Skinnskattebergs rdddningstjénst i nértid ingér i ett stérre kommunalférbund eller liknande.

* En genomarbetad och trovirdig budget att ta stiillning till.

* Om inte fullméktige i ordinarie kommunbudget reserverat medel for investeringen skall
kommunstyrelsen i sin beredning féresla hur projektet skall finansieras.

Bo Oberg (M) yrkar bifall till Jonny Emtins (SD) yrkande.
Lena Lovén Rolén (S) yrkar bifall till Ame Hjorths (S) yrkande.

Ordféranden stiller fragan om kommunfullmiiktige dr redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordforande stiller frigan om 4rendet ska avgoras idag eller aterremitteras till kommunstyrelsen med
Arne Hjorths (S) motivering enligt ovan och finner att drendet ska avgéras idag.
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§ 83 forts. KS 2022-520-101
Votering begirs och genomfors.

Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgang.
Ja-rost for att drendet ska avgoras idag och nej-résst for aterremittering av drendet.

Voteringen utfaller si att avgoras idag far 14 roster och att aterremittera far 11 roster. Ordfdranden
finner att kommunfullmiktige beslutar att aterremittera 4rendet och med Arne Hjorths (S) motivering
da aterremiss far mer dn en tredjedel av rosterna (Kommunallagen 5:50).

De ledaméter som rostar for att drendet ska avgéras idag dr Bo Oberg (M), Marie Tollefsen
Markstrém (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Jonny Emtin (SD), P4r Hultman (SD),
Rasmus Rosendahl (SD), Mikael Karlsson (SD), Annette Sjsblad (SD), Sonja Raberg (C),
Carina Sandor (L), Tobias Jarstorp (L), Vanja Leneklint (L), Elisabeth Aberg (L) och
Lennart Lidquist (L).

De ledaméter som rostar for aterremiss dr Lena Loven Rolén (S), Roger Ingvarsson (S),
Ann-Christin Andersson (S), Arne Hjorth (S), Pentti Lahtinen (S), Helena Cederberg (V),
Per-Olof Ostlund (S), Anders Jakobsson (S), Klaus Jesse (S), Mikael Nilsson (S), och
Benny Wallin (V).

Kommunfullméiktige beslutar

att aterremittera drendet med motiveringen att for att kommunfullmiktige skall kunna fatta beslut i
saken (att investera i en brandstation) maste drendet vara berett.

Det dr kommunstyrelsen som bereder drendet med tekniska utskottet som referensgrupp och intern
beredning.

For att fullméktige skall kunna fatta beslut i drendet skall kommunstyrelsens beredning redovisa
foljande:

* Ett konkret projekt, en utformning och ett program att ta stéllning till. Detta skall utga ifrén att
Skinnskattebergs raddningstjénst i nartid ingér i ett stérre kommunalférbund eller liknande.

* En genomarbetad och trovardig budget att ta stéllning till.

* Om inte fullméktige i ordinarie kommunbudget reserverat medel for investeringen skall
kommunstyrelsen i sin beredning féresla hur projektet skall finansieras.

Reservation fran Bo Oberg (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD), Jonny Emtin (SD), Par Hultman (SD)
Rasmus Rosendahl (SD), Mikael Karlsson (SD) och Annette Sjéblad (SD).
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§ 84 KS 2024-676-101

Kommunfullméktiges val till fértroendeuppdrag —
kommunstyrelsens ordférande

Kommunfullméktige ska forrétta val av en (1) ordférande till kommunstyrelsen.

Tidigare behandling i irendet
Kommunfullméktiges valberedning 2024-08-08 § 2 att valberedningen inte har nigot forslag pa namn
till posten som kommunstyrelsens ordférande.

I drendet yttrar sig Ewa Olsson Bergstedt (SD), Bo Oberg (M), Lena Lovén Rolén (S),
och Helena Cederberg (V).

Ewa Olsson Bergstedt (SD) foreslar Jonny Emtin (SD) till kommunstyrelsens ordfrande.
Lena Lovén Rolén (S) foreslar Fredrik Wigerskog (S) till kommunstyrelsens ordforande.
Bo Oberg (M) bifaller Ewa Olsson Bergstedts (SD) forslag.

Sammantradet ajourneras.
Sammantridet aterupptas.

Helena Cederberg (V) nominerar Fredrik Skog (V) till kommunstyrelsens ordfsrande.
Personval ska ske genom sluten omrdstning, vilket genomfors.

Utfallet av den slutna omréstningen 4r 14 roster for Jonny Emtin (SD), 8 roster for
Fredrik Wigerskog (S) och 3 for Fredrik Skog (V). Samtliga 25 ledaméter deltog i omrostningen.

Ordféranden stiller fragan om kommunfullmiktige ir redo att g till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att vilja Jonny Emtin (SD) till kommunstyrelsens ordférande.
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§ 85 KS 2024-711-101

Kommunfullméktiges val till fértroendeuppdrag —
kommunstyrelsens forste vice ordférande

Kommunfullmaktige ska forritta val av forste vice ordférande till kommunstyrelsen.

Ordforande foreslér att ligga till detta val da den nuvarande forste vice ordférande i foregaende
paragraf valdes till kommunstyrelsens ordférande.

Kommunfullmiktige beslutar

att ldgga till detta val och godkénns av ett enhilligt kommunfullmiktige.

[ drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Jonny Emtin (SD) nominerar Bo Oberg (M) till forste vice ordférande till kommunstyrelsen.

Ordforanden stiller fragan om kommunfullmiiktige ir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullmiktige beslutar

att vilja Bo Oberg (M) till forste vice ordférande till kommunstyrelsen.

Justegandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 86 KS 2024-677-101

Kommunfullméktiges val till fértroendeuppdrag —
socialnaAmndens ordférande

Kommunfullmaktige ska forritta val av en (1) ordforande till socialnimnden.

Tidigare behandling i firendet
Kommunfullméktiges valberedning 2024-08-08 § 3 att valberedningen inte har nigot forslag p4 namn
till posten som socialndmndens ordférande.

I drendet yttrar sig Vanja Leneklint (L) och Marie Tollefsen Markstrom (M).
Vanja Leneklint (L) foreslar Elisabeth Aberg (L) till ordférande i socialndmnden.
Marie Tollefsen Markstrém (M) bifaller Vanja Leneklints (L) forslag.

Ordf6randen stiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att g3 till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att vilja Elisabeth Aberg (L) till ordfrande i socialnimnden.

usterandes 51gn Utdragsbestyrkande
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§ 87 KS 2024-287-101

Kommunfullmaktiges val till fértroendeuppdrag — ledamot i
socialnamnden

Kommunfullméiktige ska forritta val av en (1) ledamot till socialnimnden.

Valberedningen foreslar Klaus Jesse (L) som ledamot till socialnamnden.

Ordforanden stiiller frigan om kommunfullmiiktige dr redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullméktige beslutar

att vilja Klaus Jesse (S) som ledamot till socialndmnden.

Justegandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 88 KS 2024-715-101

Kommunfullmaktiges val till fértroendeuppdrag — ledamot i
kommunstyrelsen

Kommunfullméktige ska forrdtta val av en (1) ledamot till kommunstyrelsen.

Ordforande foreslar att 1dgga till detta val da en plats som ledamot i kommunstyrelsen 4r vakant.
Kommunfullmiktige beslutar

att ligga till detta val och godkénns av ett enhilligt kommunfullmaktige.

I drendet yttrar sig Ewa Olsson Bergstedt (SD).

Ewa Olsson Bergstedt (SD) yrkar att ledamot till kommunstyrelsen ldmnas vakant till kommande
kommunfullmaktige.

Ordféranden stiller fragan om kommunfullmiiktige iir redo att ga till beslut och finner friagan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att ledamot i kommunstyrelsen #r vakant till kommande kommunfullmiktige.

Juste[/arides sign. Utdragsbestyrkande
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§ 89 KS 2023-880-042

Budget 2024, flerarsplan 2025 — 2026 samt strategisk
Verksamhetsplan

Enligt kommunallagen kapitel 11 § 8-10, ska forslag till budget upprittas av styrelse fore

oktober méanads utgang och faststillas av kommunfullmiktige fére november ménads utgang, om inte
sdrskilda skil foreligger. Kommunstyrelsens budgetberedning har upprittat forslag till budget 2024
med flerarsplan 2025-2026 samt strategisk verksamhetsplan. En tjinsteskrivelse i drendet finns
upprittad.

Tidigare behandling i irendet

Kommunstyrelsen beslutade 2024-08-12 § 185:

att faststdlla kommunens finansiella mal, budget 2024 och flerarsperioden 2025-2026 enligt
foljande

Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara hégst 100 % for ar
2024, 98 % for ar 2025 ar och 2026.

* Kommunen ska ha en soliditet pa 70 %

* Kommunen ska ha en kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar pa dver 100

* Kommunen ska ha en sjédlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar pa éver 100

att anta driftbudgetramar per sektor/ndmnd och finansforvaltning enligt bilaga

att anta investeringsbudget 2024 enligt bilaga

att faststélla resultatbudget, balansbudget och kassflodesanalys enligt bilaga

att anta flerarsplan 2025 och 2026 enligt bilaga 7

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-21 § 247

att drendet hinskjuts till ett extra sammantrade i kommunstyrelsen den 30 november 2023
klockan 08:30.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-30 § 266 foresla kommunfullméktige

att faststdlla kommunens finansiella mal, budget 2024 och flerarsperioden 2025-2026 enligt
foljande

Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara hogst 100 % for ar
2024, 98 % for ar 2025 ar och 2026.

» Kommunen ska ha en soliditet pd 70 %

» Kommunen ska ha en kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar pa 6ver 100

* Kommunen ska ha en sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar pa dver 100

att anta driftbudgetramar per sektor/ndmnd och finansférvaltning enligt bilaga

att anta investeringsbudget 2024 enligt bilaga

att faststilla resultatbudget, balansbudget och kassflédesanalys enligt bilaga

att anta flerarsplan 2025 och 2026 enligt bilaga 7

I drendet yttrar sig Arne Hjorth (S), Marie Tollefsen Markstrom (M), Ewa Olsson Bergstedt (SD)
och Lena Lovén Rolén (S).

Ewa Olsson Bergstedt (SD) och Lena Lovén Rolén (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§ 89 forts. KS 2023-880-042

Ordféranden stiller fragan om kommunfullmiktige ér redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullméiktige beslutar

att faststilla kommunens finansiella mal, budget 2024 och flerarsperioden 2025-2026 enligt
féljande

Kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag ska vara hgst 100 % for ar
2024, 98 % for ar 2025 ar och 2026.

» Kommunen ska ha en soliditet pa 70 %

* Kommunen ska ha en kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar pa éver 100

* Kommunen ska ha en sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar pa éver 100

att anta driftbudgetramar per sektor/namnd och finansforvaltning enligt bilaga

att anta investeringsbudget 2024 enligt bilaga

att faststilla resultatbudget, balansbudget och kassflédesanalys enligt bilaga

att anta flerarsplan 2025 och 2026 enligt bilaga 7

att bilaga ldggs sist i protokollet.

J&;t/}/mdes sign. Utdragsbestyrkande




Skinnskattebergs

W
Wkem mun Sammantradesprotokoll
Kommunfullméktige 2024-08-19 Sid. 126
§90 KS 2023-771-037

Revidering av taxa for kopiering/utlimnande av allmén handling

Kommunfullmaktige beslutade 1999-06-07, § 18 att anta taxa for avgift av kopia av allminna
handlingar samt avgift for 6vriga kopieringstjanster. I beslut om taxor och avgifter den 2022-12-19, §
159 beslutade kommunfullméktige vidare att faststilla andra avgifter for kopiering pa biblioteket.
Ledningsutskottet beslutade 2023-09-26 § 199 att ge forvaltningen i uppdrag att se dver taxan for
utlimnande av allmén handling. Utifrdn 6kade omkostnader de senaste 24 &ren 4r taxan for avgift av
kopia av allménna handlingar samt &vriga kopieringstjénster i behov av revidering for att kostnaden
ska motsvara den faktiska kostnaden som kommunen har. Vidare behdver avgiften for kopiering vara
densamma i alla kommunala verksamheten. En tjinsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 146 foresla kommunfullmiktige att anta ny taxa for
kopiering och utlimnande av allmén handling enligt upprittat forslag.

att taxan géller fran 1 januari 2025.

Ledningsutskottet beslutade 2024-05-22 § 65 att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige:

att anta ny taxa for kopiering och utlimnande av allman handling enligt upprittat forslag.
att taxan giller fran 1 januari 2025.

Ledningsutskottet beslutade 2023-09-26 § 199 att ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver taxan for
utldmnande av allmén handling.

I drendet yttrar sig Bo Oberg (M), Arne Hjorth (S), Pentti Lahtinen (S) och Lennart Lidquist (L).
Bo Oberg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Arne Hjorth (S) yrkar att aterremittera drendet med motiveringen forslaget skall omarbetas sa att
digitala handlingar i normalfallet utlimnas kostnadsfritt. Genom sjélvservice dir sa dr mojligt eller i
annat fall med bistind av kommunens personal.

Atgirder for att stivja uppenbart missbruk skall freslas, men dessa far inte innebira att allménhetens
kostnadsfria tillgang till allméanna handlingar forsvaras.

Pentti Lahtinen (S) yrkar bifall till Arne Hjorths (S) yrkande.

Ordforanden stiller fragan om kommunfullmiktige dr redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordftrande stiller fraigan om &rendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att drendet ska
aterremitteras.

Jusgmdes sign. Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebefgs

W mmun Sammantradesprotokoll
Kommunfullméktige 2024-08-19 Sid. 127
§ 90 forts. KS 2023-771-037

Kommunfullmiktige beslutar

att aterremittera drendet med motiveringen forslaget skall omarbetas s att digitala handlingar i
normalfallet utlimnas kostnadsfritt. Genom sjidlvservice dir sa dr mojligt eller i annat fall med bistand

av kommunens personal.
" Atgirder for att stivja uppenbart missbruk skall foreslis, men dessa far inte innebira att allmanhetens

kostnadsfria tillgang till allménna handlingar forsvéras.

Reservation Fran Bo Oberg (M).

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

Wkﬁmmun Sammantriadesprotokoll
Kommunfullméktige 2024-08-19 Sid. 128
§ 91 KS 2024-302-106

Arsredovisning 2023 Vafabmiljé kommunalférbund

Vafabmiljo Kommunalférbund har 6verlamnat arsredovisning 2023 till medlemskommunerna for
faststéllande. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 151 foresla kommunfullmaktige:

att godkédnna upprittad arsredovisning 2023.

att bevilja ansvarsfrihet for direktionens ledaméter samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Tekniska utskottet beslutade 2024-05-24 § 51 foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige:

att godkénna upprittad arsredovisning 2023.

att bevilja ansvarsfrihet fér direktionens ledamoter samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Pentti Lahtinen (S) och Elisabeth Aberg (L) anmiler jav och deltar inte i handldggningen eller beslutet
i detta drende. Susanne Karlsson (L) tjinstgor som ersittare for Elisabeth Aberg (L), for Pentti
Lahtinen (S) finns ingen ersittare narvarande.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige 4r redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
att godkénna upprittad arsredovisning 2023 for Vafabmiljo kommunalforbund.

att bevilja ansvarsfrihet for direktionens ledamdter samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Justesandes sign. Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebefgs

@mkommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige 2024-08-19 Sid. 129
§92 KS 2024-657-101

Medborgarférslag — Sjovatten till villatradgardar

Ett medborgarforslag i rubricerad drende har inkommit fran Erica Benzler.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att g till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att 6verlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmaktige.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




Skinnskattebergs

Wkﬁmmun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige 2024-08-19 Sid. 130
§ 93 KS 2024-663-101

Medborgarférsiag — Sjonéra kolonilotter
Ett medborgarforslag i rubricerad drende har inkommit fran Erica Benzler.

Ordféranden stiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att &verlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige.

%des sign. Utdragsbestyrkande




Skinnskattebefgs

@W%@mmun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmé#ktige 2024-08-19 Sid. 131
§ 94 KS 2024-673-101

Medborgarférslag — Busslinje 81 till Godkirra
Ett medborgarférslag i rubricerad drende har inkommit fran Anette Nordlund.

Ordfdranden stiller frigan om kommunfullmiiktige éir redo att g3 till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullmiktige beslutar

att dverldimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen fér beslut och delgivning till
kommunfullmiktige.

Jcl:st;gihdgs.si- n. Utdragsbestyrkande




Skinnskattebefgs

Wkomm un Sammantradesprotokoll
Kommunfullméiktige 2024-08-19 Sid. 132
§ 95 KS 2024-690-101

Medborgarférslag — Buss 81 till Riddarhyttan

Ett medborgarforslag i rubricerad drende har inkommit fran Roman Harbuziuk.

Ordforanden stiiller frigan om kommunfullmiiktige ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att 6verlaimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beslut och delgivning till
kommunfullmiktige.

;ﬂ{efmd@ Utdragsbestyrkande
/ |




Skinnskattebefgs

@wk@mmun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige 2024-08-19 Sid. 133
§ 96

Anmaélda motioner och medborgarférslag

Har anmals de motioner och medborgarforslag som limnats till kommunkansliet efter det att

foredragningslistan har faststillts, samt de som kommit in vid dagens sammantride.

Utdragsbestyrkande




Skinnskattebefgs

W ommun Sammantriadesprotokoll
Kommunfullmaktige 2024-08-19 Sid. 134
§97
Delgivningar
Socialndmnden

Protokoll 2024-06-17

Kommuﬁstyre]sen
Protokoll 2024-06-18

Miljo- och byggnadsnimnden
Protokoll 2024-06-20

Socialndmnden
Protokoll 2024-07-09

Delgivning beslutade medborgarférsiag

Svar pa medborgarforslag om buss och tag till Viisteras
Dnr KS 2022-823-101

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 152:

att anse medborgarforslaget besvarat.

Svar pa medborgarforslag om busslinje 81
Dnr KS 2023-670-101

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 153:
att anse medborgarforslaget besvarat.

Svar pi4 medborgarforslag om busslinje 81 samt alternativ rutt for linje 500
Dnr KS 2023-675-101

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 154:

att anse medborgarforslaget besvarat.

Svar pa medborgarforslag om rutt for linje 500
Dnr KS 2023-569-101

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 155:
att anse medborgarforslaget besvarat.

Svar pa medborgarforslag om buss till Firna (linje 56)
Dnr KS 2022-874-101

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 156:

att anse medborgarforslaget besvarat.

Svar pa medborgarforslag om buss till Firna (strickning)
Dnr KS 2024-133-101

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 157:

att anse medborgarforslaget besvarat.

Juy‘ﬁmdes sign. Utdragsbestyrkande




Skinnskattebergs
Wkommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullméktige 2024-08-19 Sid. 135

§ 97 forts

Svar pa medborgarforslag om udden nedanfor Aspebo
Dnr KS 2023-35-101
Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 158:
att delvis bifalla forslaget pa sa sitt att en grillplats iordningsstélls pa udden nedanfor Aspebo och att
végen till udden forbittras.
- att avsld medborgarforslaget i Gvriga delar.

Ordf6randen stiiller fragan om kommunfullmiktige iir redo att g4 till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunfullmiiktige beslutar

att lagga delgivningarna till handlingarna.

%deg_sﬁign. | Utdragsbestyrkande




Skinnskattebergs

@F@ ommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmiktige 2024-08-19 Sid. 136
§98

Interpellationer och fragor

Regler for interpellationer och fragor finns i Arbetsordningen f6r kommunfullmiktige
2020-12-21, § 26.

Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs kommunfullméaktige 2022-2026 Voteringslista 2024-08-19
De som rostar bifall att arendet ska avgéras idag svarar JA
De som rostar for att drendet ska aterremitteras svarar NEJ

Voteringslista: § 83 drende: Uppdrag ny brandstation

Deltar i
Parti |Ledamdter votering |Ja |Nej |Avstir |Kommentar

S |Lena Lovén Rolén , ja X
SD |Ewa Olsson Bergstedt ja X

L |Elisabeth Aberg ja X

S |Helena Oling caidnejll
SD_|Oscar Sjostedt eoadne)

V |Fredrik Skog 3 nej

S |Roger Ingvarsson ja X
L |Carina Sandor ja X

M |Bo Oberg ja X

S |Ann-Christin Andersson ja X
SD |Jonny Emtin ja X

S |Ame Hjorth ja X
L |Tobias Jarstorp ja X
SD (Pir Hultman ja X

S [Pentti Lahtinen ja X
C ([Sonja Raberg ja X

V |Helena Cederberg ja

S [Per-Olof Ostlund ja

L |Lennart Lidquist ja X Rostar sist!
SD |Kent Lignell nej

M |Marie Tollefsen Markstrém ja X

S |Anders Jakobsson ja X
SD |Stefan Pistol nej

L |Vanja Leneklint ja X

S |Pekka Partanen : nej :




Skinnskattebergs kommunfullméaktige 2022-2026

Skinnskattebergs
RE=ggmmun
Kommunfullmaktige Voteringslista 2024-08-19
Skinnskattebergs kommunfullmaktige 2022-2026
De som rostar bifall till ~ férslag svarar JA
De som rostar for ( ) forslag svarar NEJ ‘
Voteringslista: §(§3 drende: L)‘a p drags 0 L{ \') {2 )T_{ NIRY ’}\'C?)'F\
o Delta‘r i
Parti |Ersdttare votering |Ja [Nej |Avstir |Kommentar
M |Patric Gilbom nej
M [Staffan Strid nej
C |UlfKjellin : nej
C |Barbro von Walden i nej
L |Kristina Bergstedt : nej
L  [Susanne Karlsson : : nej
L |Anita Karlsson e - nej ,
S [Klaus Jesse ja X
S |Sabine Thungren :
S |Mikael Nilsson ja X
S |Ewa Wikstrém : nej
S [Ricky Sten nej
V  |Hans Neld nej
V  |Benny Wallin ja X
SD |Mikael Karlsson ja  |x
SD |Annette Sjoblad ja  Ix
SD |Rasmus Rosendahl ja  [x
UTFALL 14 11




Skinnskattebefgs
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Skinnskattebergs kommunfullméktige 2022-2026 Voteringslista 2024-08-19
Sluten omroéstning - Val

Voteringslista: § 84  drende: Val av kommunstyrelsens ordférande

Deltar i
Parti |Ledaméter votering |Ja |Nej |Avstir |Kommentar

S |Lena Lovén Rolén : ja
SD |Ewa Olsson Bergstedt ja

L |Elisabeth Aberg ja

S |Helena Oling nej
SD |Oscar Sjbstedt nej

V  |Fredrik Skog nej

S |Roger Ingvarsson ja

L |Carina Sindor ja

M [Bo Oberg ja

S |Ann-Christin Andersson ja
SD [Jonny Emtin ja

S |Ame Hjorth ja

L |Tobias Jarstorp ja
SD |Pdr Hultman ja

S [Pentti Lahtinen ja

C |[Sonja Réberg ja

V |Helena Cederberg ja

S  |Per-Olof Ostlund ja

L |Lennart Lidquist ja Rostar sist!
SD |Kent Lignell nej

M |Marie Tollefsen Markstrom ja

S |Anders Jakobsson ja
SD |Stefan Pistol nej

L |Vanja Leneklint ja

S |Pekka Partanen nej

J;
O




Skinnskattebergs kommunfullmaktige 2022-2026

Skinnskattebsrgs
REsEGmmun
Kommunfullmaktige Voteringslista 2024-08-19
Skinnskattebergs kommunfullméaktige 2022-2026
De som rostar bifall till  forslag svarar JA
De som réstar fér ( ) forslag svarar NEJ A f
Voteringslista: § 8"/ drende: \,‘fq / oy e CFLVHJL_JMQ’& \t}f e 15(:‘.;1"} S O6c -U"é? ‘fﬁmd s
Deltar i
Parti |Erséttare votering |Ja |[Nej |Avstar |Kommentar
M |Patric Gilbom nej
M [Staffan Strid nej
C |UlfKjellin nej
C |Barbro von Walden nej
L [Kristina Bergstedt nej
L |Susanne Karlsson nej
L |Anita Karlsson nej
S [Klaus Jesse ja
S |Sabine Thungren nej
S |Mikael Nilsson ja
S |Ewa Wikstrém nej
S [Ricky Sten nej
V {Hans Neld nej
V |Benny Wallin ja
SD |Mikael Karlsson ja
SD |Annette Sjoblad ja
SD |Rasmus Rosendahl ja
UTFALL 25




Datum 2023-11-16

Skinnskattebergs gs Diarienummer KS2023-880-042
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BUDGET 2024

FLERARSPLAN 2025-2026 SAMT STRATEGISK
VERKSAMHETSPLAN
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Inledning

Budgetens innehall
Kommunallagen kapitel 11 § 5 - 7 beskriver
vad budgeten ska innehélla.

Budgeten ska uppréttas s att intéikterna
overstiger kostnaderna.
(Resultatutjamningsreserv kan
ianspraktas).

I budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges.

Det ska framgd hur budgeten finansierats
och den ekonomiska stillningen vid
budgetarets slut.

De finansiella malen som ar av betydelse
for god ekonomisk hushéllning ska anges.
Budgeten ska innehalla en plan fér
verksamheten under budgetiret. I planen
ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Budgeten ska dven innehélla en plan for
ekonomin f6r en period av tre &r.
Budgetaret ska dé alltid vara periodens
forsta ar.

Budgetprocessen

Kommunallagen kap 11 §8 beskriver
viktiga delar i budgetprocessen.
Kommunstyrelsens forslag till budget ska

Kunskapsunderiag -
Kunskapsseminanum

Kommunchefens
ledningsgrupp presenterar
kunskapsunderiag

Kommuniulimaktige
faststalier stralegisk
verksamhetspian,
budget cch invesle-
ningsplan

Forvaitningen och sekto-
refnas verksamhetsplan
beslutas av kommunchefen
och respektive sekiors-/1or-
vaitningschef (sep-dec)

Kommunstyrelsen
faststalier forslag bl
strategisk verksamhets-
plan, budget och
investeringsplan

Frambds- och
inspirationsseminanum

B Folsk organisation

W rForvatiningen

vara upprattad fore oktober méanads
utgang. Forslag till budget for revisorernas
verksamhet ska upprittas av fullmiktiges
presidium senast samma tidpunkt. Om det
finns sérskilda skl for det, far
budgetforslaget upprattas i november
manad. I sa fall ska styrelsen fore oktober
manads utgdng foresla skattesatsen for
den kommunalskatt eller regionsskatt som
ingér i den prelimindra inkomstskatten
under det foljande aret.

Budgetprocessen infor budget 2024
startade med ett Kunskapsseminarium den
8 mars. Forutsittningar for budgeten
diskuterades sedan pa budgetberedningen
den 16 mars. Budgetberedningar har
hallits i april, maj och augusti.

Ytterligare budgetberedningar och
extraberedningar har dven hallits i
september samt oktober. Dessa har hallits
mellan politiken, kommunchef och utvalda
sektorchefer.

Utover beredningar har politiken bjudits
in och deltagit vid dialogméten, om budget
2024, med kommunchefen.

Kommunstyrelsen kommer att behandla
budget 2024 och flerarsplan 20252026
den 21 november. Kommunfullméktige
beslutar i &rendet den 11 december.

Kommunchefen
presenterar pa basis
av politisk innktning
och kunskapsunderlag
Yanstemannatorstag il
nnktningsdagen

Innktningsseminanum

Pa basis av innkinings-
dagens staliningstagan-
de bereds KS forslag till
beslut om anvisningar
for verksamhetsplan
och budget

Kommunstyrelsens
beslut om strategiska
verksambhels- och
budgetanvisningar

Forvaltningens arbete
med strategisk verksam-
hetsplan och budget
?enumfors, Stutiigt
lorsiag presenteras infor
KS seplembermote

Kommunfullmakiiges
beslut am preliminar
budgetram



Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och
regioner varje ar ska uppritta en budget
for nastkommande &r med plan for de tva
efterfoljande aren, for béde drift och
investeringar. I Skinnskattebergs kommun
faststills mal och budget for 2024 med
flerarsplan 2025-2026 i december.
Flerarsplanenrevideras &rligen. Mal och
budget for 2024 och plan for 2025-2026
ar overgripande 6verordnande
styrdokument f6r kommunens nimnder
och styrelser.

Kommunfullmiktige faststaller
driftbudgetramar for bade intikter och
kostnader per sektor/namnd.
Investeringsbudgeten faststills per
investeringsprojekt.

I november 2020 antogs en ny styrmodell
for Skinnskattebergs kommun av

Kommunfullmaktige. I styrmodellen anges
kommunens tre jvergripande strategiska
mal och &tta inriktningsmal.

En attraktiv
hallbar
framticiskommun
med tillvaxl av
invanare
narngsiiv ach
ekonomi

En kompetent, attraktiv,
transparant, halloaroch
effektiv organisation




VALNAMND REVSION
KOMMUNFULLMAKTIGE
OVERFORMYNDARNAMND VALBEREDNING
MILIG-OCH KOMMUN-
BYGGNADSNAMND  STYRELSE SOCIALNAMND
KOMMUN- BARN OCH KULTUROCH ~ SAMHALISSKYDD  TEKNIKOCH
LEDNING UTBILDNING FRITID OCH BERECSKAP SERVICE

Figur 1 Organisationsschema uppdaterad 2023-11-16

Organisation och

mandatfoérdelning
I kommunfullméktige i Skinnskattebergs
kommun finns 25 ledamoter/mandat.
Mandatfordelningen mellan de politiska
partierna ar frin och med valet 2022
foljande:

¢ Socialdemokraterna 9

s Sverigedemokraterna 6

Liberalerna 5
Moderaterna 2
Viansterpartiet 2
Centerpartiet 1

Skinnskattebergs kommun styrs under
denna mandatperiod av ett minoritetsstyre
bestidende av Sverigedemokraterna,
Liberalerna och Centerpartiet.




Strategisk

verksamhetsplan 2024
Mal att arbeta utefter for budget 2024.

Overgripande mal 1: En
attraktiv kommun dar alla
individer lever ett gott liv med
en hallbar vilfard och
trygghet genom livet

Kommunens viélfardstjéanster,
inom socialforvaltningen, ska
hélla god kvalité och utg§ fran

individens behov.

I Skinnskattebergs kommun ska vi strava
efter att tillhandahalla god kvalité och
tillganglighet i vara vilfardstjanster. Fokus
skall ligga pa att sakerstilla en oavbruten
strom av omsorg med god kvalitet som ar
skraddarsydd efter varje individs unika
behov. Genom att forsta att varje person
har sina egna unika férutsattningar och
krav, strivar kommunen efter att
tillgodose férvantningarna hos varje
brukare.

Har ska det finnas forutsattningar for en
trygg alderdom dér du méts av kompetent
personal, ratt hjalpmedel och utrustning
samt sysselsattning och aktiviteter.

Exempel p8 férvaltningsstrategi
Vi ska arbeta med ett systematiskt
kvalitetsarbete och genom detta stirks
forvaltningens forutsattningar att leverera
kvalitét till varje individ som har behov av
vara valfardstjanster. Arbetet med att
upprétta verksamhetens
kvalitetsledningssystem bedrivs genom
olika steg. Oversta steget ar en korrekt och
uppdaterad delegationsordning som
efterfoljs av riktlinjer, rutiner och
processer som beskriver var verksamhet.
Vi ska @ven starta upp digitaliseringsresan
genom att ta fram en
digitaliseringsstrategi och implementera

och utnyttja en robust digital plattform for
att oka tillganglighet.

Exempel aktiviteter

¢ Upprittandet av riktlinjer inom
utférarverksamheten

s Upprittande av rutiner
forvaltningsgemensamma och
inom respektive verksamhet

¢ Kartliggning av verksamhetens
processer

e Identifiera och faststilla behovet av
digitalisering

Kommunens vialfardstjanster,
inom férskola och
skolverksamhet, ska hdlla god
kvalité och utga fran
individens behov.
Skinnskattebergs kommun ska arbeta for
goda valfardstjanster inom forskola och
skolverksamhet. Vi ska arbeta for att
sakerstélla en bra start i livet och att varje
barns resa mot lirande och vixande sker i
en stimulerande miljo som upprétthiller
god kvalitet och omsorg. Varje barn
betraktas som en individ med unika behov
och unik potential, allt for att sakerstélla
optimal utveckling. I strévan for att
tillhandahélla en god kvalitet arbetar
kommunen i ndra samarbete med
vardnadshavare, 6vriga kommunen och
niringslivet.

Vi vill klargora att var barnomsorg och
skola skall vara det sjialvklara skolvalet for
nuvarande och framtida barn och unga.

Exempel p&8 verksamhetsstrategi
Genom att arbeta med ett systematiskt
kvalitetsarbete stéarks resultaten i
forskolan och skolan. Arbetet med att
utveckla verksamhetens kvalitet bedrivs i
en process som innehéller olika faser.
Faserna delats in i "Var ar vi?”, "Vart ska
vi?”, "Hur gor vi?” och "Hur blev det?”. Det
systematiska kvalitetsarbetet utgor
grunden i var utvecklingsresa.



Tillgangen till arbetskraft med relevant
kompetens &r avgorande for ett fortsatt
konkurrenskraftigt niringsliv. Vi ska
arbeta vidare med att identifiera och
tillvarata den kompetens som redan finns
hir genom att stédja samverkan mellan
forskola, grundskola och niringsliv i
kommunen.

Var strategi innebér &ven att frimja en
okad samverkan mellan sektorerna barn
och utbildning, kultur och fritid och
socialférvaltning. Genom att skapa starka
synergier mellan dessa omraden strivar vi
efter att skapa en milj6 som framjar
vilbefinnande hos barn och unga. Genom
gemensamma initiativ och samordnade
insatser vill vi tillhandahélla ett bra stod
for vara barn, elever och virdnadshavare.

Vi ska fortsatt satsa pa en utveckling av
skolans och forskolans lokaler och
utemiljéer. Genom denna satsning siktar
vi pd att frimja en stimulerande miljo som
stodjer barn och elevers
kunskapsutveckling.

Vi stravar efter att sikerstilla och
bibehalla en god kvalitet inom skolan
genom att fortsitta digitaliseringsresan.
Genom utveckling av
digitaliseringsstrategin och effektiv
implementering av en robust
digitalplattform, stédjer och berikar vi
undervisningen f6r bade elever och lirare.

Exempel aktiviteter

e Skapa motesforum for
verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete

¢ Regelbundna avstimningar dar
resultat pa elevniva f6ljs upp

¢ Skapa forutsattningar for
praoplatser hos foretag i
kommunen

e Utbildningssamverkan mellan
foretag och skola

e Informera skolan om néringslivet i
kommunen och genomféra
studiebesok hos foretag

e Skapa en kulturgaranti

« Oppettiderna pa kommunens
Allaktivitetshus Sture riktas till
60% mot unga.

¢ Utveckling av forskolans utemiljéer

e Utveckling av Klockarbergsskolans
lokaler

» Identifiera och faststélla behovet
for digitalisering

Kommunens ska skapa
forutséttningar till egen
forsorjning.

I Skinnskattebergs kommun ska vi arbeta
for att forbattra socioekonomiska
livsvillkor och skapa en milj6 dar véara
invanare har mdjligheter till egen
forsorjning. Vi ska verka for att méta varje
enskild individ och deras unika
forutsattningar och skapa méjlighet till
utbildning och sysselsittning. Om varje
individ ges forutsattningarna att
forverkliga sin fulla potential och skapa en
hallbar inkomstkilla, gynnas kommunens
ekonomi och invinarnas vilbefinnande.

Exempel verksamhetsstrategi
Var strategi innebar en strivan efter att
utveckla och utdka vara mojligheter till
praktikplatser och utbildningsinsatser,
béade internt och externt. Kommunen
framjar samarbeten for att erbjuda
meningsfulla och berikande praktikplatser.
Vi utvecklar vira interna och externa
utbildningsméjligheter. Kommunen
fokuserar pé att erbjuda relevant
vuxenutbildning.

Exempel aktiviteter

¢ Individanpassade aktiviteter for
deltagarna via Integration och
arbetsmarknad

¢ Sakerstilla praktikplatser inom
kommunens egna verksamheter

¢ Arbeta med att bygga relationer
och sakerstilla praktikplatser inom
niringslivet



Overgripande mél 2: En
attraktiv hallbar
framtidskommun med tillvaxt
av invdnare, niringsliv och
ekonomi

Vi ska attrahera méanniskor att

bosiétta sig i var kommun.
Skinnskattebergs kommun ska erbjuda en
lockande och livskraftig miljo dar
méinniskor inte bara finner en plats att bo,
utan dar de kinner sig vilkomna och
integrerade i samhaéllet. Genom att erbjuda
en balans mellan en meningsfull fritid,
tillgdng till nddvandiga resurser och en
trivsam och héllbar boendemiljo, stravar vi
efter att skapa en lockande plats for
manniskor dar de kan sla sig ner och bygga
sina liv. Vi ska arbeta for att betona vikten
av att erbjuda kvalitativ service inom
utbildning, vird och rekreation for att
skapa en trygg och attraktiv miljé for vara
invénare.

Exempel verksamhetsstrategi

Vi ska arbeta for att visa upp var kommuns
fordelar och méjligheter och genom att
skapa en inkluderande och vilkomnande
miljo stravar vi efter att bli en plats som
manniskor stolt kallar sitt hem.

Var strategi fokuserar dven pé att attrahera
inflyttning i vdr kommun genom en
effektiv och engagerande nirvaro pa
digitala plattformar, sarskilt via vara
webbplatser. Vi ska arbeta med att
forbattra och optimera vir hemsida for att
tydligt kommunicera fordelarna med att
bositta sig i var kommun. I digitala
plattformar ska vi dela engagerande och
informativt innehéll for att locka och
behélla intresse frén potentiella bosattare.
Samarbete ska prioriteras fér att
ytterligare stirka vir kommunikation och
erbjuda en gemensam bild av de
mojligheter som finns tillgéngliga for de
som valjer att bosétta sig i vir kommun.

Exempel aktiviteter

e Tafram en strategi inom
organisationen for folkhilsoplanen.
Fortsatt fokus mot Agenda 2030.
Skapa en idrotts och friluftslivsplan
Genomlysa behovet av idrottshallar
och arenor.

* Erbjuda avgiftsfri kulturskola

* Bibehalla foreningsdialog

» Tillgdnglighetsanpassning av
kommunens grafiska manual samt
webbplatser

¢ Implementera
marknadsforingsstrategier for att
synliggora och betona férdelarna
och méjligheterna som véar
kommun har att erbjuda

Vi skapar forutsdttningarna

for ett expansivt néringsliv.

I Skinnskattebergs kommun arbetar vi for
att erbjuda en vilkomnande miljo dar ditt
foretag kan vixa och blomstra. Vi vill
underlétta féretagande och ar engagerade i
att hitta samarbeten mellan néringsliv och
kommun.

Genom att arbeta for att underlatta for
foretag att etablera sig och vixa i vir
kommun, skapas en ekonomi som inte
bara &r stabil utan ocksé dynamisk och
konkurrenskraftig.

Exempel verksamhetsstrategi

Vi ska arbeta for att noggrant forsta och
standigt forbattra var kunskap om de
erbjudanden vi tillhandahéller féretagen i
var kommun. Varje mote med niringslivet
ska praglas av 6ppen dialog, service och en
vilkomnande attityd. Genom att prioritera
engagerande interaktion och bra
kundbemétande stravar vi efter att stiarka
vart partnerskap och skapa langsiktiga
relationer med vart naringsliv.

Exempel aktiviteter
e Mentorprogram for nystartade
foretagare
e Foretagslots, "En-vég-in -koncept”



e Foretagsbesok

e Naringslivsrad
Dialogméten med foretag

¢ Utbildning "serviceinriktat
bemdétande inom alla sektorer och
Sforvaltningar”

Overgripande mél 3: En
kompetent, attraktiv,
transparent, hallbar och
effektiv organisation

Vi ska vara en framgéngsrik
arbetsgivare med friska och

kvalificerade medarbetare.
Skinnskattebergs kommun strivar efter att
inte bara vara en arbetsgivare, utan att
vara en plats dar manniskor trivs och
vaxer. Vi dr engagerade i att skapa en
arbetsmiljo som framjar hilsa,
vilbefinnande och kompetensutveckling
for vara medarbetare.

Vi uppmuntrar 6ppen kommunikation,
teamarbete och en kultur av respekt for att
skapa en arbetsplats dir varje individ
kanner sig uppskattad och motiverad att
bidra till vdr gemensamma framgang,.

Exempel verksamhetsstrategi

Vi ska arbeta for att erbjuda moéjligheter
till fortbildning och karriérutveckling
inom organisationen och strivar efter att
ha en personalstyrka som inte bara &r
kvalificerad utan ocks3 inspirerad att vixa
och bidra till virt gemensamma mal.

Vi framjar hélsa och vilbefinnande, vilket
inkluderar bade fysiskt och psykiskt
vialmaende.

Vi arbetar for en férstarkt intern dialog
och samverkan mellan kommunens olika
sektorer. Genom att stirka samarbetet
kommer vi att uppné 6kad effektivitet och
gemensam framgang,.

Vi ska dven frimja arbetet for bittre och
mer tillitsbaserad kommunikation mellan
tjansteman och politik dir gemenskap,
dialog och respekt ligger grunden.

Exempel aktiviteter

* Medarbetarsamtal

e Lonesamtal

» Utveckla rekryteringsprocessen

* Medarbetarundersokning
Utbildning i medarbetarskap

* Kommunicera vara arbetsformaner
1 annonser och hos medarbetare

¢ Anordna regelbundna méten och
workshops dér medarbetare fran
olika sektorer kan dela insikter,
erfarenheter och idéer

» Skapa ny internwebb som kan
anviandas som digital plattform for
kunskapsdelning dar medarbetare
kan dela dokument, rapporter och
bésta praxis 6ver sektorsgrinserna

¢ Erbjuda utbildningar och
workshops for bade tjansteméin och
politiker for att forbattra deras
kommunikationsfardigheter och
framja en tillitsbaserad dialog

Kommunens ska kidnnetecknas

av god ekonomisk hushéalining.
I Skinnskattebergs kommun vardesitter vi
ansvarsfullhet och effektivt anvindande av
vara resurser for att sakerstilla 1angsiktig
stabilitet och tillvéxt. Detta skapar en
grund for tillit och trovirdighet gentemot
vara invanare. Det pavisar att vi 4r en
kommun som héller god ekonomisk
hushallning, men ocksé fortsitter att vixa
och utvecklas pé ett hallbart och
ansvarsfullt satt.

Exempel verksamhetsstrategi

God ekonomisk hushéllning innebir att
kommunen skapar goda férutséattningar
for att i ett mer 1angsiktigt perspektiv klara
ekonomin och den kommunala
verksamheten.

Var strategi ar att arbeta fram en
utbildningsplattform med ett tydligt fokus
pé vidareutbildning for chefer inom
kommunen, bland annat inom omradet
ekonomi. Genom att investera i
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kompetensutveckling stravar vi efter att
starka ledarskapet, forbittra
ekonomihanteringen och framja langsiktig
hallbarhet inom organisationen.

Exempel aktiviteter
e Skapa utbildningsplattform

Maénadsuppféljningar

Oversyn av lokalférsérjningsplan,
effektivt lokalutnyttjande.
Handlingsplaner for dtgarder vid
overskridande av lagd budget
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Budgetforutsattningar
Verksamheten péaverkas av
omvarldsfaktorer som kommunsektorn till
stor del inte rér 6ver. Ett osdkert
sakerhetslage till f6ljd av kriget i Ukraina,
stora prisékningar pa bland annat energi
och livsmedel 4r numera delar av vira
utmaningar. Hoég inflation tillsammans
med stigande pensionskostnader och en
oséker samhallsekonomisk utveckling
praglar kostnadslaget. Samtidigt blir
utmaningen med demografins utveckling
alltmer kannbar. Behovet av vard och

omsorg Okar samtidigt som det rader brist
pé arbetskraft.

Demografi

Den demografiska utvecklingen ar viktig
for bade kommunens kostnader och
intdkter. Kommunens intékter i form av
generella statsbidrag och
utjdmningssystem ar i stora delar kopplat
till antalet invanare. I
skatteunderlagsberakningarna har vi
utgatt ifran oférandrat antal invanare per
den 1 november 2023, 4 406 personer i
budget 2024 och flerarsplan 2025—-2026.

Folkmangden den 1 november efter ar. Skinnskatteberg.
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Skatteunderlagsprognoser
Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella
termer under perioden 2023-2026, i
genomsnitt med 4,6 procent per &r. Den
genomsnittliga 6kningen under de senaste
tio aren (perioden 2013-2022) var 4,1

- procent. Arbetsmarknaden har utvecklats
starkt under det forsta halvaret 2023 och
likasa 16nesumman. En samre utveckling
pé arbetsmarknaden, framst under 2024,
kommer dock att leda till en inbromsning
av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter
Okar skatteunderlaget i snabbare takt nar
konjunkturen aterhamtar sig.

2022
SKR augusti 5,7
ESV juni 5,3
Regeringen april 5,0

En hogre inflationsutveckling framéver
lyfter ocksa garantipensionerna och
ddarmed skatteunderlaget. I reala termer
véxer skatteunderlaget med 1,3 procent
per ar 2023-2026, att jimfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,6
procent. Trots den nominella 6kningen
urholkas kommunsektorns kopkraft.
Forutom att priser och loner stiger och
darigenom paverkar kommuners
kostnader for verksamheterna kar ocksé

pensionskostnaderna.

2023 2024 2025 2026
4,9 3,8 5,0 4,8
4,9 3,9 4,1 3,7
4,4 2,4 4,5 5.3

Figur 3 Tabell: De senaste skatteunderlagsprognoserna. Procentuell foréndring. Killa: SKR, ESV, Regeringen

Pris- och l6nedkningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
publicerar 16pande ett prisindex éver
kommunernas kostnadsutveckling. Det ar
detta prisindex som anvinds i SKR:s egna
berdkningar och beskrivning av sektorns
kostnadsutveckling. Prisindex for

2022
Arbetskraftskostnad* 2,7
Ovrig férbrukning 10,0
Prisférandring 4,9%

kommunal verksamhet (PKV) ar avsett att
anviandas av kommunerna som underlag
vid berdkningar av kostnaderna for 16ne-
och prisutveckling i fasta l6ner och priser.
PKV tas fram genom att priserna for loner,
material och tjanster samt kopt
verksamhet viktas till ett genomsnittligt
pris.

2023 2024 2025 2026
7.2 4,9 0,4 2,1
4,8 2,9 2,6 2,5

6,4%  4,3%  1,1% 2,3%

Figur 4 Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). *Lénekostnadsforédndring inkl. féréndringar i

arbetsgivaravgifter

Sektorer och nimnder har budgeterat med
en procentuell lonedkning for r 2024 med
3,0% och en 6kning av PO-paldgget med 3
procentenheter fran 42,75% till 45,75%.

For ar 2025 och 2026 har budgetramarna
riaknats upp med motsvarande
l6nedkningar som ar 2024.
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Kapitalkostnader

Materiella anlaggningstillgdngar i enlighet
med anlaggningsregister och
investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden.
Kapitalkostnader utgors av avskrivningar
och intern ranta under hela
nyttjandeperioden och belastar
kommunens driftskostnader.
Kapitalkostnader uppkommer forst nér en
investering ar genomford och aktiverad i
redovisningen. I budget 2024 och
flerarsplan 2025 och 2026 har
tillkommande kapitalkostnader
budgeterats hos respektive sektor/namnd.
Internrantan har infor 2024 okats till
2,25% jamfort med 1,25% ar 2023.

Allmannyttans och VA-verksamhetens
investeringar blir inte kompenserade for
kapitalkostnader budgetmassigt. Dessa
verksamheter budgeteras med ett
nollresultat och det ar hyresintikter/va-
intakter som begransar hur mycket
investeringar som kan genomforas under
perioden

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och namnder har sett
over sina taxor och avgifter infér budget
2024. Forslag till revidering av taxor, samt
nya taxor hanteras i sérskilt drende.

Utdebitering skatt
Skinnskattebergs utdebitering av skatt
uppgar till 22,46 kronor. Budget 2024 och
flerarsplan 2025-2026 forutsitter
oféréndrad utdebitering under hela
perioden.

God ekonomisk hushdllning
och RUR

I kommunallagen finns regler om god
ekonomisk hushéllning sedan 1992, och
2013 tillkom mdjligheten for kommuner

och regioner att anvinda en
resultatutjamningsreserv (RUR) for att
jamna ut intdkter 6ver konjunkturcykel.
Denna reserv kan anviandas i
balanskravsutredningen for att jaimna
intikter 6ver en konjunkturcykel.

“Kommuner och regioner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sidan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer.” Sa
uttrycks denna grundliggande princip i 11
kap 1 § kommunallagen. I samma paragraf
anges att kommunfullméaktige ska besluta
om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning

Riktlinjerna bor enligt férarbetena &ven
innehalla en tolkning av vad god
ekonomisk hushéllning betyder for
kommunen och hur den mer konkret kan
uppnas. God ekonomisk hushallning
handlar om att styra ekonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i
ett langre perspektiv 6verstiger intidkterna
innebar det att kommande generationer
far betala fér denna 6verkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsédttningen for nivaerna
pa exempelvis ekonomiskt resultat,
skuldséttning och formogenhet beslutas
lokalt utifran ridande forutsittningar.

Balanskravet innebar att intdkterna varje
ar maste balansera kostnaderna. Blir
balanskravsresultatet negativt méste det
aterstdllas inom tre &r.

Skinnskattebergs kommun antog regler for
resultatutjamningsreserven ar 2015.
Forsta avsattningen till
resultatutjimningsreserven gjordes i
bokslut 2014. Kommunens
resultatutjamningsreserv uppgar till 13 051
tkr.
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Enligt utdrag fran Skinnskattebergs e “Uttag ur RUR kan géras om SKL:s
kommuns lokala riktlinjer for skatteunderlagsprognos for ett ar faller
resultatutjamningsfond: under det tiodriga genomsnittet for

skatteunderlagets utveckling.

bh] s . o s - 0
e "Avsittning per ar sitts till 1-40 % av e ”Max 70 % av fonden far anvindas per

den del av arets resultat efter det

2.93

langsta av balanskravsjusterat resultat ar
eller kommunens resultatmal, som Enligt SKR:s budgetcirkulér i augusti (se
overstiger 2 % av skatter tabell nedan) ar det mojligt att disponera
bidrag/utjimning” ur resultatutjimningsreserven ar 2024.

e “Maxbelopp for den 6vre grins Dessutom forutsatts att dispositionen ur
resultatutjimningsfonden kan byggas resultatutjaimningsreserven ska tdcka ett
upp till &r 5 % av skatter samt negativt balanskravsresultat.

statsbidrag och utjimning.”
2023 2024 2025 2026

Snitt 10 &r 4,4 45 45 4,5
Arlig 6kning 4,7 3,8 5,0 4,8
Differens 0,4 -0,7 0,5 0,3

Figur 5: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt drlig utveckling.
Fordndring i procent per dr. Kalla: Skatteverket och SKR.

Kommunens évergripande mal &r att na minst 2 % av skatter och bidrag i planen
ett nollresultat for 2024 och ett resultat pa 2025-2026.

Finansiella mal e Kommunen ska ha en kassalikviditet
Enligt kommunallagen ska kommuner i exklusive kortfristiga placeringar pa
samband med budgeten ange finansiella over 100

mal for ekonomin som ar av betydelse for ¢ Kommunen ska ha en

god ekonomisk hushéllning. Mélen ska sjdlvfinansieringsgrad av

foljas upp i forvaltningsberattelsen i nettoinvesteringar pa dver 100

arsredovisning och delrsrapport.
Revisorerna ska gora en bedémning om
resultaten i arsbokslut och deldrsrapport
ar forenliga med beslutade finansiella mal. Soliditeten anger hur stor del av

tillgAngarna som &r finansierade med eget
kapital. Skinnskattebergs kommun har en
hog soliditet vilket &r en forutsiattning for
e Kommunens nettokostnader i att kommunen ska ha en stark ekonomisk
forhallande till skatter och bidrag ska stéllning.
vara 100 procent for 2024 och hogst
98 procent for ar 2025 ar och 2026.
¢ Kommunen ska ha en soliditet pa 70 %

Kommunen har de senaste dren haft hogre
nettokostnader 4n malet.

Skinnskattebergs kommuns finansiella
mal foér ar 2024 ar:

Kassalikviditeten ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga



betalningsberedskap. En oférdandrad eller
okande kassalikviditet i kombination med
en oférandrad eller férbattrad soliditet ar
ett tecken pa att kommunens finansiella
utrymme har starkts. Kassalikviditet under
100 % innebdr att en viss risk kan uppsta
med den kortsiktiga '
betalningsberedskapen. Kommunen har
kortsiktiga placeringar som 6kar
kassalikviditeten som darfor i detta fall ej
tas hansyn till.

Langsiktigt maste kommunen kunna
bekosta sina egna investeringar. Darfor
ska sjédlvfinansieringsgraden av
investeringar vara 6ver 100%, vilket

Balanskravsutredning
Balanskravsutredning (tkr)
Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Orealiserade forluster i vardepapper

Arets balanskravsresultat

betyder att kassaflédet frén verksamheten
motsvarar investeringstakten. Vissa
investeringar kan finansieras via 1an, men
detta ska dé tas via separata beslut. Dessa
investeringar ska ej inkluderas i detta
maétt.

Det ar viktigt att kommunen langsiktigt
har goda resultatmal utifrin en god
ekonomisk hushallning. Det ar majligt att
goéra ett undantag ett enstaka &r for att
mojliggora ett forandringsarbete for att
minska kommunens nettokostnadsniva.
Att gora stora kostnadsforandringar i en
organisation tar tid och detta har det tagits
hansyn till i budgeten.

Budget 2024
-9135

0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
0
0

Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv
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Driftbudget
Driftbudget ar 2024

Driftbudget 2024

Belopp i tkr Kostnader Intdkter Netto
Kommunstyrelsen

Kommunledning -34 593 939 -33 654
Sektor Kultur och Fritid -15794 794 -15 000
Sektor Samhidllsskydd och Beredskap -9651 1 000 -8 651
Sektor Teknik och Service -104 010 88531 -15479
Sektor Barn och Utbildning -141 373 12 495 -128 878
Kommunstyrelsen totalt -305 421 103 759 -201 662
Socialndmnd -152 962 19503 -133 459
Miljé- och Byggnadsnamnd -5538 1474 -4 064
Revision -1 040 0 -1040
Valnamnd -200 0 -200
Overférmyndaren -1358 0 -1358
Summa: -466 519 124 736 -341783
Finansférvaltningen -11 016 343 664 332648

Driftbudgeten for 2024 har fortsatt fokus
pa kostnadskontroll och verksamheterna
har aktivt arbetat med effektiviseringar
och kostnadsbesparingar. En
kostnadspost som 6kar ar PO-pélagget
som forandras fran 42,75 % &r 2023 till
45,75 % ar 2024. Tillsammans med
lonedkningar ger det en 6kning med cirka
14,3 mnkr hos sektorerna jamfort med
budget 2023.

Okade avskrivningar inkluderat hogre
internranta for investeringar 6kar

kostnadsramen med 1,2 mnkr. Majoriteten
av investeringar ir kopplade till sektor
Teknik och service.

Socialndmnden har kompenserats for
tidigare felbudgeterade statsbidrag och
Sektor barn- och utbildning fér 6kade
interkommunala kostnader.

Skinnskattebergs skatteunderlag baserat
pa SKR:s skatteprognos 2023-08-24 ger
finansforvaltningen 23,4 mnkr mer i
budget 2024 &n i budget 2023.
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Flerarsplan 2024-2026

Driftbudget 2024 inklusive flerarsplan

Belopp i tkr Nettokostnad

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen ' ‘
Kommunledning -33 654 -34 327 -35014
Sektor Kultur och Fritid -15000 -15 300 -15 606
Sektor Samhaéllsskydd och Beredskap -8 651 -8 824 -9001
Sektor Teknik och Service -15479 -15789 -16 104
Sektor Barn och Utbildning -128 878 -131 456 -134 085
Kommunstyrelsen totalt -201 662 -205 695 -209 809
Socialnamnd -133 459 -136 128 -138 851
Milj6- och Byggnadsndamnd -4 064 -4 145 -4228
Revision -1040 -1 061 -1082
Valnimnd -200 -10 [ -210
Overférmyndaren -1358 -1385 -1413
Summa: -341 783 -348 425 -355 593
Medel fran resultatutiémningsreserv (RUR) 9135 0 0
Ytterligare neddragningar 0 11 406 8988
Finansforvaltningen 332 648 343 819 353630

I flerarsplanen har fokus fortsatt varit
kostnadskontroll. Utifrdn SKR:s prognos
2023-08-24 okar skatteintékter och

generella bidrag pa finansférvaliningen for
alla tre aren. For aren 2025 och 2026 har
upprékning av kostnader skett med 2 %.
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Investeringsbudget

Investeringshudget (tkr)

SEKTOR KOMMUNLEDNING
IT-reinvestering

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Ny barnavdelning biblioteket
Kulturskolan instrument

Klocka sporthallen Skinnskatteberg
Underhall kulturhistoriska byggnader
Karmansbo

Badplatser. Upprustning av bryggor mm
Infartsskyltar underhall

Skyltar och informationsmaterial
Underhall leder

Utveckling leder belysning elljusspar
Sndskoter Borntorpet

SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP
Rakelsystem

Skogsbrandkarra

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

IT hdrdvara

Arbetsplatser personal
Dockningsstationer och skdrmar
Férvaringsmdobler grundskolan
SOCIALFORVALTNINGEN
Vilfardsteknik

Arbetsmiljo

Mobler sarskilda boenden

SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
Forvaltningsfastigheter reinvestering
Bostadsnara insamling

Sjévatten Masbo IP

VA arbetsmiljo kontor o omklddning
Boken utemiljo

Akgrasklippare

Centralkdk utbyte koksutrustning
Stor stadmaskin skolan

Stadvagnar

Exploatering

Industritomter

Trafikbelysning

Parker och lekplatser

BOSTADER
Reinvesteringar bostdader
Slantvagen motorvirmare/laddstolpar
Delsumma Bostader, avgiftsfinansiering
VA

Reinvesteringariva

Reservvattentdkt Hardalen, pumpstation
Nybyggnation vattenverk Hardalen

Utbyte av VA-ledningsnit

Utredn. Verksamhetsomrade va, dagvatten
Delsumma VA, taxefinansiering

Totalsumma investeringar

Delsumma skattefinansierade investeringar

100

4000

Budget2024  Plan 2025

100

jt

50

100

300
50
50

500
150
150

10150
100

o o

230

700
750

75
200

3500

4500
3000
6000

Plan 2026

100

63

o

300

o o

120

10150

50

1450

350
70
70

500
150
150

10150

2

OOSOOOOD

Plan 2027 Total kostnad

300

600
63
25

100

150

300
50
40
50

1450

120

100
70

1150
240
240
120

2000
550
550

37600
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Skinnskatteberg kommuns
investeringsplan fér 2024 uppgér till

19 69s5tkr. Total investeringsplan for hela
perioden 2024-2027 uppgar till 100 888
tkr. Utrymme for investeringar 2024 har
for investeringsplanen satts till kassaflodet
for dren, detta for att ha en héllbar
investeringstakt pé 16pande investeringar

som inte blir en risk ekonomiskt.
Investeringar som ska beldnas ska i stillet

tas vid ett separat beslut fran

Kommunfullméktige nar aven
investeringen beslutas. Eftersom inga
sadana beslut nu dr antagna sa réknar inte
kommunen med att ta ndgra 1an for att

finansiera investeringsplanen ar 2024.

Resultatbudget (tkr) Utfall 2022  Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026

Resultatbudget

Verksamhetsintdkter 84143

Verksamhetskostnader -366 973
Avskrivningar -13717
Verksamhetens nettokostnader =296 547
Skatteintakter 210 819
Generella statsbidrag och utjimning 99 565

Finansiella intakter 538
Finansiella kostnader -6431
Resultat efter finansiella poster 7 945
Extraordindra poster 0

ARETS RESULTAT

Medel fran resultatutjémningsreserv (RUR)
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT

80796 71831 74529 77231
-397 123 -401 383 -390 893 -404 168
-13679 -14 986 -15130 -15028
-330 006 -344 539 -331494 -341 965
218 266 224766 234 686 245 629
110175 112170 105 289 105 634

Verksamhetens resultat 13 837 -1565 -7 603 8481 9297

4086 504 504 504
-1636 -2036 -2 185 -2776
885 -9135 6800 7025
0 0 0 0

6 800
0
6 800

Skinnskattebergs kommun har fortsatt
fokus pa att sdnka nettokostnaderna i
jamforelse med skatteintékter och
generella bidrag under budgetarbetet. I
budget ar 2024 budgeterades for att
anvianda medel ur
resultatutjaimningsreserven for att uppné
ett nollresultat. I planen fér 2025 och
2026 budgeteras for 98% nettokostnader
av skatteint@kter och generella bidrag
utifran det finansiella malet.

Att dessa kostnadsokningar i kombination
att resultatet méste forbattras visar att
Skinnskattebergs kommun fortsatt har
utmaningar i att nd en hallbar utveckling
resultatmassigt. Darfér har mycket av
budgeten préglats av resultatmal och att
inte 0ka kostnader snarare an nagra
specifika satsningar.
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Balansbudget
Balansbudget (tkr) Utfall 2022 Prognos 2023 Budget2024  Plan 2025 Plan 2026
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgingar 0 0 7 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 220325 225398 235483 249 691 261075
Maskiner och inventarier 18526 19 849 22370 25922 28768
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langsiktiga virdepappersinnehav 292 311 311 311 311
Aktier och andelar 4375 4375 4375 4375 4375
Langfristiga fordringar 1049 1049 1049 1049 1049
Summa anldggningstillgangar 244 568 250 981 263 588 281 348 295578
Bidrag till statlig infrastruktur 2103 1963 1822 1682 1542
Omsittningstillgdngar
Forrad mm 0 0 1] 1] 0
Fordringar 37479 33756 34 206 33931 34186
Kortfritstiga placeringar 51126 53501 53 501 53501 53501
Kassa och bank 43 210 38786 29 404 35611 42213
Summa omséttningstillgdngar 131 816 126 043 117 112 123 043 129 900
SUMMA TILLGANGAR 378 486 378 987 382522 406 074 427 021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 7945 885 ] 6800 7025
RUR 13051 13051 3916 3916 3916
Ovrigt eget kapital 252742 260 687 261572 261572 268372
Summa eget kapital 273738 274 623 265 488 272 288 279 313
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 6916 7336 7679 7591 7415
Summa avsdttningar 6916 7 336 7679 7591 7 415
Skulder
Langfristiga skulder 14736 36 276 47728 64 934 78 695
Kortfristiga skulder 83 096 60752 61627 61 260 61598
Summa skulder 97 832 97 028 109 355 126 195 140 293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 486 378 987 382 522 406 074 427 021




Kassaflodesanalys
Kassaflodesbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 6800 7025
Justering for ej likviditetspaverkande poster . * . 6179 15029 14 922
Medel frdn verksamheten fére férindring av rérelsekapital 6179 21829 21947
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -450 275 -255
Okning/minskning forrad 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 875 -367 338
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 6604 21737 22 030

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella/materiella anliggningstillgingar -27 593 -32890 -29 258
Investeringsbidrag 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 593 -32 890 -29 258
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 12 607 17760 14 230
Amortering av skuld -1 000 -400 -400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 607 17 360 13 830
UTBETALNING AV BIDDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
0 0 0

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

|* Specifikation - Ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 14 986 15130 15028
Justering fér RUR -9135 0 0
Justering for dvriga avsattningar -155 -153 -70
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 140 140 140
Justering avsattning till pensioner 343 -88 -176

6179 15 029 14922



