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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

- "Tuffa tider” men jag ar anda forsiktigt positiv

| och med presentationen av arsredovisningen fér 2023 vill jag som kommunstyrelsens ordférande skicka
med foljande budskap, trots utmaningar och de svara tider som mott kommunen under aret sa finns det
fortfarande manga ljusglimtar och framsteg att notera. Detta goér mig forsiktig optimistisk infor framtiden.
Det kan vara resultat av insatser som gjorts for att hantera svarigheterna, planer for framtiden som ger
hopp eller andra positiva utvecklingar som trots motgangarna har uppnatts. Det finns flera utmaningar att
ta itu med, men med resultatet av insatser som gjorts i backspegeln och planer for framtiden i beaktande
sa ser jag framat med hoppfullhet.

Skolan har fortsatt goda resultat, vi har ett stort antal elever som ar behoriga for vidare studier pa
gymnasiet. En viktig forklaring till den positiva utvecklingen ar att verksamheterna har utvecklat det
systematiska kvalitetsarbetet pa grundskolan, med fokus pa bland annat kunskaper och vardegrund.

Arbetslosheten bland unga har minskat i Skinnskatteberg, det kan ha sin forklaring i att flera elever ar
behoriga for vidare studier pa gymnasiet.

Forskolan har haft ett samarbete med dldreomsorgen dar barn och dldre traffas i olika skapande aktiviteter,
sasom hoglasning och vid hogtider.

Foreningsbidrag har fordelats till 30 foreningar till en summa av 868 000 kr. En viktig satsning som betyder
mycket for foreningslivet i Skinnskatteberg.

Det ar gladjande att kommunens hemtjanst har fortsatt stort fortroende hos brukarna.

Jag ar ocksa glad Over att vi gor satsningar for klimatet, det finns nu tillgang till publika laddstationer i
Skinnskatteberg, 8 vid smabatshamnen och 6 vid cykelparken. Genom att erbjuda infrastruktur for elbilar
kan fler manniskor bli inspirerade att ga over till mer miljoévanliga transportalternativ.

Aven f6r kommunens anstéllda och kommunens bilar s& har arbetet med iordningstéllande av laddstationer
pabdorjats. En del av kommunens laddstolpar ar redan i drift, medan nagra stationer vantar pa
fardigstallande fran Vattenfall.

Svinpesten drabbade kommunen, dock inte i sa hog grad som i Fagersta och Norberg. Arbetet med
bekdampningen av svinpesten hanterades pa ett mycket bra satt av berérda myndigheter och kommunen,
héar har vi haft ett i ndra samarbete med Fagersta och Norberg.

Att vi har rekryterat kompetent personal till kommunen ar gladjande och innebar att vi ar bra rustade
framat. En kompetent personalstyrka ar en viktig tillgang for att sdkerstalla att kommunen dven
fortsattningsvis ska kunna leverera hogkvalitativa tjanster och mota medborgarnas behov pa ett effektivt
satt. Det ar ocksa en indikation pa att kommunens rekryteringsprocesser och strategier for
personalutveckling ar framgangsrika och effektiva. Att betona denna framgang i arsredovisningen kan vara
ett satt att visa upp kommunens formaga att anstélla och behalla kompetent personal, vilket i sin tur bidrar
till kommunens Overgripande framgang och utveckling.

Skinnskatteberg, som ar en fantastisk landsbygdskommun, ska erbjuda en lockande livskraftig miljo dar
manniskor finner en plats att bo och dar de kdnner sig valkomna och inkluderade.

Tillit och samarbete ar viktiga for det fortsatta utvecklingsarbetet for Skinnskatteberg.

Ewa Olsson Bergstedt, kommunstyrelsens ordférande



Oversikt verksamhetens utveckling

Den strategiska verksamhetsplanen for planperioden 2023-2025 innehaller 3 6vergripande malomraden:

1. En attraktiv kommun déar individen lever ett gott liv med en hallbar vélfard och trygghet genom livet

2. En attraktiv hallbar framtidskommun med tillvaxt av invanare, naringsliv och ekonomi

3. En kompetent, attraktiv, transparent, hallbar och effektiv organisation

Den samlade bedémningen ar att malen till viss del ar uppfyllda. Se mer under styrning och uppféljning s.27.

Skinnskattebergs invanarantal sjonk till 4 348, vilket ar det lagsta pa fem ar. Soliditeten &r fortsatt god medan likvida
medel sjunkit med 16,8 Mnkr frén arets borjan. Arets negativa resultat, hdg upparbetningsgrad pé investeringar,
underskott inom VA har paverkat likviditeten. Av de fyra faststéllda finansiella malen &r halften uppfyllda.

Antalet medarbetare har sjunkit med 10 personer pa ett ar. Framat finns fortsatt ett rekryteringsbehov och en utmaning
att minska antalet konsultinkop for att bedriva I6pande verksamhet.

Oversikt éver kommunens utveckling 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare den 31/12 4395 4 366 4371 4 402 4348
Kommunal skattesats 22,51 22,46 22,46 22,46 22,46
Nettokostnadernas andel av skatteintékter och

generella statshidrag i % 99,7 100,9 101,2 95,5 102,4
Avrets resultat i rel. till omséttning (bruttodrift) 15 -0,4 0,6 2,2 -1,9
Personalkostnad i % av bruttokostnad 60,7 62,2 61 63,4 62,9
Kostnad for kompetensutveckling i % av

personalkostnad 0,9 0,3 0,3 04 0,5
Investeringar i % av bruttokostnad 4,8 52 8,2 7 51
Lokalkostnader i % av bruttokostnad 7,8 7,6 75 6,9 7,7
Nettokostnad per invanare 63 334 66 686 69 355 67 366 77717
Skatteintakter och generella bidrag per invanare 63 547 66 080 68 545 70510 75 928
Anlaggningstillgdngar kr per invanare 59 704 61 264 53 502 56 036 58 325
Omsittningstillgang kr per invanare 25 675 22 826 29 438 29 944 28 109
Totala tillgdngar per invanare 85 379 84 090 82 940 85 980 86 434
Léaneskuld per invanare 9386 7371 6616 7 499 7489
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 15,7 12 124 134 12,8
Soliditet 71,1 71,8 73,3 72,3 72,2
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 43,5 44,8 46,4 47,1 46,2
Langfristig Idneskuld (Kommuninvest) 41 253 32180 28 920 33010 32 560
Antal anstéllda 295 302 316 330 326

Soliditet definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvérldsanalys

Bade i Sverige och globalt har 2023 varit en period med anstrangt ekonomiskt lage. De prisékningar som kom redan
under tidigare ar har stabiliserats nagot men pa en hog prisniva jamfort med tidigare. De senaste arens inflations- och
ranteuppgangar har lett till en ekonomisk inbromsning och sjunkande svensk BNP. Den lagkonjunktur som rader har
ocksa inneburit att kopkraften urholkats. Svensk ekonomi drabbas hart dels av inflationen, dels av pagaende
inflationsbekampningen. Omvarlden och alla sektorer i ekonomin paverkas och de atstramningar och neddragningar
som genomfors for att klara de ekonomiska forutséttningarna ger foljdeffekter i alla sektorer. Inom bostadsbyggandet
minskade antalet paborjade lagenheter med nastan 60 procent forsta halvaret av 2023 jamfort med foregaende ar.
Aven investeringar i naringslivet har minskat men stora projekt fér gron omstallning motverkar
investeringsnedgangen. For hushallen har en av de storsta faktorerna varit att hogt skuldsatta och rantekansliga hushall
drabbats av hoga kostnader for bostad och lan vilket lett till att deras kopkraft minskat. Detta har bidragit till en
konjunkturnedgang som drabbar manga sektorer. Att nedgangen inte varit sa stor som befarat vid prognoser beror pa
att hushall till viss del anvant sitt buffertsparande till konsumtion.

Kommuner och regioners ekonomi

Nar SKR i sin ekonomirapport fran oktober 2023 analyserar varfor kommuner och regionernas ekonomi &r sa
anstrangda kommande ar framgar att det reala skatteunderlaget, alltsa skatteintakternas kopkraft, har utvecklats starkt
tidigare ar fram till 2022. Bara sedan 2010 har denna 6kat med 6ver 20 procent. Vidare redogor de for de 6kade
pensionskostnader som drabbar sektorn och de hdga prisokningarna i verksamheten. Orsaken ar den hdga inflationen.
Det som prognosmakare missbedomt &r hur hog inflationen skulle bli och ocksa hur bestdende den skulle bli. En
forhoppning var att inflationsbekampningen skulle fa storre effekt och ske snabbare &n vad som skett. Allt detta
sammantaget gav kommuner och regioner sma marginaler och ont om tid att forbereda sig. SKR lyfter ocksa
skillnaderna mellan landets kommuner och regioner, vars ekonomiska styrka skiljer sig at mycket. En faktor &r den
andel hogavlonade som regionerna har vilket i sin tur ger 6kade pensionskostnader, da en stor andel av de anstallda i
regionerna har sa kallad formansbestamd pension. Den formansbestamda pensionen vardesakras med prisbasbelopp,
vilket leder till att kostnaderna 6kar med Gver 50 miljarder kronor mellan aren 2022 och 2024. Skillnaderna mellan
olika kommuner och regioner ar ocksa vilken grundekonomi som finns. En verksamhet i kommuner som drabbats av
kostnadsokningar och forandrade behov &r individ och familjeomsorgen, vilket forklaras med snabbt dkade kostnader
for barn och unga. Ekonomiskt bistand &r en kostnad som minskat jamfort med tidigare ar.

Kommuner och regioner har ett stort investeringsbehov, vilket paverkar likviditeten och skuldnivaerna.
Betalningsberedskap &r en alltmer viktig del att ha sérskild bevakning pa och se likviditetsbelastningen som kommer i
och med pensionerna framat. Verktyg att komma till ratta med detta tillsammans med att folja likviditetsutvecklingen
ar att anpassa verksamhet och skatteniva efter de lokala forutséattningar som ges.

SKR har i borjan av aret i ekonomirapporter beskrivit att det ekonomiska laget i kommunerna var betydligt svarare an
tidigare ar. Dar framgar att drygt 80 procent av kommunerna inte kompenserade verksamheterna fullt ut for pris- och
I6nedkningar. Under slutet av 2023 presenterades att mer an hélften av kommunerna angett underskott inom
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg. En tredjedel redovisade underskott inom grundskola och drygt 40
procent inom omsorg om funktionshindrade.

I ekonomirapporten fran i varas lanserades begreppet "kommunal forsérjningsborda”. Begreppet handlar om hur de
kommunala demografiska behoven forhaller sig till befolkningen i arbetsfor alder. Det som redovisats &r att storstader
generellt sett har en mer gynnsam situation medan landsbygdskommuner istéllet har en forhallandevis 1ag andel barn
och en hog andel aldre. Det ger en hogre kommunal forsorjningsbérda kommande ar.



Skinnskattebergs kommun

Under aret sjonk befolkningen med 54 personer 2023 och uppgick till 4 348. Kommunen har identifierat
investeringsbehov i lokaler och det finns en politisk vilja att 6ka bostadsbyggandet for att erbjuda fler attraktiva
boenden i tatorten, vid sjoar och andra naturskona platser i Skinnskatteberg.

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar har ett malvarde pa 100 % men under de senaste fem aren var det bara
under 2019 som malet var helt uppnatt. Detta innebér en finansiell risk om det inte forbattras framat. Soliditeten
riskerar att sjunka om beslutad resultatniva inte uppnas. For dven om flera ar bakat haft positiva resultat, har
likviditeten inte rackt for att finansiera beslutade investeringsprojekt. Det ar gladjande att laneskulden inte okat 2023.
Laneskulden sjonk 450 tkr 2023 vilket innebar att laneskulden per invanare sjonk fran 7 499 kr ar 2022 till 7 489 kr
2023. Réntekostnaden pa lan uppgick till 907 tkr vilket &r en 6kning med 88 % jamfort med 2022. Det &r inte bara
rantekostnaderna som stigit under 2023 utan investeringsutgifterna paverkas ocksa av omvérldsfaktorer som den héga
prisnivan pa varor och tjanster.

Planerade investeringar framat bestar av ambitionshojande investeringar, reinvesteringar och verksamhetsanpassade
investeringar utifran det demografiska behovet. Investeringar innebar hogre driftskostnader framat aven for
investeringar som inte innebar att verksamheten utokas. Kostnaderna bestar av hogre avskrivningar och
rantekostnader. Investeringarnas syfte, en framtida nytta, exempelvis ur ett hallbarhetsperspektiv, okad digitalisering
eller satsningar pa infrastruktur, innebar dock alltid en viss risk. Risken finns att effekterna inte blir sa stora som
forvantat.

Pa kostnadssidan dar prisnivan okat 2023 ar det framforallt pensionskostnadernas 6kning som paverkat arets resultat
och bedoms fortsatt vara mycket hdga 2024. Den totala ansvarsforbindelsen uppgar till 97,7 Mnkr vilket ar en 6kning
med 2,1 Mnkr pa ett ar. Denna férvantas oka nastan lika mycket under 2024. Pensionskostnaderna dkade med 13
Mnkr och totala personalkostnaderna med 7,1 Mnkr. Dessa bada kostnader sticker ut eftersom pensionskostnaderna ar
historiskt hoga och det handlar till stor del om att vardesékra framtida pensionsataganden och personalkostnader som
okat trots att antal anstallda minskat med 11 personer. Detta beror till stor del pa det lagstadgade PO-palagget som
ocksa Okat under aret.

Verksamhetens kostnader okade med 35,1 Mnkr 2023. Verksamhetens bidrag och kostnadsersattningar fran staten
sjonk med 7,3 Mnkr.

Skatteintakter som &r den storsta intakten i kommunen gar inte att paverka men innebar krav pa omstallning av
verksamhet for att ha en budget i balans.

Forsorjningskvoten i Skinnskatteberg ar oférandrad 2023 i jamforelse med forra aret. Den ar 98 % och ar den nést
hogsta i lanet dar Norberg ligger pa 100 % och lagst har Vasteras med 75 %. Rikets genomsnitt uppgar till 80 %.
Ekonomin paverkas negativt av en hdg forsorjningskvot. Ett varde dver 100 innebér att gruppen aldre och yngre ar
stérre an den i arbetsfor alder, 2064 ar. Samtidigt bedoms verksamheter for dessa grupper vara kostnadstunga.

Det lokala naringslivet bestar av en stor variation av naringsidkare fran smaforetag till den storsta arbetsgivaren
bérsnoterade Systemair och ett av lanets universitet, SLU Skogsmaéstarskolan. Lokaler, kompetensforsorjning,
digitalisering och budget i balans &r utmaningar som finns framat.



Befolkningsutveckling

Skinnskattebergs kommuns befolkning var 2023-12-31 4 348, vilket ar det lagsta pa 5 ar med forandringar mellan aren
i ett intervall fran -54 till +31.

Skinnskatteberg
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Invanare totalt i Skinnskattebergs kommun under aren 1993-2023. Perioden 2010-2023 har invanarantalet varierat
mellan 4 445 och 4 348.

Befolkningsforandringar

Efter 2 &r dar antalet invanare 6kat i Skinnskattebergs kommun, minskade kommuninvénare till 4 348. Flyttningsnetto
och fodelsenetto ar bada negativa 2023.

Folkmangdsfoérandringar 2019 2020 2021 2022 2023

Inflyttade 333 352 302 289 292
Utflyttade 337 346 282 233 302
Netto -4 6 20 56 -10
Fodda 38 34 25 34 28
Doda 70 69 43 69 66
Netto -32 -35 -18 -35 -38
Befolkningsforandring inklusive justeringspost -36 -27 5 31 -54
Total folkmingd 4393 4 366 4371 4 402 4 348

I befolkningsforandring ingar en justeringspost som beror pa efterslapning i rapporteringen. Nar en férandring av
befolkning rapporteras langt efterat finns den med i folkmangden men sarredovisas inte i flyttningsnettot eller i
fodelsenettot utan under en justeringspost hos statistikmyndigheten SCB.



Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens rapport Arbetsmarknadslaget kvartal 4 2023 visar ett forsvagat lage nationellt pa
arbetsmarknaden under hosten. | Sverige har antalet inskrivna pa Arbetsformedlingen okat i 13 av 21 lan. |
Vastmanlands lan fanns det under fjarde kvartalet i genomsnitt 10 500 arbetslgsa. Det &r en minskning med 2 %
jamfort med samma period aret innan. For Skinnskattebergs kommun var antalet 131 i december 2023, ett antal som
de senaste 5 aren varierat mellan 122-152.

e Arbetsloshetsnivan uppgar till 6,8 procent vilket ar hogre an i riket 6,5 procent
En 6kning fran 6,4 % 2022. Hogst i lanet 2023 finns Fagersta med 10,2 procent och lagst i lanet Sala 5,8
procent.

e Arbetslosheten bland unga har i Skinnskatteberg minskat med 1,6 procentenheter Jimfort med kvartal 4
2022

e Den relativa arbetsldshetsnivan bland utrikes fodda var 15,3 %,
Vilket &r den tredje lagsta i lanet efter Surahammar (10,1 %) och Hallstahammar (15,2 %)

e Andelen langtidsarbetslosa av antalet inskrivna sjonk fran 42,2 till 42,0 procent
Jamfort med kvartal 4 2022
| Vastmanlands lan ar Surahammar den kommunen med lagsta andelen langtidsarbetslosa, 36 %, medan
Vasteras har lanets hogsta andel med 44 % 2023.

¢ Bland kortutbildade utan fullféljd gymnasial utbildning ar andelen i stort sett oférandrad 46,5 % (2022
47,4 %) | riket ligger andelen 2023 pa 34 % medan Vastmanlands lan har hogre andel med 41 %.
Hogst i lanet med 51 % finns Kdping och lagsta andelen i Vastmanland har Surahammar, 31 %.

Tabell och figur fran Arbetsformedling, Arbetslosa som andel av den registerbaserade arbetskraften, Vistmanlands ldn
foljt av Arbetslosa som andel av den registerbaserade arbetskraften, Vastmanlands 14n, kvartal 4 &r 2023
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Figur som visar antalet inskrivna arbetslosa i Skinnskattebergs kommun fran december 1996-2023. Kalla
Arbetsformedlingen.

Arbetslosa inskrivna

350

300

250

200

150

100

50

0
AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN N NN NN N NN NN N NN NN
IR B B B B B B B B B I B B B B
O N 0 O © o o OO & 1 O N 0 O O « N OO < 1 © N 0 OO0 O < N ™M
QO OO OO OO O O O O O O O 00 O O W o «o o o «o o o o o o o o
a 0O 0O OO O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o o o o o
™ = = = AN AN AN AN NN AN AN AN N AN AN AN AN NN AN NN NN NN N

Handelser av vasentlig betydelse

Effekterna av pandemin hade knappt hunnit avta forran situationen i Ukraina kraftigt forsamrades, vilket paverkar den
kommunala verksamheten och ekonomin, bland annat i form av kostnadsékningar och hdg inflation. Ett osékert
sakerhetslage, stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, hdga pensionskostnader och en osaker
samhallsekonomisk utveckling préglade budgetarbetet infor 2023 och dven 2024.

Manga moten genomfordes i samband med att svinpesten kom till kommunen under hosten 2023. Det fordes en
intensiv dialog med de drabbade foretagen i kommunen/regionen. Vissa delar av kommunens yta var inom
restriktionsomradet under 2023, restriktionerna i kommunen slapptes under 2024.

Intéktsdkningarna i reala termer bedoms bli laga under de narmaste aren. Sammantaget innebéar det en fortsatt stor
osakerhet kring de langsiktiga effekterna for den kommunala verksamheten och ekonomin. SKR:s senaste bedémning
visar en fortsatt forsamrad ekonomi fér kommunsektorn, bland annat beroende av tillfalliga satsningar som foérsvinner
och okande pensionskostnader. Det hdga rantelaget ser ut att kvarsta aven under 2024.

Kommunen har stora investeringsbehov framéver, med bland annat stora underhallsskulder inom fastigheter och VA.
En lokalutredning har genomforts och handlingsplaner kring kommunens fastigheter ska tas fram. Forvaltningen har
tillsammans med inbjudna politiker fran alla partier jobbat med att identifiera verksamhetsbehov, investeringsbehov,
alternativ for avyttring mm.

Utredningsarbete med tva stora investeringar gallande en ny brandstation och ett nytt flerbostadshus fortsatter.
Beslutet i kommunfullméaktige om ny brandstation stoppades i bérjan av aret med en dom i forvaltningsratten att
beslutet stred mot kommunallagen. 684 namnunderskrifter ldmnades in till kommunhuset dar
”Folkinitiativkommittén” begirde folkomrdstning om ny brandstation. Kommunfullmaktige beslutade att ingen
folkomrostning behover goras da beslut om utredning av alternativ och behov for raddningsstation foljer
folkinitiativets krav.

Forsaljning av flera tomter bade centralt i Skinnskatteberg och i Riddarhyttan har skett under aret. Ett markinkop for
vidare utveckling av tomter har gjorts och detaljplaneringen kommer att fortsatta.
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Kommunen har stora utmaningar géllande att sinka verksamhetens nettokostnader och fa en battre kostnadskontroll.
Manadsuppfoljning har inforts for att fanga upp avvikelser i ett tidigt skede. Med stora investeringar planerade
framdver ar detta &nnu viktigare och &ven att ha en strategi for god soliditet och likviditet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I Skinnskattebergs kommun erbjuds en stor bredd av verksamheter. Bland de viktigaste valfardstjansterna som
pengarna ska racka till ar forskola, skola, vard och omsorg och dldreomsorg. Att skapa varde for skattepengarna ar
grunden for god ekonomisk hushallning.

Ett positivt resultat ger muskler framat att kunna klara framtida investeringar och att varje generation bar sina egna
kostnader. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade har och nu och ur ett langre
tidsperspektiv. Det ar darfor viktigt att kostnaderna ar lagre an intékterna och pa sa satt kunna bygga upp en
formogenhet, tillgangar som kravs for att dels kunna bibehalla den verksamhet som behdvs, dels kunna utveckla
verksamheterna éver tid. En formogenhet skapar ocksa en trygghet i konjunkturcykler nér inflation stiger att kunna fa
omstallningstid att komma in i ratt kostnadskostym. Att dver tid kunna finansiera reinvesteringar med egna medel och
undvika nya lan ar fordelaktigt nar rantor okar, vilket skett den senaste tiden i Sverige.

Arets negativa resultat -2,4 Mnkr (-7,5 Mnkr mot budget) trots att skatteintékter och generella bidrag 6kat under &ret
ar en foljd av den hoga prisnivan pa varor och tjanster, dar rantor och pensionskostnader &r nagra av kostnadsposterna.

Malet med en sund ekonomi med ett arligt dverskott ar inte uppfyllt under 2023. Nivan pa resultatet kan variera
mellan aren, men budgetfoljsamheten behéver cka for att inte urholka ekonomin. Syftet ar att lata varje generation ta
ansvar for sina egna kostnader och skapa forutsattningar for kommande generationer att leva och bo i
Skinnskattebergs kommun.

Malavstamning pa de mal som Kommunfullméktige beslutat om visar att maluppfyllelsen delvis ar uppfylld men att
flera mal kréaver fortsatt utvecklingsarbete for att lyckas na malvéardena for mandatperioden. Av de fyra finansiella
malen &r tva uppfyllda. Soliditeten ar fortsatt mycket god i Skinnskatteberg. 2023 sjonk soliditeten lite dock fran en
hog niva aven vid jamforelse i lanet eller mot rikets genomsnitt. 2023 uppgar soliditeten i Skinnskatteberg pa 72,2 %
(72,3 % 2022) och aven om den totala pensionsforpliktelsen skulle lyftas in ar nivan hog pa 46,2 % (47,1 % 2022).
Skinnskattebergs 72,2 % kan jamforas mot rikets genomsnitt 2022 pa 30,0 % eller i Vastmanlands lan dar Fagersta ar
nastbast pa 45 % och dar Surahammar som har lagst soliditet har 14,6 %. Kassalikviditeten &r det andra finansiella
malet som &r uppfyllt, aven om kassalikviditeten sjonk med 16,8 Mnkr under 2023.

Kostnaderna 6kar i hogre takt an intékterna. Personalkostnader i férhallande till totala kostnader sjénk fran 63,4 9% till
62,9 %. Antal anstallda minskade med 11 personer. Pensionskostnaderna 6kade med 13 Mnkr och
personalkostnaderna med 7,1 Mnkr. Skatteintékterna var 2,6 Mnkr hogre &n budget och generella statshidrag 11,5
Mnkr battre &n budgeterat.

Pagaende ny- till och ombyggnationer som vid arets borjan uppgick till 32,8 Mnkr har sjunkit till 17,4 Mnkr vid
bokslutet genom att fler projektkostnader har aktiverats. Det betyder att driftskostnader fér avskrivningar och
rantekostnader pabdrjats, om an senare an beraknat. Denna del kan jamforas vid en skuld som inte borjats avbetalats
vid planerad tidpunkt. Det ger en férsenad avbetalningsplan men innebér ingen 6kad kostnad per ar utan har samma
avskrivningstid som planerat. Eftersom internrantan 6kat innebar det att verksamheterna betalar en hogre rénta de
forsta aren da ingen avskrivning paborijats sa ger det en nagot hogre kostnad for verksamheterna.



11

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Resultat och kapacitet

Skinnskatteberg redovisar ett negativt resultat 2023. Det beror pa hdga pensionskostnader, prisokningar pa varor och
tjanster som kops in till verksamheterna och uteblivna statshidrag. Resultatet uppgick till -2 443 tkr och
balanskravsresultatet uppgick till -8 898 tkr. Arets resultat &r 7 456 tkr lagre 4n det Kommunfullméktige budgeterat.
Sedan prognos i delarsbokslut per sista augusti ar resultatet forsamrat med 7 456 tkr.

Vid en bedémning av god ekonomisk hushallning framgar att Skinnskattebergs kommun delvis uppfyller lagens krav
péa god ekonomisk hushallning. 2 av 4 finansiella mal &r uppfyllda och ett av malen, soliditeten &r mycket hog.
Kassalikviditeten har paverkats negativt under aret uppgar till 26,4 Mnkr. Sjalvfinansieringsgrad pa investeringar och
verksamheternas nettokostnader i forhallande till skatteintakter och generella bidrag ar delar som delvis ar uppfyllda.
Fran tidigare ar finns dock en upparbetad reserv for samre tider, RUR, resultatutjamningsreserv pa 13,1 Mnkr.
Verksamhetsmalen syftar till att Skinnskatteberg ska bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt. Dessa mal ar delvis uppfyllda och ger en sammanfattande bedémning att Skinnskatteberg delvis uppfyller krav pa
god ekonomisk hushallning.

Det kommer fortsatt krdvas aktiv styrning av verksamheterna och ekonomin for att det ekonomiska laget ska
forbattras. Forbattrade arbetssatt, anpassad ambitionsniva och serviceniva till kommuninvanarna ar omstéllningar som
behovs for att kunna satsa pa utveckling av verksamhet och for att klara kommande konjunkturcykler.

Arets resultat (Mnkr)

7,9

2019 20‘20 2021 2022 2423

Skatteintakter och generella statsbidrag

Nettokostnaderna har de senaste 5 aren 6kat med undantag av 2022 da nettokostnaden sjénk med 2,1 %. Aven
skatteintakter och generella statshidrag har 6kat i Skinnskattebergs kommun. 2021 6kade intdkterna mer én
kostnaderna och 2020 sjonk skatteintakterna i jamforelse med aret innan. Detta scenario med hogre takt pa
kostnadsokningarna ger en tuff ekonomisk situation dar ekonomin urholkas pa langre tid. Med den hoga prisnivan i
Sverige, hdg inflation och hdga rantor ar det en stor utmaning att férandra. Det kommer att behévas politiska beslut
kring hur mycket verksamhet och kostnader den egna ekonomin tillater. Ytterligare ej beslutade statliga satsningar
inom kommunsektorn krévs eller minskade kostnader i verksamheterna. Skinnskatteberg har 13,1 Mnkr i RUR,
resultatutjiamningsreserven som delvis kan skapa lite langre tid at att stalla om verksamhet och fa en béttre balans
mellan intakter och kostnader. Under 2023 fanns prognoser pa hog inflation och stigande priser, men resultatet blev
hogre &n befarat och med mer bestaende hoga prisnivaer.
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Utveckling skatteintakter och nettokostnader

Skinnskatteberg 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintékternas utveckling (%) 2,4 -1,6 4,3 1,6 4,1
Nettokostnadernas utveckling (%) 9,5 4,6 4,1 -2,1 13,9

Nettokostnaden dkar med 13,9 % i jamforelse med 2022 som dock redovisade en sjunkande utveckling i jamférelse
med 2021. Den hdga inflationen i Sverige ger kraftigt dkade pensionskostnader och andra hdga prisokningar i
verksamheterna. Kopkraften har urholkats under 2023 och dar hushallen i hog grad anvant tidigare ihop sparade
buffertar har verksamheterna haft svart att stalla om och minska sina kostnader 2023 utan anvéant mer &n budgeterat.
Aven riktade prestationsbaserade statsbidrag som uteblivit i Skinnskatteberg under 2023 har péverkat
nettokostnadsokningen.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, tkr 2023

Arets resultat enligt resultatrakning -2443,0
Realisationsvinster -1196,7
Orealiserade vinster i vardepapper -5 258,2
Arets resultat efter balanskravsjustering -8 897,9
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Arets balanskravsresultat -8 897,9
Balanskravsresultat fran ar 2021 som ej ar aterstallt -45,0
Det negativa balanskravet att reglera totalt -8942,9

Utifran synnerliga skal aterstalls detta senast ar 2030
pa sju (7) ar istallet for huvudregeln inom tre (3) ar

Enligt kommunallagen finns krav om att kommunen maste ha sin ekonomi i balans varje rakenskapsar i balanskravet.
Balans kraver att intdkterna ska vara hogre an kostnaderna och innebdr att ett positivt resultat kravs for att klara
framtida utmaningar av reinvesteringar och att kunna tillhandahalla valfardstjanster i kommunal regi till kommande
generationer. Skinnskatteberg aterstallde ett underskott fran tidigare ar 2022 nar resultatet var positivt. Kvar av
negativa balanskravsresultat finns 45 tkr som planlades att hanteras i bokslutet 2023. Balanskravsresultatet for 2023
uppgar till -8 898 tkr och ska aterstallas kommande ar.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att skapa en resultatutjamningsreserv (RUR) vid ett
positivt resultat. Detta har Skinnskatteberg med en ingaende balans pa 13,1 Mnkr 2023. Kommunfullmaktige har
beslutat om regelverket 2015 hur och nér denna reserv far anvandas. Hanteringen i Skinnskatteberg framgar av de
riktlinjer kring god ekonomisk hushallning som Kommunfullméktige beslutat om.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -8 898 tkr kan med nuvarande riktlinjer inte regleras genom disponering
fran RUR da lokala tillampningen i Skinnskatteberg stadgar att definitionen av lagkonjunktur definieras genom rikets
utveckling av det underliggande skatteunderlaget. Det arliga underliggande skatteunderlaget 2023 &r positivt jamfort
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Prognosen verstiger genomsnittet och reserven far inte
anvandas.

Det negativa resultatet som ska aterstallas fanns med i delarsrapporten per sista augusti da prognosen var — 2 249 tkr.
Kommunfullmaktige har inte beslutat om hur aterstallandet ska ske och atgardsplan behdver uppréttas.

Det negativa balanskravsresultatet, underskottet ska regleras senast efter tre ar. Underskottet 2023 ska enligt den
principen vara reglerat senast ar 2026. Det &r Kommunfullméktige som antar en atgardsplan for hur regleringen ska
ske och beslutet bor fattas snarast efter att bokslutet presenterats.
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Med anledning av de tuffa ekonomiska forutsattningar som drabbat Skinnskattebergs kommun snabbt under 2023
finns mojlighet att aterstélla det negativa balanskravet pa langre tid an de tre ar som lagen kraver. De hoga
pensionskostnaderna, hdga rantekostnaderna samtidigt som den hdga prisnivan stabiliserats pa andra varor och tjanster
gor att ekonomin paverkats extra mycket under aret. Analysen av god ekonomisk hushallning, den hoga soliditeten
samt att laneskulden sjunkit under 2023 gor att det ar mer fordelaktigt for kommuninvanarna att under langre tid
aterstalla balanskravet och pa sa satt uppna en mer langsiktig god ekonomisk hushallning. Skalet ar okade kostnader
trots att skatteintékter och generella bidrag 6kat under samma tid, men inte i tillrécklig grad.

Krav finns om att atgardsplanen sakerstaller att beredskap for ytterligare konjunktursvangningar finns med i
berakningen samt att sakerstalla framtida kassafloden och betalningsberedskap. Att aterstalla balanskravet pa totalt

8 943 tkr for aret samt tidigare ej aterstallt balanskrav pa sju (7) ar bedéms som motiverat utifran de budgetbeslut som
fattats dar RUR anvands under 2024 samt att ytterligare ca 20 Mnkr ska effektiviseras bort kommande ar for en
ekonomi i balans.

Balanskravsresultatet ar forhallandevis hogt for endast ett verksamhetsar varfor skal till att aterstélla pa langre sikt kan
sékerstélla att Kommunfullmé&ktige hinner fatta nddvéndiga beslut for att samtidigt sékerstélla att verksamheten kan
bedrivas inom de tilldelade ekonomiska ramar som ges. Kommunfullmaktige ges da langre tid &n 3 ar att vidta tydliga
atgarder for att nd god ekonomisk hushallning och féljsamhet till balanskravet utan att paverka Skinnskattebergs
ekonomiska stallning i onddigt hog grad.

Vid en bedémning av Skinnskattebergs ekonomiska stéllning ar det framst den hdga soliditeten som mycket bra. 2023
ar den i stort sett oforandrad 72,2 % fran tidigare ar med undantag av om hela pensionsatagandet raknas in. Med den
delen inréknat sjonk soliditeten till 46,2 %. Skinnskatteberg i jamforelse med riket satter kommunen bland de basta i
landet. 2022 ska Skinnskattebergs niva pa 72,3 % jamforas med genomsnittet i riket som var 30,0 %. | Vastmanlands
lan &r Skinnskattebergs soliditet hogst med Fagersta pa andra plats 2022 med 45,0 %. Spannet mellan kommuner
skiljer sig och Surahammar hade lagst soliditet pa 14,6 %. Soliditeten bedoms tillfalligt kunna sjunka nagot under de
foreslagna 7 aren for aterstallande, men pa sikt kan detta aterstallas till en bra niva.

Kommunens placeringspolicy for fonder &r i klassificeringen mycket lag marknadsrisk och kan vid politiskt beslut
anvandas for att betala av 1an eller finansiera enstaka investeringsprojekt.

RUR i Skinnskatteberg uppgar till 13,1 Mnkr och av denna &r 9,0 Mnkr avsatt i budget 2024. Aven denna del bidrar
till bedomning att den ekonomiska stéllningen &r god och klarar en aterstéllningstid pa langre &n 3 ar av balanskravet.

Verksamhetens hyror och framtida nivaer ar en del dar Skinnskatteberg fordelaktigt har lokalerna i egen kommunal
regi. Det skapar méjlighet att skapa planeringsforutsattningar bade for verksamheten som anvénder lokalerna och for
verksamheten som driftar lokalerna.

VA-kollektivet som helt ar avgiftsfinansierat har stora investeringsbehov framat. Har finns mojlighet till externa lan
framat for att inte belasta den kommunala ekonomin.

Skinnskatteberg finns utvald som en av 14 kommuner som pa forsok ska slippa soka riktade statsbidrag utan i stéllet
fa en andel som generellt statsbidrag. Detta ar ett forslag pa ny lag fran 2025 (SOU2023:94) och innebdr att
administrationen minskar och kraven pa kommunen minskar under 5 ar. Denna forslagsverksamhet som regering
foreslar bedoms kunna starka ekonomin ytterligare i Skinnskatteberg och skapa béttre och langre
planeringsforutsattningar.



15

Vasentliga personalforhallanden
Antal anstallda, arsarbetare och personalkostnader

Kommunen har vid arsbokslutet per den 31 december 2023 totalt 416 medarbetare, av dessa ar 367 medarbetare
tillsvidareanstallda. Jamfért med motsvarande tid foregaende ar ar det en minskning av antal anstallda med 11
personer, varav antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 4 personer medan antalet visstidsanstéllda har minskat
med 7 personer. Minskningen beror pa svarigheter att rekrytera och att man medvetet valt att vakanshalla for att pa sa
satt spara pengar.

Tabellen nedan visar antalet tillsvidare- och visstidsanstallda per avdelning och sektor den 31 december 2023. Inom
sektor samhallsskydd- och beredskap har vi lagt till deltidsbrandméannen som ar 23 till antalet, vilket innebér att det
finns ett antal personer som ligger med pa tva stéllen da nagra av deltidsbrandmannen har sin huvudanstéllning inom
andra sektorer inom Skinnskattebergs kommun.

Antal anstallda per sektor/avdelning, 2023-12-31
Omréknade

Kvinnor Méan Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, tillsvidare 95 15 110 101,95
Sektor barn och utbildning, visstidare 24 2 26 23,95
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 4 0 4 4,00
Ekonomiavdelningen, visstid 0 0 0 0,00
IT, tillsvidare 0 4 4 3,75
IT, visstidare 0 0 0 0,00
Kansli, tillsvidare 7 2 9 8,80
Kansli, visstidare 0 0 0 0,00
HR-avdelning, tillsvidare 2 1 3 2,75
HR-avdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Kommunledning, tillsvidare 1 2 3 3,00
Kommunledning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 9 5 14 11,11
Sektor kultur och fritid, visstidare 3 0 3 2,43
Milj6- och byggnadsavdelning, tills vidare 3 0 3 3,00
Milj6- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor samhéllsskydd och beredskap, tillsvidare 0 24 24 2,00
Sektor samhéallsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor Teknik och service, tillsvidare 27 19 46 45,00
Sektor Teknik och service, visstidare 1 2 3 3,00
Socialférvaltningen, tillsvidare 124 23 147 140,25
Socialférvaltningen, visstidare 13 4 17 15,61
Totalt 313 103 416 370,60

Brandmaénnen har sin huvudanstéllning inom andra sektorer inom Skinnskattebergs kommun.
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Tabellen nedan visar redovisning av tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda arsarbetare for 2023.

En minskning av tillsvidareanstéllda har skett inom Ekonomi, Kultur och fritid, Teknik och service, samt inom

Socialférvaltningen.

Nar det galler minskning av visstidsanstalld personal har en minskning av personal skett inom Barn och utbildning,

Teknik och service samt inom Socialforvaltningen.

Antal tillsvidareanstéllda per sektor/avdelning, 2023-01-01 - 2023-12-31

Omréknade
Kvinnor Man Totalt heltider

Sektor barn och utbildning, tillsvidare 95 15 110 101,95
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 4 0 4 4,00
IT, tillsvidare 0 4 4 3,75
Kansli 7 2 9 8,80
HR 2 1 3 2,75
Kommunledning, tillsvidare 1 2 3 3,00
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 9 5 14 11,11
Milj6- och byggnadsavdelning, tillsvidare 3 0 3 3,00
Sektor samhéllsskydd och beredskap, tillsvidare 0 24 24 2,00
Socialforvaltningen, tillsvidare 27 19 46 45,00
Socialférvaltningen, tillsvidare 124 23 147 140,25
Totalt 272 95 367 325,61
Antal visstidsanstéllda per sektor/avdelning, 2023-01-01 - 2023-12-31

Omréknade

Kvinnor | Man Totalt heltider

Sektor barn och utbildning, visstidare 24 2 26 23,95
Ekonomiavdelningen, visstidare 0 0 0 0,00
IT, visstidare 0 0 0 0,00
Kansli 0 0 0 0,00
HR 0 0 0 0,00
Kommunledning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor kultur och fritid, visstidare 3 0 3 2,43
Milj6- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor samhéllsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,00
Socialfdrvaltningen, visstidare 1 2 3 3,00
Socialférvaltningen, visstidare 13 4 17 15,61
Totalt 41 8 49 44,99




Anstallningsform och sysselsattningsgrad
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Av diagrammet nedan framgar att 81 procent av kvinnorna och 82 procent av mannen har en anstéllning pa heltid, for
kvinnor &r det lika som foregaende ar och for man en minskning med 3 procentenheter jamfort med foregaende ar.

(Brandménnen ej medréknade)

Sysselsattningsgrad och kon (antal) tillsvidareanstéllda
Deltid Heltid Totalt
Kvinnor 52 220 272
Man 13 60 73
Sysselséttningsgrad och kon (%)
120
@ Sysselsatt
100 ni)rllhgigrad
80 1 3»2) tO(:ZIt
60 A Heltid
40 - oSy
ningsgrad
20 - och kén
19 (%) totalt
0 Deltid
Kvinnor Man
Aldersfordelning antal och procent
Nedan visas aldersfordelning pa anstéllda i Skinnskattebergs kommun. (Brandmannen ej medréknade)
Aldersférdelning (antal) 2023 2022 2021 2020 2019 | 2018
-29 42 49 50 38 38 42
30-39 76 84 88 77 73 64
40-49 85 91 81 79 86 87
50-59 101 95 108 118 119| 116
60- 90 84 66 53 69 72
Total 394 403 393 365 385 381
Aldersférdelning i (%) 2023 2022 2021 2020 2019 | 2018
-29 10,66 12,16 12,72 10,41 9,87] 11,02
30-39 19,29 20,84 22,39 21,10 18,96 | 16,80
40-49 21,57 22,58 20,61 21,64 22,34 | 22,83
50-59 25,63 23,57 27,48 32,33 30,91 | 30,45
60- 22,84 20,84 16,79 14,52 17,92 | 18,90




Tabellen nedan visar hur manga medarbetare som uppnar 65 ars alder per ar fram till ar 2028
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Uppnar 65 ars alder

2020 | 2021 2022 2023 | 2024 |2025| 2026 2027| 2028
Ekonomiavdelningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kansliavdelningen 0 0 0 0 0 0 0 2 0
HR-avdelningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sektor barn och utbildning 1 1 0 5 0 6 5 0 1
Socialférvaltningen 2 0 3 2 7 4 10 11 8
Sektor kultur och fritid 0 1 0 1 0 0 0 1 0
Sektor Teknik och service 0 0 0 0 0 0 4 3 0
Sektor samhallsskydd och beredskap 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IT 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Milj6- och byggnadsavdelning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunchef 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 3 2 3 8 7 10 20 17 10

Fran och med 2025 till och med 2028 ser vi en 6kning av personer som uppnar 65 ars alder, sammanlagt 57 personer
som under den tiden uppnar 65 ars alder. Flest ar det inom Socialférvaltningen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Skinnskattebergs kommun ligger, per den 31 december 2023,
pa 6,99 % och &r 0,37 procentenheter lagre an foregaende ar.

| ldersgruppen 29 eller yngre ar har sjukfranvaron minskat med 1,65 procentenheter och i aldersgruppen 30-49 ar har

sjukfranvaron minskat med 0,63 procentenheter.

Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat fran 2022 till 2023.

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning under de senaste fem aren

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen
om kommunal redovisning 2019-2023 (%)

2019| 2020| 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 583| 6,94 6,95 7,36 6,99
Darav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 26,03| 20,56| 32,77 27,21 35,62
Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid 6,43| 7,36 7,64 8,0 7,5
Sjukfranvaro man, i proc av tillg arbetstid 4,01 5,62 4,72 5,18 5,2
Sjukfréanvaro aldersgrupp 29 ar eller yngre 594| 6,93| 5,49 6,83 5,18
Sjukfranvaro aldersgrupp 30—49 ar 556| 7,47| 7,98 8,18 7,55
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller aldre 6| 6,49| 6,54 6,76 7,06
Kostnader for sjukfranvaro (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Sjuklon 3464 4062 3765 4073 2788
PO 1543 1615 1512 1635 1092
Total 5007 5677 5277 5708 3880
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Sjukfrénvaro i %, kommunen totalt
40 KA ;
—— Total sjukfranvaro i procent av
35 A tillg. arbetstid
30 4 —o— Darav langtidssjukfranvaro (60
dgr eller mer)
25 C ——a&—— Sjukfranvaro kvinnor, i proc av
tillg arbetstid
R 20 et Sjukfrénvaro méan, i proc av tillg
s 15 arbetstid
e Sjukfranvaro &ldergrupp 29 ar
10 1 — eller yngre
5 e —_— ) —— 1( §jukfrénvaro aldersgrupp 30-49
/IV ar
0 + T T T 1 Sjukfranvaro &ldersgrupp 50 ar
2019 2020 2021 2022 2023 eller aldre

Antal anmalda arbetsskador totalt 2023

Antal rapporteringar per
avdelning/sektor

Kansli- Vard | Kultur | Teknik | Samhallssky | Naringsliv | Miljs- | Tota
& Barn & & & & dd & & It
Ekono | person | | | uthildni | omsor
Kommunledning mi al T ng g fritid | service | & beredskap | utveckling | bygg

AFA-anmalningar

Arbetsskada 14
AFA-anmalningar

Sjukskrivning 5

Totalt 19

Medarbetarundersdkning

Under 2023 har vi genom medarbetarenkét undersékt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) inom
omradena arbetsorganisation, arbetsbelastning och krav, handlingsutrymme och kontroll, ledarskap, stod, kunskaper
och utveckling, aterhdmtning, sakerhet och halsa samt viktiga friskfaktorer

Medarbetarenkaten &r ett verktyg for chefen for att se hur medarbetarna upplever sin situation pa sin arbetsplats.
Utifran resultatet arbetar man som chef tillsammans med sina medarbetare genom att diskutera fram vilka atgarder
man tror skulle forbattra arbetsmiljon.

Medelvérdet for medarbetarenkaten ar samma som i 2022 ars enkat, 77. Vardet som redovisas ligger mellan 0 och 100
(noll utgar fran "instammer inte" och hundra fran "instammer helt"). Index for varje frageomrade delas in i tre nivaer
déar 67-100 bra/mycket bra resultat.

Rekryteringsbehov och kompetensforsdrjning

Inom Socialférvaltningen finns ett behov av underskoterskor med specialistutbildning. Under 2023 ar det nagra
underskdterskor som valt att vidareutbilda sig till specialistunderskéterska. Inom barn och utbildning har det varit
svart att rekrytera behorig personal varfor det finns ett behov att fa in framst behoriga larare. Dér finns det nagra
medarbetare, som arbetar inom sektorn idag, som valt att utbilda sig till larare vilket &r en positiv utveckling. De
tillfalliga konsulter som anlitas inom Socialforvaltningen &r ett resultat av ett rekryteringsbehov som varit svart att
méta upp.
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Personalpolitik

Inom vard och omsorg finns ett politiskt beslut att alla medarbetare ska ha ratt att arbeta heltid, med méjlighet om man
sa vill fa arbeta deltid.

Inom individ och familjeomsorgen &r det flera socialsekreterare som under senare delen av 2023 valt att sluta sin
tjanst. | vantan pd att nya socialsekreterare ar pa plats har man valt att ta hjalp av timanstalld personal samt av
konsulter fran bemanningsforetag.

Som ett led i att fa sjukskrivningstalen att minska har HR-konsult fortsatt arbetet med att erbjuda chefer stod dar man
ser att det finns medarbetare med mycket korttidsfranvaro samt ocksa vid langtidssjukfranvaro. | vissa fall ar aven
foretagshalsovarden inkopplade. Vi kan ocksa se att under 2023 har sjukskrivningstalen ¢kat. Psykoterapeut och
sjukskoterska fran foretagshélsovarden har vid ett tillfalle varit inbjudna till Kommunstyrelsen for att prata om
arbetsmiljo och samtalsklimat.

Under sommaren har vi tagit emot 27 ungdomar for feriearbete, dels for att visa Skinnskattebergs kommun som
arbetsgivare, dels for att ge ungdomarna majlighet att tjana egna pengar. Feriearbetarna var placerade i olika sektorer
och forvaltningar. Enkéterna visade att 22 av ferieungdomarna var nojda eller mycket néjda med sitt feriearbete.

Forvantad utveckling

Det snabbt forsamrade sakerhetslaget i Europa bidrar till osdkerheterna kring den ekonomiska utvecklingen. De
omedelbara globala konsekvenserna kan bli hogre inflation, lagre tillvaxt och stérningar pa finansmarknaderna till
foljd av sanktionerna mot Ryssland.

| ett langre perspektiv forblir de demografiska behoven, tryggheten i samhallet och att Skinnskatteberg ska véxa
hallbart de viktigaste utmaningarna som kommunen star infor.

For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera en betydande del av investeringarna och samhallsbygget
behdéver kommunen fortsétta att sénka sina kostnader, bland annat med hjalp av forandrade arbetssatt och ny teknik.
Forandrade demografiska behov, hogre takt i digitalisering och 6kat forandringstryck medfor ocksa férandrade
arbetsuppgifter och forandrade kompetenskrav. Darfor krévs ett mer systematiskt arbete med att identifiera, planera
och sakerstélla att medarbetarnas kompetens anvéands pa ratt satt. En utmaning ar att avsatta den tid som kravs for att
kompetens och arbetssétt ska utvecklas i takt med verksamhetens behov. Darfor ar det viktigt att fortsatta stodja
medarbetarnas utveckling och ta tillvara den kompetenspotential som de besitter. Det kommunala uppdraget kommer
inte att bli mindre eller enklare, utan snarare vaxa och standigt forandras.

Kommunen behdver fortsatta att prioritera arbetet enligt FN:s globala mal genom Agenda 2030. Langsiktiga
investeringar behdver planeras for till exempel vattenférsdrjning och avloppshantering.
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Den kommunala koncernen
Skinnskattebergs kommun har inte nagra helagda kommunala bolag eller bolag agda till mer an 20 %. | tabellen nedan
redovisas att kommunens deldgarskap. Agarandelen i bolagen &r 1&g — under 2 procent.

Reglemente antaget av Kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun 2021-06-07 867 & kommunens
samverkansorgan: Norra Vastmanlands Samordningsforbund, gemensam hjalpmedelsndmnd, VVastmanland-Dalarna
I6nenamnd, Region Vastmanland — Strategisk regional beredning och VafabMiljo Kommunalférbund.

Norra Vastmanlands Samordningsférbund

Norra Véstmanlands samordningsforbund (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna rehabilitering i
kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar och Sala. Ovriga medlemmar i
forbundet &r Region Vastmanland, Forsékringskassan och lansarbetsndmnden i Véastmanland.

Forbundets andamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och darigenom stéarka
sina mojligheter till egen forsorjning.

Vastmanland-Dala Lénenamnd

Véstmanland-Dala l6nenamnd ar en gemensam namnd for 1énesamverkan mellan kommunerna Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och Smedjebacken. (FAHNSS). Den gemensamma namnden har sitt sate i
Norbergs kommun. Den gemensamma namnden fullgor de samverkande kommunernas uppgifter inom Iéneomradet
genom att driva en gemensam ldneadministration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan Region Véstmanland och
kommunerna i Vastmanlands 1an. Regionen &r satet for den gemensamma namnden. Namnden ansvarar for att
samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa Hjalpmedelscentrum. Hjalpmedelscentrum har
ansvar for att personer med funktionsnedsattning far tillgang till funktionella och sakra hjalpmedel. | ansvaret ingar:

e Inkdp av hjalpmedel
e Information och konsultation om hjalpmedel
e Lagerhallning och service av hjalpmedel

Ovrig samverkan

Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dem kan namnas: Vafab Miljo (sophantering),
Viastmanlands Lokaltrafik (VL), Vastmanlands lans kommuner (VK), Malarradet, Intresseforeningen Bergslaget.
Lokala Samrad finns for bland annat finskt forvaltningsomrade.

Belopp
Foretag (tkr)

Svenska Kommunaktiebolaget 1,00

295 kommuner och regioner som per 2023-12-31
Kommuninvest ekonomisk férening 4 463,00 | var medlemmar har ingatt likalydande borgensforbindelse.

Ett kommunsektorinternt forsakringsbolag som ags
Kommunassurans Syd Forsakrings AB| 300,00 | av 74 kommuner i Sverige.
Inera ags av SKR Foéretag samt Sveriges regioner och

kommuner.
Digitaliseringsbolagets uppdrag &r att bidra till att utveckla
valfarden.
En digital ingang till halsa, vard och omsorg med uppdrag av
Inera AB 42,00 | kommuner och regioner.
Vastmanlands lans allmanna
foretagarforening 1,00 | 40 andelar a 25 kr
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra 1,00

Ett gemensamt projekt for kommuner, organisationer och foretag
Bergslagskraft 10,00 | for att utveckla gruvindustrin och relaterad miljovard.




Kommunala férvaltningarna

Under ar 2023 har det skett nagra forandringar avseende kommunens chefer. En ny kommunchef tilltradde i augusti
och en ny ekonomichef tilltradde i november. UtGver detta anstalldes nya enhetschefer inom socialforvaltningen.

Se forvaltningens organisation enligt figur nedan.

Kommunstyrelseférvaltning
< Kommunchef >
Sektor 11 ( Sektor b
Kommunledning AR Teknik och service
Sektor 11 ( Sektor
Barn och utbildning N1 Kultur och fritid
f Sektor

| Samhallsskydd och beredskap)
[ Milj6- och byggnadsférvaltning ]—-[ Socialférvaltning ]

Skinnskattebergs kommun &r en politiskt styrd organisation. Efter valet 2022 styrs kommunen av
Sverigedemokraterna tillsammans med Liberalerna och Centerpartiet i ett minoritetsstyre. Mandatfordelningen och
politisk organisation ser ut enligt nedanstaende tabeller.

Parti Mandatférdelning 2023-2026
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Liberalerna
Moderaterna
Véansterpartiet
Centerpartiet
Summa Mandat 25

R NN O1 OO ©




Politisk organisation

< Kommunfullméktige >

[ Valberedning J——( Revisorer ]
[ Valnamnd J——( Milj6- och byggnadsnamnd J
( Overférmyndare J——( Socialnamnd J

< Kommunstyrelsen >

Kommunstyrelsens Barn- och
ledningsutskott utbildningsutskott

— Y

Tekniskt utskott ]—

Fran 1 januari 2023 &r Socialnamnden en ny namnd, fran att tidigare varit Vard och Omsorgsutskottet under
Kommunstyrelsen.



24

Digitalisering

Hela samhallet undergar en stor omvandling nar alltmer skéts via informationsteknologi och datorer. Digitaliseringen
beror de flesta omraden i livet. | dag finns en méngd tekniska losningar som vid inforande skulle innebéra att
kommuninvanarna skulle kunna utrétta en mangd arenden via internet, nar kommunen infor e-tjanster for ansokningar,
felanmalningar, fragor och synpunkter med mera. Barn och elever lr sig hantera digitala laromedel, de &ldres trygghet
okar med hjélp av ny teknik och invanare kan lattare komma i kontakt med kommunen via sociala medier.

Via SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, pagar nu en digitaliseringsresa dar vi som kommun deltar. SKR tar just
nu fram vilka omraden som ska prioriteras i denna resa, kommunerna kan sedan “ropa av” dessa tjanster. I mal- och
budgetdokumentet for 2024 avsatts medel for var fortsatta digitalisering.

Lokalsamordning och bostadsférsorjning

En inte obetydlig del av kommunens budget laggs idag pa fastigheter, i form av hyror, underhall och renoveringar.
Kommunen &r inom vissa verksamheter trangbodda och moduler hyrs for att klara verksamheternas lokalbehov, om &n
i mindre omfattning &n tidigare. Samtidigt finns delar av lokalinnehavet som star tomt utan verksamhet.

For att skapa forutsattningar att ta langsiktiga, ekonomiskt hallbara och kostnadseffektiva beslut, dar kommunen klarar
nuvarande och kommande lokalbehov fanns behov av en ingaende utredning. Kommunfullmaktige fattade beslut om
en fullmaktigeberedning som under 2019 hade haft i uppdrag att foresla langsiktig strategi/inriktning for nyttjandet av
kommunens fastigheter, dar nuvarande och kommande lokalbehov sékerstalls och dér lokalerna anvénds pa ett
kostnadseffektivt sétt.

Beredningen ldmnade sin rapport till Kommunfullméktige i juni 2020 och Kommunfullméktige beslét att dverlamna
arendet till Kommunstyrelsen for hantering. Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29 att férvaltningen skulle
fardigstélla uppdraget som Kommunfullmaktige beslutat om. Detta gjordes klart under 2021 och bereddes i
Kommunstyrelsen 15 februari 2022 dér det beslutades om att ta fram en handlingsplan fér kommunen.

Under varen 2022 tillsattes en parlamentarisk arbetsgrupp bestaende av samtliga partier och representanter fran
forvaltningen. Syftet med gruppen &r att ta fram beslutsunderlag for framtida lokalbeslut. Denna grupp var dock
vilande under en period, men arbetet aterupptogs under hosten 2023.

Foretagsklimat och naringslivssamverkan

Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i Skinnskattebergs kommun, samt att befintliga foretag ar valmaende. Det
leder till fler arbetstillfallen och bidrar till kompetensférsdrjningen.

Kommunen har satsat pa annu battre samverkan med naringslivet och pa att forbattra servicen och bematandet.
Kommunen har sedan en tid en naringslivsutvecklare pa heltid efter att tjansten varit vakant under en period.
Foretagsbesoken har kommit igang igen efter pandemin, vilka ger en bra input hur féretagen upplever samverkan och
bemotande fran den kommunala organisationen. Ett stort antal foretagsbesok genomfordes under hosten 2023.
Tillsammans med féretagen fors en dialog om hur arbetet ska utvecklas framdver.

Naringslivsutvecklaren samverkar, forutom med 6vriga kommuner i lanet, med manga andra aktorer som till exempel
Nyforetagarcentrum, foretagarforeningarna och Svenskt Naringsliv.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Skinnskattebergs kommun har en aldrande befolkning med en hdgre andel personer dver 65 ar an 6vriga kommuner i
Véstmanland. Detta innebar framover en risk for 6kat tryck pa omsorgsverksamheten. Undersokningar visar ocksa att
manga barn, ungdomar och vuxna mar psykiskt daligt. Kommunen star darfor infor stora utmaningar géllande
bemanning inom &ldreomsorgen, individ och familjeomsorgen och inom LSS och socialpsykiatrin. For att kunna mota
detta framtida behov av personal behGver kommunen rikta in arbete pa att fa fler i utbildning inom vard och
omsorgsyrken och att hitta nya arbetsmetoder sa att medarbetare far arbeta pa toppen av sin kompetens.

Under aret har riskerna for cyberattacker blivit mer pataglig. Under hela 2023 utsattes manga kommuner, myndigheter
och andra storre organisationer for olika attacker. Skinnskattebergs kommun har varit aktiva och uppmarksammat
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dessa attacker for att snabbt fa ut information i verksamheten. Arbete med att sékra upp sékerheten och ga igenom
system pagar kontinuerligt.

Verksamhetsrisker

Utifran kompetensforsérjningsplanen sa finns ett antal yrken i kommunen som definieras som bristyrken. Dessa
bristyrken &dr bland annat sjukskoterskor, larare, forskollarare och kockar. Under de narmaste aren ar det ocksa ett

antal medarbetare som blir 65 ar och darfor maste ersattas. Det finns saledes en risk for kommunen att det kan bli svart
att finna ratt kompetens pa personal vilket kan innebara negativa effekter pa kvaliteten. For att hoja kompetensen med
utbildad personal ser darfér Skinnskattebergs kommun éver méjligheten att kunna erbjuda distansstudier och att
initiera andra kompetensforsorjningsatgarder.

Kommunen har idag ett stort fastighetsbestand dar ett dverskott finns i jamforelse med den verksamhet som bedrivs.
Kommunen har en del av fastighetsbestandet tomstallt vilket innebér stora underhalls- och driftskostnader. Beslut
behdver fattas under 2024 gallande framtida lokalutnyttjandet.

Finansiella risker

Kommunfullmaktige har beslutat om en placeringspolicy som anger ramar och riktlinjer for hur finansiell
placeringsverksamhet inom kommunen skall bedrivas. Den avser i forsta hand likviditetsférvaltning, i andra hand
langsiktiga placeringar sasom pensionsavsattning, amortering av 1an med mera. De risker som finns férknippad med
finansiell verksamhet &r faktorer som kan férsamra kommunens ekonomiska stallning om de intraffar. For att fa
kontroll 6ver risker har kommunfullmaktige beslutat om fyra finansiella mal for att félja upp och identifiera om risken
Okat eller minskat och om beslut om forandring kravs.

En viktig del ar betalningsberedskapen. Likviditeten far inte understiga 10 % av verksamhetskostnaderna. For 2023
innebar det att likviditeten ska uppga till minst 33,8 Mnkr. Likvida medel uppgick till 26,4 Mnkr vid arets slut. En
minskning med 16,8 Mnkr fran arets borjan. En anledning att likviditeten har forsamrats ar arets negativa resultat (-7,5
Mnkr mot budgeterat resultat). Investeringsutgifter under aret, underskott i VA-verksamheten och ékade
rantekostnader trots att laneskulden minskat ar delar som paverkat betalningsberedskapen. Budgetféljsamhet till de
ramar som fullméktige faststallt ar ett viktigt kontrollmoment. For 2023 star Socialndamnden, sektor Teknik och
service och sektor Barn och utbildning for de stérsta avvikelserna mot budget. Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och generella bidrag uppgick totalt till 102,4 % 2023 (95,5 % 2022). Ett resultat av snabba prisékningar
pa varor och tjanster som stabiliserats pa en hog niva. Servicenivan i kommunen ar fortsatt hog, och Gverskrider
anslagen budget.

Kommunen har i placeringspolicyn faststillt att placeringar klassificerade som “mycket 1dg marknadsrisk” och som
hanteras av bankmotpart som expertiskunskap ar de enda som godkanns i policyn. Vidare fastslar policyn att alla
placeringar ska goras i etiskt férsvarbara fonder och instrument. Kommunen har idag medel placerade i tre fonder pa
Swedbank varav alla &r klassificerade som etiskt forsvarbara.

Framat finns behov av att ateruppta den checkkredit som tidigare funnits for att hantera betalningsberedskapen och
klara toppar av investeringsutgifter vid sidan av eventuella nya lan. Men den sammanvégda bilden av kommunens
langsiktiga kapacitet ar att den &r pa en god niva med de finansiella placeringar som finns samt den hdga
soliditetsnivan pa 72,2 %. Soliditeten inklusive totala pensionsforpliktelsen ligger pa 46,2 % vid arets slut.
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Pensionsforpliktelser

Av tabellen nedan framgar Skinnskattebergs pensionsforpliktelser. Den stora posten ansvarsforbindelse (99,0 Mnkr
2023) ar den del av pensionerna som ar intjanade fore ar 1998. Avsattningen i balansrakningen ar den lagre summan
(7,4 Mnkr 2023). Detta sétt att redovisa pensioner ar enligt den sa kallade blandmodellen. Sttet att bokfora i enlighet
med lagstiftningen innebar att den storre posten av pensioner paverkar resultatet i den takt som
pensionsutbetalningarna sker. De pensioner som avser intjanande efter 1998 redovisas i takt med intjanandet och finns
med i balansrakningen som avséattning. Blandmodellen resulterar i att Skinnskattebergs kommuninvanare betalar fullt
ut for dagens pensioner och delvis for det som tidigare generationer tjanat in till sin pension.

Verksamhetens pensionskostnader uppgick till 31,3 Mnkr 2023 jamfort med 18,3 Mnkr 2022.

Kommunens pensionsforpliktelse inklusive sarskild I6neskatt (Mnkr) 2023 | 2022 2021
Avsattning i balansrakning 7,4 6,9 6,7
Ansvarsfoérbindelse (intjanad fore 1998) 99,0 95,6 97,3
Total redovisad pensionsforpliktelse 105,1| 102,5 104
Pensionsforpliktelse som tryggats i forsakring 7,6 7,9 7,4
Summa pensionsforpliktelse 114,0| 110,4 111,3
Totalt pensionforsakringskapital 7,6 7,9 7,4
Overskottsmedel - - -
Summa férvaltade pensionsmedel 7,6 7,9 7,4
Finansiella placeringar egen forvaltning 56,4 51,1 56,9
Aterlanade medel 50,0/ 51,3 47
Konsolideringsgrad 53,00% | 53,50% | 57,80%

Avsittning for pensioner inklusive sarskild loneskatt har 6kat med 0,5 Mnkr mellan 2022 och 2023 och paverkar
resultatet negativt. Ansvarsforbindelsen har okat fran 95,6 Mnkr till 99,0 Mnkr 2023.

Skinnskatteberg har en viss del placerade i finansverksamheten for framtida pensioner och har tryggat en del av sin
forpliktelse i en pensionsforsakring. For den del som &r bortforsakrad star forsakringsbolaget for langlevnadsrisk,
ranterisk och avkastningsrisk.

Konsolideringsgrad ar andel av forpliktelsen som tryggats i forsakring och i egen finansiell placering. Aterlanade
medel ar marknadsvérde av skillnaden mellan totala pensionsforpliktelsen och férvaltade pensionsmedel.

Hallbarhet och miljo

Hallbarhet innebar att kommunen ska kunna tillgodose invanarnas behov nu, utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Infér 2020 hade kommunen anmalt sig till tva projekt, dels ett som
skulle ha fokus pa fossilfria transporter, dels till Glokala Sverige - Agenda 2030 i kommuner och regioner. Genom
Glokala Sverige far kommunen stod i arbetet av svenska FN- forbudet samt Sveriges kommuner och regioner.
Kommunen ser sig sjalv som en viktig aktor i genomforandet av Agenda 2030. Kommunen ska i arbetet vara lanken
mellan medborgare och myndigheter for att forena de globala malen med verkligheten pa var lokala niva.

Kommunen har fa invanare men &r stor till ytan vilket innebér stora utmaningar gallande miljoarbetet. Inom
exempelvis hemtjanst innebar det langa resor till ytteromraden, vilket innebér bade krav pa viss typ av bil samt gor det
svart att effektivisera resor. Utmaningen att sanka utslappen blir ocksa pataglig da tillgang till exempelvis laddstolpar
for bilar ar begransad i dessa omraden och avstandet kan darfor krava en annan typ av bil. Férvaltningen arbetar
systematiskt med tillsyn och uppfdljning inom miljéomradet och ser Gver de utmaningar som kommunen star infor.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Skinnskattebergs kommunfullméktige antog 2020-11-16 8§ 120 ett forslag till styrmodell for kommunen och gav
forvaltningen i uppdrag att implementera styrmodellen. Enligt styrmodellen antas ett program for mandatperioden som
utgar fran kommunens vision. | programmet ingar tre strategiska mal, atta inriktningsmal som bor fornyas varje
mandatperiod. Denna modell har man inte arbetat med fullt ut under aret, dock har vissa delar av modellen realiserats.
Ett kunskapsseminarium genomfdrdes i november 2023. Ett inriktningsseminarium genomfdrdes i mars 2024 for att
Kommunfullmaktige ska kunna fatta beslut om budget innan sommaren 2024.

Budget och strategisk verksamhetsplan antogs av Kommunfullmaktige 18 december 2023.

Kommunens arbete med uppfdljning och utvardering

Lagstiftaren har slagit fast i KL 11 kap 16 § samt 19 § att kommunen ska folja upp sin verksamhet vid tva tillfallen.
Deldrsrapporten per sista augusti och arsredovisningen per sista december kompletteras med rapport for det
ekonomiska utfallet per 30 april och per 31 oktober.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram de formella underlagen for beslut i samband med ars- och delarshokslut samt
budgetuppféljningen efter forsta tertialet. Sarskild vikt laggs vid att i samband med delarsbokslut och arsbokslut pa ett
djupare plan folja upp och utvéardera kommunens samlade insatser i relation till faststallda mal.

Respektive utskottsordférande ansvarar i samrad med berord sektorchef/forvaltningschef for att uppféljning och
utvardering av utskottens/namndens ansvarsomraden foljer samma uppfoljningscykel som for kommunen som helhet.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunallagens regler om att bedriva verksamheten utifran god ekonomisk hushallning, innehaller &ven krav pa att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska mal och riktlinjer
for verksamheten anges som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelserna i
delarsrapport och arsredovisning ska for kommunen innehalla en utvardering av om malen och riktlinjerna for
verksamheten har uppnatts och foljts.

Malen i Skinnskattebergs kommun har tidigare antagits och i budget for 2023 har en strategisk verksamhetsplan tagits
fram med aktiviteter som ska svara mot de inriktningsmal som kommunen har antagit.

Mal att arbeta med utefter budget 2023
En attraktiv kommun dar individen lever ett gott liv med en hallbar vélfard och trygghet genom livet

Matt

e Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar
e Minska ldkemedelsavvikelser

e Minska kostnad forsorjningsstod per invanare

e Hoja meritvardet inom skolan

Resultat

Hemtjdnsten har tillsatt vakanta tjanster och man arbetar med “kontaktmannaskap” for att uppna personalkontinuitet
hos hemtjansttagarna. Kommunfullmaktiges mal ar dock inte helt uppfyllt, dels pa grund av svarigheter att rekrytera
personal, dels att sjukfranvaron har varit relativt hog bland medarbetarna.

Antalet lakemedelsavvikelser har under sista halvaret minskat pa boendena men okat i hemsjukvarden (hemtjéansten).
Det ses en forbattring i avvikelsestatistiken efter att digitala medicinskap satts upp pa boendena. Néast pa tur ar
hemsjukvarden dar antalet lakemedelsavvikelser ar flest. Allvarliga konsekvenser har dock inte rapporterats in trots
okningen inom hemtjénsten.

For att 6ka medvetenheten hos personal om vikten av korrekt medicinering gérs genomgang av
lakemedelsavvikelserna pa alla enheters APT. Dialog mellan samtlig berérd personal och sjukskaterskor som ansvarar
for delegering genomfors.

Under 2023 har ekonomiskt bistand utbetalats med totalt 5 181 000 kr. Detta &r en 6kning med drygt 500 000 kr
jamfort med 2022. Antalet hushall med forsorjningsstod minskade med 17 under 2023 jamfort med 2022.
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Inom arbetsmarknadsenheten (IAB) har man pabdrjat en implementering av olika atgarder for att minska kommunens
forsorjningsstod. Detta skall ge deltagarna battre forutsattningar for att nd egen forsorjning. 1AB har ett nara samarbete
med IFO (Individ och Familjeomsorgen) samt kontakt med externa aktorer sasom Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Frivarden for att ge deltagarna det bésta stodet. 1AB bidrar med vissa BEA-anstéllningar och
har &ven deltagare som har praktikplatser inom kommunen. Under 2023 har IAB haft i snitt sju bidragsanstallningar
och 17 praktikanter per manad.

Andelen elever som uppnadde behorighet till nationella program var hogst i lanet, 90,9 % (kolada.se). Olika
kvalitetsindikatorer visar att savél forskola som grundskola utvecklats positivt under de senaste aren. En viktig
forklaring till den positiva utvecklingen &r att verksamheterna har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet och
arbetet med vardegrundsfragor.

Meritvardet for eleverna pd Klockarbergsskolans &k 9 var 189 r 2023 (kolada.se). Ar 2022 var meritvérdet 194.
Bedomning av maluppfyllelse; Malet ar delvis uppnatt

Mal att arbeta med utefter budget 2023
En attraktiv hallbar framtidskommun med tillvéxt av invanare, naringsliv och ekonomi

Matt

e Oka antal invanare i kommunen
e Nettoinflyttning ska vara positiv
e Oka rankning i svensk naringslivs matning for lokalt foretagsklimat

Resultat

I Skinnskatteberg fanns det 4 348 folkbokforda invanare (31 december 2023).
Befolkningsforandringen mellan den 1 januari och 31 december 2023 var —54 personer vilket motsvarar en
procentuell forandring pa —1,2 %.

Naringsliv har genomfort en rad olika aktiviteter under aret, daribland kan namnas, 32 foretagsbesok, tre
naringslivsrad, sex naringslivschefstraffar, tva foretagsfrukostar med olika teman kring naringslivsfragor under aret.
Avseende forbattrat foretagsklimat sa ar de foretagsbesok som genomforts viktiga aktiviteter for dialog och samarbete
med foretagen.

Manga moten genomfordes i samband med att svinpesten kom till kommunen under hosten 2023. Det fordes en
intensiv dialog med de drabbade foretagen i kommunen/regionen. Avseende malet om tillvéaxt i kommunen sa ar
niringslivet och konceptet ”En vig in” viktigt for att foretag ska fa en bra start for sin etablering i kommunen och
erhalla bra kontaktvagar hos kommunens olika sektorer/avdelningar som berdr deras verksamhet. Alla nystartade
foretag far en direktkontakt fran naringslivsutvecklare som bjuder in till ett forsta mote. | Svenskt Naringslivs ranking
var kommunen pa plats 287, vilket var 7 samre an ar 2022. Planer for utveckling i fragan finns i kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse; Malet dr inte uppnatt

Mal att arbeta med utefter budget 2023
En kompetent, attraktiv, transparent, hallbar och effektiv organisation

Matt

e 98% verksamheternas nettokostnader tacks av skatteintakter och generella bidrag
e Sanka sjukfranvaron

e Hoja resultat i medarbetarundersékning

e Hoja resultatet medborgarundersokning som anordnas vartannat ar

Resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen &r -2 443 tkr och arets balanskravsresultat &r -8 898 tkr.
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Da balanskravsresultatet ar negativt ska det enligt 11 kap. 12 § Kommunallagen regleras under de narmaste féljande
tre aren. Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur reglering ska ske och beslut for reglering ska fattas senast i
budgeten for det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

| &rsredovisningen framgér att nettokostnader Gverskrider budget med 28,0 Mnkr. Arets resultat har ett underskott mot
budget med -7,5 Mnkr. Det negativa resultatet ar en foljd av arets ekonomiska utmaningar med hdg prisniva pa varor
och tjanster samt hdga rantor.

Den totala sjukfranvaron har under 2023 minskat fran 7,36 % till 6,99 %. Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat
fran 2022 till 2023. Sjukfranvaron i aldersgrupperna 29 ar och yngre och aldersgruppen 30-49 ar har sjunkit med 1,65
% respektive 0,63 %. Medeltalet i medarbetarundersokningen &r detsamma 2023 som 2022 (77)

Inom omradena arbetsbelastning och krav, handlingsutrymme och kontroll, terhamtning samt sékerhet och halsa har
medeltalet okat i 2023 ars medarbetarundersokning jamfort med 2022 ars undersékning.

Medborgarundersokningen genomfordes senast 2022. En ny medborgarundersokning ska saledes genomfaras 2024.
Forvaltningen fick i mars 2023 uppdraget att kommentera denna undersékning och komma med utvecklingsforslag.

Den senaste undersokningen visar att det finns forbattringar att gora pa en rad omraden i kommunen. Ett sadant
omrade galler idrott och motion dar kommunen i jamfarelse med riket ligger samre till avseende majlighet till
motionsanlaggningar och utbudet av belysta motionsspar. Forslag pa forbattringar inom detta omrade finns for 2024.

Bedomning av maluppfyllelse; Malet ar delvis uppnatt
Kommunens arbete med uppfoljning och utvéardering

Lagstiftaren har slagit fast i Kommunallagen 11 kap 16 8 samt 19 § att kommunen ska folja upp sin verksamhet vid
tva tillfallen.

Deldarsrapporten per sista augusti och arsredovisningen per sista december kompletteras med rapport for det
ekonomiska utfallet per 30 april och per 31 oktober.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram de formella underlagen for beslut i samband med ars- och delarsbokslut samt
budgetuppféljningen efter forsta tertialet. Sarskild vikt laggs vid att i samband med delarsbokslut och arshokslut pa ett
djupare plan folja upp och utvardera kommunens samlade insatser i relation till faststallda mal. Férvaltningens arbete
med att f6lja upp och utvérdera det foregadende verksamhetsérets resultat sker i ”bottom-up-process” under forsta
kvartalet.

Respektive utskottsordforande ansvarar i samrad med berord sektorchef/forvaltningschef for att uppféljning och
utvardering av utskottens/namndens ansvarsomraden foljer samma uppfoljningscykel som for kommunen som helhet.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fran respektive sektor och namnd sker per sista april, sista augusti, sista oktober
och vid arets slut per sista december. Dessa rapporter kompletteras med manadsuppféljningar. Dessa syftar till att
snabbare kunna fanga upp om kostnader eskalerar under aret. Det ger ocksa majligt till omprioriteringar som kraver
politiska beslut. Pa sa sétt ges kommunstyrelsen maojlighet att klara sin uppsiktsplikt och méjlighet att bjuda in till
dialog om risk finns for att inte klara uppdraget att halla budget och som kan fa negativa effekter pa maluppfyllelse.



Finansiella mal

De fyra finansiella malen for 2023 ér till halften uppfyllda. 2 av 4 mal nar malvéardet, kommunens soliditet och

kassalikviditet.
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Verksamhetens nettokostnader i férhallande till de skatteintakter och generella statshidrag uppgick 2023 till 102,4 %

trots upprevidering av skatteintakter under aret. Verksamheternas kostnader har under aret ékat i hogre takt an
intdkterna. Resultatet ar samre an arets prognoser for verksamheten. En viss del av nettokostnadsokningen beror pa
demografiska utvecklingen men storst paverkan har hdg prisniva for varor och tjanster och verksamheternas kop av

konsulttjanster for juridiska insatser och for individ och familjeomsorgen, IFO inom Socialndmnden. Utmaningen med
kompetensforsérjning har 6kat under 2023.
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Soliditeten for kommunen ska vid periodens slut uppga till minst 70 %. Malet att bibehalla den héga nivan

Kommunen ska ha en soliditet pa 70 %
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Al

2019 2020 2021 2022 2023

ar uppnatt 2023. | riket lag genomsnittet pa 42,2 % och Skinnskatteberg tillhor de kommuner som har hogst

soliditet. Mattet ska visa hur stor del av tillgdngarna som é&r finansierade med egna medel och har ett
langsiktigt perspektiv da vissa tillgangar inte gar att omvandla till pengar pa kort sikt. Utveckling 6ver de

senaste fem aren visar att soliditeten sjunkit, men kvarstar pa en niva éver malet 70 % och Skinnskattebergs
langsiktiga betalningsberedskap ar god.
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Soliditet kommun, (%) - Skinnskatteberg (Ar: 2023)

Riket: 42.2

Stapeldiagrammet visar Skinnskatteberg, den svarta lodrata linjen till hoger. Ju langre till hdger i diagrammet desto
béattre soliditet i jamforelse med landets dvriga kommuner, dar varje jamférbar kommun har en rod stapel till véanster
och hoger om Skinnskatteberg. Killa: Kolada.se dar Alvsbyns data saknas for 2023 i diagrammet.

Kommunen ska ha en kassalikviditet
exklusive kortfristiga placeringar
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Kommunens kassalikviditet fortsatter att vara hog i forhallande till malvardet 100 %. Per sista december 2023 ar
kassalikviditeten exklusive kortfristiga placeringar 191 %. Nyckeltalet beskriver kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt. Vid vardet 100 klarar man precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Ar 2022 hade 179 av landets
kommuner en kassalikviditet pa 6ver 100. Vid en oforandrad eller 6kad kassalikviditet nar kommunen samtidigt har en
god soliditet bedoms det finansiella utrymmet ha starkts. Verksamheternas underskott mot budget paverkar
kassalikviditeten negativt da mer pengar an beraknat och budgeterat gar at. Pa investeringssidan dar behoven ér stora
och dar projekt fardigstélls l6pande sker vissa manader stora utbetalningar av likvida medel till leverantorer. Arets
kassaflode har ett negativt resultat pa -16,8 Mnkr och &r forandring av likvida medel. Vid érets barjan var likvida
medel 43,2 Mnkr och sjonk till arets slut till 26,4 Mnkr. En ytterligare orsak till detta ar pensionsutbetalningar under
aret.
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Kommunen ska ha en sjalvfinansieringsgrad
av nettoinvesteringar pa over 100
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I en sund ekonomi ska kommunen ha ett dverskott arligen som kan ge investeringsutrymme. Nivan pa resultatet kan
variera mellan aren men syftet med Gverskott ar att ta ansvar for sin konsumtion och ge kommande generationer
forutsattningar att leva och bo i Skinnskattebergs kommun. Med en hég investeringsniva, hog prisniva i och med
inflationen och underskott i verksamheterna ges mindre muskler att sjalva kunna finansiera arets och kommande ars
investeringar. Om nivan inte starks finns risk att kommunen hamnar i en sa pass bekymmersam situation att man
under vissa delar av aret behover lana pengar till den I6pande driften, dar I6nekostnader star for storsta andelen.
Maluppfyllelse 2023 av sjélvfinansieringsgraden pa nettoinvesteringar ar 55 %.

Kommunens laneskuld uppgick till 32,6 miljoner kronor vid arsskiftet vilket & en minskad skuld med 450 tkr fran
foregdende ar. Rantekostnaden for kommunens 1an uppgar till 907 tkr vilket &r en 6kning med 88 % jamfort med 2022
da kostnaden uppgick till 482 tkr. Laneskuld per invanare uppgar till 7 489 kronor (7 499 kr &r 2022).



33

Namndernas budgetféljsamhet

Foérvantat
Uppfoljningsrapporter Mnkr Budget Prognos resultat
April 304,2 326,7 -22,5
Augusti 304,2 325,1 -20,9
Oktober 304,2 325 -20,8
Arsredovisning dec 2023 304,2 328,3 -24,1

Under 2023 har ekonomin foljts upp och det tuffa ekonomiska laget framgick redan i april da prognosen pekade pa -
22,5 Mnkr for hela Skinnskattebergs kommun inklusive finansforvaltningen dar skatteintékter och generella
statsbidrag finns.

Namnd och sektor Budget Avvikelse 2023  Procent
Kommunstyrelsen
Kommunledning 30,3 0,7 2,3%
Sektor Kultur och fritid 15,9 0,7 4,4%
Sektor Samhallsskydd och beredskap 8,4 0,1 1,7%
Sektor Teknik och service 13,2 -7,2  -54,9%
Sektor Barn och utbildning 118,2 -5,5 -4,6%
Kommunstyrelsen totalt 185,9 -11,1 -6,0%
Socialnamnden 112,1 -14,1 -12,5%
Byggnadsnamnden 3,8 1,0 25,1%
Valnamnd 0,0 0,0 -50,0%
Overférmyndaren 1,4 0,3 20,4%
Summa 303,2 -24,0 -7,9%

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott med -11,1 Mnkr. Storst utmaning har under aret varit i sektorn Teknik och
Service. Det forklaras framst av den hoga prisnivan pa varor och tjanster som el, energi, livsmedel och fordon.
Underhall och driftskostnader for fastigheter och infrastruktur &r verksamhetsdelar i denna sektor. Inom skolsektorn &r
interkommunala erséttningar till andra kommuner underfinansierade 2023 och uteblivna riktade statsbidrag en orsak
till underskott. Kultur och fritid har lagre personalkostnader &n budgeterat under aret, dar vakanser del av aret ger ett
positivt resultat mot budget. Det handlar ocksa om tjanstledighet och sjukfranvaro med aterhallsamhet med vikarier.
P& kostnadssidan &r hyra for Riddarhyttans gymnastiksal ofinansierad. Aven under Kommunledning ar vakanta
tjanster del av aret framsta orsaken till Gverskott mot budget for aret.

Socialnamndens underskott minskade mot prognos 2023 och beror framst pa genomforda insatser inom statliga riktade
satsningar dar hogre andel av statsbidrag gick att rakna hem &n prognos. -14,1 Mnkr &r det storsta underskottet av
samtliga ndmnder och sektorer. Inom socialndmnden finns fortsatt hoga kostnader for personal och tillféalliga
konsulter. Den breda verksamhet som erbjuds kommuninvanare inom namnden har under 2023 fler underskott som
tillsammans uppgér till -14,1 Mnkr. Over 10 miljoner och 83 % av underskottet hor till hogre kostnader an budget. Pa
intaktssidan dér statsbidrag ar en del dr underskottet -2,5 Mnkr mot budget.

Byggnadsnamndens 6verskott ar vakant tjanst under aret. Valnamndens verksamhet under aret har varit begransad
med en budget pa 10 tkr, vilket ger stor procentuell avvikelse men som inte paverkar kommunens ekonomi 2023.



Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
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Detta avsnitt i arsredovisningen visar den I6pande verksamhetens resultat. Budgetramarna for 2023 beslutades i
Kommunfullméaktige december 2022. Efter det upprattades internbudget for respektive sektor och namnd pa
verksamhetsniva utifran behov och politiska prioriteringar. For att folja utvecklingen under 2023 har ekonomisk
uppfoljning med helarsprognos upprattats vid delarsbokslut per sista augusti samt manatliga uppféljningar enligt det
ekonomiska arshjulet. En forandring av budgetramar under 2023 har beslutats av Kommunfullméktige i mars, (KS
2022-916-007). Da beslutades att kommunrevisionens askande om ytterligare 170 tkr for 2023 skulle beviljas och

finansierades av budgeterat resultat.

Budget Budget-
Intdkter Kostnader Nettokostnad | netto avvikelse
Inne- | Fére- | Inne- | Fore- | Inne- | F6re- | Inne- Inne-
varande |gaende |varande [gdende | varande | gdende |varande varande
Driftredovisning per namnd/sektor ar ar ar ar ar ar ar ar
Kommunstyrelsen 106 532( 106 516 303 610| 285 729( 197078| 179 213| 185937 -11141
varav Kommunledning 1850 1136| 31456 28455 29606| 27319| 30306 700
varav Sektor Kultur och Fritid 1915 2143| 17064| 18025 15149| 15882 15851 702
varav Sektor Samhallsskydd och Beredskap 1255 978 9528 8607 8274 7629 8418 144
varav Sektor Teknik och Service 88530| 86185| 108914 98225 20383| 12041| 13156 -7 227
varav Sektor Barn och Utbildning 12982| 16075| 136648| 132417] 123 666( 116 342| 118 206 -5460
Socialndmnden 28 829| 32328| 154932144590 126103| 112 261| 112 050 -14 053
Milj6- och Byggnadsnamnd 1657 1922 4515 3976 2858 2053 3814 956
Revision 0 0 1184 953 1183 952 1040 -143
Valndmnd 0 156 15 352 15 196 10 -5
Overférmyndaren 0 0 1081 392 1081 392 1358 277
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen 78514| 84143| 416428 380690| 337 914| 296 547| 309 945 -27 969

2023 ars ekonomi innehaller kostnader for tvister i ratten, personalavslut, kostnader for tomstallda lokaler och behov
av tjanster i form av konsulter for 16pande verksamhet och behov av vaktbolag vid enstaka tillféllen. Vakanta tjanster
och en organisation som delvis fatt prioritera grunduppdraget har inneburit att riktade statshidrag fran staten uteblivit
eller inte kunnat nyttjats fullt ut. Storst negativ paverkan pa resultatet har den hoga prisnivan pa varor och tjanster och
inflationens paverkan pa hoga pensionskostnader och rantenivaer.

Sektor Barn och utbildning

Budget-
. . . Utfall Utfall Budget .
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 5023 avvikelse
2023
Sektor Barn och Utbildning 13,0 136,6 123,7 116,3 118,2 -5,5

Olika kvalitetsindikatorer visar att saval forskola som grundskola utvecklats positivt under de senaste aren. En viktig
forklaring till den positiva utvecklingen dr att verksamheterna har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet. | det
systematiska kvalitetsarbetet pa grundskolan har fokusomradena varit Kunskaper, Vardegrund och Fritidshemmet.
Skolans forstelarare i matematik har under aret lett kompetensutveckling inom Singaporematematiken for samtliga
larare. Ett arbete som fortsatter under 2024.

Inom grundskolan har det genomforts en medveten satsning pa behoriga larare och larartatheten ar ocksa hog jamfort
med andra kommuner. For tredje aret i rad okar antalet elever som &r behdriga till gymnasiets yrkesprogram. Arbetet
med att inforliva den anpassade grundskolan, som startades upp 2022, har varit prioriterat i skolans hela verksamhet
under aret. NTA &r ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och matematik som bade forskolan och
skolan anvant flitigt under aret och som forvantas leda till ett 6kat intresse for och pa sikt en 6kad maluppfyllelse i de
naturvetenskapliga &mnena.



35

Forskolan startade upp ett samarbete med aldreomsorgen dar barn och aldre traffas i olika skapande aktiviteter sésom
hdglasning och hogtider. Flera kompetensutvecklingsinsatser har genomférts bland annat en férelasning av forfattarna
till boken Sprékrika ldrmiljoer” for all personal i forskolan.

Samverkan mellan forskola och grundskolan har forstérkts i syfte att skapa en rod trdd genom en temavecka ”’Sa har
mar jag bra”. | samverkan med Hjiarnkoll anordnades, en foreldsning for allmidnheten under veckan ”Kénslorna
bakom orden” att vara foralder till barn med NPF diagnoser men &ven den egna erfarenheten av ADHD och Asperger.

Pa dppna forskolan Stacken genomfordes tematraffar som var vélbesokta. Samverkan med biblioteket och 6ppna
forskolan Stacken forstarktes under aret genom att personal fran biblioteket arbetar pa Stacken en dag i veckan. Da
sker sprakstarkande aktiviteter som till exempel pekboksklubb och babybabbel. Tillsammans med biblioteket
genomfordes en foreldsning om “Barn skdrmar och sprak™. Presentation av forskolans hallbarhetsarbete for samhallets
invanare genomfordes pa aterinvigningen av nya atervinningscentralen.

Sektor Kultur och fritid

Budget-
. . . Utfall Utfall Budget .
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 5023 awvikelse
2023
Sektor Kultur och Fritid 1,9 17,1 15,1 15,9 15,9 0,7

En Kulturplan 2023-2026 ar uppréattad och antagen av Kommunfullméktige, arbetet med implementering av sarskilda
satsningar har paborjats. Skol- och folkbiblioteket har varit bemannat och 6ppet 25 timmar per vecka, vardagar. For
besokare som anvander sig av tjansten Mer6ppet har biblioteket varit tillgangligt fran kl. 8.00 — 21.00 veckans alla
dagar. Meroppet har ocksa éppnat upp for foreningstraffar. Klassbesok och lovverksamhet har genomforts och det
lasframjande arbetet med skolan har intensifierats. Projekt Bokstart har genomforts och genom det har samarbetet med
andra verksamheter sasom BVC, 6ppna forskolan och forskolan okat. Det har dven funnits en rad utstallningarna att ta
del av.

Kulturskolan har haft 147 elever under varen och de har deltagit i enskild undervisning i instrument, bild och
komposition samt gruppundervisning. Kulturskolan har haft 6 dansgrupper och 7 teatergrupper. Kulturskolan har
genomfort 8 forestallningar samt deltagit i teaterfestival i Vasteras.

Samarbetet med skolan har inneburit att Kulturskolan haft strakklass med alla elever i ak 2, blasklass med alla elever i
ak 3 och gitarrklass med alla elever i ak 5 samt dans i forskoleklass.

Allaktivitetshuset Sture foljer etablerade rutiner, arsplanering och strategier for att uppna sina mal. Verksamheten
arrangerar aktiviteter sjalvstandigt eller i samarbete med foreningar, organisationer och det civila samhéllet. EST
(Effektiv samverkan for trygghet) fortsétter att bedrivas. Allaktivitetshuset Sture har anordnat sommarkollo med
dvernattningar samt bedrivit sommaraktiviteter under hela sommaren. Under forsta och andra kvartalet har flera
specifika satsningar gjorts for att attrahera malgruppen +65 ar. Under 2023 har Allaktivitetshuset haft ca 9 300
bestkare. Lokalen har anvants och bokats flitigt under aret for moten och olika sammankomster, bade internt och
externt. Aktiviteter har dven anordnats i ytteromraden, men tyvarr med valdigt liten uppslutning.

Gallande turismen i kommunen har antalet unika besokare till upplevskinnskatteberg.se minskat nagot. Kommunen
har erbjudit besoksguiden pa olika platser infor sommarsasongen. Besoksguiden &r av stor betydelse for invanare och
besdkare och fungerar som ett hjalpmedel vid kommunens InfoPoint. Besoksguiden och kommunens digitala
evenemangskalender innehaller tips om sevardheter, boenden, besoksmal och evenemang. Den arliga turismkvallen i
februari, samlade ca 40 personer.

Kulturmiljovarden har under perioden arbetat med nagra kvarvarande delar pa Ebba Brahes lusthus och slutkontroll
genomfordes i september. | Karmansho smedja har flera akuta atgardsbehov identifierats. Medel soks for att kunna
atgarda dessa problem.

Foreningsbidrag har under 2023 fordelats till 30 féreningar till en summa av 868 195 kr. Aktivitetsbidrag har betalats
ut under mars och augusti. Under aret har 5 foreningar sokt och fatt pengar for sin barn- och ungdomsverksamhet till
en totalsumma av 35 523 kr genom det kommunala aktivitetsbidraget.
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Sasongsskotsel av de kommunala badplatserna har vid Liensbadet utforts av Liens camping, vid Skérsjon av SSK och
vid Sandviksbadet av Heds IF. Uppfoljning och genomférande av den uppréattade arsplaneringen for platser och leder
sker i samarbete med Naturgruppen pa IAB. LONA-projektet "Hallbart friluftsliv for kunskap, vilméende och hélsa”
slutredovisades i mars och ar nu avslutat, redovisning godkandes av Lansstyrelsen och kommunen erhaller 500 000 kr
enligt beslut. Projektet "Expansion Trails of Vastmanland — insatsomrade Skinnskatteberg™ ar en samarbetsinsats
mellan Region Vastmanland och flera kommuner i omradet. Malet ar att utveckla nio nya leder for mountainbike och
vandring i Vastmanland. Skinnskatteberg har beviljats ett bidrag for att utveckla en vandringsled mellan
Skinnskatteberg, Kolarbyn och Farna under perioden 2022-2024. Elljussparet i Borntorpet har fatt en ny startpunkt
med ny parkering, grillplats och informationstavla.

Socialndmnden

Budget-
. . . Utfall Utfall Budget )
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 5023 avvikelse
2023
Socialnamnden 28,8 154,9 126,1 112,3 112,1 -14,1

Inom Socialférvaltningen sa har det genomforts ett antal organisationsforandringar inom chefsomradena for att ge
enhetscheferna béttre forutsattningar for att hantera sina tjanster och utova ett gott ledarskap till vara medarbetare.

En SAS, Socialt ansvarig samordnare inréttas och rekryteras. SAS har tillsyn enligt socialtjanstlagen och enligt LSS
och ska samordna, kvalitetsutveckla samt granska handlaggning och utférande av insatser inom individ och
familjeomsorgens myndighetsutévning, dldreomsorgen och funktionshinderomradet. SAS ska &ven utreda Lex Sarah
och skapa battre struktur och riktlinjer inom férvaltningen.

I IVO:s granskning av alla kommuners dldreomsorg och hélso- och sjukvard uppkom bland annat brister i att all
personal inte fullt ut beharskar det svenska spraket. Kommunen har under aret pa olika vis forsokt starka
sprakkunskaperna i verksamheten.

Individ och familjeomsorgsenheten har fatt helhetsansvaret for en samlad myndighetsutévning. Under hosten var det
ett antal personer som sa upp sig fran verksamheten, nyrekrytering pagar och under tiden finns timanstalld
socialsekreterare och konsulter inkopplade for att sakerstélla arendehanteringen. Var Integration och
arbetsmarknadsenhet och LSS daglig sysselsattning har organiserats under samma chef for ett samlat ansvar for
meningsfull sysselsattning som ska ta deltagarna narmare den reguljara arbetsmarknaden.

LSS och Socialpsykiatrin & numera ett gemensamt omrade med en chef. Hemgarden ar aterigen ett samlat ansvar
under en enhetschef. I januari inrattades en tjanst som aktivitetssamordnare med ansvar for hela Socialférvaltningens
omrade, det har varit ett lyft for verksamheten med flera aktiviteter i veckan. Vardhunden Mulle kommer ocksa och
halsar pa i olika verksamheter tre ganger i manaden. Inférande av nyckelfri hemtjanst samt digitala medicinskap
paborjades i slutet av aret och berdknas vara klart i under 2024

Under aret har en genomlysning av statshidrag inom socialférvaltningen skett. Det har framkommit att ett antal
statsbidrag inte langre ar aktuella varfor de forvantade intékterna uteblir vilket har paverkat socialforvaltningens
ekonomiska resultat.

Sektor Samhéallsskydd och beredskap

Budget-
. . . Utfall Utfall Budget .
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 2023 avvikelse
2023
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 1,3 9,5 8,3 7,6 8,4 0,1

Personalmassigt har sektorn haft ett bra ar. Det har rekryterats personal som kommer att vidareutbildas och inga i
beredskapen nir vakans uppstér. Aret 2023 speglar i stort hur ett ”normalar” ser ut.

I juni manad fick Raddningsregion Bergslagen (RRB), dar Skinnskatteberg ingar, tva forfragningar om hjélp till annan
kommun. Kommunen deltog i tva skogsbrander, Ljusdal och Norberg med bade personal och utrustning. | och med
den regniga sensommaren sa samarbetade vi med lanet i hanteringen av dversvamningar inom och mellan kommuner.
Vid tva tillfallen har det varit stromavbrott i delar av samhallet som kravt uppstart av reservkraften dels pa
kommunkontoret dels vid raddningstjénsten.
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Kommunledning

Budget-
. - R Utfall Utfall Budget .
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 2023 awvikelse
2023
Kommunledning 1,8 31,5 29,6 27,3 30,3 0,7

Inom KS-férvaltningen har ny kommun- och ekonomichef rekryterats. Arbetet med att sékerstélla en fortsatt sdker IT-
miljo har fortsatt. Ett nytt VPN certifikat for sakert distansarbete har inforts.

Kansliet har under 2023 genomfort en rad olika aktiviteter. Man har startat 1 606 &renden och avslutat 1 748 drenden i
diariet. Vidare har dokumenthanteringsplaner uppdaterats och dverformyndarverksamheten har rekryterat manga nya
gode man och forvaltare. En forbattrad &rendeprocessen &r initierad och man har sammanstéllt en handbok for
fortroendevalda for att underlatta deras uppdrag. Kansliet verkar for digitalisering av verksamheten, exempelvis
digitala kallelser och underlag i den man det &r mojligt. Kommunikation har paborijat arbetet kring en revidering av
den grafiska manualen. Detta med bakgrund i att nuvarande manual inte &r tillgdnglighetsanpassad. Samordnaren for
finskt forvaltningsomrade har planerat och organiserat kulturaktiviteter, forelasningar, utbildningar, inspirationsdagar,
filmvisning, kartlaggningar, moten med region, lansstyrelsen, andra samordnare och kulturutévare mm. Det har
genomforts 32 foretagsbesok under aret. Antalet begaranden om utlamnande av allméan handling har 6kat under aret.
Vidar har det producerats tio nummer av kommunens informationsblad 0222:an.

Under 2023 har arbetet kring ekonomifunktionen i kommunen utvecklats. En ekonomichef har tillsatts och nya
medarbetare har anstallts en bit in pa det nya aret. Aven inom HR har nya medarbetare anstallts och fokuset har varit
pa stodfunktionalitet. IT har testat backup och sakerstallt funktionalitet i systemen och aven infort ett nytt VPN-
certifikat med inloggning.

Sektor Teknik och service

Budget-
. . . Utfall Utfall Budget )
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 5023 awvikelse
2023
Sektor Teknik och service 88,5 108,9 20,4 12,0 13,2 -7,2

En tillférordad VA- och fastighetschef har tillsatts. Sektorn har upphandlat en rad nya avtal, bland annat ett
arrendeavtal med extern leverantér for elbilsladdare. En planstrategi ar genomférd och nya ledaméter for tekniska
utskottet har borjat.

Ett nytt skafferiavtal med ICA har traffats, vilket innebér att enheter inom kommunen sjalva kan gora livsmedelsinkop
i konsumentférpackningar istallet for att gora bestallningar genom kostenheten. Detta har medfort att ett tungt
arbetsmoment fran centralkoket har forsvunnit samt att enheterna sjalva ombesérjer kostnadsstyrningen kring
livsmedel.

Arbetet med inforandet av digitala vattenmatare har paborjats. Vattenlackor har lokaliserats och lagats, vilket inneburit
ett minskat vattenuttag pa ungefar 10 % i tatorten. Installation av elbilsladdare for kommunens och anstalldas bilar har
paborjats, upp till 50 % av kostnaden for detta técks av statsbidrag. Projektering av nytt VA-ledningsnat pa
Prastgardsgardet ar nastan slutfort. VA-banken har kopts in och anvénds till dokumentation av VA-ledningsnatet.

Arbetet med inférandet av verksamhetsomraden for vatten, spillvatten och dagvatten &r paborjat. Den nedbrunna
forradslangan i Farna ar restaurerad. Raddningsstationen har fatt ett nytt ventilationssystem installerat.
Klockarbergsskolan har fatt en ny hiss installerad och arbetet med draneringen fortloper. En utredning infor byte av
ventilationssystemet i kommunhuset &r genomford.
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Miljo- och byggnadsnamnd

Budget-
. - R Utfall Utfall Budget .
Driftsredovisning, Mnkr Intakt Kostnad 2023 2022 2023 awvikelse
2023
Milj6- och Byggnadsnamnd 1,7 4,5 2,9 2,1 3,8 1,0

Under ar 2022 startades arbetet med att ta fram en ny detaljplan for centrum samt en detaljplan for omradet som

kommunen inforskaffat vid Aspebacken. Arbetet har fortgatt under aret med att ta fram diverse utredningar samt
framtagande av planbeskrivning och plankarta. Bada detaljplanerna har varit ute pa samrad och detaljplanen for

centrum har dven varit ute for granskning.

En planeringsstrategi har tagits fram tillsammans med teknik och service. Planeringsstrategin ska pavisa om det finns
ett behov att ta fram en ny Oversiktsplan eller om den nuvarande fortfarande &r aktuell. En ny miljdinspektér inom
avlopp har rekryterats under aret och pabdrjade sin anstallning i september. Inom halsoskydd har tillsyn utforts pa ett
stort fastighetsbestand av flerbostadshus inom projektet uppsokande bostadstillsyn.

Avloppsinventering har utforts vid omradet runt kommunens badplats, Sandviksbadet samt i Halsbo.

Namnden har deltagit i en utbildning for fortroendevalda arrangerad av Mitt miljésamverkan dar fértroendevalda,
chefer och kommunsekreterare fick en heldagsutbildning i att sitta i en myndighetsndmnd, uppdrag, roller och
grunderna i forvaltningsratten, offentlighet och sekretess samt grunderna i Miljébalken och Plan- och bygglagen.
N&mnden har dven deltagit i en digitalutbildning inom Plan- och bygglagen arrangerad av Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

Under aret har bygglov beviljats for nybyggnad av fem enbostadshus och tva fritidshus.

Investeringsredovisning
Skinnskattebergs kommuns investeringsbudget for aret uppgick till 24 927 tkr. Av dessa var 20 592 tkr beslutade vid
arets ingang, medan 4 335 tkr beslutades och tillférdes under aret.

Arets investeringsbudget bestod av skattefinansierade investeringar (15 348 tkr), avgiftsfinansierade investeringar i
bostader (3 010 tkr) och VA-kollektivets avgiftsfinansierade del (6 569 tkr).

Ombudgetering under aret for pagaende investeringar fran 2022 uppgick till 3 466 tkr. Utover detta ombudgeterades
ocksa 869 tkr som bestod av VA-investeringar. Under 2023 uppstod behov av att laga vattenlackor inom VA med

2 000 tkr. Detta beslutades att finansieras genom flytt fran arets investeringar for projektering raddningsstation (-1 500
tkr), exploateringar (-247 tkr) och industritomter (-253 tkr).

Arets nettoinvesteringar uppgick till 20,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 82 % av budget och &r en historiskt hig
upparbetningsgrad. Av arets investeringar avser 8,5 Mnkr forvaltningsfastigheter, 2,3 Mnkr bostader och 6,1 Mnkr
VA-investeringar. Pagaende investeringar uppgar totalt till 17,4 Mnkr. Under 2023 har 15,4 Mnkr av tidigare ars
pagaende investeringar aktiverats. De investeringsprojekt som loper Gver flera ar och som inte fardigstalls under
verksamhetsaret ar pdgaende med beslutad totalutgift for respektive ar.



Investeringsbudget Mnkr
Utfall Mnkr

Varav VA-investeringar
Sjalvfinansieringsgrad procent

Beslut

56,2 56,9
17,1 18,1

4,1 3,2
105% 61%

KF 2023-03-06 §20

43,4
28,4

7,9
51%

KF 2022-12-19 § 158 KF 2023-05-15 §46  KS 2023-404-040

KF 2023-11-13 §131

56,9
25,5
4,8
85%

24,9
20,5
6,1
55%

KS 2023-09-26 §184 KF 2023-03-06 §19

Beslutad totalutgift investeringsprojekt 2023 Budget
Pagaende projekt |Klockarbergsskolan Lagning av Pagaende projekt Nettoutgift

2023 fran 2022 dréanering vattenlackor VA fran 2022 2023
SEKTOR KOMMUNLEDNING
IT - reinvesteringar 100 000 40 809
SEKTOR KULTUR OCH FRITID
Kulturskolan instrument 92 000 32236
Lienshyttan - ventilation, skyltning, hyllsystem mm 20 000 0
Ebba Brahes lusthus - Fardigstalla besoksomradet 10 000 -876 471
Karmansbo 25000 17 952
Informationsskyltar, infart 75 000 0
Skyltar och informationsmaterial 50 000 65 385
Utveckling leder 43 000 0
Vindskydd och grillplatser 50 000 50 000
Trivselframjande atgarder utanfér centralorten 100 000 100 000
Fritidsbanken 100 000 0
Skidsparsredskap, Borntorpet 35 000 38 900
Grillplatser 7 000 5494
SEKTOR SAMHALLSSKYD OCH BEREDSKAP
Byte av fordon 7180 insatsledarbilen 600 000 596 580
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Hardvara Larcenter 2022 0 57 585
IT - hardvara grundskolan 352 000 308 640
Forbattrade arbetsplatser personal grundskolan 77 000 0
Dockningsstationer och skdrmar personal grundskolan 63 000 0
Mobler férskolan 100 000 0
Forvaringsmobler grundskolan 300 000 0
Socialférvaltningen
Digitala medicinskap 0 218 145
Valfardsteknik och arbetsmiljo 500 000 504 265
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
Forvatlningsfastigheter bruksvardehdjande 8 050 000 400 000 8467 685
Projektering raddningsstation 1500 000 -1500 000 4078
Stor stadmaskin skolan 90 000 59 764
Exploateringar 300 000 -247 000 125412
Industritomter 1000 000 -253 000 0
Trafikbelysning 150 000 250 000 -400 000 0
Laddstationer 400 000 507 484
Parker och lekplatser 100 000 119 195
Parkering Borntorpet 1000 000 1018718
Markinkdp och projektering 1648 000 550821
Diskmaskin 161 000 117570
Delsumma skattefinansierade investeringar 13 882 000 3466 000 -2 000 000 12130 246
BOSTADER
Bostdder bruksvardehdjande 3010 000 2288291
Delsumma Bostader, avgiftsfinansiering 3010 000 0 0 0 2288291
Reinvesteringar VA 3700 000
Avvattnare presshuset 439 000
Rensgaller RV Skinnskatteberg 205 000
Kommunikationsutrustning pumpstationer 180 000
Reservkraftverk ventilation 45 000
Lagning av vattenldckor 2 000 000
Delsumma VA avgiftsfinansierade investeringar 3700 000 0 2 000 000 869 000 6 079 335
Summa investeringar 20592 000 3466 000 0 869 000 20497 872
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Kommunen Arsbudget

Belopp i Mnkr 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 78,5 84,1 77,2
Verksamhetens kostnader 2,3 -402,1 -367,0 -373,3
Avskrivningar 4 -14,3 -13,7 -13,9
Verksamhetens nettokostnader -337,9 -296,5 -309,9
Skatteintakter 5 219,6 210,8 216,9
Generella statsbidrag och utjamning 6 110,6 99,6 99,1
Verksamhetens resultat -7,8 13,8 6,1
Finansiella intakter 7 7,8 0,5 0,3
Finansiella kostnader 8 -2,4 -6,4 -1,3
Resultat efter finansiella poster -2,4 7,9 5,0
Extraordinara poster 9 - - -
Arets resultat 10 -2,4 7,9 5,0
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Balansrakning

Kommunen
Belopp i Mnkr Not 2023

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 221,4

Maskiner och inventarier 13 23,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14,15 6,2
Summa anlaggningstillgangar 251,6
Bidrag till statlig infrastruktur 3 2,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter -
Fordringar 16 39,4
Kortfristiga placeringar 17 56,4
Kassa och bank 18 26,4
Summa omsattningstillgangar 122,2
SUMMA TILLGANGAR 375,8
EGET KAPITAL
Arets resultat -2,4
Resultatutjamningsreserv (RUR) 13,1
Ovrigt eget kapital 260,7
SUMMA EGET KAPITAL 19 271,3
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 20 7,4
Andra avsattningar -
Summa avsattningar 7,4
SKULDER
Langfristiga skulder 21 33,2
Kortfristiga skulder 23 63,9
Summa skulder 97,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 375,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 24 97,7

Ovriga ansvarsférbindelser 25 10,2

Kommunen
2022

0,0

220,3
18,5
5,7
244,6

2,1

37,5
51,1
43,2
131,8

378,5

7,9
13,1
252,7

273,7

6,9
6,9
14,7
83,1
97,8

378,5

95,6
10,2
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Kassaflodesanalys

Kassaflode Mnkr

Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27
Ovriga likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion 28

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapitalet

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring forrad och varulager

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forandring immateriella/materiella anlaggningstillgéngar
Investeringsbidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

Foréandring av likvida medel

Kommunen Kommunen
2023 2022
-2,4 7,9
8,8 19,5
-1,2 -2,1
51 25,3
-1,9 -8,8
1,0 3,0
4,2 19,5
-22,3 -25,5
1,1 -
1,2 2,1
-0,5 -0,1
-20,5 -23,6
22,3 10,5
-22,7 -6,4
-0,5 4,1
-16,8 0,0
43,2 43,2
26,4 43,2
-16,8 0,0
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Redovisningsprinciper for Skinnskattebergs kommun

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningen for finansiell och operationell leasing
ar delvis kartlagd och uppréttad enligt rekommendationerna. Ett pagaende arbete pagar med att kartlagga samtliga
avtal med externa leverantdrer for att ge en total nulégesbild. Projektet startade vintern 2023 och beréknas vara klar till
delarsrapporten i augusti 2024. Det avsteg fran rekommendationerna bedoms inte paverka arsredovisningen nar det
galler resultatrakningen utan anlaggningstillgangar och finansiella skulder. De hyresavtal som kartlaggs ar fordon och
annan 16s egendom. Kommunens hyresavtal for lokaler &r samtliga interna. Samtliga interna mellanhavanden ar
eliminerade i samband med att de sammanstallda rdkenskaperna uppréttats.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Skinnskatteberg har évervégande verksamhet i egen kommunal forvaltningsregi. Sammanstallda rakenskaper &r inte
framtagna da bolag med kommunalt &gande om minst 20 procent och vasentlig betydelse saknas.

Intakter

Intakter ar med i redovisningen i den omfattning som ar sannolikt att den ekonomiska tillgangen kommer kommunen
tillgodo. Det forutsatter ocksa att intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. | de fall intakterna bade hor till 2023
och kommande ar har periodiseringar tillampats. Befarade avslag pa riktade bidrag for 2023 finns uppbokade for att
kunna utbetalas kommande ar utan att paverka resultatet 2024. Dessa prestationsbhaserade statsbidrag motsvarar
upparbetningsgrad och kostnader for aret. Statligt bidrag for investering ar inkomsten intaktsford utifran
investeringens nyttjande och forbrukning, dar bidragsgivaren beslutat om specifik ny investering. Statsbidragen &ar
klassificerade och intaktsforda i enlighet med respektive bidragsgivares villkor och restriktioner.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos. Vilket innebar att innevarande
ars preliminara skatteinbetalningar, den preliminara slutavrakningen for innevarande ar och slutliga korrigeringen av
foregaende ar redovisats som intékt 2023.

Anléaggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde och som kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt upptas i balansrakningen till
anskaffningsvardet, med avdrag for planenliga avskrivningar. Kravet om framtida ekonomiska férdelar finns med.
Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som till exempel ledningsréatter tas upp som immateriell tillgang oavsett
beloppsgrans. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Férvarvade IT licenser
skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3 — 8 ar. Materiella anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar dar
vardeminskning 6ver tid finns. Arligen genomférs en éversyn av anlaggningstillgéngar dér prévning kan innebéra att
nedskrivning eller utrangering sker. Avskrivningar av fardigstallda investeringar sker 16pande under verksamhetsaren
men har haft en efterslapning som under 2023 inarbetats i hogre grad &n tidigare da aktivering av pagaende projekt
Okat.

En samlad bedoémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs
i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar som mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillampas i kommunen ar mellan 3 och 50 ar. Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt
bedoms tillsammans med verksamheten innan projektet pabérjas samt vid aktivering. Vissa investeringar ar
komponentindelade med olika avskrivningstider. Detta galler tidigare ars genomférda investeringar medan nya
anlaggningsobjekt alltid komponentindelas utifran intern framtagen riktlinje. Avskrivning utférs som lopande rutin vid
varje periodslut. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.



44

Omsattningstillgangar
Fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Finansiella
instrument &r varderade till verkligt varde med borskurs per 31/12. Tomter for forséaljning vérderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvérde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som gj
uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej
avskrivningsbar operationell leasing.

Skuld och tillgang for VA-verksamhet

Kommunens VA-verksamhet regleras i Vattentjanstlagen. Den styrande principen dar &r sjalvkostnadsprincipen,
vilken innebér det kunderna faktureras innevarande ar ska motsvara nédvandiga kostnader for samma period. Om VA-
kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an detta uppstér ett sa kallat “6veruttag”. Ett Overuttag kan nyttjas
hogst tre ar framat genom fondering for att mota framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom dessa tre
ar. En skuld till kundkollektivet uppkommer da. De rakenskapsar da intakterna understiger arets kostnader for VA-
kollektivet sa uppkommer en fordran pa VA-kollektivet som inte &r skattefinansierat och darfor ska aterstalla resultatet
for Skinnskattebergs kommuninvanare.

Avsattningar och ansvarsforbindelse

Avsittningar redovisas i balansrakningen till foljd av intraffad handelse har forpliktelse som harrér sig fran ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Bedémning av att det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas samt att det &r majligt att pa ett tillforlitligt satt uppskatta beloppet. | de fall dar osékerhet finns kring forfallotid
eller storlek pa utgift redovisas forpliktelsen som ansvarsforbindelse.

Pensioner

Pensionerna ar redovisade enligt blandmodellen. Det innebér att bade pension och I6neskatt intjanade till och med 31
december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen. Utbetalningar som hor till
pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och paverkar darmed
innevarande arets resultat. Pensioner och tillhérande loneskatt som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och som avséttning i balansrékningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg (PO-palagg) pa 42,75 % och inkluderar bland annat de
lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den kollektivavtalade avtalspensionen. Kalkylrantan uppgick till 1,25 % och
ligger till grund for rantan i kapitaltjanstkostnaderna. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet dar
grunden ar sjalvkostnad, varme, vatten, el och vaktmésteri inkluderat. Under 2023 finns dock avvikelser dar sektor
Teknik och Service inte fullt ut fatt debitera de sektorer och namnder som &r hyresgaster. Det harror sig till den
situation som drabbat svensk ekonomi med inflation och prisdkningar. Inom kommunledningen finns gemensam
administration och overheadkostnader for exempelvis ekonomi, HR, IT och upphandling.

Kostnader for semester-, ferie- och uppehallslon finns i aktuell verksamhet den manad som uttag sker.
Semesterloneskulden som bestar av de semesterdagar som inte ar uttagna belastar arets resultat. De ar skulden minskar
ger en positiv resultatpaverkan.



Noter resultatrakning

miljoner kronor

NOT 1
Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter

Realisationsvinster p& materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens intdkter

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor

Inkop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

NOT 3
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering Citybanan
Upplost tidigare ar
Arets upplésning

Aterstar att 16sa upp

NOT 4
Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

NOT 5
Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakning 2022
Preliminér slutavrékning 2023

Summa skatteintdkter

Kommunen
2023

3,7
19,0
20,0
31,8

0,4

2,4

0,0

1,2
78,5

Kommunen
2023

221,6
31,3
10,6
49,8
31,1
18,8
18,0
20,9

402,1

Kommunen
2023

3,5
-1,4
-0,1

2,0

Kommunen
2023

11,7
2,6
14,3

Kommunen
2023

215,0
1,1
3,5

219,6

Kommunen
2022

3,7
18,8
19,1
39,1

0,3

1,2

0,2

1,8
84,2

Kommunen
2022

214,5
18,3
9,2
48,3
25,5
17,7
12,9
20,6
367,0

Kommunen
2022

3,5
-1,3
-0,1

2,1

Kommunen
2022

11,3
2,4
13,7

Kommunen
2022

204,3
1,4
5,1

210,8
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NOT 6
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Ovriga bidrag i utjamningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

NOT 7
Finansiella intékter

Utdelningar pa aktier och andelar
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Réanteintakter

Summa finansiella intdkter

NOT 8
Finansiella kostnader

Réantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

NOT 9
Extraordindra poster

Avveckling NVU (ansvarsférbindelse)

Summa extraordindra poster

NOT 10
Kommunens resultat mot budget

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamningar
Finansnetto

Arets resultat

Kommunen
2023

73,7
13,9
10,3
12,9
-4,6

1,7
2,6
110,6

Kommunen
2023

6,7
1,1
7,8

Kommunen
2023

0,8
0,1
1,4
0,1
2,4

Kommunen
2023

0,0

Kommunen
2023

-28,0
2,6
11,5
6,4
-7,5

Kommunen
2022

66,5
7,1
12,1
12,4
-3,6
1,7
3,3
99,6

Kommunen
2022

0,1
0,4
0,5

Kommunen
2022

0,3
0,1
5,8
0,2
6,4

Kommunen
2022

4,5
4,5

Kommunen
2022

2,4
5,6
3,2
-5,5
5,8
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Noter i Balansrakning
miljoner kronor

NOT 11
Immateriella tillgangar

Ingdende vérde vid arets borjan
Investeringsinkdp
Omklassificering

Utgaende redovisat virde, utgaende balans

NOT 12
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende varde vid arets borjan
Investeringsinkép

Forsaljningar

Omklassificering
Nedskrivningar, aterforingar
Ovriga forandringar

Utgdende anskaffningsvirde

Pagaende ny-, till och ombyggnad

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Idrifttagna investeringar
Omklassificering

Deinvesteringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende redovisat virde, utgaende balans

Varav mark

Kommunen
2023

0,4
0,4
0,1
0,9

Kommunen
2023

396,7
8,4
-0,5
20,1

424,7

32,8
17,1
-8,9

-23,3
-0,4
17,4

-208,0

0,2

-11,7

-219,5
-1,2
-1,2

2214
6,1

Kommunen
2022

0,4

0,4

Kommunen
2022

387,8
1,6

7,3

396,7

19,2

21,2

-7,6

32,8
-196,6

-11,3
-208,0
1,2
-1,2

220,3
51
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NOT 13
Maskiner och inventarier

Ingdende vérde vid arets borjan
Inkdp
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvérde

Pagaende arbeten maskiner och inventarier
Ingaende vérde vid arets borjan

Inkdp

Omklassificering

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Dérav finansiell leasing

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Dérav finansiell leasing

NOT 14
Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk férening
Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Inera AB

Véastmanlands lans foretagsférening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

Summa aktier och andelar

NOT 15
Finansiella anlaggningstillgangar

KPA Etisk Bland 2 (kompetensutveckling Kommunal)

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Langfristiga placeringar
Vafab Miljé AB
Summa langfristig utlaning

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 16
Fordringar

Kundfordringar
Momsavrakning
Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar.

Summa kortfristiga fordringar

Kommunen
2023

73,6
4,6
5,1

83,3

2,1
0,1
-2,1
0,1

57,2
2,6
-59,8
0,7

23,6
1,2

Kommunen
2023

0,0
4,5
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
4,8

Kommunen
2023

0,3
0,3
0,3
1,0
1,0
6,2

Kommunen
2023

4,1
4,1
4,0

11,3

15,8

39,4

Kommunen
2022

70,0
1,5
2,1

73,6

1,7
2,2
-1,8
2,1

-54,8
2,4
-57,2
-0,4
18,5
1,6

Kommunen
2022

0,0
4,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
4,4

Kommunen
2022

0,3
0,3
0,3
1,0
1,0
5,7

Kommunen
2022

3,6
2,0
4,7
13,9
13,3
37,5
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NOT 17
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar i fonder
Vardereglering

Summa kortfristiga placeringar

NOT 18
Kassa och bank

Kassa
Bank och postgiro
Summa kassa och bank

Kommunen har ingen checkrékningskredit.

NOT 19
Eget kapital

Ing&ende eget kapital vid arets borjan
Resultatutiamningsreserv (RUR)
Arets resultat

Summa eget kapital

NOT 20

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
inklusive séarskild 16neskatt
Pensionsavsattning

Ing&ende avséttning vid arets borjan
Nyintjanad pension

Basbeloppsupprékning

Utbetalningar

Ovrigt

Forandring l6neskatt

Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt
varav pensionsskuld 1998-2023-12-31
varav sarskild [6neskatt 24,26 %

NOT 21
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Summa langfristiga skulder

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt)
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar

Kommunen
2023

33,8
22,6
56,4

Kommunen
2023

0,0
26,4
26,4

Kommunen
2023

260,7
13,1
2,4

271,3

Kommunen
2023

6,9
0,1
0,5

-0,4
0,1
0,1
7,4
6,0
1,4

Kommunen
2023

28,1
0,8
4,3

33,2

23 ar
2,41%
3,52 ar

Kommunen
2022

33,7
17,4
51,1

Kommunen
2022

0,0
43,2
43,2

Kommunen
2022

252,7
13,1
7,9
273,7

Kommunen
2022

6,7
0,2
0,1
6,9
5,6
1,4

Kommunen
2022

10,3
1,0
3,4

14,7

25 ar
0,98%
1,11 ar
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NOT 22
Leasingavgifter

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvérde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

NOT 23
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Kortfristig del av leasingskuld

Semester och dvertidsskuld

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

NOT 24
Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner in-
tjanade fore 1998 inklusive I6neskatt
Ranteupprakning

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av |6neskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

NOT 25
Borgensfdrbindelser

Vafab miljo

Summa borgensférbindelser

Kommunen
2023

1,0
0,7
0,3
0,4

4,9
2,2
2,6

Kommunen
2023

4,5
12,3
7,5
0,2
11,5
24,5
3,4
63,9

Kommunen
2023

95,6
6,5
-5,1
0,3
0,4
97,7

Kommunen
2023

10,2
10,2

Kommunen
2022

1,0
0,9
0,3
0,6

3,5
1,3
2,2

Kommunen
2022

22,7
13,9
7,5
0,2
11,2
24,5
3,0
83,1

Kommunen
2022

97,3
-1,4
-0,3
95,6

Kommunen
2022

10,2
10,2
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NOT 26
Ovriga ansvarsforbindelser

Skinnskattebergs kommun har i maj 2006 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordela dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till

562 022 704 021 kronor. Skinnskattebergs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 58 864 506 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 58 717 213
kronor.
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Kommunen
Noter kassaflode 2023
miljoner kronor
NOT 27
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 13,9
Genomforda avsattningar 0,5
Orealiserade kursférandringar -5,3
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,1
Finansiell leasing -0,6
Ovriga ej likviditespdverkande poster 0,2
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 8,8
NOT 28 Kommunen
Poster som redovisas i annan sektion 2023
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -1,2
Summa poster som redovisas i annan sektion -1,2
NOT 29

Upplysning om upprattade séarredovisningar

Kommunen
2022

13,5
0,3
5,8
0,1
0,0

-0,2

19,5

Kommunen
2022

2,1
2,1

Foljande sarredovisningar har upprattats under rédkenskapsaret inom kommunkoncernen

VA-redovisning finns redovisad i arsredovisningen
Avser lag om allmdnna vattentjanster

NOT 30 Kommunen
Kostnad for rakenskapsrevision 2023
Sakkunnigt bitrade 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,1
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,6

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,1
Total kostnad for dvrig revision 0,6

Total kostnad for revision 1,2

Kommunen
2022

0,4
0,0
0,5

0,4
0,0
0,4
0,9
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Revisionsberattelse
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VA-sarredovisning

INTAKTER

VA-AVGIFTER 16 277,60 15 058,40
ERSATTNING INTERNA TJANSTER 50,00 104,10
OVRIGA AVGIFTER 22,60 751,00
HYROR 20,70 18,70
SUMMA INTAKTER 16 370,90 15 932,20
KOSTNADER

PERSONAL INKL PO-PALAGG -4 577,70 -4 287,80
MATERIAL -1 887,00 -1534,80
TJANSTER -862,80 -820,20
OVRIGA TIANSTER -4 927,00 -3867,00
ENTREPRENADER -1 168,30 -1 665,90
FORSAKRING & FORLUST FORDRINGAR MM -676,20 -870,10
AVSKRIVNINGAR -2 965,10 -2 713,60
INTERNRANTA -666,90 -495,80
SUMMA KOSTNADER -17 731,00 -16 255,20



