BUDGET 2025
FLERARSPLAN 2026-2027 SAMT
STRATEGISK VERKSAMHETSPLAN

Antagen av kommunfullmaktige 2024-XX-XX
Diarienummer: KS 2024-743-042
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Kommunstyrelsen
foreslar
kommunfullmaktige
besluta:

att faststilla driftramar per sektor, utskott

och namnd enligt forslag for 2025 och
flerarsplan 2026—2027

att kommunens nettokostnader i
forhallande till skatter och bidrag ska vara

99 % for 2025 och 98 % for 2026 och 2027

att foresld kommunfullmaiktige att anta
investeringsbudget enligt forslag i
budgetdokumentet

att kommunen ska ha en soliditet pa 70%

att kommunen ska ha en kassalikviditet
exklusive kortfristiga placeringar pa éver
100%

att kommunen ska ha en
sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar pa éver 100%

att godkanna budgetdokumentet och dess
innehall infor kommande budgetar

att kommunstyrelsen under ar 2025 har
ratt att omsétta 1an, dvs. 1ana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1dn som
forfaller till betalning under ar 2025

att kommunstyrelsen under ar 2025 har
ratt att ny uppléna, dvs. 6ka kommunens
skulder under ar 2025,

med totalt 25 000 000 kr

Politisk viljeinriktning
och uppdrag for 2025:

att uppdra till kommunstyrelsen att
forbereda och genomfora forsaljning av
foljande fastigheter:

e Riddarhyttans skola

e Firna skola

e Riddarhyttans gymnastikhall
Oxbron

Brukslidngan

e Eriksbo 4:1

e Kolhuset i Riddarhyttan

att besluta att all forsaljning av
kommunala fastigheter ska ske pa 6ppen
marknad

att uppdra till kommunstyrelsen att
forbereda for hyra och placering av
moduler for forskoleverksamhet i
Riddarhyttan och Farna

att uppdra till kommunstyrelsen att ta
fram 6vergripande kostnadsforslag,
baserade pa schablonkostnader, ingen
konsultutredning, for renovering av
kommunhuset for att bibehélla det som
kommunhus, samt att ta fram
overgripande kostnadsforslag pd samma
satt for att gora Aspebacken till
kommunhus

att uppdra till kommunstyrelsen att
genomfora en koldioxidbudget under 2025
inom ram for kommunstyrelsen

att uppdra till kommunstyrelsen att kopa
tider i Systemairhallen for barn och ungas
idrottande for 100 tkr inom ram for
kommunstyrelsen

att besluta att medborgarundersokning
skjuts fram till 2026
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Inledning
Budgeten

Kommunallagen kraver att kommunen ska
ha en ekonomi i balans. Budgeten ska
uppréttas sa att intdkterna overstiger
kostnaderna och det innebar att varje
generation bar sina egna kostnader. I
budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges.

Det ska framga hur budgeten finansierats
och en bild av den ekonomiska stéallningen
vid budgetarets slut.

Det finns krav pa att verksamheterna
kontinuerligt och pa ett systematiskt satt
utvecklar arbetssatt, metoder och nér de
mal som fastslagits.

God ekonomisk hushéllning for
kommunen innebar att ekonomin skots pa
ett ansvarsfullt sitt och att verksamhet
bedrivs pa ett effektivt sitt. De finansiella
malen tillsammans med verksamheternas
mal sdkerstaller att kommunen har en god
ekonomisk hushallning.

Den 3-ariga driftsbudgeten ar
kommunfullméktiges styrning som anger
ramar for planperioden for samtliga
utskott och namnder.

Investeringsbudgeten for budgetaren
2025—2027 avser pagaende och planerade
investeringar for respektive nimnd och
utskott.

Budgeten innehaller skattefinansierad
verksamhet, avgiftsfinansierad verksamhet
och taxefinansierad verksamhet.

Reglering av kapitaltjanstkostnader sker i
skattefinansierad verksamhet. For
taxefinansierad verksamhet och
avgiftsfinansierad verksamhet sker inte
samma volymutrymme i budget. Dessa
finansierar sina investeringar genom taxor
och avgifter.
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Budgetprocessen

Arshjulet fran styrmodellen i
Skinnskattebergs kommun visar
kommunens samlade budgetprocess.

Budgetarbetet under aret leder fram till
kommunstyrelsens forslag till budget for
niastkommande ar och flerarsplan for de
tvad kommande aren.

Skinnskattebergs kommun uppnar genom
processen en langsiktig planering vilket
ger goda forutsattningar till okad
maluppfyllelse av bade finansiella mal och
verksamhetsmal samt faststilld vision och
inriktningsmal.

Under varens arbete infér budget 2025 och
flerarsplanen har fokus varit att fordjupa
arbetet med beredning ute i utskott och
namnder samt att 6ka dialogen mellan
politiska partier samt mellan forvaltning
och politik.

Budgetberedningens arbete omfattar att
under budgetprocessen ta fram forslag till
prelimindra ramar och finansiering av
samtlig verksamhet. Till sin hjilp finns
skatteunderlagsprognoser som Sveriges

Kunskapsunderlag —
Kunskapsseminarium

Kommunchefens
ledningsgrupp presenterar
kunskapsunderiag

Kommunfullméktige
faststaller strategisk
verksamhetsplan,
budget och investe-
ringsplan

Férvaltningen och sekto-
rernas verksamhelsplan
besiutas av kommunchefen
och respektive sekiors-Aor-
valtningschef (sep-dec)

Kommunstyrelsen
faststaller forslag till
strategisk verksamhets-
plan, budget och
investeringsplan

__ Framtids- och
inspirationsseminarium

B Foitisk organisation

| Forvaltningen

Kommuner och Regioner (SKR) tar fram
under aret. Den senaste prognosen
publicerades i augusti och innehéller dven
en prognos pa antal kommuninvénare.
SKR:s prognos pa framtida skatter och
generella bidrag ligger till grund for
budget 2025 och flerarsplan 2026—2027.
D4a kommuninvanarantalet sjunker i flera
kommuner och dven forvintas gora det i
Skinnskatteberg innehéller budget 2025
och framaét en forsiktighetsfaktor pa
skatter och generella bidrag.

Under hosten och senare delen av 2024
kan revideringar ske om nya
forutsattningar framst fran statligt hall
kommer. I regeringens hostbudget i
september 2025 fanns inga stora
satsningar inom kommunsektorn. Det
finns ett forslag att forandra riktade
statsbidrag for nagra av landets
kommuner, dar Skinnskatteberg ar en av
de utvalda.

I november beslutar kommunfullmaktige
om budget for nastkommande
verksamhetsar.

Kommunchefen
presenterar pa basis

av politisk inriktning
och kunskapsunderiag
tignstemannaférslag till
inriktningsdagen

Inriktningsseminarium

P4 basis av inriktnings-
dagens staliningstagan-
de bereds KS fdrslag till
beslut om anvisningar
fér verksamhetsplan
och budget

Koemmunstyrelsens
beslut om strategiska
verksamhets- och
budgetanvisningar

Férvaltningens arbete
med strategisk verksam-
hetsplan och budget
?enom!dfs. Slutligt
'Orslag presenteras infor
KS septembermote

Kommunfullmaktiges
beslut om prelimindr
budgetram

Figur 1 Strategiskt arshjul enligt Skinnskattebergs kommuns styrmodell



Mal

Politiken faststiller strategisk inriktning
och mal. Kommunfullmaktigebeslutet for
varje mandatperiod visar den politiska
viljeinriktningen. Utgdngspunkten ar
visionen for Skinnskattebergs kommun.
Visionen uttrycker en strategisk och
langsiktig malbild. Ambitionen ar ett
tidsperspektiv pa 5—10 ar framat och
visionen behandlas av kommunfullmaktige
en gang per mandatperiod. Beredningen
av denna ar en bred politisk dialog med
inbjudan till alla representerade partierna
i kommunfullméaktige.

I november 2020 antogs styrmodell for
Skinnskattebergs kommun av
kommunfullmaktige. I styrmodellen anges
kommunens tre strategiska mal och atta
inriktningsmal.

LU
]
”
<3
=3
- @
=1
f
==
E 3
E [ _Ir -
il
T —
3]
oE Tar gemensamt
x o mal och faststaller
g 0 strategiska insatser
5 oonmnaketorer
.5 .
o —
ouw Fyller strategiska
= g insatser med
o genomfor och
<3 féffer upp
i,
w .
=
T Utfar aktiviteter och
E bidrar fill arbefef
< med ait na malet
L
=

Kommunfullméktige ska i

borjan av varje mandatperiod faststilla ett
program for mandatperiodens strategiska
inriktning.

M3l att arbeta med under 2025
Kommunfullméktiges politiska inriktning
for planperioden ar formulerad i tre
overgripande mal. Varje 6vergripande mal
delas in i underliggande inriktningsmal
med text som beskriver den 6vergripande
politiska ambitionen. For att f6lja och
analysera kommunverksamheternas
utveckling mot mélbilden kopplas
kommunovergripande indikatorer/matt
till inriktningsmalen (se Bilaga for
andringar i malen infor ar 2025). Malen
foljs upp regelbundet minst tva ganger per
ar, i delarsrapporten samt i
verksamhetsberattelsen

En kompetent,

transparent

hallbar och

Inriktningsmal Inriktningsmal
I =
-
Tar gemensamt Tar gemensanit
mal och faststafier mal och fasistéller
strategiska insatser strategiska insatser
och indikatorer och indikaforer
I el
e
Fyiler strategiska Fyller strategiska
insatser med insatser med
aktiviteter, aktiviteter,
genonmifor och genomidr och
falier upp filjer upp
I i,
-
Ultfor aktiviteter och Liifdr aktiviteter och
bidrar &l arbefet bidrar till arbetet
med att nd malet med atf nd malet

Figur 2 Skinnskattebergs kommuns mdl och verksamhetsplanering



Overgripande mal 1

En attraktiv kommun ddr alla individer
lever ett gott liv med en hdllbar vdlfdrd
och trygghet genom livet

Inriktningsmal
1. Kommunen erbjuder stod,

meningsfull sysselsattning for
invénare som har svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden och klara
egen forsorjning. Kommunen ska
erbjuda praktikplatser i egna
verksamheter for personer langt
ifran utbildning och egen
forsorjning.

2. Skinnskattebergs kommun tillser
att elever i grundskolan ges goda
forutsattningar att ga vidare till
gymnasiestudier. Att fa mojlighet
till bildning och utbildning i alla
aldrar ar en mycket viktig del av
livet och dar utgor god samverkan
med kommunens lokala
utbildningssystem en sjalvklar roll.

3. Skinnskattebergs kommun ska
arbeta for att invdnarna kianner sig
trygga, sikra och ngjda. Den
kommunala servicen ska utvecklas
i samverkan med det invinarna
efterfragar.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
okar verksamhetens forutsiattningar att na
de politiskt uppsatta malen. Respektive
namnd och utskott formulerar strategier
for att na sina mal.

Indikatorer

« Minska antalet personer som ar
beroende av forsorjningsstod

« Hgja meritvardet i grundskolan

« Trygghetsundersokningen skall
pavisa en minskning av otrygghet
eller osdkerhet i vart samhaille och
skola.



Overgripande mal 2

En attraktiv hallbar framtidskommun
med tillvdxt av invanare, ndringsliv och
ekonomi

Inriktningsmal
4. Skinnskattebergs kommun ska vara

en attraktiv landsbygdskommun
dar milj6 och klimatarbete ar
prioriterat. Vi tar ansvar for att
vara en klimatsmart och hallbar
kommun som utvecklas med
invénare, naringsliv och besokare.
Infrastrukturen ska forbattras och
sakras for att underlatta tillvaxt
och in- och utpendling.

5. Skinnskattebergs kommun ar
”Kulturriket i Bergslagen”.
Kommunen arbetar aktivt med
kultur och fritid samt uppmuntrar
foreningsliv och ideella krafter att
erbjuda ett levande, rikt och brett
halsoframjande kultur- och
fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun star for
en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden
och detaljplanera for attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och
nyetableringar ar viktigt for tillvaxt
och ska erbjudas mojlighet till
etablering.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
okar verksamhetens forutsiattningar att na
de politiskt uppsatta malen. Respektive
namnd och utskott formulerar strategier
for att na sina mal.

Indikatorer
« Kommunen har under
planperioden tagit fram en ny
koldioxidbudget.
« Invédnare med bra sjalvskattat
hélsotillstand ska oka.

Nya detaljplaner for attraktiva
tomter for medborgare och foretag
tas fram vid behov

Kommunen ska na en hogre
ranking i foretagsklimatet, enligt
Svenskt Naringslivs enkat.



Overgripande mal 3
En kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation

Inriktningsmal
7. Tentid av utveckling och

utmaningar har Skinnskattebergs
kommun en ansvarsfull, ldngsiktig
och ekonomisk politik som praglas
av smarta, effektiva losningar. De
olika verksamheterna inom
kommunen ska standigt utvecklas
for att hoja kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

Skinnskattebergs kommun ar en
attraktiv arbetsgivare som
kontinuerligt utvecklar
medarbetare och ledare.
Kommunen arbetar med ett gott
ledarskap som bidrar till ett
halsoframjande héllbart arbetsliv
och moter aktivt framtidens
kompetensforsorjningsbehov
genom en tydlig och langsiktig
rekryteringsprocess.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
okar verksamhetens forutsattningar att na
de politiskt uppsatta malen. Respektive
namnd och utskott formulerar strategier
for att nd sina mal.

Indikatorer

99% av verksamheternas
nettokostnader tacks av
skatteintakter och generella bidrag.
Medarbetarundersokningen ska
pévisa att medarbetare ar néjda
med arbetsplatsen.

Sanka sjukfranvarotalet.
Kompetensutveckling av befintlig
personal ska 6ka och mota
behoven.



Uppféljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for
uppfoljning, analys och utvardering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen
foljer upp namnders och styrelsers
verksamhet fortlopande. Samlad
ekonomisk uppfoljning for hela
kommunen ldmnas till kommunstyrelsen
per 30 april och per 31 oktober.
Uppfoljning av nimndernas/styrelses mal
och ekonomi presenteras for fullmaktige i
delarsrapport per den 31 augusti och i
arsredovisningen.

Organisation och
mandatférdelning

Vansterpartiet

Organisation
VALNAMND REVEION
KOMMUNFULIMAKTIGE
OVERFORMYNDARNAMND VALBEREDNING
o e
KOMMUN- BARN OCH KULTUROCH SAMHALLSSKYDD TEKNIK OCH
LEDNING UTBILDNING FRITID OCH BEREDSKAP SERVICE

Figur 3 Organisationsschema uppdaterad 2023-11-16
Mandatférdelning Skinnskattebergs kommun styrs infor
I kommunfullméktige i Skinnskattebergs 2025 av Sverigedemokraterna tillsammans
kommun finns 25 ledamoter/mandat. med Liberalerna, Moderaterna och
Mandatfordelningen mellan de politiska Centerpartiet. Tidigare under
partierna ar fran och med valet 2022 mandatperioden var det ett
foljande: minoritetsstyre dar Moderaterna var i

Parti Mandatférdelning opposition.

2023-2026

Socialdemokraterna 9

Sverigedemokraterna 6

Liberalerna 5

Moderaterna 2

2
1

Centerpartiet
Summa Mandat 25

Tabell 1 Mandatfordelning i Skinnskattebergs kommun 2024—2026
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Budgetforutsattningar
2025-2027

I SKR:s cirkuldr 24:38 presenteras
budgetforutsattningar for regioner och
kommuner for aren 2024 till 2027. Den
sammanfattande bilden beskriver att
Sverige gar in i en
konjunkturaterhdmtning.

» Inflationen ar vid malet, Sverige gar i
titen for rdntesdankningar.

«  Konjunkturdterhdmtningen &r i sikte,
men den blir 1&ngsam.

e Skatteunderlaget okar svagt i ar, men
vaxlar upp nésta ar.

Skatteunderlagsprognoser
Budgeten utgar fran
skatteunderlagsprognosen fran SKR per
22 augusti 2024. Budgetberedningen har
foljt rapporter kring minskat antal
kommuninvénare varfor viss forsiktighet
finns i jaimforelse med prognosticerade
skatteintikter och generella bidrag.

SKR:s prognoser ar pa riksnivd men visar
med angiven skattesats och antagande om
befolkningsutveckling en utgangspunkt i
budgetarbetet framat.

Pris- och I6nedkningar

Med de budgetforutsiattningar som gavs i
flerarsplan 2025 och 2026 i budget 2024,
kravdes en effektivisering i sektorer och
namnder motsvarande 11,4 miljoner
kronor utifran ramarna for ar 2024.

De flesta nimnder hade en uppjusterad
budget 2025 jamfort med 2024 innan
effektiviseringskravet om 11,4 miljoner
beslutades i de preliminiara ramarna fran
kommunfullmaktige i juni 2024. Samtliga
namnder och utskott har utifran det
beslutet arbetat med en driftbudget utifran
de budgetforutsattningar som giller.

Namnder och sektorer har som
arbetshypotes anvént en forvantad
lonedkning strax under 2024 ars niva. I
budgetram ingar att respektive namnd och
sektor finansierar pris- och 16neckning for
2025.

PKV 2023 2024 \ 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnad* 6,7 5,7 -0,7 2,5 3,5
vikt arbetskraftskostnad 68,6% 69,2% 69,6% 68,8% 68,8%

Ovrig férbrukning** 3,8 2,6 2,4 2,5 2,5
vikt 6vrig forbrukning 31,4% 30,8% 30,4% 31,2% 31,2%

Prisindex kommunal

verksamhet 5,8 4,7 0,2 2,5 3,2

Tabell 2 Prisindex for den kommunala verksamheten
* Lonekostnadsfordndring inkl. fordndring i arbetsgivaravgifter.

** 40% lonekostnadsforandring och 60% KPIF
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Kapitaltjanstkostnader

Materiella anlaggningstillgéngar i enlighet
med anlaggningsregister och
investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden.
Kapitalkostnader utgors av avskrivningar
och intern ranta under hela
nyttjandeperioden och belastar
kommunens driftskostnader.

Inom skattefinansierad verksamhet
omfordelar finansforvaltningen budget for
detta lopande under verksamhetsaret. En
namnd som far 6kade
kapitaltjinstkostnader i jaimforelse med
2024 far kompensation motsvarande
mellanskillnaden medan en nimnd som
far minskade kapitaltjanstkostnader 2025
far en justering motsvarande
forandringen. Detta har som syfte att
gynna investeringar som pa sikt forbattrar
kommunens bestind av fastigheter och
inventarier samt leder till minskade
driftskostnader framat jamfort med
alternativa losningar. Internrantan 2025
foljer SKR och oforandrad jamfort med
2024, 2,5 %.

Allméannyttans och VA-verksamhetens
investeringar blir inte kompenserade for
kapitalkostnader budgetmaissigt. Dessa
verksamheter budgeteras med ett
nollresultat och ar egna resultatenheter.

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och namnder ser Gver
sina taxor och avgifter infér 2025. Forslag
till revidering av taxor, samt nya taxor
hanteras i sarskilt drende.

Utdebitering skatt

Skinnskattebergs utdebitering av skatt
uppgar till 22:46. Budget 2025 och
flerarsplan 2026—2027 ar beriaknad med
oforandrad utdebitering under hela
perioden.

God ekonomisk hushalining

I Skinnskattebergs kommun erbjuds en
stor bredd av verksamheter. Bland de
viktigaste vilfardstjinsterna som
pengarna ska ricka till ar forskola, skola,
vard och omsorg och dldreomsorg. Att
skapa varde for skattepengarna ar grunden
for god ekonomisk hushallning.

Ett positivt resultat ger muskler framat att
kunna klara framtida investeringar och att
varje generation bar sina egna kostnader.
God ekonomisk hushallning handlar om
att styra ekonomi och verksamhet bade
har och nu och ur ett langre tidsperspektiv.
Det ar darfor viktigt att kostnaderna ar
lagre an intakterna och pa sa siatt kunna
bygga upp ett kapital, tillgdngar som kravs
for att dels kunna bibehélla den
verksamhet som behovs, dels kunna
utveckla verksamheterna over tid.
Kapitaltillgdngar skapar ocksa en trygghet
i konjunkturcykler.

Att over tid kunna finansiera
reinvesteringar med egna medel och
undvika nya lan eller ha en ldneniva som
bedoms som skalig ar viktigt.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i
kommunallagen en mojlighet att skapa en
resultatutjamningsreserv (RUR) vid ett
positivt resultat. RUR i Skinnskatteberg
uppgar till 13,1 miljoner kronor bokslut
2023. I budget 2024 anvands 9 135 tkr.
Vilket innebar att det finns 3,9 miljoner
kronor kvar om vi har en budget i balans
2024.
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Demografi Kommuninvanare

Den demografiska utvecklingen ar viktig Skinnskattebergs kommun
f6r bade kommunens kostnader och SKR skatteunderlagsprognos 22 aug
intdkter. Budgeterat antal 2024
kommuninvanare foljer SKR:s
skatteunderlagsprognos per 2024-08-22.

4 406
Skinnskattebergs kommun har negativa 43714381
balanskravsresultat fran tidigare ar att m
aterstilla och reglera som uppgar till

2023 2024 2025 2026 2027 2028

8 942,9 tkr.

Tabell 3 Prognos antal kommuninvdnare 2023—2028.
Killa SKR

ramskrivning totalbefolkning Skinnskatteberg

4250 — "-.t -_. -
*'-l"'“--—_*—_....‘
4200 her, |
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032
@ Befolkning == o Framskrivning (2024) == 4w Framskrivning (2022)
Killa: SCB

Befolkningsférandring i Skinnskatteberg till 2033
345%

-4,8% -51%

-12,6 %

T T T T
0-19ar 20- 66 ar 67-7% ar 80 ar och aldre 1-5ar 6-15ar 16-19ar

Tabell 4 Framskrivning totalbefolkning i Skinnskatteberg 2014—2032. Kdilla SKR
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i
samband med budgeten ange finansiella
mal for ekonomin som ar av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Malen ska
foljas upp i forvaltningsberittelsen i
arsredovisning och delarsrapport.
Skinnskattebergs finansiella mal for 2025
och flerarsplan 2026—2027 ir:
e Kommunens nettokostnader i
forhallande till skatter och bidrag
ska vara hogst 99 % under 2025
och hogst 98 % under 2026—2027.
¢ Kommunen ska ha en soliditet pa
70 %.
¢ Kommunen ska ha en
kassalikviditet exklusive
kortfristiga placeringar pa 6ver 100
¢ Kommunen ska ha en
sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar pa 6ver 100

Centralt for de kommande budgetaren ar
att 6ka kassalikviditeten. Det ar ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsforméaga. Soliditeten i
Skinnskattebergs kommun ar hog i
jamforelse med andra kommuner.
Kommunen har valt att ha resultatmaél pa
1%, dvs ett resultat pa 99% av skatter och
bidrag under budgetér 2025.

Balanskravsutredning

Kommunen har budgeterat ett positivt
resultat pa 3,4 miljoner ar 2025 och 7,1
miljoner kronor i 6verskott ar 2026 och
7,2 miljoner 2027. Kommunen kommer da
att behova reglera det negativa
balanskravsresultatet fran 2023-
arsbokslut under bade 2025 och 2026.

Investeringar

Stora investeringsbehov finns i hela
kommunsektorn i Sverige, sa dven i
Skinnskatteberg. Lokalt i kommunen finns
de stora behoven inom fastighet och VA
men aven energibesparande investeringar
och klimatanpassningar kravs framéver.
Behoven ska finansieras antingen med
egna likvida medel eller genom belaning
externt vilket okar laneskulden.
Investeringar medfor okade
kapitaltjanstkostnader och
underhallskostnader. Interndebiteringar
for hyror paverkas vid investeringar.
Kommunens investeringar har till stor del
finansierats genom avskrivningar och
genom ett positivt resultat.
Skinnskatteberg har en 1ag laneskuld per
kommuninvanare. Externa 14n, okad
laneskuld kommer att kravas utifran
politiska viljeinriktningen kring framtida
investeringar for ar 2025 och flerarsplanen
2026—2027. Investeringsbudgeten
paverkar rantekostnader och medf6r en
forandrad risk. Investeringar binder
kapital en l&ng tid framét och innebar ett
atagande framat att klara
kapitaltjanstkostnader vid sidan av 6kade
driftskostnader. Sjilvfinansieringsgraden
pa investeringar forvantas sjunka.
Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 31,8
miljoner kronor, samt for 2026 24,4
miljoner kronor och 42,2 miljoner kronor
2027. Pagiende investeringar 2024 som €j
fardigstallts paverkar ramen ytterligare om
kommunfullmiktige fattar ett saidant
beslut vid arsredovisningen.




Driftbudgetramar

budget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Ramar och anslag per namnd och sektor

Budget 2025

Flerdrsplan

budget 2026

Flerdrsplan
budget 2027

Driftbudgetram

Kommunstyrelsen 202 550 202 550 202 550
varav Kommunledning 33 727 33 727 33 727
varav sektor Kultur och Fritid 14 200 14 200 14 200
varav sektor Samhéllsskydd och Beredskap 8 724 8 724 8 724
varav sektor Teknik och Service 14 943 14 943 14 943
varav sektor Barn och Utbildning 130 956 130 956 130 956
Summa Kommunstyrelsen 202 550 202 550 202 550
Socialnédmnden 132 108 132 108 132 108
Miljé- och Byggnadsndmnd 3 595 3 595 3 595
Revision (enl. KF:s beslut i juni 2024) 1100 1100 1100
Valnédmnd 20 210 20
Overférmyndarndmnd 1 085 1 085 1 085
Driftbudget totalt 340 457 340 647 340 457
Finansforvaltningen 343 867 347 447 347 257
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Investeringsbudget

‘ Plan 2027 ‘

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025 Plan 2026

SEKTOR KOMMUNLEDNING

IT-reinvestering 100 100 100
SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Ny barnavdelning biblioteket 0 600
Kulturskolan instrument 0 63 0
Underhall kulturhistoriska byggnader 0 100
Fasad Karmansbo 100 0 0
Badplatser. Upprustning 0 300 0
Underhall infartsskyltar 50
Utveckling leder belysning elljusspar 0 0 1450
Underhall leder 50 0 0
Snoéskoter Borntorpet 0 120 0
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Rakelsystem 100 0 0
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

IT hdrdvara 300 300 350
Arbetsplatser personal 50 70 70
Dockningsstationer och skdrmar 50 70 70
Férvaringsmoébler 30 30 30
SOCIALFORVALTNINGEN

Vaélférdsteknik 500 500 500
Arbetsmiljo 150 150 150
Mébler sérskilda boenden 150 150 150
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Reinvesteringar férvaltningsfastigheter 11 575 10 150 10 150
Utbyte kdksutrustning 290 350 200
Brandpost i Farna 200 0 0
Parker och lekplatser 200 200 200
Delsumma skattefinansierade investeringar

BOSTADER

Reinvesteringar bostadsfastigheter 9 500 3 500 3 500
VA

Reinvesteringar i VA 6 500 8 300 24 500
Ny ledning gamla Riddarhyttevagen 2 000 0

Delsumma VA, taxefinansiering

Totalsumma investeringar

8 500

8300‘

24 500‘

31 845

24 353

42 170
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Resultatbudget 2025 och plan 2026-2027

Resultatbudget (Mnkr)

Bokslut | Budget Budget Flerarsplan

2023 | 2024 2025

Verksamhetens intakter

78,5 71,8 74,5

Verksamhetens kostnader

-402,1| -401,4 jgei=L ¥

Avskrivhingar

-14,3 -15,0 Jch (o)

Verksamhetens nettokostnader

-337,9| -344,5 -335,8

Skatteintdkter

219,6 | 224,38 PPi]

Generella statsbidrag

Summa skatteintakter och generella
statsbidrag

110,6| 112,2 117,6

330,2 ‘ 336,9 340,7

Verksamhetens resultat

-7,8 -7,6 5,0

Finansnetto

54 -1,5 -1,6

Ianspraktagande av RUR
(resultatutjamningsreserv)

9,1

Arets resultat

Flerarsplan
2026 2027
74,9 75,1
-405,6 -408,5

-16,3 -17,2
-347,0 -350,6
235,2 237,5
120,9 122,7
356,0 360,2
9,0 9,7
-1,9 -2,5
7,2
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget Budget Flerdrsplan Flerdrsplan
belopp i Mnkr 2025 2026 2027

Arets resultat 3,4 7,1 7,2
Justering for ej likvidpaverkade poster, avskrivningar 15,1 15,0 15,0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 18,5 22,1 22,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,9 -24,4 -42,2
Nya 18n investeringar 25,0 7,0 15,5
Amortering -1,0 -1,0 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,0 6,0 14,5
Arets kassafléde 10,6 3,7 -5,5




Bilaga
Mal och indikatorer 2025

I foljande bilaga presenteras de forandringar fran foregdende ar samt inriktningar som
majoriteten lagt fram som forslag till budget 2025.

Overgripande mal 1: En attraktiv kommun dar alla individer
lever ett gott liv med en hallbar valfard och trygghet genom
livet

Inriktningsmal

1. TAS BORT Skinnskattebergs kommun har en aktiv och uppsokande verksamhet for
invanare som ar i behov av stod och en meningsfull sysselsdttning. Kommunen
erbjuder ett aktivt och motiverande stod vid missbruk och psykisk ohalsa.
Kommuninvanare ska inspireras till en halsosam livsstil dar gemenskap star i fokus.

1. LAGG TILL: Kommunen erbjuder stod, meningsfull sysselsittning for invanare
som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och klara egen forsorjning.
Kommunen ska erbjuda praktikplatser i egna verksamheter for personer langt
ifran utbildning och egen forsorjning.

2. Skinnskattebergs kommun tillser att elever i grundskolan ges goda forutsattningar
att ga vidare till gymnasiestudier. Att fa mgjlighet till bildning och utbildning i alla
aldrar ar en mycket viktig del av livet och dar utgor god samverkan med
kommunens lokala utbildningssystem en sjalvklar roll.

3. Skinnskattebergs kommun ska arbeta for att invinarna kanner sig trygga, sakra
och ngjda. Den kommunala servicen ska utvecklas i samverkan med det invdnarna
efterfragar.

Strategi
Genom ett systematiskt kvalitetsarbete 6kar verksamhetens forutsattningar att na de politiskt
uppsatta malen. Respektive namnd och utskott formulerar strategier for att nd sina mal.

Indikatorer
e Minska antalet personer som ar beroende av forsorjningsstod
e Hoja meritvardet i grundskolan
e TAS BORT Medborgare med positiv uppfattning om kommunens bemotande och
tillgdnglighet skall 6ka i medborgarundersokningen.
e Trygghetsundersokningen skall pavisa en minskning av otrygghet eller osdkerhet i
vart samhille och skola.
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Overgripande mal 2: En attraktiv hallbar framtidskommun med
tillvaxt av invanare, naringsliv och ekonomi

Inriktningsmal

4. Skinnskattebergs kommun ska vara en attraktiv landsbygdskommun dér miljo
och klimatarbete ar prioriterat. Vi tar ansvar for att vara en klimatsmart och
héllbar kommun som utvecklas med invanare, naringsliv och besokare.
Infrastrukturen ska forbattras och siakras for att underlatta tillvaxt och in- och
utpendling.

5. Skinnskattebergs kommun ar "Kulturriket i Bergslagen”. Kommunen arbetar
aktivt med kultur och fritid samt uppmuntrar foreningsliv och ideella krafter att
erbjuda ett levande, rikt och brett hilsoframjande kultur- och fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun star for en hallbar tillvaxt ur ett socialt, ekonomiskt
och miljomaissigt perspektiv. Kommunen ska erbjuda olika former av attraktiva
boenden och detaljplanera for attraktiva tomter. Naringslivsutveckling och
nyetableringar ar viktigt for tillvaxt och ska erbjudas majlighet till etablering

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete 6kar verksamhetens forutsattningar att na de politiskt
uppsatta malen. Respektive namnd och utskott formulerar strategier for att na sina mal.

Indikatorer

TAS BORT Medborgare med positiv helhetsuppfattning om kommunens klimat och
miljoarbete i dess verksamheter ska oka.

TAS BORT Oka andelen invanare som i medborgarundersokningen anser att
kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra.

LAGG TILL: Kommunen har under planperioden tagit fram en ny
koldioxidbudget.

Invanare med bra sjalvskattat hilsotillstind ska oka.
Nya detaljplaner for attraktiva tomter for medborgare och foretag tas fram vid behov

Kommunen ska né en hogre ranking i foretagsklimatet, enligt Svenskt Naringslivs
enkat.
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Overgripande mal 3: En kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation

Inriktningsmal

7. Ten tid av utveckling och utmaningar har Skinnskattebergs kommun en
ansvarsfull, langsiktig och ekonomisk politik som priglas av smarta, effektiva
losningar. De olika verksamheterna inom kommunen ska standigt utvecklas for
att hgja kvaliteten pd kommunens service och tjanster.

8. Skinnskattebergs kommun ar en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt
utvecklar medarbetare och ledare. Kommunen arbetar med ett gott ledarskap som
bidrar till ett hdlsoframjande hallbart arbetsliv och moter aktivt framtidens
kompetensforsorjningsbehov genom en tydlig och langsiktig rekryteringsprocess.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete 6kar verksamhetens forutsattningar att na de politiskt
uppsatta malen. Respektive namnd och utskott formulerar strategier for att nd sina mal.

Indikatorer

e TAS BORT 98% verksamheternas nettokostnader tacks av skatteintikter och
generella bidrag.

e En nyindikator laggs till: 99% av verksamheternas nettokostnader tacks av
skatteintakter och generella bidrag.

e TAS BORT Oka andelen invinare som anser att kommunen #r en bra plats att bo och
leva pa.

e TAS BORT Andel invinare som i medborgarundersokningen upplever att
kommunens service ar bra ska forbattrats.

e Medarbetarundersokningen ska pavisa att medarbetare ar néjda med arbetsplatsen.

e Sinka sjukfranvarotalet.

¢ Kompetensutveckling av befintlig personal ska 6ka och mota behoven.
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