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Forvaltningsberattelse

Oversikt verksamhetens

utveckling

Den strategiska verksamhetsplanen for
planperioden 2023—2025 innehaller 3
overgripande malomraden:

1. En attraktiv kommun dér individen
lever ett gott liv med en héllbar valfard
och trygghet genom livet

2. 2. En attraktiv hallbar
framtidskommun med tillvaxt av
invanare, naringsliv och ekonomi

3. 3. En kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation

Den samlade bedomningen &r att malen
endast till viss del ar uppfyllda. God
ekonomisk hushéllning ar inte uppnadd
per sista augusti 2024.

Skinnskattebergs invanarantal ar enligt
senaste matning hos SCB 4 288, vilket ar
60 farre 4n vid arsskiftet 2023—-2024.

Soliditeten ar fortsatt god medan likvida
medel sjunkit med 7,8 Mnkr fran arets
borjan. Verksamheternas underskott mot
budget, egenfinansiering av pagdende
investeringar ar frimsta orsakerna till
detta.

Antal tillsvidareanstéllda ar tre farre
jamfort med arsskiftet 2023—-2024.
Framaét finns fortsatt ett rekryteringsbehov
framst inom vard och omsorg och
myndighetsutovning. En del av
utmaningen ar att fortsitta minska antalet
konsultinkop for grunduppdrag inom
lopande verksamhet. Socialnimnden har
inom sjukskéterskor avslutat konsultinkop
i september och inom IFO ar antalet nere
pa 1,5 arsarbetare vilket i4r en minskning
med 2,5 konsulter som varit aktuella under
januari till augusti. Inom flera
verksamheter d4r bemanningen god och
flera rekryteringsprocesser har slutforts
under 2024 vilket ger en bra utgangspunkt
att gora Skinnskatteberg dnnu battre.

Oversikt 6ver kommunens Augusti

utveckling 2024

Antal invanare den 31/12 4 395 4 366 4 371 4 402 4 348 4 288

Kommunal skattesats 22,51 22,46 22,46 22,46 22 22

Nettokostnadernas andel av skatte-

intakter och generella statsbidrag i 99,7 100,9 101,2 95,5 102 103

%

Arets resultat i rel. till oms&ttning

(bruttodrift) L5 0,4 0,6 2.2 -2 Y

Personalkostnad i % av

bruttokostnad 60,7 62,2 61 63,4 63 62

Investeringar i % av bruttokostnad 4,8 5,2 8,2 7 5 5

Lokalkostnader i % av bruttokostnad 7,8 7,6 7,5 6,9 8 7

Nettokostnad per invanare 63 334 66 686 69 355 67 366 77 717 54 234

S G o) gEm=re] @ ity 63547 66080 68545 70510 75 928 52 597

per invanare

Al el e ligEnger Lo per 59704 61264 53502 56036 58 325 59 206

invanare

Omséttningstillgdng kr per invanare 25 675 22 826 29 438 29 944 28 109 26 598

Totala tillgdngar per invanare 85 379 84 090 82 940 85 980 86 434 86 240

L&neskuld per invanare 9 386 7 371 6 616 7 499 7 489 7 626

Laneskuld i % av anl.tillgdngar 15,7 12 12,4 13,4 13 13

Soliditet (ek/tot.kap) 71,1 71,8 73,3 72,3 72 73

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (ek/tot.kap) 43,5 44,8 46,4 47,1 46 o
[} . . o

L=lig TR [Ehesu e 41253 32180 28920 33010 33178 32 700

(Kommuninvest)

Tillsvidare anstéllda, arsarbetare 295 302 316 330 326 323

Tabell 1 Soliditet definieras som eget kapital i forhdllande till eget kapital. Augusti 2024 visar 8 manader, medan
tidigare ar ar helar. 3



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Omvarld och nulage

I SKR:s prognos i augusti ser de ljusare pa
framtiden 4n vid tidigare prognoser under
2024. Inflationen ar nu nere vid maélet och
en konjunkturdterhdmtning ar i sikte.
Skatteunderlaget okar svagt i ar, men
forbattras framover. Samtidigt ar
kommunernas demografi med lagt
barnafédande en faktor som stéller storre
och nya krav pd kommunerna att
genomfora, och vid behov omvardera,
liggande befolkningsprognoser. Det
ekonomiska laget for kommunerna
paverkas ocksa av de hoga kostnaderna for
pensioner, vilket gor att skatteunderlaget
minskar i reala termer.

Sakerhet och beredskap samt IT sakerhet
ar fortsatt ett prioriterat omrade inom
riket och kommunsverige. Det innebar att
riktade statsbidrag finns att aterséka och
flera projekt pagar for att tillsammans
starka viktiga delar for dels kommunen i
sig, dels nationellt. Skinnskatteberg har
antagit en aktuell risk och
sarbarhetsanalys och inom krisstodet har
flera utbildningsinsatser genomforts. Inom
digitaliseringsarbetet har Skinnskattebergs
kommun anslutit sig till Handslaget.
Handslaget utgor en strategisk grund for
digitaliseringsarbetet och av flera
prioriterade omraden ar socialtjansten
involverad i flertalet.
Lanseringsseminarium pagar under
hosten 2024 och i handlingsplanen
beskrivs processer och arbetssitt och
beskriver samtidigt ett antal konkreta
digitaliseringsinitiativ. Finansieringen
bygger dels pa insatser i de olika
medlemskommunerna och genom
atersokning av EU-fonder, statliga bidrag
och medel inom SKR-koncernen.

I Skinnskatteberg pagar framtagande av
nya detaljplaner i attraktiva sjonira

omraden. Ny detaljplan vid Aspebacken
och Broby mojliggor nya bostadsomraden i
narheten av tiatorten. Samtidigt finns
beslut att paborja upphandling av SBO-
projektet for Klockarbergsvigen 8. Vilket
innebar att Statens bostadsomvandling AB
tar over dgandet av fastigheten och rustar
upp det for att skapa
tillganglighetsanpassade lagenheter for
+65 ar.

Konkurrensverket har inlett en utredning
for att granska Skinnskattebergs kommun
och upphandling av avfallstjanster. Den 30
augusti besvarades skrivelsen fran verket
daterat 24 juli 2024. Skinnskatteberg har
inte ingétt nagot avtal om avfallstjanster.
VafabMiljo kommunalférbund utfor de
kommunala ataganden och
Kommunfullmaiktige fastslar taxan.
Forutom Skinnskattebergs kommun ar
flertalet av 6vriga medlemskommuner i
samma process som Skinnskattebergs
kommun och nir drendet ar avslutat eller
vilken vag som Konkurrensverket valjer
framat ar inte presenterad for kommunen.



Utvérdering av resultat och
ekonomisk stallning

For att 6ka maluppfyllelsen till drets slut
kravs omfattande arbete med att sinka
verksamheternas kostnader.
Skatteunderlagets utveckling per invanare
ar battre an tidigare prognosticerat men
totalt sett ger kostnadsokningarna under
aret en storre klyfta mellan intakter och
kostnader an foregdende ar, da resultatet
uppgick till -2,4 Mnkr.

Slutavrakning for 2023 forviantas paverka
resultatet negativt med -0,2 Mnkr
samtidigt som skatteintakter och generella
statsbidrag och utjaimning &r i SKR:s
skatteunderlagsprognos i augusti 0,2 Mnkr
innebar en forbattring.

Befolkningsutveckling.
Skinnskattebergs kommuns befolkning var
2023-12-31 4 348 och i deldret 2024, ar
invanarantalet 4 288.

Arets resultat (Mnkr)
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Handelser av vasentlig
betydelse

Ett osdkert sakerhetsldge, stora
prisokningar pa bland annat energi och
livsmedel, hoga pensionskostnader och en
osdker samhallsekonomisk utveckling
praglade budgetarbetet infor 2023 och
aven 2024.

Restriktionerna géllande svinpesten
slapptes i kommunen sldpptes under varen
2024.

Intdktsokningarna i reala termer bedoms
bli laga under de narmaste aren.
Sammantaget innebar det en fortsatt stor
osdkerhet kring de langsiktiga effekterna
for den kommunala verksamheten och
ekonomin. SKR:s senaste bedomning visar
en fortsatt forsimrad ekonomi for
kommunsektorn, bland annat beroende av
tillfalliga satsningar som forsvinner och
okande pensionskostnader. Det hoga
rantelaget ser dock ut att vara pa vag nerat
under 2024 och 2025.

Kommunen har stora investeringsbehov
framover, med bland annat stora
underhallsskulder inom fastigheter och
VA. En lokalutredning har genomforts och
handlingsplaner kring kommunens
fastigheter ska tas fram. Forvaltningen har
tillsammans med inbjudna politiker fran
alla partier jobbat med att identifiera
verksamhetsbehov, investeringsbehov, och
olika alternativ for avyttring.

Utredningsarbete med tva stora
investeringar géllande en ny brandstation
och ett nytt flerbostadshus fortsitter.
Forsiljning av flera tomter bade centralt i
Skinnskatteberg och i Riddarhyttan har
skett under aret. Dock har kommunen
under hosten genomfort ett antal dterkop
av sald mark. Ett markinkop for vidare
utveckling av tomter har gjorts och
detaljplaneringen kommer att fortsatta.

Kommunen har stora utmaningar gillande
att sinka verksamhetens nettokostnader

och fa en béattre kostnadskontroll.
Manadsuppfoljning har inforts for att
fanga upp avvikelser i ett tidigt skede. Med
stora investeringar planerade framover ar
detta dnnu viktigare och dven att ha en
strategi for god soliditet och likviditet.

Kommuninvéanarantalet har sjunkit till

4 288 i senaste mitningen (juli 2024) fran
statistikmyndigheten SCB. Per sista
december 2023 uppgick invinarantalet till

4 348.

Kommunen har lyckats rekrytera duktiga
medarbetare de senaste &ren. Aven inom
Socialnimndens verksamheter som varit
den storsta utmaningen under varen 2024
har flera nya medarbetare borjat sin tjanst
inom kommunen. Kommunen har dven
lyckats med internrekrytering och
utbildning av vara medarbetare, vilket
kommer att fortsiatta under hosten.

Beslut av budget 2024 6verklagades till
forvaltningsratten som i sin dom fore
sommaren ogiltigforklarade beslutet. Arets
budget ar darfor fastslagen av
Kommunfullmaktige i augusti och ar
identisk med decemberbeslutet.

Den nya majoriteten i politiken med
Sverigedemokraterna, Liberalerna,
Centern och Moderaterna har hittat
formerna for sitt fortsatta politiska
hantverk. Fore sommaren 2024 var
Moderaterna i opposition och
Skinnskatteberg styrdes av ett
minoritetsstyre.

Konkurrensverket har inlett en utredning
for att granska Skinnskattebergs kommuns
upphandling av avfallstjanster. Svar ar
inlamnat 30 augusti och komplettering 7
oktober pa verkets begiran.
Skinnskatteberg ingar i VafabMiljo
kommunalférbund. Kommunen och 6vriga
medlemmar i kommunalforbundet har
overlamnat kompetensen till forbundet
och menar att samverkan far ske i dessa
obligatoriska kommunala uppgifter.



Granskningen forvantas bli klar under
2024.

Skinnskatteberg har arbetat med
aktivering av investeringsprojekt och ar i
fas i delaret. Pagdende investeringar som
inte ar fardigstdllda kommer enligt plan att
aktiveras i takt med fardigstillande.
Arbetet med att kartlagga leasing och
sdkerstilla vad som éar finansiell respektive
operationell leasing ar klar. Redovisning
och justering i ekonomisystem sker under
senhosten med en forviantad
resultatpaverkan pa ca -0,3-0,4 Mnkr.
Vidare har tidigare outhyrda fastigheter
dndrats i redovisningen fran arsskiftet och
de intdakter som finns ar forvantade
intakter under aret. Tidigare bokfordes de
som en intakt och justerades i
redovisningen genom en fiktiv kostnad.




God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Finansiell analys och bedémning
av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar ldg och resultatet per
sista augusti ar -2,2 Mnkr. Prognosen for
heléret ar att tva av fyra mal ar uppfyllda
och att foljsamheten till politiska
inriktning av mal méste hgjas.
Utvecklingsarbetet omfattar hela kedjan,
fran den politiska arenan till forvaltning
och ner pa verksamhetsniva.

Kommunfullmaktige har faststallt 4
finansiella mal for att mata om den
ekonomiska styrningen innebar en god
ekonomisk hushéllning. Det lagstadgade
kravet i Kommunallagens 11:e kapitel som
kraver att kommunen upprittar en budget
dar intdkterna overstiger kostnaderna
samt tilligget for RUR,
resultatutjimningsreserven ar uppfyllt.
Per sista augusti i delarsrapporten framgar
att verksamheternas kostnader ar hogre
och ett underskott ar prognosticerat.
Resultatet ar simre dn budgeterat.

Delarsresultatet ar -2 259 tkr och
arsprognosen -18 027 tkr. Eftersom RUR
planerats att anvandas med 9 135 tkr 2024
finns ytterligare 8 892 tkr i underskott att
hantera. Resultatet dr sdmre dn
foregaende ar vid samma tid och storst
utmaning finns inom Socialndmndens
verksamheter. P4 intdktssidan ar
skatteintdkter och generella bidrag i stort
oforandrat, +0,2 Mnkr och kan komma att
revideras ner under aret, dels om
invanarantalet inte okar, dels om
ekonomin i Sverige totalt paverkar
skatteunderlaget.

Budgetfoljsamheten ar 6verlag mycket
god, men nar Socialndimnden och sektor
Teknik och service brottas med stora
underskott blir sammanfattande bilden
inte godkand. Underskotten ar for stora
och maste finansieras av andra
verksamheter eller genom att verksamhet

minskas och anpassas efter de ramar som
ar beslutade.

Skinnskattebergs kommun har 6ver en 5-
arsperiod haft bade goda och samre
resultat, men 2024 ar ett tufft ar som
kraver bade prioriteringar,
effektiviseringar och satsningar for att inte
fa ett annu sdmre lage. Det finns behov av
ny brandstation som kraver beslut och
atgirder och ytterligare 6versyn av stora
delar av fastighetsbestandet. Risken ar
annars att alternativkostnader och behov
av tillfalliga 16sningar driver pa kostnader.
Léaneskulden ar 1ag och soliditeten mycket
hog aven om hela pensionsforpliktelsen
riaknas in. Kassalikviditeten behover
starkas redan 2024 med nya lan for
investeringar inom VA och bostider.

VA-kollektivets prognos +502 tkr ar att
den tidigare upparbetade skulden till
kommunen kommer att aterbetalas i hogre
takt dn tidigare prognos. Detta resultat
ligger inte i resultatrakningen utan
regleras med en fordran eller skuld pa
balansrakningen.



Skatteintékter och generella
statsbidrag

Nettokostnaderna har de senaste 5 aren
Okat med undantag av 2022 da
nettokostnaden sjonk med 2,1 %. Aven
skatteintakter och generella statsbidrag
har okat i Skinnskattebergs kommun. 2021
okade intakterna mer an kostnaderna och
2020 sjonk skatteintdkterna i jamforelse
med &ret innan. Detta scenario med hogre
takt pa kostnadsokningarna ger en tuff
ekonomisk situation dar ekonomin
urholkas pa lidngre tid. Trots ldgre inflation
ir prisnivan hdg. Aven nu nir inflationen
sjunker och det blir lagre prisnivaer, sa
forvantas nivan vara fortsatt hog.
Skinnskatteberg har 13,1 Mnkr i RUR,
resultatutjimningsreserven som delvis kan
skapa lite langre tid at att stdlla om
verksamhet och fa en battre balans mellan
intikter och kostnader.

De skatteunderlagsprognoser som SKR
presenterat 2024 visar att Sverige gar
béttre an tidigare ar och att skatteintdkter
och generella statsbidrag okar, exempelvis
per invanare. Invanarantalet sjunker och
uppgar i juli 2024 till 4 288.

Skinnskatteberg ar en av landets
kommuner som i LSS-utjaimningssystemet
betalar en avgift. Den 2 juli 2024
presenterade utjamningskommittén sitt
betinkande pa den utredning som pagar.
Skinnskatteberg ser ut att inte gynnas av
den oversyn och forslag pa forandringar
som presenterats. I utredningen finns
ocksa overvagande om de riktade
statsbidragen kan inordnas i det generella
bidraget framét. Skinnskatteberg ar
uttagen som en av landets
forsokskommuner fran 2025 som ska fa en
forenklad modell f6r att minska pa antalet
riktade statsbidrag. Vilka parametrar och
vilka delar samt effekt ar inte presenterat
fran statligt hall an och forvantas trada i
kraft 1 januari 2025.



Balanskravsresultat

Infér 2024 budgeterades ett +-0 resultat
och i helarsprognos i delarsrapporten ar
det forvantade resultatet — 18 027 tkr.
Realisationsvinster beriknas uppga till

1 045 tkr och orealiserade vinster i
vardepapper 4 784 tkr. Dessa tre poster
ger ett negativt balanskravsresultat pa -
23 856 tkr. I budget 2024 budgeterades att
9 135 tkr ur resultatutjamningsreserven,
RUR ska anvindas.

Skinnskatteberg har
resultatutjamningsreserv inom ramen for
det egna kapitalet med syfte att pa ett
ansvarfullt skapa mojlighet att mota
effekter av konjunkturvariationer. Genom
att reservera del av 6verskott i goda tider
ges mojlighet att disponera medlen, under
vissa omstandigheter, for att tacka
underskott i samre tider. Detta skapar
forutsiattning att utjamna intakter 6ver tid.
Resultatutjamningsreserven uppgar till

13 100 tkr.

Balanskravsutredning, tkr

Arets resultat enligt resultatrékning
Realisationsvinster

Orealiserade vinster i vardepapper

Medel ur RUR kan disponeras fram till och
med bokslut 2033. Hantering av
kvarvarande RUR hanteras i riktlinje for
god ekonomisk hushallning. Uttag ur RUR
kan goras nar prognos av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket
faller i jamforelse med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren eller vid
tillfalliga kostnadsokningar.

Uttag ur RUR far goras nar kommunens
balanskravsjusterade resultat ar negativt.
Ianspraktagandet far max vara upp till
balanskravsresultat +-0.

Deldr 2408 Prognos 24
-2 259,00 -18 027,00
-446,00 -1 045,00

-4 784,00 -4 784,00

Medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR 9135
Arets balanskravsresultat -7 489 -14 721



Vasentliga
personalférhallanden

Antal anstéllda, drsarbetare och
personalkostnader

Kommunen har vid delarsbokslutet per
den 31 augusti 2024 totalt 404
medarbetare, vilket ar ett minskat antal
jamfort med augusti 2023. Av dessa ar 364
tillsvidareanstillda och 44
visstidsanstallda. Antal tillsvidareanstillda
har minskat med 7 personer och antalet
visstidsanstillda har minskat med 17
personer.

Orsaken till minskningen av antalet
tillsvidareanstéllda beror dels pa vakanta
tjanster som inte har aterbesatts, som
bemannas med konsult eller med
timanstalld personal. Nagra vakanser ar
under rekrytering och ej tillsatta vid
brytdatum.

Orsaken till minskat antal
visstidsanstéllda beror till viss del pa att
man i besparingssyfte inte tillsatt vikariat
eller har omfordelat resurser. Inom
grundskolan har man minskat pa antal
resurspersoner.

Under aret har naringsliv blivit en egen
enhet med en naringslivschef, denne lag
tidigare organiserad under kanslienheten
och da som naringslivsutvecklare.

Tabellen nedan visar antalet tillsvidare-
och visstidsanstéllda per forvaltning,
avdelning och sektor den 31 augusti 2024.
Inom sektor samhéllsskydd- och
beredskap har vi lagt till
deltidsbrandménnen som ar 22 till antalet,
vilket innebar att det finns nagra personer
som ligger med pa tva stillen da vissa av
dessa har sin huvudanstallning inom
andra sektorer inom Skinnskattebergs
kommun.

Antal tillsvidareanstadllda 2024-08-31
Omrdknade
Kvinnor Maian Totalt heltider
Sektor barn och utbildning 98 14 112 104,25
Ekonomi 4 0 4 4
IT 0 4 4 3,75
Kansli 7 1 8 7,8
HR 2 1 3 2,75
Kommunledning 0 1 1 1
Sektor kultur och fritid 9 3 12 10,31
Milj6- och byggnadsavdelning 4 0 4 4
Naringsliv 0 1 1 1
Sektor samhallsskydd och beredskap 1 23 24 2
Sektor teknik och service 25 20 45 44
Socialférvaltningen 124 21 145 138,1
Totalt 274 90 364 322,96
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Antal visstidare 2024-08-31

Omradknade
Kvinnor Madn Totalt heltider
Sektor barn och utbildning 22 5 27 22,6
Ekonomi 0 0 0 0
IT 0 0 0 0
Kansli 0 0 0 0
HR 0 0 0 0
Kommunledning 0 0 0 0
Sektor kultur och fritid 2 1 3 1,57
Miljo6- och byggnadsavdelning 0 0 0 0
Né&ringsliv 0 0 0 0
Sektor samhallsskydd och beredskap 0 0 0 1
Sektor teknik och service 1 1 2 1,75
Socialférvaltningen 6 2 8 7,64
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Totalt

Anstallningsform och
sysselséattningsgrad

I Skinnskattebergs kommun har 77 % av
kvinnorna och 86 % av mannen en
heltidsanstallning. Jamfort med
foregdende ar ar detta en minskning med
fem procentenheter bland kvinnor och en
okning bland méannen med fyra
procentenheter. Det ar framst inom 3
omraden som antalet heltidsarbetande
kvinnor minskat, sektor barn och
utbildning, sektor teknik och service samt
inom socialférvaltningen.

Sysselsattningsgrad och kon (%)

200
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Kvinnor Man

M Deltid ~ Heltid

Sysselsattningsgrad

och kon

Kon Deltid
Kvinnor 23
Man 14

34,56

Heltid
77
86



Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom
Skinnskattebergs kommun ligger, per den
31 augusti 2024, pa 6,02 %, vilket innebar
en minskning med 0,68 procentenheter
jamfort med samma period foregéende ar.
Dock har langtidssjukskrivningarna okat.
Om man tittar pa individniva sa ar det fa
ldngtidssjukskrivningar som ar
arbetsrelaterade.

En skillnad man kan se fran 2023 ar att
endast i aldersgruppen 50 ar eller dldre
har sjukfrdnvaron 6kat, medan i 6vriga
grupper har sjukfranvaron minskat och ar
i dessa grupper den lagsta siffran sedan
2019.

HR-konsult har fortsatt arbetet
tillsammans med cheferna nar det giller
rehabiliteringsarbetet.
Foretagshilsovarden har ocksd medverkat
i manga rehabiliteringsarenden.

Sjukfranvaro 2019-2024 (%)

Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid
Darav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer)
Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid
Sjukfranvaro man, i proc av tillg arbetstid
Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar

Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller dldre

2019 2020 2021 2022 2023 2024 delar
5,74 6,91 6,82 6,96 6,7 6,02
29,42 21,94 34,69 289 38,35 50,77
6,45 7,23 7,58 7,6 7,2 7
3,68 5,92 4,38 4,83 5,01 2,36
5,26 7,22 4,57 7,12 4,58 2,56
6,19 7,24 7,92 7,57 7,18 4,19
5,54 6,55 6,58 6,31 6,99 8,44
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Personalpolitik

Inom socialforvaltningen finns ett politiskt
beslut att alla medarbetare ska ha ratt att
arbeta heltid, med mgjlighet att om man s&
vill & arbeta deltid.

Inom individ och familjeomsorgen,
socialsekreterare, har det historiskt varit
svart att rekrytera personal. Dar har man
sedan nagra ar erbjudit medarbetarna
arbetstidsforkortning, trots detta har det
under varen varit svart att hitta
socialsekreterare med ratt kompetens.
Detta har lett till att man hittills varit
tvungen att bemanna vakanta tjanster med
konsulter, dock har det minskat frén fyra
tjanster till en och en halv tjanst.

For de medarbetare dar arbetet tillater
erbjuds distansarbete till viss del av
veckans timmar.

Under sommaren har vi tagit emot
ungdomar som har feriearbetat i
kommunen, dels for att visa
Skinnskattebergs kommun som
arbetsgivare och for att ge dem en inblick i
arbetslivet, dels for att ge dem mojlighet
att tjdna egna pengar. 2024 hade vi
mojlighet att ta emot 32 ferieungdomar
fordelat inom olika sektorer.

12 medarbetare har erbjudits
avgangssamtal, av dessa har 7 tackat ja till
detta.

Anledningen till avslut ar:

e Ny tjanst med béttre I16n och formaner
(2 pers.)

e  Geografisk placering (2 pers.)

e Missnoje med nuvarande anstallning
och/eller arbetsbelastning (3 pers.).

De som slutar pga. battre 16n har varit
relativt nojda i sin tjinst men stravar efter
nya utmaningar eller hogre 1on.

Geografisk placering handlar for bada om
inresande till Skinnskatteberg som har
trottnat pa pendling eller fatt forandrade
hemforhallanden, dven egna
verksamhetens organisation har spelat roll
i beslutet for en av dessa.

De som slutar pga. arbetsforhallanden ar
missnojda over bristande stod fran
ledning, otydlighet i den egna rollen, hog
arbetsbelastning samt psykosocial
arbetsmiljo.
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Férvantad utveckling

Det snabbt forsamrade sikerhetsldget i
Europa bidrar till osikerheterna kring den
ekonomiska utvecklingen.

I ett langre perspektiv forblir de
demografiska behoven,
kompetensforsorjning, att Skinnskatteberg
ska véxa héllbart viktiga utmaningar som
kommunen star infor.

For att klara valfardsuppdraget och
samtidigt finansiera en betydande del av
investeringarna och samhallsbygget
behover kommunen fortsitta att sinka
sina kostnader, bland annat med hjalp av
forandrade arbetssitt och ny teknik.

Forandrade demografiska behov, hogre
takt i digitalisering och okat
forandringstryck medfor ocksa forandrade
arbetsuppgifter och forandrade
kompetenskrav. Darfor kravs ett mer
systematiskt arbete med att identifiera,
planera och sikerstilla att medarbetarnas
kompetens anvands pa ritt satt. En
utmaning ar att avsatta den tid som kravs
for att kompetens och arbetssitt ska
utvecklas i takt med verksamhetens behov.
Darfor ar det viktigt att fortsitta stodja
medarbetarnas utveckling och ta tillvara
den kompetenspotential som de besitter.
Det kommunala uppdraget kommer inte
att bli mindre eller enklare, utan snarare
vaxa och stindigt forandras.
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Kommunala forvaltningarna
Under éaret har ny forvaltningschef och

enhetschef borjat inom

socialforvaltningen. Aven inom sektor
Barn och utbildning har ny skolchef

rekryterats.

Se forvaltningens organisation enligt figur

nedan.

POLITISK ORGANISATION

Revision

Kommunfullmaktige

Valberedning

Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Liberalerna
Moderaterna
Vansterpartiet
enterpartiet

Summa Mandat 25

Mandatfordelning

2023-2026

FORVALTNING

Kommunchef

Kommunledning

Teknik och service

i || Milo- och
Valndmnd byggnadsnamnd
e Overférmyndar-
Socialndmnd ] namnd

Barn och uthildning

Sambhillsskydd och

Kommunstyrelse

= N N U1 O O

Ledningsutskott

Barn- och

| utbildningsutskott

beredskap
Kultur och fritd

Miljé och
Sodialfd rvaltning byggnads-

farvaltning

Tekniskt utskott
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Digitalisering

Hela samhallet undergar en stor
omvandling nar alltmer skots via
informationsteknologi och datorer.
Digitaliseringen beror de flesta omraden i
livet. I dag finns en mangd tekniska
losningar som vid inforande skulle
innebira att kommuninvénarna skulle
kunna utriatta en mangd drenden via
internet, nir kommunen infor e-tjanster
for ansokningar, felanmalningar, fragor
och synpunkter med mera. Barn och elever
lar sig hantera digitala laromedel, de
aldres trygghet okar med hjalp av ny
teknik och invanare kan lattare komma i
kontakt med kommunen via sociala
medier.

Via SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner, pagar nu en digitaliseringsresa
dar vi som kommun deltar. SKR tar just nu
fram vilka omréaden, via projektet
“Handslag for digitalisering”, som ska
prioriteras i denna resa, kommunerna kan
sedan "ropa av” dessa tjanster.
Skinnskattebergs kommun har stallt sig
positiv till samtliga fyra prioriterade
omraden som kommunerna erbjuds just
nu. I mal- och budgetdokumentet finns
medel avsatta for kommunens fortsatta
digitalisering. Kansliets process med att
inforskaffa ett digitalt
arendehanteringssystem har fortsatt, dels
genom ett internt arbete, dels genom
studiebesok i andra kommuner. Ett forslag
till nytt arendehanteringssystem &r redo
att presenteras.

Socialférvaltningen har fortsatt sin
satsning pa digitala medicinskap och
nyckelfri hemtjanst. Under varen och
hosten 2024 har fokusarbetet varit att
forbereda for upphandling av
lakemedelsautomater och digital
signering. Bada insatserna forviantas
implementeras innan arsskiftet och vara i
full drift i borjan av 2025.

Foretagsklimat och
ndringslivssamverkan

Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i
Skinnskattebergs kommun, samt att
befintliga foretag ar vilmaende. Det leder
till fler arbetstillfallen och bidrar till
kompetensforsorjningen. Kommunen har
satsat pa dnnu battre samverkan med
naringslivet och pa att forbattra servicen.
Sedan en tid tillbaka finns en
naringslivschef efter att tjansten varit
vakant under en period. Det kan
konstateras att det startar manga foretag i
forhallande till folkméngd i kommunen.
Hittills i &r har det totalt startat 24 foretag,
vilket ar positivt for kommunen. Trots
oforandrat "’kommunranking” I Svenskt
Naringslivs arliga foretagsundersokning,
sa 0kar kommunens betyg pa viktiga
omraden/fragor, som tex. "Information till
foretagen”. Det finns tydliga tecken pa att
foretag vill stanna och utvecklas i
kommunen. Ett exempel pa detta ar
SETRA som gjort en
mangmiljoninvestering i en ny saglina for
“klentimmer”. Detta investeringsprojekt
som pagatt i snart tva ar har sin invigning
under hosten.

Foretagsbesoken har kommit igadng igen
efter pandemin, vilka ger en bra input hur
foretagen upplever samverkan och
bemoétande fran den kommunala
organisationen. Ett stort antal
foretagsbesok genomfordes under véren,
sommaren och hittills under hosten 2024.
Tillsammans med foretagen fors en dialog
om hur arbetet ska utvecklas framover.

Naringslivschefen samverkar, forutom
med 6vriga kommuner i linet, med manga
andra aktorer som till exempel
Nyforetagarcentrum,
foretagarforeningarna och Svenskt
Naringsliv.
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Vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer

Omvérldsrisker

Skinnskattebergs kommun har en
aldrande befolkning med en hogre andel
personer 6ver 65 ar an 6vriga kommuner i
Viastmanland. Detta innebar framéver en
risk for 6kat tryck pa
omsorgsverksamheten. Undersokningar
visar ocksa att manga barn, ungdomar och
vuxna mar psykiskt déligt. Kommunen
star darfor infor stora utmaningar géallande
bemanning inom dldreomsorgen, individ-
och familjeomsorgen och inom LSS och
socialpsykiatrin. For att kunna moéta detta
framtida behov av personal behéver
kommunen rikta in arbete péa att fa fler i
utbildning inom vard och omsorgsyrken
och att hitta nya arbetsmetoder sé att
medarbetare far arbeta med de viktiga
delarna i sin yrkeskompetens.

Under éret har riskerna for cyberattacker
blivit mer pataglig. Under 2024 har flera
kommuner, myndigheter och andra storre
organisationer utsatts for olika attacker.
Skinnskattebergs kommun har varit aktiva
och uppmarksammat dessa attacker for att
snabbt fa ut information i verksamheten.
Arbete med att sikra upp sidkerheten och
ga igenom system pagar kontinuerligt.

Verksamhetsrisker

Utifran kompetensforsorjningsplanen sa
finns ett antal yrken i kommunen som
definieras som bristyrken. Dessa
bristyrken ar bland annat sjukskoterskor,
larare, forskollarare och kockar. Under de
narmaste aren ar det ocksa ett antal
medarbetare som blir 65 &r och darfor
maste ersittas. Det finns saledes en risk
for kommunen att det kan bli svart att
finna ratt kompetens pa personal vilket
kan péaverka verksamheter negativt. For att
hoja kompetensen med utbildad personal
ser darfor Skinnskattebergs kommun 6ver
mojligheten att kunna erbjuda
distansstudier och att initiera andra
kompetensforsorjningsatgarder.

Kommunen har idag ett stort
fastighetsbestidnd dar ett 6verskott finns i
jamforelse med den verksamhet som
bedrivs. Kommunen har en del av
fastighetsbestédndet tomstallt vilket
innebar stora underhélls- och
driftskostnader. Beslut behover fattas
under 2024 gillande framtida
lokalutnyttjandet.
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Finansiella risker

Fran och med september 2024 har
Skinnskattebergs kommun en kontokredit
pé 10,0 Mnkr hos Swedbank. Omsittning
av befintliga 1an invantar beslut av
Kommunfullmaktige samt forslag till
beslut att nybelana 9,5 Mnkr for
investeringar inom VA-kollektivet och
inom avgiftsfinansierade verksamheten
bostider, som finns i egen kommunal
forvaltningsregi. Under 2024 har arbetet
med renoveringsbehov av befintliga
forvaltningsfastigheter fortsatt och en
kartlaggning av teknisk livslangd pagar.
Flera av byggnaderna har 1ag eller ingen
verksamhet, vilket medfort att
reinvesteringar prioriteras och kommer att
behova revideras ytterligare. Kommunens
fastigheter ags och forvaltas i egen
kommunal regi. Verksamheternas behov
har forandrats och i nimnder och sektorer
pagar analys av vilka behov som finns pa
kort och lang sikt. I budget 2025 har
majoriteten lagt fram forslag till
Kommunfullméiktige att se 6ver de
befintliga fastigheterna och foreslagit att
vissa objekt siljs av under kommande éar.
VA-kollektivet har i Skinnskatteberg likt
manga andra kommuner i riket ett behov
av storre investeringar. 27 juni 2024
publicerade Kommuninvest sin syn pa
laget. Dar framgar att de kommunala VA-
verksamheterna har arliga behov av
investeringar nagonstans upp mot 30
miljarder per ar fram till ar 2040. Detta
forvantas oka skuldsattningen och oka
kostnaderna for VA-kollektivet.
Laneskulden i Skinnskatteberg ar 1ag och
har varit det under ménga ar, tack vare en
hog kassalikviditet och hog
sjalvfinansieringsgrad pa investeringar.
Denna mojlighet ar nu kraftigt begransad
och innebar en hogre rantekostnad och
risktagande framgent. Kassalikviditeten
bor okas under perioden 2024 till 2028
genom goda resultat, hog
budgetfoljsamhet och kommande
effektiviseringsarbete.
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Pensionsforpliktelser
Skinnskattebergs kommuns
pensionskostnader uppgick till 31,3 Mnkr
2023 jamfort med 18,3 Mnkr 2022.
Sveriges kommuner har de senaste aren
fatt stora 6kningar i pensionskostnader.
Okningen beror p4 flera faktorer.
Pensionsforpliktelsen, kommunens
nuvarande och kommande
pensionsutbetalningar, virdesakras
arligen och nér inflationen varit hog till
mycket hog ger det snabb effekt pa
kostnaderna. Fran 2025 forviantas
pensionerna sjunka om inflationen
fortsatter nerat. Prognosen for 2024 ar ett
underskott mot budget med -1,2 Mnkr f6r
pensioner.

Ha&llbarhet och miljo

Hallbarhet innebar att kommunen ska
kunna tillgodose invanarnas behov nu,
utan att Aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Infor 2020 hade kommunen
anmalt sig till tva projekt, dels ett som
skulle ha fokus pa fossilfria transporter,
dels till Glokala Sverige - Agenda 2030 i
kommuner och regioner. Genom Glokala
Sverige far kommunen stod i arbetet av
svenska FN- forbudet samt Sveriges
kommuner och regioner. Kommunen ser
sig sjilv som en viktig aktor i
genomforandet av Agenda 2030.
Kommunen ska i arbetet vara lanken
mellan medborgare och myndigheter for
att forena de globala méalen med
verkligheten pa var lokala niva.

Kommunen har fa invinare men ar stor till

ytan vilket innebar stora utmaningar
gillande miljoarbetet. Inom exempelvis
hemtjanst innebar det ldnga resor till
ytteromraden, vilket innebar bade krav pa
viss typ av bil samt gor det svart att
effektivisera resor. Utmaningen att sinka

utslappen blir ocksa pataglig da tillgéng till

exempelvis laddstolpar for bilar ar
begrinsad i dessa omraden och avstandet
kan darfor krava en annan typ av bil.

Forvaltningen arbetar systematiskt med
tillsyn och uppfoljning inom miljoomradet
och ser over de utmaningar som
kommunen star infér. Satsning inom
socialforvaltning pa lakemedelsautomater
under hosten ar en planerad atgard.

20



Viktiga handelser under aret
Kommunledning och néaringsliv
En viktig del av verksamheten i detta
avseende ar att sakerstilla att kommunen
faststiller méal och budget for det
kommande verksamhetséret. I juni 2024
faststillde kommunfullméktige ramarna
for budet 2025. Detta var mojligt tack vare
en budgetprocess som holls inom
foreslagen tid. Budgetberedningen har
sammantrétt ett flertal ganger for att
mojliggora detta. Nar det funnits
oklarheter har forvaltningen fatt i uppdrag
att komma med fortydliganden och
konsekvensbeskrivningar.

Genom nara samarbete med lokala
foretag, regionen och andra aktorer har
kommunen arbetat for att stirka den
lokala ekonomin och 6ka sysselsittningen.
En rad olika naringslivsaktiviteter har
genomforts under 2024, nedan namns
nagra. Det har genomforts 38
foretagsbesok varav flera tillsammans med
Kommunstyrelsens ordférande. Tva
naringslivsrad har arrangerats samt dven
tva valbesokta foretagsfrukostar. Vidare
har kommunen bjudit in till en
“turismmingelkvall” for vara
besoksniringsforetag i kommunen.
Naringslivsenheten har dven deltagit pa
Skinnskattebergs foretagsnatverks moten
vid fyra tillfallen, samt vid 6 méten
gillande "Effektiv samverkan for

trygghet”.

HR

Kommuncentral facklig samverkan har
héllits vid tre tillfallen under forsta
halvaret 2024. HR-konsult har
tillsammans med chefer haft genomgang
av drenden med mycket korttidsfranvaro
for att identifiera och genomfora
rehabutredningar. I de fall de varit
nodvandigt har dven foretagshilsovarden
varit med. I februari var HR-konsult samt
studie och yrkesvigledare med pa
rekryteringsmassa pa Brinellgymnasiet i
Fagersta. I mars anordnades en

pensionsinformation med representanter
fran Skandia. Informationstraffen var
riktad till medarbetare som ar 58 och
dldre. Under sommaren fick 32 ungdomar
mojlighet att fa feriearbete, detta var
fordelat over olika sektorer.
Avslutningssamtal har frdn och med 2024
erbjudits till 12 medarbetare, som valt att
avsluta sin tjanst. Av dessa tackade sju
personer ja till detta.
Intervjuerna/samtalen har hallits av HR-
konsult. Som orsak till avslut finns skal
sasom; kortare arbetspendling, battre 16n
och forméner och utveckling i karriiren.

Ekonomi

P& ekonomi har "Anlaggningsregistret”
uppdaterats vilket leder till effektivare
uppfoljning och framtagande av
beslutsunderlag.

Ekonomiutbildningar for administrativ
personal och chefer har paborjats. Det har
agt rum ett gediget arbete med budget
2025 och flerarsplan 2026—2027
tillsammans med verksamheter och
politik. Budget och prognos, en modul i
ekonomisystemet, ar uppgraderat och redo
att fullt ut implementeras i
verksamheterna.

Inom upphandling har tjansten varit
vakant fran maj, men ar numera tillsatt.
Verksamheterna har som stod fatt tillgang
till externa konsulter som varit stod vid
direktupphandlingar, ramavtal och
fornyad konkurrensutsattning.

Inom upphandling har tre tillfallen av
grupputbildningar genomforts och
darefter enstaka individuella
utbildningsinsatser for att starka
bestallarkompetensen och
verksamheternas arbete med
kravspecifikationer.

Kansli

Arkivarie har uppdaterat
arkivforteckningen med material fran
Fagerstaarkivet. Kansliet har paborjat ett
arbete med att tillgangliggora underlag till
de politiska nimndernas sammantraden
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pa kommunens hemsida i samband med
att kallelsen publiceras. Samtligt underlag
till kommunfullmiktiges sammantraden
publiceras fran och med delaret pa
hemsidan. Kansliet har anordnat
internutbildningar i dataskyddsfragor
samt nyborjarkurs i Excel.

Kansliet har i samarbete med Integrations-
och arbetsmarknadsenheten tagit emot
person som genomfor arbetstraning.
Samordnare for finskt forvaltningsomrade
har genomfort informationsinsatser om
nationella minoriteters rattigheter.
Kansliets process med att inforskaffa ett
digitalt arendehanteringssystem har
fortsatt, dels genom ett internt arbete, dels
genom studiebesok i andra kommuner. Ett
forslag till system ar redo att presenteras.

IT

IT ingar det SKR-baserade initiativet
“Handslag for digitalisering”. Kommunen
har anmalt intresse for samtliga fyra
initiativen, vilka ska stidrka organisations
digitaliseringsresa. IT har forutom detta
testat backup och sikerstallt IT-
funktioner. Test av redundans pa fiber har
genomforts, vilket visade sig fungera bra.
Vidare har avdelningen gétt igenom
arkitekturen pa nitverket och darefter
vidtagit olika atgarder for att starka natet.
Det har dven genomforts licensgenomgéang
for att sakerstilla korrekthet i systemet.

Samhallsskydd och beredskap
Arets forsta manader bedoms som ett
normalar for sektorn. Det har férekommit
ett antal olyckor och brinder men inget
som sticker ut.

Sakerhetsskyddschefen har avslutat sin
tjanst och en nyrekrytering har
genomforts. Skinnskattebergs kommun
har antagit en aktuell "Risk- och
sarbarhetsanalys” som sektor
Samhallsskydd och beredskap haft i
uppdrag att sammanstilla. Arbete med
kontinuitetshantering ar fordjupat med
olika sektorer i kommunens verksamheter.

Vidare ar ett system for inrapportering av
héandelser som kan vara aktuella in det
brottsforebyggande omradet ar driftsatt.

Just nu ar det tva personer som gar
grundutbildning till brandman vilken ar
uppdelad i tre block och pagar ett ar.
Sektorn har genomfort seminariedvningar
tillsammans med krisstédsgruppen i syfte
att vara forberedd for en storre intraffad
handelse dar krisstodet kan tankas bli
aktiverat.

Utbildning i stabsmetodik och ledning
samt stabschefsutbildning har skett och ar
pagaende under aret.

Lonenamnd

Loneavdelningen i Norberg har under
2024 rekryterat en ny lonechef. Under
forsta halvaret 2024 har ytterligare tva
medarbetare rekryterats. Loneavdelningen
har sedan vecka 35 2024 flyttat in i
verksamhetsanpassade lokaler pa Ojersbo
i Norberg. Loneavdelningen arbetar med
implementering av ekonomisystem i
Norberg och Fagersta vilket kommer att
paga under hosten 2024 for att vara klart
till 2025. Det pagar ett arbete med
kontinuitetsplanering och IT-sdkerhet med
tanke pa det osikra politiska ldge som
rader i Europa.

Sektor Teknik och service

Det har fattats beslut om att starta
upphandling av projekt “Statens
Bostadsomvandling”, pa
Klockarbergsvigen 8. En ny detaljplan pa
Fastigheten Vitterskoga 4:106
(Aspebacken) ar beslutad. Inom
kostomradet har métningar av
kundnojdhet inom Klockarbergsskolan,
sarskilt boende och hemtjanst genomforts,
alla med bra resultat. Matningar av
matsvinn har dven det genomforts.

Arbetet med installation av digitala
vattenmatare foljer enligt plan. Utbytet ar
fardigt i vara forvaltningsfastigheter och
paborjat till externa abonnenter i
flerbostadshus och industrier. Uppfoljning
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av krav pa fettavskiljare hos vissa
verksamheter har inletts och arbetet
fortsatter under hosten. En
processforbattring i Farna vattenverk har
minskat kemikalieanvindningen markant,
vilket ar gynnsamt for driftskostnaderna
och miljon.

Servicegraden ar begransad jamfort med
tidigare ar da personalstyrkan dr minskad.
Fastighetsavdelningen har detta till trots
lyckats halla gronytorna i gott skick under
sommaren.

Sektor Kultur och fritid
Implementering av sarskilda satsningar
som aterfinns i Kulturplan 2023-2026
pagar. Skol- och folkbiblioteket har varit
bemannat och 6ppet 25 timmar per vecka.
For besokare som anvander sig av tjansten
Meroppet har biblioteket varit tillgangligt
fran kl. 8.00 — 21.00 veckans alla dagar.
Meroppet har ocksa 6ppnat upp for
foreningstraffar.

Klassbesok, hoglasning och bokprat har
genomforts och det lasfraimjande arbetet
intensifierats. Projekt Bokstart har
genomforts och genom det har samarbetet
med andra verksamheter sdsom BVC,
oppna forskolan och forskolan okat.
Lovverksamhet har genomforts under aret.

Kulturskolan har haft 147 elever under
varen och de har deltagit i enskild
undervisning i instrument, komposition
samt gruppundervisning. Kulturskolan har
haft 6 dansgrupper och 7 teatergrupper
och det har genomforts 8 forestéllningar.
Samarbetet med skolan har inneburit att
Kulturskolan haft strakklass med alla
elever i &k 2, blasklass med alla elever i &k
3 och gitarrklass med alla elever i dk 5
samt dans i forskoleklass. Ny samordnare
(0,7 arsarbetare) for Kulturskolan och
Korpen ar anstilld. Kommunstyrelsen
beslutade att omfordela medel till
verksamheten.

Allaktivitetshuset Stures verksamhet
arrangerar aktiviteter sjalvstandigt eller i
samarbete med foreningar, organisationer
och det civila samhallet. Sture bedrev arets
sommarkollo med 6vernattningar pa
Andersgarden i Farna. Sommaraktiviteter
har arrangerats under hela sommaren.
Under forsta och andra kvartalet har ca
70% av verksambhet riktats till barn och
ungdomar. Nagot farre specifika
satsningar har gjorts for att attrahera
malgruppen +65 ar.

Under januari-juni 2024 har
Allaktivitetshuset haft ca 4 300 besok.
Lokalen har anvants och bokats flitigt
under aret for moten och olika
sammankomster, bade internt och externt.
Aktiviteter har 4ven anordnats i
ytteromraden, tyvarr med liten
uppslutning.

Turismsamordnaren har varit tjdnstledig
under aret och valde darefter att avsluta
sin anstallning. Tjansten ar for tillfallet
vakant och bereds i budget 2025.
Besoksguiden har erbjudits pa olika
platser i kommunen, bade i kommunala
verksamheter och hos ambassadorer, infor
sommarsasongen 2024.

Under aret har fokus for
kulturmiljovarden legat pa4 Karmansbo
smedja. Arbetet med valsverken har
genomforts inom Fas 2. Aterstiende Ar att
gora slutarbetet med aterstillande i
smedjan samt det administrativa arbetet
mot Lansstyrelsen. Vid Ebba Brahes
lusthus pagar sista arbetet med broriackena
och parkeringen vantar pa godkdnnande
fran Trafikverket innan den kan
fardigstallas.

Kultur och fritid ombesorjer utbetalning
av foreningsbidrag samt aktivitetsbidrag.
Ansokningar om aktivitetsstod for forsta
halvan av 2024 har inkommit och
utbetalas under september ménad.
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Sasongsskotsel av de kommunala
badplatserna har vid Liensbadet utforts av
Liens camping, vid Skirsjon av SSK och
vid Sandviksbadet av Heds IF. Arbete med
bryggorna har pagatt under sommaren och
ytterligare atgardsbehov har identifierats.

Under vérens beslut i kommunstyrelsen
(KS 2024-172-040) omfordelas medel om
100t kr for att hyra timmar i
Systemairhallen till foreningar.
Uppfoljning och genomforande av den
upprattade arsplaneringen for platser och
leder sker i samarbete med Naturgruppen
p& IAB.

Att vara vandringsleder ar populdra marks
inte minst pd Ormdalsslingan. Dar har
under sommaren en besoksraknare raknat
antalet forbipasserande pa leden.
Skinnskattebergs kommun har fatt 1ana
denna besoksraknare fran Lansstyrelsen.
Under en period pa ca 3 manader
noterades 6ver 900 passerande. Det
betyder att Ormdalsslingan i snitt har
ungefar 300 besokare per sommarmanad.

Projektet "Expansion Trails of
Vistmanland — insatsomrade
Skinnskatteberg" ar en samarbetsinsats
mellan Region Vastmanland och flera
kommuner i omréadet. Insatsomrade
Skinnskatteberg har beviljats ett bidrag pa
upp till 1 170 000 kr for att utveckla en
vandringsled mellan Skinnskatteberg,
Kolarbyn och Farna under perioden 2022—
2024. Arbete med projektet i samarbete
med Skogsmaistarskolan har fortlopt under
2024. Malet med denna led ar att skapa
turistiska mojligheter genom att koppla
samman skogsnaringen, den skogliga
akademin och besoksnaringen. Projektet
kommer avslutas under hosten 2024.

Under aret har utvecklingsarbete med
Bruksleden gjorts tillsammans med 6vriga
inblandade kommuner - Vasteras,
Surahammar, Hallstahammar, Fagersta,
Norberg, Avesta och Smedjebacken
fortsatt. Lopande arbete med underhall av

motionsslingor i Skinnskatteberg, Farna
och Riddarhyttan har gjorts, samt en stor
atgidrd med reparationer av elljusspéaret i
Farna efter en storm som forstorde delar
av belysningen langs sparet.

Projekt Kulturella kraftfalt finansieras av
kulturradet och ar initierat av region
Orebro och region Vistmanland. Ett
Kulturellt kraftfalt ar en plats som
utmarker sig genom lokalt kulturliv, lokalt
engagemang samt besoksanledning. I
augusti genomfordes Residens Livsnerv
Karmansbo som arrangerades av Region
Vastmanland i samarbete med
Skinnskattebergs kommun,
Hembygdsforeningen Karmansbo
bruksmiljé och Ekomuseum Bergslagen.
Residenset ar ett sitt att ta sig an den
storre fragan kring gestaltat livsmiljo i
lanet och dar myndigheter, naringsliv och
civilsamhallet arbetar tillsammans kring
vara gemensamma miljoer.

Nya metoder for platsutveckling via
Projekt PLATSMO i Riddarhyttan syftar
till att framja hilsa och 6ka manniskors
vilbefinnande genom att 6ka kunskap och
hitta l6sningar for utformning av
livsmiljoer, framfor allt i miljoer som inte
omfattas av nyinvesteringar.
Projektlingden: maj 2024 — maj 2028.
Projektpartners ar Region Vastmanland,
Mailardalens universitet och
Skinnskattebergs kommun.

Sektor Barn och utbildning
Skinnskattebergs kommun fick i maj 2024
ett erbjudande om att vara med i
Skolverkets Riktade insatser under i forsta
hand ett &r med mojlighet till forlangning.
Overenskommelsen innebér att samtliga
forskolor och Klockarbergsskolan ingér en
samverkan med myndigheten. Syftet med
arbetet ar att oka likvardigheten och
maluppfyllelsen i forskolan och skolan.

Under aret har skolan en byggt om ett
klassrum, vilket innebar att den fysiska
larmiljon forbattrats ytterligare och ger
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mer dndamalsenliga lokaler som bidrar till
att ytterligare starka kvaliteten i
undervisningen.

Under véren fattades beslut om att inratta
ett fritidshem pa Nyhammars forskola
med start augusti 2024. Infor lasarsstarten
24/25 har 13 elever valt
Klockarbergsskolan, antingen genom ett
aktivt byte frdn grannkommunen eller att
man som vardnadshavare har valt
hemkommunen for sitt barn nar man ska
borja forskoleklass, trots att det innebiar en
langre skolvag. I det systematiska
kvalitetsarbetet pa grundskolan har
fokusomradena varit Kunskaper,
Vardegrund och Fritidshemmet.

Arbetet med att inforliva den anpassade
grundskolan som startades upp 2022, i
skolans hela verksamhet, har varit
prioriterat under aret.

Skolans forsteldrare i matematik har under
aret lett kompetensutveckling inom
Singaporematematiken for samtliga larare.
Ett arbete som fortsitter under 2024.

NTA ar ett skolutvecklingsprogram inom
naturvetenskap, teknik och matematik
som bade forskolan och skolan anvant
flitigt under aret och som forvéntas leda
till ett 6kat intresse for och pa sikt en 6kad
maluppfyllelse i de naturvetenskapliga
amnena.

Samverkan mellan forskola och
grundskolan har forstarkts i syfte att skapa
en rod trad genom en temavecka “Sa har
mar jag bra”. I samverkan med Hjarnkoll
(NSPH) anordnades, en forelasning for
allmanheten under veckan "Kanslorna
bakom orden” att vara foralder till barn
med NPF diagnoser men dven den egna
erfarenheten av ADHD och Asperger.

Forskolan startade upp ett samarbete med
dldreomsorgen dar barn och ildre traffas i
olika skapande aktiviteter sasom
hoglasning och hogtider.

Flera kompetensutvecklingsinsatser har
genomforts bland annat en foreldsning av

forfattarna till boken "Sprékrika
larmiljoer” for all personal i forskolan.
Barnpsykologen David Edfelt forelaste for
personal pé skola och forskola pa temat
“Nar ett barn viacker funderingar”.

P& 6ppna forskolan Stacken genomfordes
tematraffar som var valbesokta.
Samverkan med biblioteket och 6ppna
forskolan Stacken forstarktes under aret
genom att personal fran biblioteket arbetar
péa Stacken en dag i veckan. Da sker
sprakstiarkande aktiviteter som till
exempel pekboksklubb och babybabbel.
Tillsammans med biblioteket genomfordes
en forelasning om ”Barn skarmar och
sprak”. Presentation av forskolans
héllbarhetsarbete for samhallets invanare
pa aterinvigningen av nya
atervinningscentralen.

Miljo och byggnamnden

I borjan av aret anstélldes en ny
miljoinspektor. Forvaltningen har deltagit
vid framtagandet av en planeringsstrategi
som under perioden antagits av
kommunfullmaktige. Strategin visar att
den nuvarande 6versiktsplanen behover
revideras for att mota de nya krav som
framkommit. Denna detaljplan ska antas

under hésten 2024.

Under perioden har planarbetet med tva
nya detaljplaner fortgatt. Ny detaljplan for
centrum har antagits av kommunstyrelsen,
men har overklagats. Den andra
detaljplanen som avser det nya omradet
vid Aspebacken har skickats ut for
granskning och inkomna yttrande
bearbetas infor framtagande av
antagandehandlingar. Detaljplanen
beridknas antas under hosten.
(overklagad?)

Arbetet med det inforskaffade omradet
Broby har inletts. En ny detaljplan ar
under utveckling och samradshandlingar
forvintas tas fram under aret.
Livsmedelsanlaggningar har riskklassats
om enligt den nya nationella
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riskklassningsmodellen och beridknas
slutféras under 2024.

Socialnamnden

Tjansten som socialchef tillsattes i juli
2024. En rad andra tjanster har varit
vakanta eller innehafts av tillférordnade
under aret. Detta har paverkat det
planerade utvecklingsarbetet inom
rattssakerhet, myndighetsutovningens
kvalitet, insatsers utforande och
digitalisering i betydande utstrackning.
Prioriteten har varit att uppratthalla en
verksamhetsniva som inte bara uppfyller
kraven pa en socialtjinst, utan ocksa
framjar framtida utveckling och
forbattringar.

Det har varit en utmaning att rekrytera
personal till Socialforvaltningen. Alla
enheter arbetar aktivt med att hantera
personalomsattning och rekryteringar.
Detta har dock medfort 6kade kostnader,
da vissa tjanster temporart har bemannats
av konsulter.

Rekryteringssvarigheterna paverkas dven
av den negativa bild som sprids i media
och sociala medier om Skinnskattebergs
kommun. Trots detta ar de medarbetare
som arbetar inom Socialforvaltningen i
den aktuella situationen engagerade och
utfor ett mycket gott socialt arbete.

Arbetet med att stirka ledningssystemet
for systematiskt kvalitetsarbete har
fortsatt med framgdng. Digitaliseringen
av vard och omsorg 6kar, med malet att
minska ldkemedelsavvikelserna.
Verksamheten utvecklas genom att
inforskaffningen av lakemedelsautomater
och digital signering ses over.

Samtidigt genomfors noggranna kontroller

och atgardsanalyser av alla
lakemedelsavvikelser.

Arbetet med att skapa forutsattningar for
egen forsorjning har fortsatt med
framgéng. En ny inskrivningsrutin har
utvecklats i samarbete mellan IFO och
IAB, integration och arbetsmarknad, for
att siakerstilla att de som beviljats bistand

via IFO skrivs in och far insatser pa IAB.
Under forsta halvaret 2024 har flertalet
personer gatt till egen forsorjning, vilket
visar pa positiva resultat av de insatser
som genomforts.
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Utvardering av god ekonomisk
hushélining

Kommunallagens regler om att bedriva
verksamheten utifrdn god ekonomisk
hushéllning, innehaller dven krav pa att
resurserna i verksamheten anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. Darfor ska mal och riktlinjer for
verksamheten anges som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning.

I delarsrapporten och arsredovisningen
finns en utvardering av maluppfyllelsen.
Malredovisningen aterfinns i
forvaltningsberittelsen i dessa dokument.

Maélen i Skinnskattebergs kommun har
tidigare antagits och i budget for 2023 har
en strategisk verksamhetsplan tagits fram
med aktiviteter som ska svara mot de
inriktningsmal som kommunfullméaktige
har antagit.

Kommunens arbete med
uppfoljning och utvardering

Lagstiftaren har slagit fast i
Kommunallagen 11 kap 16 § samt 19 § att
kommunen ska folja upp sin verksamhet
vid tv4 tillfallen. Skinnskattebergs
kommuns delarsrapport ar per sista
augusti och vid arets slut upprattas
arsredovisning per sista december.
Namnderna har budgetuppfoljning som
rapporteras till kommunstyrelsen varje ar i
slutet av april och oktober.

Respektive utskottsordférande ansvarar i
samrad med berord
sektorchef/forvaltningschef for att
uppfoljning och utvardering av
utskottens/nadmndens ansvarsomraden
foljer arshjul for uppfoljning.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fran
respektive sektor och naimnd sker per sista
april, sista augusti, sista oktober och vid
arets slut per sista december. Dessa
rapporter kan kompletteras med
manadsuppfoljningar. Dessa syftar till att
snabbare kunna fanga upp om kostnader
eskalerar under aret. Det ger ocksd majligt
till omprioriteringar som kraver politiska
beslut. P4 sé sitt ges kommunstyrelsen
mojlighet att klara sin uppsiktsplikt och
mojlighet att bjuda in till dialog om risk
finns for att inte klara uppdraget att hélla
budget och som kan f& negativa effekter pa
maluppfyllelse.
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Malredovisning delar
2024

Sammanfattande analys
Maluppfyllelsen i kommunen behover
overlag starkas, aven om den ar hog inom
vissa omraden. Det finns goda mojligheter
att hoja maluppfyllelsen. Det kan dock
konstateras att budgetfoljsamheten ar lag
inom vissa av kommunens delar. For att ta
dessa steg kommer ett antal strategiska
beslut, prioriteringar och satsningar att
kravas. Det trebenta chefskapet med
personal-, verksamhets- och budgetansvar
kommer att bli &nnu viktigare att utveckla
i framtiden.

Skinnskattebergs kommun star infor flera
stora utmaningar de narmsta aren.
Maluppfyllelse, kompetensforsorjning,
resurseffektivitet utifran rddande
budgetram samt ett 6kat behov av
samverkan med externa aktorer ar nagra
avdem.

En mer omfattande méalanalys sker i
arsredovisningen.
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Overgripande mél 1:
En attraktiv kommun ddar alla individer
lever ett gott liv med en hdllbar vdlfdrd
och trygghet genom livet.

Kommunens valfardstjanster, inom
socialforvaltningen, ska hélla god kvalité
och utga fran individens behov.
Kommunens vilfardstjanster, inom
forskola och skolverksamhet, ska halla god
kvalité och utga fran individens behov.
Kommunen ska skapa forutsattningar till
egen forsorjning.

Resultat

Kommunens vilfirdstjanster, inom
socialforvaltningen, ska halla god
kvalité och utga fran individens
behov.

Utifrdn kommunens 6vergripande maél har
socialforvaltningen en rad olika mél och
aktiviteter. Ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete ska stirkas, en
okad digitalisering av vard och omsorg ska
genomforas och man stravar efter att
minska lakemedelsavvikelserna. Kopplat
till dessa mal finns det flera aktiviteter
sasom att fortsdtta arbetet med att bygga
upp ett dandamalsenligt ledningssystem.
Vidare utvecklas mojligheten till
ladkemedelsautomater och digital signering
samt kontroller av alla
lakemedelsavvikelser. Utover detta
genomfors olika atgiardsanalyser i
verksamheten.

Géllande kommunens arbete med att
skapa forutsattningar for egen forsorjning
finns mal inom socialférvaltningen att
minska antalet hushéll med ekonomiskt
bistand. Individ och familjeomsorgen,

IFO, arbetar aktivt med att kartlagga
forutsattningarna till sjalvforsorjning
genom att se till att personerna ar
inskrivna pa arbetsformedlingen och aktivt
arbetssokande. En ny inskrivningsrutin ar
framtagen mellan IFO och IAB, integration
och arbetsmarknad. Rutinen ska
sdkerstilla att de som beviljats bistdnd via

IFO skrivs in och fér insatser pa IAB.
Flertalet personer har gatt till egen
forsorjning under forsta halvaret 2024.

Kommunens vilfiardstjinster, inom
forskola och skolverksamhet, ska
halla god kvalité och utga fran
individens behov.

Forskolan har under aret arbetet med
fokus pa trygghet vid inskolningar,
anordnat olika forum for att mota
vardnadshavare, utvecklat rutinerna for
utvecklingssamtal samt utvecklat nya
arbetssitt for att oka barnens inflytande
och delaktighet.

Skinnskattebergs kommun fick i maj 2024
ett erbjudande om att vara med i
Skolverkets Riktade insatser under i forsta
hand ett ar med mojlighet till forlangning.
Overenskommelsen innebir att samtliga
forskolor och Klockarbergsskolan ingér en
samverkan med myndigheten. Syftet med
arbetet ar att oka likvardigheten och
maluppfyllelsen i forskolan och skolan.
Arbetet inleds med en nuligesanalys som
resulterar i en atgardsplan dar insatser for
att nd malen skrivs fram. I arbetet deltar
representanter fran hela styrkedjan och
bade forskola och skola.

M&luppfyllelse:

Gallande ledningssystemet sa har arbetet
inletts under aret, dock har kommunen
inte kommit sa ldngt som 6nskat under det
forsta halvaret 2024.
Lakemedelsautomater och digital
signering av lakemedelslistor bedoms
kunna vara péa plats senast vid arsskiftet.

Jamfort med forra laséret sjunker
behorigheten med 7 procentenheter, men
ligger i snitt med riket. Meritvardet stiger i
samtliga arskurser 6—9. Det dr den hogsta
noteringen pa 10 ar i kommunen, vilket ar
glddjande. Det visar att effekterna av det
langsiktiga systematiska kvalitetsarbetet,
nu borjar synas i de kunskapsresultaten.

Bedomning av maluppfyllelse;
Malet ir delvis uppnatt
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Overgripande mél 2:

En attraktiv hallbar framtidskommun
med tillvdxt av invanare, ndringsliv och
ekonomi.

I Skinnskattebergs fanns det 4 348
folkbokforda invanare (31 december
2023). Statistik fran SCB visar att den
svenska befolkningsokningen har
avstannat pga. 1aga fodelsetal och lag
invandring indikerar att kommunen
kommer att tappa befolkning de narmaste
aren.

Genom nara samarbete med lokala
foretag, regionen och andra aktorer har
kommunen arbetat for att stirka den
lokala ekonomin och 6ka sysselsdttningen.
En rad olika naringslivsaktiviteter har
genomforts under 2024. Det har
genomforts 38 foretagsbesok varav flera
tillsammans med KSO. Tva naringslivsrad
har arrangerats samt dven tva vilbesokta
foretagsfrukostar. Vidare har kommunen
bjudit in till en "turismmingelkvall” for
vara besoksniringsforetag i kommunen.
Naringslivsenheten har dven deltagit pa
Skinnskattebergs foretagsnatverks moten
vid fyra tillfallen, samt vid 6 m6ten
gillande "Effektiv samverkan for

trygghet”.

Avseende malet om tillvaxt i kommunen sa
ar naringslivet och konceptet ”En vag in”
viktigt for att foretag ska fa en bra start for
sin etablering i kommunen och erhélla bra
kontaktvagar hos kommunens olika
sektorer/avdelningar som beror deras
verksamhet. Alla nystartade foretag far en
direktkontakt fran naringslivsutvecklare
som bjuder in till ett forsta mote. I
Svenskt Naringslivs ranking var
kommunen pa plats 287, vilket var samma
placering som 2023. Planer for utveckling i
fragan finns i kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse; Malet
ar inte uppnatt
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Overgripande mél 3:
En kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation

Resultat

Delarsrapporten visar att Skinnskattebergs
kommun har ett resultat per den sista
augusti pa -2 259 tkr. Ett negativt resultat
finns inom socialforvaltningen samt sektor
Teknik och service. De storsta positiva
resultaten finns inom finansférvaltning
och kommunledning,.

Den totala sjukfrdnvaron har under 2024
minskat fran 6,7 till 6,02% om man jamfor
med samma period forra aret. HR har
under aret varit chefer behjalpliga i
rehabirenden, bade vad giller
korttidssjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro. HR har dven stottat
chefer i deras arbete kring medarbetarskap
och chefskap.

Bedomning av maluppfyllelse; Malet
ar delvis uppnatt
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Finansiella mal

De fyra finansiella malen for 2024 ar till
hilften uppfyllda. 2 av 4 mal nar
malvirdet, kommunens soliditet och
kassalikviditet. God ekonomisk
hushéllning ar inte uppfyllt utifran
delarsrapportens avvikelser.

De fyra finansiella méalen som
kommunfullmaktige antagit syftar till en
ekonomisk styrning dar kommunens
verksamheter ska finansieras med egna
medel i form av skatter och generella
bidrag. For att ha en god ekonomi och
klara av framtida investeringar ar
resultatmattet fastslaget till 2 % 6verskott.
Kostnaderna far max kosta 98 % av det
kommunen arligen far in. Infor 2024
justerade Kommunfullmaktige ner
resultatmalet till att kostnaderna far uppga
till 100 % under aret, for att skapa
omstéllningstid for verksamheter att
minska sina kostnader. Nar det giller
investeringar ar malet att arligen ha ett
overskott som kan skapa ett investerings-
utrymme. Sjilvfinansierings-maélet pa 100
kan variera 6ver tid men ar ett hogt mal
som ska uppnas. Soliditets-malet ar hogt,
Skinnskatteberg ligger och har gjort 6ver
tid pa en hog niva jamfort med andra
kommuner. For att mita om det finansiella
utrymmet har starkts finns ocksa mélet
kring kassalikviditet som tillsammans med
en god soliditet ar ett satt att mata.
Kassalikviditeten d&r kommunens
betalningsforméga péa kort sikt.

Verksamhetens nettokostnader i
forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag, malvdrde: 100 %
Resultat delar 2024-08-31: 103, %
Prognos helar: 107 %

Bedomning: malet ir inte uppfyllt

Kommunen ska ha en soliditet pa 7o,
malvdrde: 70 %

Resultat delar 2024-08-31: 72,8 %
Prognos helar: 70 %

Bedomning: malet dr uppfyllt

3 Kommunen ska ha en kassalikviditet pd

over 100, mdlvdrde: 100 %
Resultat delar 2024-08-31: 190 %
Prognos helér: 100 %

Bedomning: malet éir uppfyllt

Kommunen ska ha en
sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar pa over 100,
malvdrde: 100 %

Resultat delar 2024-08-31: 101 %
Prognos heléar: 55 %

Bedomning: malet ir inte uppfyllt

Kommentar: Resultatet och
budgetfoljsamheten maste oka for att
maluppfyllelsen ska 6ka 2024. Prognosen
ar ett underskott pa -8 892 Mnkr mot
budgeterat. Skatteintdkterna forvintas
inte 0ka i den takt som kostnader 6kar och
effektiviseringskrav foreligger. Det
negativa balanskravet ska aterstillas inom
3 ar och foregaende ars negativa
balanskrav ska aterstillas inom de
narmsta 6 aren. RUR ger en viss
bromskudde for de tillfalliga
kostnadsokningarna och uppgar till 13,1
Mnkr.

Langsiktigt utvecklingsarbete som har
paborjats maste intensifieras. Arbetet med
den nya Socialtjanstlagen, den
demografiska utmaningen ar delar som
kraver insatser for att bibehalla den hoga
kvaliteten som verksamheterna har. Aven
grundskolan har hog maluppfyllelse och
arbetar med sitt kompensatoriska
undervisningsuppdrag med stor framgang.
Framsteg har gjorts i budgetarbetet 2025
och framaét ar malarbetet en viktig faktor
och att anpassa verksamheterna till den
ekonomiska kostym som skatter och
generella bidrag medger till.
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Drifts- och
investerings-
redovisning

Driftsredovisning

Periodens resultat ar -2 259 tkr och ar 3
469 tkr battre an budgeterat. I jamforelse
med samma period 2023 ir resultatet 585
tkr samre.

Sammantaget har nimndernas drift ett
negativt resultat i perioden pa -9 832 tkr
och en prognos for heléret

pa -17 131 tkr.

Kommunstyrelsens verksamheter har en
avvikelse per sista augusti pa -938 tkr med
en helarsprognos pa -1 868 tkr.
Nettokostnadsokningen per sista augusti
uppgar till 4 944 tkr (+3,8 %) jamfort med
samma period 2023.

Utfall Utfall
2023 2024
jan - jan -
Miljoner kronor aug aug

Kommunstyrelsen

Kommunledning 20 235 20 259
Sektor Kultur och fritid 10 059 10 536
Sektor Samhallsskydd

och beredskap 5156 4 965

Sektor Teknik och service 13 439 14 977

Sektor Barn och

utbildning 81178 84 275
Kommunstyrelsen

totalt 130 067 | 135011
Socialnamnden 85005 100 392
Miljo- och

Byggnadsnamnd 2153 1914
Revision 613 83
Valnamnd 9 211
Overformyndaren 763 652

Summa namdernas
drift 88 543 | 103 252

Verksamhetens
nettokostnad
Finansforvaltningen -216 935 -236 004

Resultat -1674| -2259]|

Budget

88980 -11412 151559 133459 -18 100

2709 795 3330 4 064 734
693 610 1 040 1 040 0
133 -78 219 200 -19
905 253 1105 1 358 253

Socialndmnden ar den storsta nimnden
med en arsbudget pa 133 459 tkr (39 %)
och dr samtidigt den nimnd som har storst
utmaning med en budget i balans 2024,
prognos —18 100 tkr.

Ovriga nimnder; Milj6- och
byggnadsndmnd, revision, valnamnd och
Overformyndarnamnden har tillsammans
ett 6verskott pa +969 tkr i prognos for
helaret.

I budget 2024 tas 9 135 tkr ur RUR,
resultatutjamningsreserven.

Avvikels 5554 2024 2024
?024 Prognos Budget LI
jan - heldrs-
heldr heldr .

aug avvikelse
22 436 2177 32 048 33 654 1 606
10 000 -536 15 400 15 000 -400
5791 826 8 489 8 651 162
9 927 -5 050 19 215 15 479 -3736
85919 1 644 128 378 128 878 500
134 073 -938| 203 530 201 662 -1 868

-9 832 | 157 252 | 140 121

218 610 | 238 263 | 227493 | -10770| 360 782 | 341 783

-221 765 14 239 -342 755 -332 648

-5728| 3469 -18027| -9135]|
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Sektor Barn och utbildning

Fran forskola upp till vuxenutbildning
prognosticerar en positiv avvikelse mot
budget pa +500 tkr. Per sista augusti ar
resultatet +1 644 tkr. Grundskolan ar den
storsta verksamheten och har per sista
augusti en avvikelse pa -2 795 tkr.
Gymnasieskola erbjuds inte i egen
kommunal regi, utan tillhandahélls genom
kop av huvudverksamhet, och har en
avvikelse pa +1 364 tkr. Den tredje storsta
verksamheten, forskola redovisar i
perioden +863 tkr. Personalkostnader i
perioden ar lagre dn budget. Den
demografiska utvecklingen innebar ett
vikande elevunderlag och en utmaning ar
att en 1ag andel av virdnadshavarna har
eftergymnasial utbildning. Forskning visar
att virdnadshavares utbildningsbakgrund
ar den mest avgorande faktorn for hur
elever lyckas i skolan. Skolan kommer
séledes framat fortsitta arbetet med det
kompensatoriska uppdraget. Skolans
arbete med att anstilla behoriga larare
fortsatter.

Sektor Kultur och fritid

Sektor Kultur och fritid prognosticerar en
negativ avvikelse pa helar -400 tkr. Det
avser engangskostnader for en vattenskada
som drabbat Kulturhuset Korpen dar
utrustning beh6vt monteras ned och upp
samt reparation av elljusspar i Farna efter
storm. Resultat per sista augusti ar -536
tkr och dar ligger ocksa personalkostnader
over budget. I budget 2024 finns ett
politiskt beslut att bibehélla verksamhet
over budget och finansiera det inom
kommunchefens ram dar till exempel

hyreskostnader av Systemairhallen ar en
del.

Sektor Samhallsskydd och
beredskap

Ekonomiskt utfall per 2024-08-31 har ett
resultat pa +826 tkr och sektor
Samhallsskydd och beredskap har en
arsprognos pa +162 tkr. Infor 2024 ckade
statsbidrag for krisberedskap och civilt

forsvar till 1 134 tkr, vilket ar en 6kning
med 403 tkr jAmfort med 2023. Aret
hittills ar ett normalar i antal olyckor och
brander och verksamheterna bestar av
raddningstjanst, IVPA (i vantan pa
ambulans), Rakel och beredskap.
Rekrytering av sakerhetsskyddschef ar klar
medan beredskapssamordnare pagar.

Sektor Teknik och service

Sektor Teknik och service prognosticerar
en negativ avvikelse pa helar -3 736 tkr dar
skattefinansierad verksamhet star for -

2 658 tkr. Bostader som ar
avgiftsfinansierad har en avvikelse pa -

1 079 tkr och VA-kollektivet har en positiv
avvikelse pa +502 tkr. VA har en skuld att
reglera for tidigare ars underskott 940 tkr
per 2024-08-31.

Inom skattefinansierad verksamhet star
fastigheter for det storsta underskottet, -

2 142 tkr. Exploatering har en prognos pa -
680 tkr och lokalvard -201 tkr. Dessa tre
delar star for -114 % inom
skattefinansierad verksamhet medan
kostenheten ar den verksamhet som har en
prognos pa +275 tkr.

Kommunledning

Kommunledning bestar av en
forvaltningsdel, en politisk del och en del
med gemensamma Overgripande
kostnader. Forvaltningsdel ar
kommunchef, ekonomi, HR, kansli och IT.
Dessa har tillsammans en prognos pa

+1 606 tkr. Politiken har en arsprognos pa
+-0 dar storst utmaning finns att hélla
ekonomin pa Kommunfullmaktiges
sammantraden. Gemensamma kostnader
for exempelvis lonenamnden har ett
underskott 2024. Infér 2025 finns denna
del uppbudgeterad i liggande forslag till
beslut i Kommunfullmiktige. Finansiering
av kostnader inom sektor Kultur och fritid
och kommande IT kostnader under hosten
ar delar i avvikelsen 2 177 tkr som kommer
under september till december.

34



Socialnamnden

Socialndmnden har den storsta avvikelsen mot
budget 2024 per sista augusti -11 412 tkr och
med helérsprognos pa  — 18 100 tkr. Storst
underskott har IFO-enheten,
myndighetsutovning — 6 167 tkr med
helarsprognos pa -9 200 tkr. Totalt innebér ett
resultat pa -18 100 tkr en avvikelse mot budget
med -13,6 % och jamf{ort med 2023 innebér det
en Okad nettokostnad fran 127 103 tkr till

144 871 tkr. En 6kning med 17 768 tkr.

Kop av konsulttjénster, frimst inom IFO men
dven inom sjukskoterskor, ar tillsammans med
kostnader for kop av huvudverksamhet och
hoga personalkostnader orsak till underskottet.
93 % av underskottet -18 100 tkr finns i tre av
verksamheterna, IFO -9 200 tkr, Hemgérden —
5 100 tkr och Klockarbergsgarden — 2 500 tkr.

Under 2024 finns riktade statsbidrag beviljade
med 5,3 Mnkr dér del av upparbetade
kostnader januari till augusti 4r finansierade
med dessa medel. Aven under 2024 finns
vakanta tjénster del av ar som forbéttrat
resultatet. Digitalisering &r en viktig
framgangsfaktor framéat och inférande av
lakemedelsautomat och digital signering
forvéntas inforas under 2024 medan satsning
pa nyckelfri hemtjanst utokas och dven
satsningen med digitala, nyckelfria
medicinskap.

Miljo- och byggnadsnamnd

Milj6- och byggnadsnamnden har en
positiv avvikelse for arets 8 forsta manader
med +795 tkr och bestér av lagre
kostnader dn budgeterat. Det bestar bade
av lagre personalkostnader och av lagre
konsultkostnader #n planerat. Arsprognos
2024 ar +734 tkr och avser vakant tjanst
som byggnadsinspektor.

Ovrig driftredovisning

Revision, valndmnd och overférmyndaren
har tillsammans en prognos pa +969 tkr
for helar 2024.

Finansiering av
driftverksamheten
Finansforvaltningen innehaller skatter och
bidrag, pensionskostnader och
vardepappersportfolj. Prognos for helar ar
+ 10 107 tkr.
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Investeringsredovisning
Skinnskattebergs kommuns
investeringsbudget for 2024 uppgar till
22 400 tkr. Av dessa var 19 695 tkr
beslutade vid arets ingédng, medan 2 705
tkr har beslutats och tillforts under aret.

1 005 tkr av de tillforda
investeringsmedlen dr ombudgetering av
péagaende investeringar fran 2023 och
resterande 1 700 tkr ar utokad
investeringsbudget for ombyggnation av
klassrum i Klockarbergsskolan.

Fram till delaret har 52% av arets
investeringsbudget upparbetas.
Investeringsutfallet forvantas totalt folja
budget med ett undantag pa +230 tkr
(+0,9 %).

Prognosavvikelser beror fraimst pa
omprioriteringar mellan olika
investeringsprojekt. Forutsiattningar och
nya behov ar orsaken. Mélet ar att nya
behov finansieras inom den totala
investeringsbudgeten, vilket prognosen
pekar pa. En vattenskada i Kulturhuset
Korpen, drianering och ombyggnation av
klassrum i Klockarbergsskolan och lackage
ien fjarrvairmeledning ar nya
investeringsprojekt och behov. En stor del
av beslutade investeringsmedel finns inom
projekt Upprustning av
forvaltningsfastigheter, budget 8 850 tkr.
Dessa investeringar finns inom sektor
teknik och service och ligger under
kommunstyrelsen med tekniska utskottet
som beredande organ.

Kulturfastigheten Karmansbo Smedja har
vid delaret mer upparbetade kostnader an
budget vilket forklaras av att ett
investeringsbidrag fran Linsstyrelsen inte
inkommit an.
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Investeringsprojekt
Kommunstyrelsen -
kommunledning

IT-reinvesteringar

Kommunstyrelsen -
sektor Kultur och Fritid

Skyltar och info-material

Karmansbo

Kommunstyrelsen - sektor
Samhdéllsskydd o beredskap

Skogsbrandkérra

Kommunstyrelsen -
sektor Teknik och Service

Projektering rdddningsstation

Upprustning av
forvaltningsfastigheter

Bostadsnara insamling
Laddstationer
Sjovatten Masbo IP
Boken utemiljo
Exploateringar
Industritomter
Trafikbelysning

Parker och lekplatser

Markinkdp och projektering

Kommunstyrelsen - sektor Barn
och Utbildning

Forskolan Kotten ombyggnation
verksamhetslokal.

IT-hardvara grundskolan
Forbattrade arbetsplatser
Dockningsstation och skdrmar
Foérvaringsmdobler grundskola
Socialndmnden
Valfardsteknik och arbets.
Arbetsmiljo

Mébler sarskilda boenden

Summa skattefinansierade

investeringar

100

20
50

70

8 850
100

150
300
350
500

75
200

200
50
50
30

500
100
100

Utfall

59

266

24
6 697

234
18

w O o o

Prognos

100

20
50

70

300
350

200

46

54

500
100
100

Avvikelse
heldr

2024

-825
100

150

500
75

200
50

30

Bokslut

Ombudgeterings-
2023 beslut 2024

-566

597

10 971

KS2024-315-101865
+1700tkr klassrum

366

722

Upprustning av bostadsfastigheter

3515

3515

KS2024-53-040811

2288 | oi5tkr fran 2023

Sléantvagen laddstolpar

Summa Bostader,
avgiftsfinansierade
investeringar

100

100

KS2024-52-040810

Summa VA, taxefinansierade
investeringar

Reinvesteringar VA 4 490 3257 4 490 0 6 079 +490tkr fr3n 2023
Utbyte av VA-ledningar 2000 840 2000 0
Utredning, VshO Dagvatten 500 0 500 0

(1]

Totalt Skinnskattebergs

kommun investeringar
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i Mnkr

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
och utjdmning
Verksamhetens
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

-50 420

265 771
9 486

224 837

-145 820
-74 328

4 689

-3 823
808

DIETS
2024
ELL
aug
-43 908

265 935
10 529

232 556

-148 934
-76 600

7 022

-5436
673

-2 259

Budget
2024
jan -
aug
-46 175

264 924
10 455

229 204

-149 843
-74 780

4 581

-336
1483

-5728

Av-
vikelse

2024
ELL
aug

-3 352

-909
1820

-2 441

5100
810

3 469

Budget

2024

-69 262

397 930
15 682

344 350

-224 766
-112 170

7 414

-504
2225

-9 135

Prognos

2024

-67 080

411 441
15 682

360 043

-225 257
-111 984

22 802

-6 000
1225

-18 027

Av-
vikelse

2024

-2182

-13 511

-15 693

491
-186

-15 388

5496
1 000

-8 892

Bokslut

2023

-78 514

402 146
14 282

337 914

-219 555
-110 578

7 781

-7 782
2 444

-2443

38



Balansrakning

Utfall Bokslut
2024
Miljoner kronor jan - aug 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1 427 493
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 224 681 221 385
Maskiner och inventarier 13 22 539 23 559
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra |I&ngfristiga vardepappersinnehav 14 363 332
Aktier och andelar 14 4818 4818
L&ngfristiga fordringar 14 1 048 1048

Summa anlédggningstillgdngar 253 876 251 635
Bidrag till statlig infrastruktur 15 1 869 1963
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar 16 34 277 39 391
Kortfristiga placeringar 17 61 168 56 384
Kassa och bank 18 18 607 26 441

Summa omsittningstillgdngar 114 052 122 216
SUMMA TILLGANGAR 369 797 375 814
EGET KAPITAL 19

Arets resultat -2 259 -2 443
Resultatutjamningsreserv (RUR) 13 051 13 051
Ovrigt eget kapital 258 244 260 687
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 20 8176 7 395

Andra avsattningar

Summa avsadttningar
SKULDER

L&ngfristiga skulder 21 32 700 33178
Kortfristiga skulder 22 59 885 63 946

Summa skulder 92 585 97 124

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 369 797 375 814
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och déarmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 23
bland skulderna eller avsattningarna 82 958 78 589
Léneskatt for pensionsférpliktelser (24,26%) 24 20 126 19 066

Ovriga ansvarsforbindelser 10 188 10 188
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 113 272 107 843
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Redovisningsprinciper for

Skinnskattebergs kommun
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Per sista augusti finns en genomgang av
samtlig leasing i Skinnskattebergs
kommun dar uppdelning av finansiell och
operationell leasing ar kartlagd.
Kartlaggningen innebar att tva fordon ska
overflyttas till operationell leasing fran att
till och med 2023-12-31 varit upptagna
som finansiell leasing. Bokforingsmassigt
kommer justeringen att ske under
november 2024 och innebar en
resultatpaverkning som per sista augusti
uppskattas till 0,3 miljoner kronor. I
Skinnskattebergs kommun finns inga
externa hyresavtal did kommunen i egen
kommunal regi dger samtliga fastigheter.
Samtliga hyreskontrakt for lokaler ar
internt inom kommunen.

Samtliga interna mellanhavanden ar
eliminerade i samband med att de
sammanstillda rakenskaperna upprittas.

Fram till och med 2023-12-31 finns
outhyrda bostader med som en uppbokad
intikt och en kostnad. Denna
redovisningsprincip ar dndrad i
delarsbokslutet per 2024-08-31. Det
innebar att inga fiktiva intakter ar
uppbokade och de kostnader som finns pa
fastigheter med outhyrda lagenheter eller
lokaler visar en mer rattvisande bild av
verksamheten. Denna forandring av
redovisningen innebar att minskade
intakter vid tomstallda lokaler ger
minskade intdkter motsvarande ca 1,7
miljoner pa bostadshyror och 0,6 miljoner
pé lokalhyror.

Fram till och med arsredovisningen 2023-
12-31 fanns VA-kollektivets fordran/skuld
bade bokat pa intdktssidan och pa

kostnadssidan medan redovisningen
under 2024 och i delarsbokslut per sista
augusti ar dndrad sé att ett istéllet for flera
avstamningskonto tillampas istallet.

Kommunkoncern och
sammanstallda rakenskaper
Skinnskatteberg har overviagande
verksamhet i egen kommunal
forvaltningsregi. Sammanstillda
rakenskaper ar inte framtagna da bolag
med kommunalt dgande om minst 20
procent och vasentlig betydelse saknas.

Intdkter

Intdkter 4r med i redovisningen i den
omfattning som ar sannolikt att den
ekonomiska tillgdngen kommer
kommunen tillgodo. Det forutsitter ocksa
att intdkterna kan beriknas pé ett
tillforlitligt satt. I de fall intdkterna bade
hor till senare period an arets forsta atta
manader, har periodiseringar tillampats.
Befarade avslag pa riktade bidrag for 2024
finns uppbokade for att kunna utbetalas i
samband med att bidragsgivaren slutligt
beslutar kring redovisning av upparbetade
kostnader. Dessa prestationsbaserade
statsbidrag motsvarar upparbetningsgrad
och kostnader for januari till augusti ar
2024. Statsbidragen ar klassificerade och
intaktsforda i enlighet med respektive
bidragsgivares villkor och restriktioner. I
investeringsredovisning finns prognos pa
helédret som indikerar om externa bidrag
minskar arets investeringskostnader.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for
skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos i
augusti 2024.

Anldggningstillgangar
Immateriella rattigheter av viasentligt
varde och som kan beridknas pa ett
tillforlitligt satt upptas i balansrakningen
till anskaffningsvardet, med avdrag for
planenliga avskrivningar. Kravet om
framtida ekonomiska fordelar finns med.
Rattigheter utan begransad
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nyttjandeperiod som till exempel
ledningsratter tas upp som immateriell
tillgdng oavsett beloppsgrins. Internt
upparbetade immateriella tillgdngar skrivs
av med linjar metod pa 5 ar. Forvarvade IT
licenser skrivs av linjart under avtalstiden
som ar 3 — 8 ar. Materiella
anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for samtliga anldggningstillgdngar
dir virdeminskning 6ver tid finns. Arligen
genomfors en oversyn av
anlaggningstillgdngar dir provning kan
innebdara att nedskrivning eller
utrangering sker. Avskrivningar av
fardigstallda investeringar sker 16pande
under verksamhetsaren men har haft en
efterslapning som under 2023 inarbetats i
hogre grad an tidigare da aktivering av
pagaende projekt okat.

En samlad bedomning av
nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till
exempel leasing) anviands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
P4 tillgdngar som mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
De avskrivningstider som tillampas i
kommunen ar mellan 3 och 50 ar.
Nyttjandeperioden for varje
investeringsprojekt bedoms tillsammans
med verksamheten innan projektet
paborjas samt vid aktivering. Vissa
investeringar ar komponentindelade med
olika avskrivningstider. Detta galler
tidigare ars genomforda investeringar
medan nya anlaggningsobjekt alltid
komponentindelas utifran intern
framtagen riktlinje. Avskrivning utfors
som lopande rutin vid varje periodslut.

Korttidsinventarier med en ekonomisk
livslangd pa max 3 ar och inventarier av
mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Omséttningstillgdngar

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar ar upptagna till det belopp
varmed de beridknas inflyta. Finansiella
instrument ar varderade till verkligt varde
med borskurs per 31/8. Tomter for
forsiljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna
fordelas per tomt utifrén yta. I
anskaffningsviardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for
atgiarder pa tomtmarken.

Skuld och tillg8ng fér VA-verksamhet
Kommunens VA-verksamhet regleras i
Vattentjanstlagen. Den styrande principen
dar ar sjidlvkostnadsprincipen, vilken
innebar det kunderna faktureras
innevarande ar ska motsvara nodvandiga
kostnader for samma period. Om VA-
kunderna under riakenskapsaret
fakturerats mer dn detta uppstar ett sa
kallat "6veruttag”. Ett 6veruttag kan
nyttjas hogst tre ar framat genom
fondering for att mota framtida
nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna inom dessa tre ar. En skuld till
kundkollektivet uppkommer da. De
riakenskapsar da intdkterna understiger
arets kostnader for VA-kollektivet sa
uppkommer en fordran pa VA-kollektivet
som inte ar skattefinansierat och darfor
ska aterstilla resultatet for
Skinnskattebergs kommuninvanare.

Avséttningar och ansvarsférbindelse
Avsattningar redovisas i balansrakningen
till f6ljd av intriaffad handelse har
forpliktelse som harror sig fran ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund. Bedomning av att det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kriavas
samt att det 4r mojligt att pa ett
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tillforlitligt satt uppskatta beloppet. I de
fall dar osakerhet finns kring forfallotid
eller storlek pa utgift redovisas
forpliktelsen som ansvarsforbindelse.

Pensioner

Pensionerna ar redovisade enligt
blandmodellen. Det innebar att bade
pension och l6neskatt intjanade till och
med 31 december 1997 behandlas som
ansvarsforbindelse, utanfor
balansrakningen. Utbetalningar som hor
till pensionsférméner som intjanats till
och med 1997 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och paverkar dirmed
innevarande arets resultat. Pensioner och
tillhorande 16neskatt som intjanats fran
och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och som avsittning i
balansrakningen.

Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

Loner har belastats med ett
personalomkostnadspaliagg (PO-palagg) pa
47,18 % och inkluderar bland annat de
lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen.
Kalkylrantan uppgick till 2,25 % och ligger
till grund for rantan i
kapitaltjanstkostnaderna. Internhyror for
lokaler debiteras respektive verksamhet
dar grunden ar sjalvkostnad, varme,
vatten, el och vaktmasteri inkluderat. Likt
2023 finns under 2024 avvikelser dar
sektor Teknik och Service inte fullt ut fatt
debitera de sektorer och nimnder som ar
hyresgaster. Det harror sig till den
situation som drabbat svensk ekonomi
med inflation och prisokningar. Inom
kommunledningen finns gemensam
administration och overheadkostnader for
exempelvis ekonomi, HR, IT och
upphandling.

I kommunledning finns kostnader for
Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens politiska
sammantraden.

Kostnader for semester-, ferie- och
uppehallslon finns i aktuell verksamhet
den manad som uttag sker.
Semesterloneskulden som bestér av de
semesterdagar som inte ar uttagna
belastar arets resultat. De ar skulden

minskar ger en positiv resultatpaverkan.
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Noter

NOTER RESULTATRAKNING

Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséattningar staten

Bidrag och gavor fran privata aktérer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsédljning av verksamhet och konsulttjanster
Intékter fr@n exploteringsverksamhet

Realisationsvinster pa anldggningstillgéngar

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor

Inkdp av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exlopteringsverksamheter

Bolagskatt

Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Avskrivning immateriella anldggningstillgdngar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande 8r

Slutavrakningsdifferens foregdende &r

2024-08-31

2248
15 866
11 011
14 272

720

446

144 098
21 702
7 534
35 267
17 292
11177
15423
-32

8 429
2024

148 907
769
-742

2023-08-31

2 259
13 200
13 216
18 765

713
1109

42
1116

Ovriga verksamhetsintakter -655 -
Summa verksamhetens intakter 43 908 50 420 78 514

144 062
25 698
6 926
32704
20 863
11 605
11 408

Ovriga verksamhetskostnader 13 474 12 505 20 940
Summa verksamhetens kostnader 265 935 265 771 402 146

7 794
1692

143 300
1592
928

2023-12-31

3726
18 990
19 972
31794

388
2 447

1197

221 641
31311
10 612
49 797
31 088
18 771
17 986

11 650
2632

14 282

214 950

3467
1138
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Mellankommunal kostnadsutjamning

Avrikningsbelopp per invanare
Preliminar avrakning 2024 (2023)
Slutavrakning 2023 (2022)

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjdmningssystemet

Ovriga generella bidrag frén staten

generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning fr8n koncernféretag

Utdelning p& aktier och andelar

Intakter fran finansiella anlaggningstillgdngar
Realiserad vinst pa forsalining av finansiella instrument
Orealiserad vardestigning pa finansiella instrument
Rénteintakter

Borgensavgifter

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pé 1&n

Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anldggnignstillgdngar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument

Orealiserad vardeminskning finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Ovriga skatter - R
Summa skatteintakter 148 934 145 820 219 555

2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
265 365 787

-169 213 260

48 450 49 136 73 704

8 245 9 264 13 896

8 861 6 861 10 292

11 275 8 359 12 942

-3 999 -3 089 -4 634

1148 1163 1744

2 620 2 634 2 634

74 328

189
4784 3253
463 570

Ovriga finansiella intdkter
Summa finansiella intakter 5 436 3 823 7 782

218 501
- 57
120

455 130

673

110 578

6 653
1129

793
114

1 395
142

NOTER BALANSRAKNING
Not 11 Immateriella tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid 8rets borjan

2024-08-31

926

2023-12-31

433
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Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Ombklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvéarden

Utgdende ack. avskrivningar

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Pagdende ny- till och ombyggnad
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan

Nyanskaffningar

Idrifttagna investeringar

Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid 8rets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

o
|

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden

Utgdende ack. avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan

Arets nedskrivningar

Omklassificeringar 68
Utgdende anskaffningsvirde 926 926

Utgdende redovisat virde 427 493

Omklassificeringar 50 20 132
Utgdende anskaffningsvirde 436 223 424 707

Deinvesteringar -363
Utgdende anskaffningsvirde 17 584 17 376

2024-08-31

2023-08-31 2023-12-31

425
0

433 433
0

66
499 433

424 707 396 711
11 466 8 370
0 -506

17 376 32 807
258 17 101

-8 900

-50 -23 269

-219 490 -207 985
153

0

-8 428 -11 658

-227 918 -219 490

-1 208 -1 208

Utgdende ack. nedskrivningar
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Utgdende redovisat virde

varav mark

Not 13 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Dérav finansiell leasing

Pagdende arbeten maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan

Nyanskaffningar

Omklassificeringar

Deinvesteringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden

Utgdende ack. avskrivningar

Dérav finansiell leasing

Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan
Arets nedskrivningar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgadende redovisat virde

Dérav finansiell leasing

Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk forening

Kommuninvest forlagslan

Forenade Smakommuners Forsakringsbolag

2024-08-31

224 681
6 165

83 257
972

Omklassificeringar 5075
Utgdende anskaffningsvirde 84 229 83 257

132

-59 830

-1 992

-976

22 539
1009

4 463

2023-08-31

2023-12-31

221 385
6 144

73 614
4 568
0

2108
132
-2 108
0

23 559
1241

4 463
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Kommunassurans Syd Foérsakrings AB
Inera AB

Vastmanlands lans foretagsférening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra

Bergslagskraft

Summa aktier och andelar

Langfristiga placeringar
KPA Etisk Bland 2
Penningmarknadsfond
Réntefond Pension

Kommunal

KPA Etisk Bland 2 (kompentensutveckling

Summa langfristiga placeringar

Langfristig utldning

Vafab Miljo AB

Summa Iﬁnfristi utlénin

2024-08-31

300
42
1

1
10

363

1048

2022-08-321

20232-12-21

300
42
1

1
10

332

1048

angar

Summa finansiella anlaggningstill

Not 15 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering citybanan
IB bidrag till statlig infrastruktur

Indexreglering

IB uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur
Indexreglering

Arets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur

Not 16 Fordringar
Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Kundfordringar

Moms

Ovriga Kkortfristiga fordringar

Summa fordringar

Not 17 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar i fonder

Vardereglering kortfristiga placeringar

3 505

-1 543

-93

3614
3643
3 540
1624
21 856

33901
27 267

3 505

-1 402

-140

4 005
11 315
4120
4109
15 842

33 803
22 581

placeringar

Summa kortfristiga
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2024-08-21 2022-08-21 20232-12-21

Not 18 Kassa och bank
Kassa 8 13

Bank och plusgiro 18 599 26 428
Summa kassa och bank 18 607 26 441
Not 19 Eget kapital
Eget kapital uppgar till 272 435 tkr 2023-08-31

Ingdende eget kapital 271 295 273 738
Arets resultat -2 443
Losen av 6ronmarkt eget kapital 0
Varav:
Resultatutjgmningsfond 13 051
Orealiserad vérdedkning tom. 2018 0
Oronmérkning pension 0
Oronmérkning utvecklingsmedel 0
Oronmaérkning digitalisering 0
Ovrigt eget kapital 260 687
Arets resultat -2443

Not 20 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 7 395 6 916
Ranteupprakning 39 0
Nyintjanad pension, sarskild avtalspension 76 89
Basbeloppsupprakning 544 538
Utbetalningar -279 -362
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0
Intjdnad PA-KL 0
Férandring pensionsavsattning NVU 0 0
Ovrig post 249 120
Férandring I6neskatt 152 94
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 8176 7 395
Pensionsskuld 1998 - 2023-08-31 6 580 5951
Léneskatt (24,26%) 159 1 444

Pensionsskuld NVU 1998-2018

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 8176 7 395



Not 21 Langfristiga skulder
Langfristig uppl@ning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Skuld anldggning/anslutningsavagift

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristig del av leasingskuld
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Semester och Overtidsskuld

Skuld till staten

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdanade fore
1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjinade
fore 1998 inkl loneskatt

Rénteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Ovrig post

Férdndring av l6neskatt
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl loneskatt

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga borgensforbindelser

Vafab miljoé
SBAB

2024-08-31

27 860
611

4 463
240

10 311
327

8 066
5957
2 607
21 827

97 655
413

6 075
-4 315

2196
1 060

103 084

10 188

2023-08-31

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4 229 4 348
Summa langfristiga skulder 32 700 33178

Ovriga Kkortfristiga skulder 6 087 3 357
Summa kortfristiga skulder 59 885 63 946

2023-12-31

28 060
770

4 500
233
12 260
7 527
11 540

24 529

95 560
6 497

-5129

318
409

10 188

3 Summa ovriga ansvarsforbindelser
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