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KOMMUNENS ORGANISATION

Politisk organisation

Kommunfullmaktige &r det hogsta beslutande organet i kommunen. Ledaméterna, som representerar
olika partier, utses genom allmanna val for en period pa fyra ar. Kommunfullméktige kan utse
tillfalliga beredningar for vissa storre fragor. Skinnskattebergs kommun har en politisk organisation
med tva ansvariga namnder, kommunstyrelsen och milj6- och byggnadsnamnden.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige ar 2016

Moderata samlingspartiet 2
Centerpartiet 2
Liberalerna 10
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Véansterpartiet 2
Miljopartiet de gréna 1
Sverigedemokraterna 2
Totalt 31
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Kommunfullmaktiges uppgifter framgar av bl.a. 3 kap 9 § kommunallagen. Fullmaktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt, arsredovisning och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullmaktige ar ocksa ett forum for idéer, debatt och information, ge ledamoten mojlighet
till aktiv paverkan pa de politiska besluten och ge allméanheten mojlighet till insikt i besluten.
Fullmaktiges presidium bereder drenden. Tillfalliga beredningar kan tillséttas vid behov.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen ska vidare ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens féretag och kommunalférbund. Styrelsen ska
ocksa bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullméktige, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och verkstalla fullmaktiges beslut. Sasom namnd svarar kommunstyrelsen for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Revisionen ska fullgora de uppgifter som enligt gallande forfattningar ankommer pa den kommunala
revisionen och bedriva verksamheten i enlighet med ”Kommunal revision — viagledande principer”.

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

region- och

Miljo- och byggnadsndmnden ska fullgéra de lagstadgade uppgifter som bl.a. foreskrivs i
miljobalken och livsmedelslagen.

Overformyndaren ska fullgéra de uppgifter som enligt géllande forfattningar ankommer pé
Overférmyndarndmnd.
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Kommunal samverkan

Norra Vastmanlands Utbildningsférbund

Norra Véastmanlands Utbildningsforbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner varvid medlemskommunerna gav forbundet fullmakt att skota de
ataganden som en kommun har nér det géller gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning.
Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, svenska fér invandrare och sarvux. Forbundet ar ocksa
huvudman for regionens larcentra.

Norra Vastmanlands Samordningsforbund

Norra Vastmanlands samordningsforbund, (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna
rehabilitering i kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar och
Sala. Ovriga medlemmar i forbundet &r landstinget, forsakringskassan och lansarbetsnamnden i
Vastmanland.

Forbundets andamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom stérka sina méjligheter till egen forsorjning.

Vastmanland-Dala L6nenamnd

Véstmanland-Dala 16nendmnd ar en gemensam nadmnd for lonesamverkan mellan kommunerna
Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Namnden fullgér de
samverkande kommunernas uppgifter inom I6neomradet genom att driva en gemensam
I6neadministration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjdlpmedelsnamnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan
Vastmanland och kommunerna i V&stmanlands 1&n.

Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa
Hjéalpmedelscentrum.

Hjalpmedelscentrum har ansvar for att personer med funktionsnedséttning far tillgang till
funktionella och sdkra hjalpmedel och ansvaret &r:

e Inkdp av hjalpmedel
o Information och konsultation om hjalpmedel

e Lagerhallning och service av hjalpmedel

Ovrig samverkan
Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dessa kan namnas;

Vafab Miljo (sophantering), Forenade Smakommuners forsakrings (FSF) AB, Kommuninvest,
Véastmanlands Lokaltrafik (VL), Véastmanlands Kommuner och landsting (VKL), Malardalsradet,
Intresseforeningen Bergslaget. Lokala samrad finns for bl. a Finskt forvaltningsomrade.
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Modell for styrning och arbetssatt

Malstyrning &r ett av flera satt som kommunfullméaktige anvander for att styra den kommunala
verksamheten. | Skinnskattebergs kommun sker det dels genom att folja kommunallagens krav, dels
genom den modell for politisk malstyrning som faststallts for Skinnskattebergs kommun.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige ange mal for god ekonomisk hushallning. I samband
med budgetbeslutet faststaller kommunfullméktige dessa mal som bestdr av finansiella mal och
verksamhetsmal. Dessa mal redovisas samlat for hela kommunen.

Skinnskattebergs kommun har darutéver en modell for malstyrning.

En ny modell ar beslutad i kommunfullmaktige som galler fran 2016 och bygger pa vision och
matbara mal som ska féljas upp med nyckeltal eller andra lampliga matt.

Vision for kommunen som antas av kommunfullmaktige i borjan av varje mandatperiod och ska vara
langsiktig.

Skinnskattebergs kommun ska i en global varld vdxa genom
att vara en attraktiv kommun att leva och verka i for bade
manniskor och foretag.

Mal for kommunen utarbetas av kommunstyrelsen och antas av fullméktige i borjan av varje
mandatperiod och ses dver och revideras i borjan av varje ar infor budgetprocessen.

De kommungemensamma malen anger inriktning. De ar uttryck for den politiska viljan och ar en
del av budgetarbetet och styr vad som ska prioriteras.

Skinnskatteberg ska &r 2020 vara 4 600 invanare

e Alla barn som I[dmnar grundskolan &r behdriga till gymnasiet
Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostéder och verksamheter i Skinnskattebergs kommun
ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

e Alla medarbetare inom vard- och omsorg far under mandatperioden rtt till heltid och mojlighet till deltid
Utveckla servicen till naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt naringsliv

Mal for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommunen redovisa mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ar en lagsta godtagbar niva pa resultatet.

Finansiella mal

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutsattningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Malen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska béara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebdr att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras en hdgre skatt.

Finansiella mal for planperioden:

e Resultatet ska uppga till minst 1,5 % for att kunna avsatta 6verskottet i eget kapital for framtida
bruk t ex. for pensionsutbetalningar.

o Nettodriftkostnaden ska inte 6ka snabbare &n intaktsokningen.

e Investeringstakten ska rymmas inom ett positivt kassafldde som huvudregel.
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Forvaltningsorganisation

Skinnskattebergs kommuns forvaltningsorganisation bestdr av en gemensam administrativ stab
bestdende av Kansli- och personalavdelning, Ekonomiavdelning och sex verksamhetssektorer inom
kommunstyrelsens omrade samt miljéavdelning och byggnadsavdelning inom miljo- och
byggnadsforvaltningen.

4 A
Kommunstyrelseforvaltning
( Kommunchef )
Avdelni | ( A
vaelning persona Avdeining ekonom
A vy . y
™ - Y
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p ;
. >

Kommunchefen ar kommunens hdgsta ansvariga tjansteman och har ett évergripande ansvar for den
kommunala forvaltningen, ekonomi och personal.

Tjanstemannaledningens uppdrag ar att verkstdlla kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens
beslut och utreda och forse kommunstyrelsen, dess utskott och kommunfullméaktige med underlag
for beslut samt att leda, fordela och folja upp forvaltningens arbete. Linjechefer har personal-,
verksamhets-, ekonomi-och arbetsmiljoansvar samt uppdrag att tydliggéra mal och ansvar i
organisationen. Respektive chef ansvarar for att verksamheten integreras i den samlade kommunala
verksamheten for att skapa synergieffekt och mervarden for kommunen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som gatt

Mandatperiodens tredje r, 2017, praglades av manga beslut och resultat av tidigare ars forarbeten och
planering. Aven olika samverkansavtal slots med andra kommuner och organisationer efter manader av
forhandlingar och kompromisser. Har foljer ett axplock av handelser fran aret som gatt.

Inom barn- och utbildningssektorn lades mycket fokus pa att hantera Skolinspektionens kritik avseende
sektorns systematiska kvalitetsarbete. Verksamheten fick slita hart under ett antal manader och resultatet
blev att kommunen fick godkant av Skolinspektionen. Ett véldigt bra utfort arbete, pa kort tid!

Tack vare ett inlamnat medborgarforslag, invigdes under varen en ny lekpark i centralorten,
Linbaneparken. Omkring 80 barn med vuxna var pé plats under invigningsceremonin. Att doma av
intresset, kommer det bli en vélbesokt plats av Skinnskattebergsbor i alla aldrar dven framover.

Kommunen pabérjade bygget av en multisportarena utanfor Klockarbergsskolan. Vinterns antagande
medforde dock att projektet inte kunde slutféras under 2017. Bygget beraknas vara klart under varen
2018. Aven denna satsning &r véackt av medborgare i kommunen.

Inom aldreomsorgen provade kommunen att infora ett tvaratterssystem inom maltidsverksamheten.
Projektet var uppskattat och beslut har nu tagits av kommunstyrelsen, att permanenta tva rétter inom
aldreomsorgen.

En annan strukturférandring som pabdorjades inom dldreomsorgen under 2017 var “rétt till heltid och
mojlighet till deltid”. Under aret inhandlades systemstdd och all personal fick utbildning. Samtliga
medarbetare har ocksa infér 2018 6nskat sin sysselsattningsgrad, vilket gett en utékning om 4,0 tjanst
inom aldreomsorgen samt en utékning om 0,25 tjanst inom administrationen. Fran och med ar 2018 kors
rétt till heltid med mojlighet till deltid™ i skarpt lage.

Kommunen hade under 2017 stort fokus pa att sanka sjuktalen bland personalen. Extra resurser anslogs,
vilket ocksa gav goda resultat. Pa helarsbasis sjonk sjuktalen fran 7,3 till 5,7 procent.

Ett medborgarforslag om julbelysning vacktes under 2017 och fick omedelbar respons. Under julveckorna
pryddes kommunens mark och byggnader av bland annat belysta kransar och snégubbe.

Arbetet med att forbattra naringslivsklimatet i kommunen gav ocksa goda resultat. Kommunen foljer den
antagna naringslivsstrategin, déar dialogen med foretagen har en central betydelse. Detta resulterade i att
matetal visar pa forbattringar och att kommunen &r pa vég at ratt hall vad galler foretagsklimatet.

Det kanske mest kommunovergripande malet for Skinnskatteberg under innevarande mandatperiod ar att
”Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostiader och verksamheter i Skinnskattebergs kommun
ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni”. Hér pagar ett febrilt arbete, i samverkan
med invanare, foretag och lansstyrelsen. Cirka 15 miljoner kronor har beviljats av lansstyrelsen till
fiberprojekt inom var kommun. Férutom myndigheter och foretag ar det manga engagerade eldsjéalar som
har gjort detta mojligt. Av de fem omraden som Skinnskatteberg har delats in i, beraknas tre vara klara
och slutbesiktigade under 2018.

Ekomuseum Bergslagen &r en av flera samarbetspartners som kommunen har. Stiftelsen bildades ar 1990
i syfte att i samverkan belysa Bergslagens historia och att utveckla ett natverk av attraktiva besoksmal.
Inom Skinnskattebergs kommun finns idag 14 besoksmal, efter att under 2017 tillfort ytterligare tva,
banvaktarstugan vid Oxbron, den enda kvarvarande i var kommun, samt Kulturreservatet i Skrappbo.

Auvslutningsvis — samverkan med andra. Tack vare ett gott samarbete med Trafikverket lyckades vi,
tillsammans med patryckningar fran invanare, att under 2017 fa nya busshallplatser inom kommunen. Ett
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mycket uppskattat projekt! Samverkan fick ocksa avgorande betydelse nar vi tillsammans med 6vriga
kommuner i lanet och med Region Vastmanland slot nytt kollektivtrafikavtal och ny 6verenskommelse
om raddningstjanstsamverkan inom Vastmanlands lan. Det sistnémnda med anledning av den stora
skogsbranden 2014.

Omvarldsanalys

2017 var ett hogkonjunkturar och 2018 beraknas den ekonomiska utvecklingen i landet bli svagare och
hogkonjunkturen nar sin kulmen enligt SKL’s sammanfattning cirkular 17:68.

SCB rapporterar att arbetslésheten lag i slutet av 2017 pa 6,6% i genomsnitt varav inrikes foddas
arbetsléshet uppgick till 3,7% och utrikes foddas till 14,7%. Invandringen har mellan 2016 och 2017
minskat med 11,4%.

Ar 2019 och 2020 vantas konjunkturlaget normaliseras vilket innebér att BNP, sysselsattning och
skatteunderlag utvecklas svagare. Investeringar ar fortfarande den komponent i férsorjningsbalansen
som véaxer snabbast i och med den hoga bostadshyggnadstakten, men bostadsbyggandet &r nu pa en sa
hog niva i landet att det blir svart att hoja den ytterligare.

Nastkommande ar efter det innebar uppbromsningen i ekonomin en besvérlig obalans mellan snabbt
demografiskt betingade behov och ett langsamt véxande skatteunderlag.
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Personalredovisning

Sammanfattning

Under 2017 har frisktalen 6kat och arbetet har fortgatt med att vara en fortsatt attraktiv
arbetsgivare. Rutiner har sakerstallts inom saval rekrytering som inom introduktion, tva viktiga
delar i att fa n6jda medarbetare. En bra rekryteringsprocess leder till ratt kandidat och en val
genomford introduktion leder till trygga medarbetare som snabbt kommer in i arbetet.

Kommunen har &ven tagit fram en folder tillsammans med delar av naringslivet, som
marknadsfor Skinnskattebergs kommun som ort att leva, bo och utvecklas i. Attraktiva arbeten &r
ett annat samarbete som vi har genomfort under 2017. Det innebér att Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommun tillsammans marknadsfor vara olika tjanster genom bild och text pa
en egen sida. Fortsatt utbildning av nya chefer i grundutbildningen ”Bittre arbetsmilj6”, samt
genomfdrande av en utbildningsdag for samtliga 24 chefer inom dmnet “’svara samtal” varav 21
deltog.

Arbetet med den nya dataskyddsforordningen, som trader i kraft den 25 maj 2018, pabdrjades
under 2017 och personalen inom personal- och kansli har varit pa utbildning inom omradet.
Kommunen har &ven fortsatt arbetet med inférandet av rétten till heltid och méjligheten till
deltid inom sektor vard och omsorg. Kommunfullméktige har under forsta delaret antagit den
uppdaterade mangfaldsplanen som ska arbetas igenom under 2017-2019.

Personalredovisningen kommer nedan redovisa fakta om antal anstallda, arsarbetare, medelalder,
heltider och deltider, sjuktal och frisktal, samt chefer.

Anstallning
Skinnskattebergs kommun har totalt 403 medarbetare, varav 329 st. ar tillsvidareanstéllda och
74 st. visstidsanstéllda.

Visstidsanstélld personal kan vara vikarie for franvarande personal, visstidsanstalld med
anledning av att personen har uppnatt 67 ar eller allman visstidsanstallning. Visstidsanstalld
personal med anstéllning langre &n tre manader, ska enligt kommunernas avtal vara
manadsavlonade varfor benamningen manadsanstalld ofta anvands for tillsvidare- och
visstidsanstallda, under forutsattning att de ar visstidsanstallda langre &n tre manader.
Kommunen har dven ett antal s kallade intermittent anstallda, vilket ar kortare anstallningar dar
en 6verenskommelse gors vid varje tillfalle. En annan bendmning &n intermittent anstéallning ar
timanstéllning. | kommunen finns en Raddningstjénst i beredskap, dar de flesta av brandmannen
har en annan huvudarbetsgivare. Hos var organisation ar de tillsvidare timanstallda med
beredskapsavtal. Eftersom de inte har ndgon sysselsattningsgrad rapporterad, s laggs gruppen
till manuellt vid del- och helarsredovisningarna som tillsvidareanstallda.

Intermittent anstalld personal har inte heller nagon sysselséttningsgrad registrerad eftersom
denna varierar beroende pa anstallningstillfalle. De intermittent anstéllda finns darfor heller inte
medréaknade i kommunens totala antal arsarbetare.

Inom en personalintensiv verksamhet som kommunen &r, varierar antalet anstéllda under aret.
Under semesterperioden finns naturligtvis fler anstéllda, framst inom vard och omsorg dar
bemanning krdvs dygnet runt och det anstalls ett flertal vikarier for att ordinarie personal ska
kunna ha semester. Det &r viktigt att inte blanda ihop antalet anstallda och antalet anstéliningar.
En anstélld person kan ha flera anstallningar. Personalredovisningen vid arets slut bygger pa
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maétningar gjorda den 31 december 2017.

Personalstyrkans sammanséattning

Av samtliga tillsvidareanstallda ar 69 % kvinnor. Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda
medarbetare &r i den hdgre delen av intervallet, vilket innebér att 34,62 % av den
tillsvidareanstallda personalen aterfinns i aldersintervall 50-59 ar. Medelaldern for
kommunanstallda har minskat fran féregaende ar fran 49,27 ar till 48,35 ar.

Antal chefer

Antalet medarbetare med chefsbefattning &r 24 st., vilket &r en 6kning med 3 chefer jamfért med
2016. Det innebar att 7,2 % av samtliga tillsvidareanstallda har en chefsbefattning jamfort med
6,7 % for 2016. Okningen bestér av en utdkning inom aldreomsorgen, en ny integration och
arbetsmarknadsenhet, samt en utdkning av en bitrddande rektor inom grundskolan.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt har minskat fran 7,3 % till 5,68 % under 2017, &ven
langtidssjukskrivningarna har minskat och gatt fran 45,95% till 37,52%. Vart strukturerade och
strategiska arbete med att sanka vara sjuktal har gett resultat och leder oss vidare till att bli en
friskare kommun. Under 2017 har cheferna blivit utbildade inom rehabiliteringskedjan, kring
deras mojligheter och skyldigheter som chef inom bade arbetsratt och arbetsmiljo. Cheferna
tillsammans med HR har dessutom arbetat aktivt med férebyggande insatser samt varit flexibla i
sitt arbetssatt for att fa langtidssjuka medarbetare ater i arbete. Vi har dven fatt ett flextidsavtal
som ger mojligheter for medarbetare att lattare forena arbetsliv med fritid. Var nya
friskvardsrutin som innefattar en friskvardspeng har nyttjas av 105 medarbetare, vilket &r 32 %
av vara tillsvidareanstéllda. Ett resultat som kommunen arbetar for att oka till nasta ar.

Kommande pensionsavgangar

Av dagens tillsvidareanstallda medarbetare kommer 64 st. att nd pensionsaldern fram till och
med 2023. Vard och omsorg, samt barn och utbildning star for 77 % av pensionsavgangarna i
kommunen. Kommunen ser stora utmaningar att hitta utbildade medarbetare inom de tva
sektorerna och har redan under 2017 varit i kontakt med tre narliggande hogskolor for att na ut
till eleverna som laser till saval sjukskoterskor som larare och forskollarare.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat fran foregéende ar fran 313 till 329. Okningen ar som storst
inom barn och utbildning med 10 personer samt inom teknik och service med 4 personer och
samhéllsskydd och beredskap med 3 personer. Vi har dock minskat inom néringsliv och
utveckling, ekonomi och kultur och fritid. Férandringen inom barn och uthildning beror dels pa
en utokning inom forskolan i och med att vi har moduler, dels pa forandring av tjanster inom
grundskolan fran provanstallning till tillsvidareanstallning, samt utdkning av skolledning med en
person.

Visstidsanstéllda har daremot minskat fran 85st. till 74st. Storsta minskningen ser vi inom
sektorerna, vard och omsorg samt teknik och service.
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Antal tillsvidareanstallda per sektor/avdelning, 2017-01-01-- 2017-12-31
Omréaknade

Kvinnor Man Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, tillsvidare 77 14 91 85,60
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 1 2 3 3,00
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 5 2 7 6,80
Kommunchef, tillsvidare 0 1 1 1,00
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 6 3 9 7,45
Milj6- och byggnadsavdelning, tillsvidare 3 2 5 4,60
Sektor naringsliv och utveckling, IT, tillsvidare 2 5 7 6,50
Sektor samhallsskydd och beredskap, tillsvidare 0 26 26 1,60
Sektor Teknik och service, tillsvidare 25 23 48 46,69
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 108 24 132 115,58
Totalt T 207 102 329 278,82
Antal visstidsanstallda per sektor/avdelning, 2017-01-01--2017-12-31

Omraknade

Kvinnor Méan Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, visstidare 29 6 35 29,60
Ekonomiavdelningen, visstid 2 0 2 1,75
Kansli- och personalavdelning,visstidare 0 0 0 0,00
Kommunchef, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor kultur och fritid, visstidare 3 1 4 2,52
Miljo- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor naringsliv och utveckling, IT, visstidare 1 0 1 1,00
Sektor samhallsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor Teknik och service, visstidare 2 1 3 2,80
Sektor vard och omsorg, visstidare 22 7 29 27,25
Totalt " 59 15 74 64,92
Arsarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat sedan foregaende ar med 13,84 arsarbetare.

Déaremot har andelen visstidsanstallda arsarbetare minskat med 10,68 arsarbetare.
|Antal tillsvidareanstllda arsarbetare 2013-01-01--2017-12-31

2013 2014 2015 2016 2017
253,76 257,18 244,22 264,98 278,82
Antal visstidsanstéllda arsarbetare 2015-01-01--2017-12-31
2015 2016 2017
[ 66,11 75,60 64,92

Sysselsattningsgrad

Av kommunens manadsanstallda var vid arets slut 69 procent av kvinnorna och 66 procent av
mannen heltidsanstallda. Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning hos kvinnor som arbetar
heltid medan en minskning syns hos ménnen som arbetar heltid.
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Skinnskattebergs kommun ar fortfarande en kvinnodominerad arbetsplats. 71 procent av de
anstallda ar kvinnor, vilket &r en 6kning fran féregaende ar. Medelaldern har dock minskat sedan
foregaende ar och ar idag 48,47 ar. Diagrammet nedan visar aldersfordelningen procentuellt
inom kommunen.

Aldersférdelning i %
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Andelen medarbetare i aldersintervallen 40-49 samt 50-59 har ¢kat fran féregaende ar, medan
andelen medarbetare i de lagre aldrarna, samt i det hogsta aldersintervallet har minskat.

Pensionsavgangar

Under 2017 har 4 personer avgatt med alderspension. Snittaldern var 65 ar. Kommande ar
forvantas ytterligare 12 personer ga i pension. Inom fem ar beraknas 53 personer avga med
alderspension, vilket ar 16 procent av kommunens tillsvidareanstéllda. Tabellen nedan visar antal
personer inom respektive avdelning och sektor som uppnar 65 ars alder 2016-2025

Al

Uppnar 65 ars alder

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ekonomiavdelningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kansli- och personalavdening 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sektor barn och utbildning 0 1 7 3 7 4 2 3 1 5
Sektor vard och omsorg 2 2 1 3 8 1 6 4 9 4
Sektor kultur och fritid 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sektor Teknik och service 0 1 3 3 2 0 2 3 0 1
Sektor samhéllsskydd och beredskap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sektor naringsliv och utveckling, IT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milié- och byggnadsavdelning 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Kommunchef 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Totalt ’ 37 47 12 97 17 5 10 10 107 10

Personalkostnader

Kostnaderna for personalen uppgick under aret till 195,5 mkr, inklusive PO-palagg vilket
motsvarar 58,5 % av kommunens totala kostnader. | december 2017 var medelldnen,
motsvarande heltid, for tillsvidareanstallda 30 009 kr. Kvinnors medellon var 29 434 kr och
mannens 31 416 kr. En lonekartlaggning ar gjord for 2016 och ar paborjad for 2017. Analysen
tyder inte pa nagra oskaliga loneskillnader mellan kvinnor och man.

Franvaro och frisktal

Tabellen nedan visar sjukdomsrelaterad franvaro inom kommunen totalt mellan 2009-2017.
Den totala sjukfranvaron har minskat fran foregaende ar bade vad det géller korttidssjukfranvaro
och langtidssjukfranvaro, jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron ar som hogst inom
aldersspannet 30-49 ar, en forklaring kan vara att livet & som mest belastat under detta
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aldersspann med familjeliv som ska kombineras med arbetsliv. Vi ser dven att kvinnor ar sjuka i
storre utstrackning &n man. Enligt IFAU, Institut for arbetsmarknad- och utbildningspolitisk
utvardering, ar kvinnor mer sjuka an man, sarskilt kvinnor med barn i forskolealder. IFAU har i
flera projekt studerat skillnaderna i man och kvinnors sjukskrivningar och funnit en avgérande
orsak till skillnaderna ar kvinnornas familjeansvar. Detta resonemang skulle kunna forklara var
okning inom aldersspannet 30-49 ar.

Skinnskattebergs kommun arbetar aktivt med att fortsétta sanka sjuktalen och pa sa vis hoja
frisktalen i kommunen. Rehabiliteringsverktyget, Adato, ar inkopt for att underlatta arbetet med
sjukfranvaron. Cheferna har fatt utbildning i systemet och kommer fran och med 2018 att
dokumentera allt i systemet.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen
om kommunal redovisning 2010-2017 (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 525 4,93 57/ 483 582 754 73] 568
Dérav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 17,61 26,79 30,55) 24,02 3l 41,49 4595 3752
Sjukfrdnvaro kvinnor, i proc av tilly arbetstid 5,02 513 576 526 6,05 846| 848 624
Sjukfrdnvaro man, i proc av tilly arbetstid 6,12 4,14 552 341 5,06 429 4131 418
Sjukfréanvaro aldergrupp 29 ar eller yngre 6,17 5,52 769 327 477 5,41 5 239
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 &r 5,48 521 6,52 559 45 656 7,79 647
Sjukfranvaro &ldersgrupp 50 ar eller ldre 499 4,67 484 466 6,84 799 766 6,13

Sjukfrénvaro i %, kommunen totalt

—— Taotal sjukfranvaroi
procent av tillg. arbetstid

—a— Darav langtidssjukfranvaro
(60 dgr eller mer)

5 4»——_.-—-0—-_.—-——-0—"""’___""'~0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kostnaden for sjukfranvaron under 2017 (sjuklon inklusive PO-pélagg) uppgick till 2 398 tkr,
vilken &r en 6kning fran foregdende ar. Okningen beror pa att vi 6kat i antal anstallda, samt att
snittlonen okat for vara anstéllda. Det innebér att vi far en 6kning i sjuklon trots att vi sanker
vara sjuktal.

-

Kostnader for sjukfranvaro (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Sjukion 2398 2296 1898 1889 1668 1655
PO 919 880 730 727 675 669
Total 3317 3176 2628 2616 2343 2324

Frisktal

Bland kommunens tillsvidareanstéallda medarbetare var det vid arets slut 36,77 procent som inte
hade nagon sjukdag under 2017, det &r en 6kning jamfoért med foregaende ar och ett steg i ratt
riktning mot en friskare kommun.
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Tillbud- och olycksfallsrapportering

Det systematiska arbetsmiljoarbetet handlar om att i det dagliga arbetet uppmérksamma och ta
hansyn till alla férhallanden i arbetsmiljon som kan paverka de anstélldas halsa och sakerhet.
Genom rapportering och uppféljning av tillbud och olycksfall finns moéjligheten att risker i
arbetet upptacks och atgardas i tid samt férebygger att medarbetare drabbas av olycksfall,
sjukdom, stress eller andra negativa foljder av arbetet.

Eftersom kommunen helt gatt 6ver till webbaserad skadeanmalning via AFA forsékringar fas
endast statistik som visar om det ar en arbetsskada som har lett till sjukskrivning eller en
arbetsskada som inte lett till sjukskrivning. Under 2017 har vi haft 22 anmélningar till AFA
forsakring, varav 13 st. lett till sjukskrivning. Skadeanméalningarna har enbart varit fran de tre
stOrre sektorer.

Antal rapporteringar per avdel‘ninglsektor
Ekonomi- & Kansli- & Bamé& Vard & Kultur& Teknik & bamhallsskydd [Naringslivé | Milj6- & Total
Orsak till arbetsskadeanmalan ij personal uthidning omsorg fitd senice &beredskap | utvecking |  bygg
AFA-anmalningar Arbetsskada 1 2 1 4
AFA-anmalningar Sjukskriwing 3 4 1 8
Totalt 12
Arbetsmiljo

Kommunen arbetar aktivt med att framja en god arbetsmilj6. Framst genom kommunens
samverkansavtal med de fackliga parterna, dar malsattningen ar att samverkanssystemet ska ge
forutsattningar for positivt arbetsklimat, god hélsa och en arbetsmiljo dar inflytande, delaktighet
och utveckling ar en rattighet for alla medarbetare. Kommunen erbjuder samtliga medarbetare ett
arligt medarbetar- och I6nesamtal samt halsoframjande friskvardsaktiviteter i form av
friskvardstimme, samt friskvardspeng fran och med 2017-01-01. Totalt har 32 % anvant
friskvardsbidraget under 2017.

Foretagshalsovarden spelar en stor roll i kommunens arbetsmiljoarbete. Stodet fran
foretagshalsovarden innebar bland annat stod for chefer och personal vid arbetslivsinriktad
rehabilitering, stod vid upprepad korttidssjukfranvaro, Halsoprofilbeddmningar, lagstadgade
halsoundersokningar for brandméan och vardpersonal med nattjanstgéring samt matningar och
hjéalp vid inneklimatproblem mm. Halsoprofilbedomning innebér en tydlig satsning pa
forebyggande friskvardsarbete da syftet med halsoprofilbedémning ar att kartlagga
medarbetarens halsotillstand, hitta och uppskatta friskfaktorer, men ocksa att forsoka spara tidiga
tecken pa ohéalsa. Genom att hélsoprofilbedémningen till stor del utgérs av medarbetarens egen
beddmning av sin egen halsa, ar en bonuseffekt att det egna halsomedvetandet kar. Den
psykosociala arbetsmiljon handlar i stor grad om trivsel och egen paverkan pa sitt arbete. Vi har
under 2017 fortsatt vart arbete med vara vardeord, Kompetens, Fortroende, Engagemang och
Tydlighet samt innebdrden av att kunna paverka, bidra och ha roligt pa arbetet.

Rekrytering och Kompetensforsorjning.

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning fortsatter. Kommunen har under 2017 haft stora
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor, forskollarare och vissa grundskollarare och tittar darfor
pa olika flexibla formaner som kan erbjudas vara medarbetare, utdver en skélig lon.

For att sakra upp vara framtida chefsrekryteringar jobbas det aktivt med att hitta talanger i
organisationen och da aven skicka dem pa Aspirantprogrammet. Aspirantprogrammet ar ett
ettarigt program for de medarbetare som vill prova pa eller kéanner sig mogen att ta nasta kliv och
bli chef/ledare. Under 2016 hade Skinnskatteberg en plats i Aspirantprogrammet och under 2018
har Skinnskatteberg fatt 2 platser.
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Kompetensutveckling fér chefer och medarbetare

Under 2017 har kommunen fortsatt félja utbildningsplan framtagen under 2016. Kommunens
chefer har fatt gatt en arbetsmiljéutbildning, en tva dagars utbildning inom arbetsratt samt en
dags uthildning inom det svara samtalet. Nagra chefer tog dven majligheten att ga
”Forandringsledning” och “Att tinka affarsméssigt” som var tva utbildningar som fanns med i
utbildningsplanen for 2017.

Nar det galler medarbetarnas kompetensutveckling ses det positivt att de regelbundet gar
utbildningar som ligger inom deras arbetsomrade for att pa sa vis halla sig anstallningsbara. Det
ar medarbetarens eget ansvar att se till att halla sig uppdaterad och ge forslag om egen
utveckling, dels via medarbetarsamtalet och dels I6pande under aret. Medarbetaren har ocksa ett
ansvar att dela med sig av sina nya kunskaper till kollegor.
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Ekonomisk dversikt

Arets resultat
Resultatet for perioden januari till december 2017 ar 9 441 tkr.

Nettokostnadsokningen for verksamheterna har varit 6,4 % mellan 2016 och 2017, framst
beroende av utdkning av verksamhet samt pa tillfalliga statsbidrag.

Avvikelser mot budget

Arshokslutet visar ett Gverskott gentemot budget med 5699 tkr. Kommunstyrelsens
verksamheter har sammantaget ett underskott jamfort med budget pa 3 153 tkr oaktat de
tillfalliga statsbidrag som redovisas under generella statsbidrag. Kommunledningen visar ett
overskott med 849 tkr och sektor kultur och fritid ett underskott pa 327 tkr jamfort med
budget. Sektor naringsliv och utveckling har ett overskott pa 796 tkr och sektor
samhéllsskydd och beredskap visar ett verskott med 134 tkr. Sektor teknik och service har
ett mindre underskott pa 15 tkr for perioden. Sektor barn och utbildning har ett underskott
med 777 tkr for perioden exkl statshidragen samt sektor vard och omsorg visar pa ett storre
underskott med 4 337 tkr jamfoért med budget for perioden. Miljo- och byggnadsnamnden
har ett dverskott med 698 tkr jamfort med budget. Revisionen har ett underskott med 18 tkr
for perioden. Valndmnden har ett underskott med 37 tkr och 6verformyndarverksamheten
har bade 6kade intékter och 6kade kostnader, netto budgetavvikelse visar ett underskott pa
119 tkr.

Samverksorganet kommunalférbundet NVU redovisade ett underskott pa 3 900 tkr varav
Skinnskattebergs uppbokade del i bokslutet & 480 tkr men &arendet ar under politisk
beredning och kan komma att andras. Under aret har statliga medel for tillfallig erséttning
med anledning av flyktingsituationen pa 7 519 tkr bokats ut i resultatrdkningen och
bidragit till arets nettokostnadsokning.

Periodens investeringar har minskat jamfért med foregaende ar och ligger 3 781 tkr under
grundbudget. Under perioden har tillaggsbudget for investeringar for busshallplatser
beviljats med 323 tkr varav 27 tkr har anvénts. Overflytt med 810 tkr fran 2016 &rs
investeringsbudget for lekplatser har gjorts for att fortsdtta arbetet med att iordningstéalla
dessa i kommunen.

Skatteintakter och skatteutjamning visar pa ett 6verskott med 8 263 tkr gentemot budget
for perioden. Forklaring till dverskottet utdver den tillfalliga statliga ersattningen med
anledning av flyktingsituationen ar ocksa att skatteintakterna blivit 1 020 tkr mer &n
budgeterat.

Finansnettot ar jamfort med foregaende ars finansnetto -36 tkr lagre, dvs ett negativt
finansnetto 2017 pa -867 tkr.

Eget kapital
Soliditeten 6kade under aret till 68,0%.
Kommunen 6kade sitt insatskapital med 342 tkr till Kommunassurans Syd samt till Inera.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder och
uppgar till 61 876 tkr for perioden.
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Avsattningar for pensioner i 2017 ars balansrakning uppgar till 6 540 tkr inklusive I6neskatt
pa 24,26% och avser intjanade pensioner under aren 1998-2017. NVU’s pensionsdel uppgar
till 2 330 tkr.

Pensionsmedelsférvaltning
| enlighet med lagen om kommunal redovisning, som trddde i kraft 1998-01-01, har
pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisats som en ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsebeloppet gallande 2017 uppgar till 122,7 mkr inkl I6neskatt.

Redovisningsprinciper
Samma redovisningsprinciper och berdkningar som tillampades i bokslut 2016 har tillampats.

Kostnader for el, varme, vatten, sopor och avgifter for datasystem har periodiserats.
Intakter for statsbidrag, hyror och avgifter har periodiserats.

Skatteintékterna och generella statshidrag har bokforts ut for hela 2017. Hansyn har tagits till
slutavrakning for 2016 och 2017 av kommunalskatten.

Pensionskostnaderna har beraknats enligt KPAs prognos

Semesterloneskulden har justerats och bokforts for perioden vilket sker varje manad som lépande
rutin i samband med periodslut.

Avskrivningar har beraknats och bokforts for perioden vilket i ar aven utférs som lépande rutin vid
varje periodslut.

Statsbidrag géllande sérskilda medel med anledning av flyktingsituationen som periodiserades Gver
i sin helhet i arshokslutet har lagts pa generella bidrag i resultatrakningen enligt RKR’s foreskrifter.
Statsbidraget ska anvandas under aret och av politikens beslutade atgarder ska mycket i méjligaste
man tas pa drift. Detta gor att omprioriteringar gjorts mellan investering och vad som kan raknas som
underhall.

Balanskravet

Enligt kommunallagens 8 kapitel § 5 skall ett negativt resultat for ett rakenskapsar regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmast
foljande tva aren. Lagen galler fr.o.m. ar 2000. Fran och med ar 2005 géller att ett negativt
resultat for ett rakenskapsér regleras under de narmaste tre ren. Arsbokslutet visar ett
balanskravsresultat med 9 441 tkr (exkl reavinster) ddrmed ar balanskravet uppfylit.

Finansiella mal

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett 6verskott/okning med
minst 1,5 % av skatteintakter och generella bidrag. Arsbokslutet visar ett 6verskott p& 9 441
tkr, dvs 3,6 % Overskott, vilket betyder att det finansiella malet uppnas for perioden. Ett
ytterligare mal ar att nettodriftkostnaden inte ska Oka snabbare &r inkomstokningen.
Nettodriftkostnadsokningen for 2017 hamnade pa 6,4% men inkomstokningen blev endast
1,1%, sa malet &r inte uppnatt. Daremot &ar en stor del av dkningen engangssatsningar.
Darut6ver har ett mal satts upp om att investeringar ska rymmas inom ett positivt kassaflode
2017 och malet ar uppnatt da investeringarna inte ar hogre an utrymme i kassaflodet.

Resultatfordelning

Enligt faststallda ekonomistyrningsregler skall arets resultat vara ett éverskott/6kning av eget
kapital med minst 1,5 % av skatteintakter och generella bidrag for att ha en god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen. Resultatet pa 9 441 tkr i jamforelse med budget gor att
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kommunen uppnar balanskravet enligt tabellen nedan. Ingen ytterligare avsattning till
resultatutjamningsfond kan géras. Kommunfullmaktige foreslas besluta om 6ronmarkning i
Eget kapital med ytterligare 1,8 mkr till pensionsavsattning, betala in fullt insatskapital till
Kommuninvest om 2,9 mkr samt 6ronmarka 1 mkr for digitalisering.

Avrets resultat +9 441 tkr
samtliga realisationsvinster 0 tkr
vissa realisationsvinster enl. undantagsmdojlighet 0
vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0
orealiserade forluster i vardepapper 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +9 441 tkr
medel till resultatutjdmningsreserv - Otkr
medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat + 9441 tkr
Internkontroll

Kommunstyrelsens ledningsutskott har i januari gjort risk- och sarbarhetsanalys for att komma
fram till arets kontrollpunkter. Under éret har en plan upprattats for granskning av personal- och
ledningsforsorjning, handkassor/kort samt rutiner for atersokning av statliga ersattningar inom
flyktingmottagandet. Resultatet har lett till chefsreservplan, finslipning av korthanteringsrutiner
samt flodeskartlaggning och rutiner for atersékning av statliga ersattningar inom
flyktingmottagandet.

Maluppfyllelse

e Skinnskatteberg ska ar 2020 vara 4 600 invanare

e Alla barn som lamnar grundskolan &r behdriga till gymnasiet

e Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter i
Skinnskattebergs kommun ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

e Alla medarbetare inom vard- och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid

e Utveckla servicen till néringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom
befintligt naringsliv

Tva mal av de fem beslutade malen har uppnatts 2017, Ratt till heltid och att kommunen
verkat for bredbandsuppkoppling. Tre mal ar langsiktiga mal. Maluppfyllelsen beskrivs
narmare under sektorernas redogorelser. Ett intensivt kvalitetsarbete pagar for att verka for
maluppfyllelse i grundskolan. Bredbandsutbyggnaden pagar och malet att de flesta omraden
inom Skinnskattebergs har bredband kommer nas under 2018 utom dar
anslutningsfrekvensen varit for 1ag. Nya verksamhetsmal infor 2018 ar beslutade av
fullméktige.
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Verksamhetsnyckeltal

Verksamheterna redovisar verksamhetsvolymer och nyckeltal for att folja trender och forbéattra
styrningen genom att koppla kostnaderna mot volymer. Dessa redovisas under verksamheterna.

Utokade kvalitetsnyckeltalsmatt redovisas under 2018.
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Kemmun

VERKSAMHETSREDOVISNING
Kommunstyrelsen

Ordforande: Carina Sandor (L)
1:e vice ordfdrande: Helena Norrby (C)
2:a vice ordférande: Lena Lovén-Rolén (S)

Kommunledning
Kommunchef Nima Poushin
Ekonomichef Helena Tengbert
Personalchef Linda Ahlsén
Ansvarsomrade

Ansvarsomradet omfattar bl.a. kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunalt partistod,
revision,  personalklubb, foretagshalsovard, —medlemskap i  samverkansorgan,
overformynderi, facklig verksamhet, kollektivtrafik, kommunchefen, ekonomiavdelningen,
personalavdelningen och utvecklingsmedel

Viktiga handelser under aret

Regeringen beslutade om tillfalliga valfardspengar for ar 2017 som for Skinnskatteberg innebar
7 519 mkr. Dessa pengar har bokats pa balanskonto for att anvandas under 2017.
Maluppfyllelse

e Skinnskatteberg ska ar 2020 vara 4 600 invanare

e Alla barn som lamnar grundskolan &r behdriga till gymnasiet

e Kommunen ska verka for att alla byggnader med bostader och verksamheter i
Skinnskattebergs kommun ska ha mojlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

e Alla medarbetare inom vard- och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid

e Utveckla servicen till naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom
befintligt naringsliv

Kommunledningen har bidragit till att underlatta maluppfyllelsen for samtliga kommunens
mal, genom att samordna finansiering, jobba med vérdegrunden och att anpassa
tillgangligheten for allmanheten. Ekonomiavdelningen har i malarbetet bidragit med att
utveckla prognosarbetet 2017 samt tillsammans med alla enhetschefer och sektorschefer
utarbetat ett nytt forslag till mal for 2018.
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RmeEMmMuN
Ekonomi
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget |Redovisat |Awvikelse
2016 2017 | Jan-Dec | Helar
Intékter 1278 641 1066 425
Kostnader -43585| -43082| -42657 425
Extra statsbidrag 2017 850
Nettokostnad -42 307 -42441| -41591 1700
Investeringsbudget (tkr)
Inkomster
Utgifter
Nettoinvestering 0 0 0 0

Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec

Driftredovisning under perioden

Perioden visar ett 6verskott pa 1 700 tkr.

De ordinarie intdkterna ar hogre an forvantat fran kravverksamheten da fler kunnat betala
av pa sina skulder. Budget for schablonintakternas intaktsokningsdel fran Migrationsverket
Iag lagre an vad som kom in och ger dérav ett positivt intaktsnetto. Den positiva
kostnadsavvikelsen mot budgeterade kostnader beror bl a pa vandningen av en
felperiodiserad I6nekdrning i bokslutet samt att Leader Bergslagens budget pa 100 tkr inte
anvants. NVU blev under 2017 dyrare &n budgeterat med 480 tkr. 850 tkr fran de extra
statshidragen 2017, vélfardspengarna, har tillférts personal- och kansliavdelningen och
kunnat anvandas till rehabiliteringsatgarder och feriearbeten, dock gick bara 593 tkr &t

totalt.

Investeringar under perioden

Inga investeringar har gjorts under 2017.
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Sektor Naringsliv och utveckling

Ordforande: Carina Sandor (L)
Vice ordférande: Helena Norrby (C)
Antal arsanstallda (tillsvidareanstallda): 6,5

Ansvarsomrade

Sektor Naringsliv och Utveckling slog samman flera mindre verksamheter for att pa sa satt minska
sarbarheten och oka synergierna for respektive verksamhet. Finskt forvaltningsomrade kvarstar som den
projektverksamhet det har varit hittills. Ovriga verksamheter ar sammanfattade till Kommunikation,
Néringsliv & Turism samt IT-stdd & service.

Maluppfyllelse

Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4600 invanare

Befolkningstillvaxten har varit forsiktigt uppatgaende sedan 2012 - dock noteras ett trendbrott sedan
kvartal 3 2016. Sedan 1 jan 2016 har befolkningssiffran i snitt varit 4443 personer (se figur 1 nedan).
Folkméngdsrakningen den 1 november visade pa en befolkningssiffra om 4422 personer (se figur 2
nedan).

Senast tillgangliga befolkningsmatning fran SCB ar fran kvartal 3 2017 da kommunen hade ett
fodelsedverskott pa -7 personer och ett flyttningsnetto pa - 13 personer.
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Figur 1; Sammanstéllning av SCBs kvartalsmatning av kommunens befolkningsméngd 1 jan 2008 - 30 sept 2017
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Figur 2; Sammanstallining av Statistiska centralbyrans Folkmangdsrakning per den 1 nov - for Skinnskattebergs kommun.
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Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning som genomfordes hdsten 2016 analyseras med
SCB’s analysmodell N6jd-Kund-Index (NKI) och de olika delarna i detta ar Helhetsbetyget Nojd-
Region-Index (NRI), med frdgor om kommunen som en plats att bo och leva pa. Helhetshetyget Nojd-
Medborgar-Index (NMI), med fragor om kommunens olika verksamheter. Helhetsbetyget Nojd-
Inflytande-Index (NII), med fragor om medborgarnas inflytande pa kommunala beslut och
verksamheter. Undersokningen finns att ta del av pa kommunens webbplats www.skinnskatteberg.se
Sammanfattningsvis framkom ett NRI pa 54 vilket ar lagre an genomsnittet och i jamforelse med
kommuner i samma storleksklass. Nar det galler NMI sa landade pa Skinnskatteberg pa 56 vilket ar en
forbattring fran tidigare matningar och kommunen &r nu i paritet med riksgenomsnittet och jamnstora
kommuner. Slutligen noteras ett resultat som &r battre &n genomsnittet nér det géller NII.

Mal: Kommunen ska verka for att byggnader med bostidder och verksamheter i Skinnskattebergs
kommun ska ha méjlighet till bredbandsuppkoppling och mobiltelefoni

2015/16 byggde Telia accessnit till villaomradena gamla och nya Masbo i Skinnskattebergs kommun
omfattande ca 450 hushall. Nagon ambition till fortsattning kommunicerades inte till kommunen. |
2016 ars avveckling av kopparnatet drabbades Skinnskattebergs kommun genom nedsléckningen av
telestationen i Solmyra och Bagga samt viss paverkan fran slackning av stationerna i Gisslarbo,
Lersater och Kjélsta i Kopings kommun samt stationen Allménningbo i Lindesbergs kommun.
Telestationen i Stjarnvik slacktes redan sommaren 2015. Inga kopparnét lades ned i kommunen
2017 och baserat pa uppgifter fran Telia sa planeras fornarvarande inga andra nedlaggningar
av kopparnat i kommunen under 2018 och 2019.

Bredband ar en hogt prioriterad fraga i Skinnskattebergs kommun och efterfragan ar stor bland
medborgarna. | forvaltningen finns en tjdnsteman med ansvar fér samordning samt en tvérsektoriell
arbetsgrupp. Principer for bredbandsutbyggnad i Skinnskattebergs kommun &r 6ppenhet i instéllning till
aktdrer som vill bygga, 6ppna nat samt att undvika parallellschakt.

Varen 2016 sl6t Skinnskattebergs kommun ett samverkansavtal med natbyggaren IP-Only med samma
malsattning som KS 2015-10-06, § 111.

Projektet Riddarhyttan-Baggbron har av lansstyrelsen beviljats stédmedel (7,7mkr). Utbyggnaden
paborjades i maj 2017 och beraknas vara klart och slutbesiktigat under 2018. For att sakerstélla ett robust
fibernat sa har kommunen, IP-Only och byalaget kommit Gverens om att genomfora en extra
kvalitetskontroll av en oberoende besiktningsperson enligt branschstandard robust fiber.

Projektomradet Farna-Gunnilbo-Stjarnvik-Bastmora-Oti tilldelades av lansstyrelsen ca 7 mkr i
stodmedel den 24 november, 2016. Utbyggnaden pabdrjades hosten 2017 och berdknas vara klart och
slutbesiktigat under 2018

I centralorten (inkl. Langviken och Ronningen) inleddes utbyggnaden i augusti, 2017. Omradet beréknas
vara klart och slubesiktigat andra kvartalet 2018.

| sodra kommundelen (fran soder om Farna via Bysala, Solmyra till Karmansbo) invantar vi ett
byggbeslut fran IP-Only sa snart forhandlingar med underentreprendrer har genomforts. Omradet ses
som kommersiellt gangbart omrade vilket betyder att IP-Only inte behover statliga stodmedel for att

bygga.

| Vastanhed-Uttersberg-Laggarbo &r anslutningsgraden fornarvarande 40% vilket &r l&gre an det
kommersiellt gangbara malet pa 60%. Nagon form av bidrag behovs och det stora antalet fritidshus gor
att sannolikheten for statliga medel &r liten. Forvaltningen utreder mojligheten att samforlagga
fiberkanalisation nar Vattenfall forlagger ny elledning fran Karmansbo till Vastanhed.
Samforlaggningen forvantas paborjas kvartal 2, 2018, och skulle kunna sénka tréskeln for en utbyggnad
till omradet.
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Mal: Utveckla servicen till naringslivet och verka for nyetableringar och expansion inom befintligt

naringsliv

Skinnskatteberg har en - ur lansperspektiv - stor andel féretagsamma bland sin befolkning. Narmare 450
foretag, inklusive en handfull filialer, finns registrerade i kommunen.

Nyforetagandet, det vill sdga nystartade foretag i kommunen, ligger pa en ganska stadig niva. Antalet
per ar brukar variera mellan 20 och 25 nya foretag. Under 2017 har 22 foretag registrerat sig, varav 10
ar aktiebolag och 6vriga enskilda néringsverksamheter.

Nyforetagsamheten under 2016 (matt pa befolkning 16-74 ar)
Kommun Genuint nya Genuint nya Inflyttade Totalt nya Totalt nya Kvinnor | Unga
(antal) (%o) (antal) (antal) (%o0) 15;4
Skinnskatteberg 37 11,6 13 50 15,7 9,9 15,1
Sala 151 9,4 56 207 12,9 9,1 14,7
Vasteras 1049 9,8 208 1257 11,8 8,4 13,3
Norberg 30 7,1 17 47 11,1 6,5 11,7
Arboga 76 7,6 28 104 10,4 5,9 10,0
Hallstahammar 85 7,6 26 111 9,9 7,5 10,8
Fagersta 67 7,2 18 85 9,1 6,3 11,5
Koping 129 7,0 36 165 8,9 7.3 11,5
Kungsor 36 6,0 12 48 8,0 6,5 13,2
Surahammar 39 5,4 15 54 7,5 5,5 9,3

ur Foretagsamheten 2017, Svenskt Néringsliv

Ett annat matt som vi kan erhalla statistik pa ar hur omfattande kommunens invanare kan betecknas som
foretagsamma. En foretagsam person uppfyller nagot av foljande tre kriterier: person som har en F-
skattsedel, person som ar deldgare i ett aktivt handelsbolag eller person som &r VD eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Matningen presenteras arligen i mars manad och galler for
personer boende i kommunen i aldrarna mellan 16-74 ar.

Foretagsamma under 2016

Kommun Antal foretagsamma Andel féretagsamma Andel kvinnor Andel u;ga
16-34 &r
Sala 2199 13,7 7,7 5,4
| Skinnskatteberg 390 12,2 6,6 4.6 |
Norberg 473 11,2 6,0 4.8
| Kungsor 623 10,3 57 3,4 |
Arboga 1019 10,2 5,5 4,3
| vasterés 10040 9,4 5,6 4,1 |
Koping 1668 9,0 55 3,7
| Hallstahammar 951 8,5 51 3,9 |
Fagersta 658 7,0 4.3 3,2
[ Surahammar 495 6,9 4,1 3,2 |

ur Foretagsamheten 2017, Svenskt Néringsliv
Tillvéxten av antal foretagsamma under 2016 var lanets hogsta i jamférelse med 2015. Trots en hég
andel foretagsamma ar atervaxten lag. Det nationella tillvaxtgenomsnittet av foretagsamma personer
ligger pa samma niva som i fjol. Nar det galler Skinnskatteberg &r det viktigt att notera att underlaget ar
litet och siffrorna svanger mycket - under 2016 hade kommunen en tillvéxt av féretagsamma pa 0,5%.
Inom Skinnskattebergs kommun har foretagarfragorna lyfts till ett &n mer tydligt fokusomrade med och
en ny samordnartjanst for naringsliv och turism har inréttats till hsten 2016 och dartill har &ven en
néringslivsstrategi antagits och driftsatts sedan i februari 2016.
Samrad med det lokala naringslivet ligger hogt pa agendan och inrattande av ett naringslivsforum dar
kommunalrad samt kommunchef och naringslivsenheten traffar representanter for de lokala foretagarna
ca 4 ganger per ar. Kontakt sker dven genom enkater och besok hos kommunens foretagare. Sammanlagt
har i ar ca 55 foretagsbesok genomforts av representanter for kommunen.
Kommunalrad och kommunala chefer medverkar dven regelbundet pa de foretagsfrukostar som det
lokala foretagarnatverket ordnar i samarbete med néringslivsenheten.
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Internt i den kommunala organisationen lyfts aven fragor kring forbattringsatgarder som kan starka
forutsattningarna for arbetsmarknaden i Skinnskatteberg. Forenklade och tydliga rutiner som lotsar
foretagare infor beslut och myndighetsutovning, liksom battre lokal information genom sociala medier
och ett nytt, riktat nyhetsbrev om fragestallningar som berér naringslivet, ar tva insatser som har lyfts
sarskilt.

Ovriga viktiga handelser under aret
092 - Finskt forvaltningsomrade

Finskt forvaltningsomrade har under aret gjort satsningar mot barnomsorgen samt verksamhet pa finska
riktat till en av kommunens forskolor, Masmastarbo. Samarbete har &ven paborjat med en finsk
sprakbasforskola i Helsingfors och tanken &r ett gemensamt utbyte genom studiebesok, planering kring
gemensamma teman samt projekt. Ett forsta besok till forskolan i Helsingfors genomférdes av
pedagoger, forskolechef samt fortroendevalda politiker fran Skinnskattebergs kommun i slutet av varen.

Aven utveckling av samrad har gjorts genom en breddning dar dldreomsorg, barnomsorg, skola,
bibliotek och allménhet inkluderats.

Virt att ndmna ar ocksa att det pA kommunens bibliotek numera finns litteratur att lana pa samtliga
minoritetssprak.

191 - Kommunikation, Naringsliv & Turism

Under 2017 har fokus legat pa att utoka samverkan mellan kommunen och lokala foretag som sjalva
marknadsfor kommunen som besoksort.

En egenproducerad turistinformationstidning, Upplev Skinnskatteberg 2017, var Klar till
sommarsasongen. Intresset blev storre dn forvantat och kravde att en extra upplaga bestalldes i mitten
av sommaren. Tidningen bestalldes sammanlagt i 3000 exemplar. Syftet var forutom direkt
besoksinformation dven att ge den lokala besoksnaringen liksom kommuninvanare ett verktyg for att
battre kunna verka som ambassadorer for kommunen. Kommunens tillgangar som besoksort har dven
kommunicerats i andra typer av kommunikationskanaler. Bade genom annonser i tidningar och genom
filmer och uppdateringar i sociala medier. Detta har dven forstarkts med inférande av egen hashtag
#upplevskinnskatteberg. Som ett led i detta arbete tog sektorn dven emot 4st feriearbetare under
sommaren som skapade och spred bild- och textmaterial samt filmer fran besoksplatser i kommunen.

En viktig aktivitet att namna i detta sammanhang &ar den uppféljning av kommunens besoksmal som
genomfordes tillsammans med lokal besoksnéring och foreningar under hdsten 2017. Dér framkom
manga kloka atgarder infor turismsasongen 2018. Aven samverkan med 6vriga kommuninvanare och
kommuner bade inom och utanfor lanet har prioriterats. Mojligheterna for att 6ppna upp arbetet med att
marknadsféra kommunens styrkor som turistmal i ett stérre omrade, har diskuterats med narliggande
kommuner.

Under varen och sommaren har fokus legat pa att fa en helhetssyn pa tidigare tagna styrdokument och
rutiner samt hur dessa skall aterspeglas i verksamheterna, men aven dess framtida méjligheter. Arbete
har paborjats kring revidering av dessa dokument samt tillagg av saknad dokumentation sasom
exempelvis riktlinjer for sociala medier.

Kommunens Facebook-sida har varit ytterligare ett fokusomrade och dar avdelningen i mitten av mars
satte ett eget mal att na 1000 féljare - vid arsskiftet var antalet foljare 1159. Intresset for
informationsspridning via detta medium samt de andra externa och interna kanaler som kommunen har
att tillga, har 6kat under aret.

Upprustning av kommunens besoksinformationsskyltar slutférdes under 2017. Skinnskattebergs
kommuns interna och externa webbplatser har analyserats och ett arbete har inletts for att nyproducera
dessa. Dock atgick ett stort arbete under hosten till aterstallning av information pa kommunens externa
webbplats da den drabbades av den globala attack som riktades mot webbsidor med samma version och
uppbyggnad som www.skinnskatteberg.se hade vid tillfallet.
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Under hdsten 2017 har planering samt uppstart skett av ett grundligt varumarkesarbete for kommunen.
Arbetet sker i projektform och sker tillsammans med sektor Personal och kansli. Det som ingar i
arbetet ar skapande av en plattform utifran arbetsgivarvarumarket, destinationsvaruméarket och det
grundléggande organisationsvarumarket. Projektet beréknas vara genomfort under 2018.

193 - IT-stdd & service

Under aret har verksamheten lyft ett strategiskt perspektiv med de tre huvudomradena: bredband, IT
och kartor.

Inom omradet bredband handlar det framst om férvaltning av samverkansavtal och uppféljning och
stottning gentemot byalag i synnerhet och medborgare i aliménhet.

Kartverksamheten har fokuserat sitt arbete pa att skapa grundférutsattningar for verktyg och
inmatningar gallande framforallt krisarbete, besoksnéring och kommunens VA-nat.

Inom IT fortgar arbetet med att etablera och utveckla en systemfarvaltningsmodell samt forslag till
styrdokument. IT- och informationssakerhet har blivit alltmer aktuellt och grunden for ett systematiskt
informationssékerhetsarbete paborjats i koppling till framtida forslag till 1T-styrdokument.

Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Awvikelse
2016 2017 |Jan-Dec| Helar

Intakter 808 770 798 28

Kostnader -6 077| -6929| -6161 768

Extra statsbidrag 2017 100

Nettokostnad -5269| -6159( -5363 896

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster
Utgifter -153 -300 -189 111
Nettoinvestering -153 -300 -189 111

Driftbudget

Huvuddelen av budgetavvikelse harror till lagre behov av olika konsulttjanster under forsta halvaret an
berédknat samt korrigeringar i lonekostnaderna som inte justerats. En planerad rekrytering av en
ytterligare IT-tekniker bordlades till 2018 vilket [&mnar en storre avvikelse i budgeten. Till detta finns
det i Overskottet dven i ar en icke utnyttjad buffert for extraordindra IT-atgarder som inte behovt
utnyttjas. Intaktssidan har visat sig vara for 1agt budgeterad. Det extra statsbidraget ar utnyttjat enligt
plan for en satsning pa forbattrad skyltning i kommunen.

Investeringsbudget

Delar av aktuella investeringar i det kommunala IT-natverk och vara serveranlaggningar kommer av
avtalsskal krava en grundligare analysprocess och skjuts darmed till budgetar 2018.
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Nyckeltal
Kartverksamheten, Bredband och IT

Andel av befolkning med tillgang till fiberanslutning
Skinnskattebergs kommun

14 % totalt (20 % i tatort och 1 % pa

landsbygd)

Antal drenden i Helpdesk

1295 (2017) |

1342 (2016)

Kommunikation, Naringsliv, Utveckling och Turism

Senaste nyckeltal

Foregaende
nyckeltal

Betygsindex i SCBs Medborgarundersokning - rekommenderar en
flytt till Skinnskatteberg.

Index 56 (2016)

Index 51 (2013)

Andel som rekommenderar lasning av 0222:an i SCBs

o ,
Medborgarundersdkning 69 % (2016) et
. 248 QL 12,2 % 390 pers 11,7 % 383 pers
Andelen foretagsamma (16-74 ar) i Skinnskattebergs kommun. (2016) (2015)
0,
Andelen nyféretagsamma i Skinnskattebergs kommun. 15’7(2?)"12;) st 9,8 %o 32 st (2015)

Antal foljare av kommunens Facebook

1159 (31 dec 2017)

781 (31 dec 2016)
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Sektor Kultur och fritid

Ordforande: Carina Sandor (L)
Vice ordférande: Helena Norrby (C)
Sektorchef: Staffan Bergman

Antal &rsanstallda: 7,46

Ansvarsomrade

Kulturskola inklusive projekt, klassorkester/teater i grundskola, kulturlokaler(Korpen), kulturverksamhet,
bibliotek inklusive projekt, kulturminnesvard, konsumentupplysning, budgetradgivning, skuldsanering,
idrotts- och motionsverksamhet, friluftsverksamhet, féreningsstod.

Bidrag till ungdomsféreningar, samlingslokaler, kulturverksamhet samt studieorganisationer.
Maluppfyllelse
Devisen ”Kulturriket i Bergslagen”

Devisen framhalls i all typ av information. Sektorn verkar genom fyllig information om programverk-
samheterna i kommunen saval via hemsidor, facebook, trycksaker som muntligt vid moten och som
ambassadorer for kommunen.

Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4.600 innevanare

Kulturskolan har haft en ké som till stor del kunde betas av via sarskilt riktade statliga medel. Alla
medarbetare har stravat efter ett mycket gott bemétande mot besokarna, speciellt de nya och allra mest pa
biblioteket som &r en central arena for alla som &r nya i kommunen.

Alla barn som lamnar grundskolan ar behdériga till gymnasiet

Kulturskolan bidrar genom att arbeta med skapande och kreativa processer for att stodja grundskolan i
dess maluppfyllelse. | och med statligt stod har dven dansen fatt en betydligt storre plats inom
kulturskolan. Rorelse- och koordinationstraning ar av stor betydelse for ungas utveckling. Biblioteket
bidrar med sarskilda insatser for lasforstaelse, skrivande och kulturupplevelser.

Viktiga handelser under aret

Ekomuseum Bergslagen samt styrgruppen for projektet kring det regionala bibliotekssamarbetet,
Bibliotek VVastmanland. Den regionala kulturplanen med samlad biblioteksverksamhet, implementering
av projekt samt regional kulturskola har prioriterats. Efter forarbeten under 2016 fick kommunen ar 2017
extra statligt anslag till kulturskoleverksamheten med ca 700 tkr for att korta kderna och inféra dans.

Bibliotekssamarbete med fragor kring gemensamt bibliotekssystem, RFID-markning av media,
transporter, avgifter, hemsida med mera &r ett projekt som pagar.

Projektet ”Ett Kulturliv For Alla Musik” i samverkan med Vastmanlandsmusiken har fatt stod till
evenemang.

Projektet “Ett Kulturliv For Alla Teater ” leds av en larare pa kulturskolan i samverkan med
Véastmanlands Léans Teater och teaterkonsulenten i lanet. 6 forestallningar gavs stod.
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Lansnatverket och lokala natverket for Ett Kulturliv For Alla Konst startar hosten 2017. Ett forslag till
kommunal kulturstrategi for kommunen har fardigstéllts. Detta ska diskuteras vidare med politik,
verksamheter och allméanhet under 2018.

Kulturskolan har haft frivillig verksamhet for barn och ungdomar i instrumentalmusik, sang, kor,
ensemble, musiklek, teater, dans, film samt bild och form. Verksamheten har visats upp vid offentliga
konserter och forestéallningar och vid amnes- och instrumentdemonstrationer for Klockarbergsskolans
elever. Kulturskolans personal planerade och ledde skolavslutningarna och Nationaldagsfirandet vid
Hemgarden.

Tillstromningen till skolan ar fortsatt god och skolan ligger i framkant i lanet inom bl a film. Manga
nyanlénda deltar nu i verksamheterna.

Med statliga medel fran 1 januari, har kulturskolan antligen ater en danspedagog anstalld p& projektbasis
for att utveckla dansen bade i forskola och i frivilliga kulturskolan. Verksamheten bidrog till en kraftig
okning av elevaktiviteterna inom kulturskolan. Via statliga medel kunde ocksa en ny grupp starta i bild
och form dar manga nyanlanda i arskurs 8 och 9 deltog.

Antalet elevaktiviteter okade med 6ver 100 aktiviteter sedan foregaende ar. Det motsvarar i snitt 72 %
(47% 2016) deltagande i forhallande till grundskolans totala elevantal.

Klassorkestrar och teater/drama/filmverksamhet i grundskolan
Klassorkestrar har funnits med foljande indelning:

« Strakklass, en termin 1 arskurs 2

* Blasklass, en termin i arskurs 3

» Gitarrklass 10 tillfillen under l&saret i arskurs 5.

* Teater, drama och film i de flesta av grundskolans klasser &k 1-9
Kulturhuset Korpen

Kulturhuset fick en ny utsmyckning av konstnaren Magnus Lénn som var en specialbestéllning efter den
mycket uppskattade utstidllningen ”Undrien” fran varen 2016.

Korpen-evenemang

Under arets forsta tva tredjedelar har 70-talet offentliga evenemang genomforts. Det har varit konserter i
olika genrer, teaterforestallningar, forelasningar och informationsmdéten. En stor musikeruppséttning
svarade for en konsert till 50-arsminnet av The Beatles banbrytande album Sgt Peppers i mars.

Filmféreningen visade nya filmer varje sondag och klassikerfilmer en onsdag per manad. Visningar har
ocksa gjorts for boende pa Hemgarden och for fritidsbarn.

I samarbete med grundskola och bibliotek har konserter och skolforestéliningar av teaterpjéser anordnats.
Uthyrningar

Sedan vi fatt in dansen i kulturhuset ar det nu oerhort trangt med tider for att hyra ut externt. Men trots det
har lokalerna hyrts ut till konferenser(bl a SLU) och informationsméten om aktuella fragor i kommunen.
Tva korer har anvant lokalerna pa kvallstid for sina 6vningar. Inom kommunen anvands samlingssalen av
grundskolan och av andra sektorer for méten.
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Biblioteket

Biblioteket har haft oppet 33 timmar i veckan varav 4 timmar pa lordagar under lasarstid. Under hela
sommaren har det varit 6ppet 25 timmar/vecka utan 16rdagséppet. Under perioden har biblioteket
utvecklat samarbete med Finskt forvaltningsomrade som utmynnade i en familjedag pa biblioteket under
hosten. Biblioteket har &ven samarbete med skolan kring teater-, musik-, och dansforestallningar for
elever. Personal fran biblioteket har deltagit i moten med kommunens kommunikatérer kring
marknadsforing av biblioteket pa kommunens Facebooksida.

Ett samarbete med ett bokprojekt har skett mellan kulturskolan, fritids, biblioteket och grafikverkstan
Godsmagasinet for barn i a4k 2 som gar pa fritids. Ett samarbete med forskolan och biblioteket med
utgangspunkt i boken Kanel och Kanin och alla kanslorna av UIf Stark och Charlotte Ramel har skett.
Alla barn i (aldern 0-4 ar) och deras familjer har fatt boken av biblioteket som gavobok via forskolan eller
familjecentralen Stacken.

6-arsboken som alla barn i forskoleklass far hette ”Kan inte sova, Mamma!” vars illustrator, Mia Maria
Glttler gastade forskoleklassbarnen pa biblioteket. Arbetet avslutades med utstallning och fest. Filmat
bokprat for barn gjordes tillsammans med filmarna Entuela och Elton Capani.

Biblioteket har med stod fran Region Véastmanland och studieforbundet Studieframjandet arrangerat fyra
tvasprakiga sagostunder pa biblioteket, tva finsk-svenska och tva somalisk-svenska. I snitt kom 12 barn
per sagostund. | samarbete med BVC delas en gavobok ut till alla nyfodda barn i kommunen.

Utstéllningen Kan sjalv! som vander sig till barn 0-2 ar har under augusti-september visats pa biblioteket.
Endast Skinnskatteberg och Vésteras har fatt del av utstallningen utanfor Véstarvet i Vastra Gétaland. En
pedagog och en tonséttare forelaste kring utstallningen for 50 forskolepersonal i var kommun och
Norberg. Tre bokade visningar per vecka genomférdes for framst forskolorna i Skinnskatteberg och
Norberg.

Biblioteket har en bokcirkel. Tre ungdomar har haft feriearbete under sommaren.
Undervisning i bibliotekskunskap har meddelats Klockarbergsskolans Iagstadielarare.

Antal 1&sfrdmjande aktiviteter som har arrangerats av biblioteket under 2017:

Familjecentralen Stacken 11 st Forskolan 9 st Fritids 25 st Skolan 10 st
Biblioteket 7 st
Tva offentliga forestallningar i lasframjande syfte gjordes pa biblioteket.

Lovverksamhet/Skollovsaktiviteter har anordnats under sport- och pasklov, 3 st. Vid ett av tillfallena i
samarbete med Hemslojdsforbundet. Under sommarlovet har vi erbjudit sommarlovsboken, l1dser man
(barn 6-16 ar) 5 st bocker och skriver om dem far man en bok. 10 st barn deltog. Pa hostlovet erbjods
hoglasning av spoksagor samt pyssel.

Integrationsverksamhet: Biblioteket har anordnat 50 sprak- och sy/stickcaféer. Lopande under perioden
har personalen bidragit med hjélp till vara nyanlanda med exempelvis brevkorrespondens- och
telefonkontakter till olika myndigheter, tagbestallningar mm.

Utl&ning for ret

Antalet lantagare samt antal utlanade bécker minskade vilket kan forklaras med att migrationsboendet
stdngdes i september.
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Skuldsanering, budgetradgivning och konsumentupplysning

20 personer har i genomsnitt sokt varje manad for ett timslangt samtal med radgivaren. De flesta soker for
att fa hjalp med att géra en skuldsaneringsansokan. De som soker har mellan 1 till 100 skulder. Knappt 10
personer kommer en gang i manaden och far hjélp att géra en budget och att férsoka halla ordning pa sina
pengar. Att fa skuldsanering men inte kunna folja en budget innebér ofta att skuldsaneringen inte fungerar
alls. Darfor gar ofta skuldsaneringen och budgetarbetet hand i hand. Budgetsamtalen har dkat relativt
mycket under varen. Kon till skuldsaneringen ar lang hos kronofogden. Det tar upp till fem-sex manader
att fa svar. Sju skuldsaneringsansokningar har skickats in varav fem har blivit beviljade.

Radgivaren har aven informerat om verksamheten vid besok pa Lotsen. Tiotalet personer har sokt for att
fa hjalp med konsumentfragor. Ett par av dessa har tagit ganska mycket tid i ansprak.

Radgivaren hoppas kunna starta en grupp for forebyggande arbete.
Kulturmiljévard

Moten och resa i falt har &gt rum med representanter for Lansmuseet och Lansstyrelsen for projektet om
en kulturmiljoplan for Skinnskattebergs kommun.

Maten om Bruksleden har &gt rum i samverkan med 6vriga for leden ansvariga kommuner.
Det lokala ekoradet inom Ekomuseum Bergslagen har haft tre tréffar.

Drygt 20-talet skyltar har framstallts till Ormdalsstigen, Skila, Korphyttan och Krampenmuséet Underlag
har tagits fram for skyltproduktion 2018. Guidningar har infogats i Lansstyrelsens guideprogram for lanet.
Dessa var Bastnas och Rdda Jorden. Skrotning(sakerhetsarbete i berget) har skett i Bastnas.

Under Ekomuseums aktivitetsvecka arrangerade kulturmiljévarden ett antal evenemang, bland annat
guidning i Bastnas, Rdda Jorden och vid Ebba Brahes lusthus. En konsert gavs i Ostanfors
hyttruinomrade. En tidsresedag for barn anordnades.

Tva nya besoksmal har beslutats inom Ekomuseum Bergslagen i Skinnskattebergs kommun — Oxbrons
banvaktstuga och Kulturreservatet i Skrappbo.

| Karmansbo smedja har 500 m2 av taket bytts ut, fran eternit till plat i kulér som ansluter till 6vriga
taket. Arbetet har skett med ekonomiskt stdd(90%) fran Lansstyrelsen och i dialog med Lansstyrelsen och
Lansmuseets byggnadsvardsantikvarier. Ett avvattningsdike for Kolhuset har gravts.

| Oxbron renoverades taket pa magasinet. Ett forberedande mote och forarbeten genomfordes for en
omfattande ansokan om stdd hos Jordbruksverket i kombination med Lansstyrelsen. Ansdkningarna ska
lamnas in i januari respektive februari 2018.

Kommunen har tillsammans med byggnadsvardsantikvarie och entreprendr gjort forberedande analyser i
ett komplicerat rivningsarende dar vardefull slaggsten ingar.

Besiktning av Lienshyttan har utforts med tva entreprendrer med avsikt pa ett storre underhallsarbete
under ar 2019.

Arbetet med ”Boken om Boarden” har intensifierats och ett antal méten med allménhet och projektgrupp
har hallits. En utstallning om boardfabriken har visats pa olika platser i kommunen.

33



Arsredovisning och bokslut 2017

Fritid

Foreningsservice och foreningsbidrag

Samtal med fdreningarna har skett och foreningsbidrag har utbetalats enligt dialogmodellen som infordes
for ett par ar sedan. | mars anordnades en mingelkvall for foreningar och foretag vid Aspebackens
foretagsby i samverkan med sektorn for Néringsliv och Turism.

Badplatser

Tillsyn och underhall av omkladnings- och sanitéra utrymmen har skotts samt att nddvandigt material
fanns pa plats vid sommarsasongens borjan. Méten med ansvariga foreningar/foretag for respektive bad
holls bade fore sasongens borjan och efter densamma. Nya livbojar képtes in och fornyades vid samtliga
badplatser dar behov fanns. En ny skylt sattes upp vid Sandviksbadet. Dar forbattrades ocksa
omkladningshytter och toalett samt vassen togs bort fran badplatsomradet. Arbetet utfordes av Heds IF
mot ersattning fran kommunen.

Vandringsleder

Tva nya skyltar har satts upp vid Hardalen angaende terrangkdérning. Vid Ormdalsstigen har samtliga
skyltar gjorts om och kompletterats med engelsk text pa taligare plat.

Idrott och motion, friluftsliv

Skidspar och motionsspar har underhallits i Borntorpet, Farna, Hardalen och Kallfallsbacken.

Ett samverkansprojekt med forskningsfokus kring samhallsnéra skog, har inletts mellan kommunen,
Sveaskog och SLU/Skogsméstarskolan.

Gymnastikhall och Sporthall

Hallarna har hyrts ut till allmanheten och stallts till férfogande utan kostnad for féreningar med
ungdomsverksamhet.

Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat{Awvikelse
2016 2017 |Jan-Dec | Helar

Intakter 453 360 1262 902

Kostnader -11883| -10686| -11915( -1229

Extra statsbidrag 2017 500

Nettokostnad -11 430| -10 326| -10 653 173

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -169 -100 -70 30

Nettoinvestering -169 -100 -70 30
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Kommentarer till &rsresultatet
Driftredovisning for helaret

En tillfalligt lagre 1onekostnad uppkom da sektorschefen under hosten var tjanstledig med 20%.
Samarbete med SLU har skapat intékter. Ytterligare nagra smarre utgiftsminskningar bidrog till det goda
resultatet.

Investeringar for helaret

Produktionen av skyltar har visat sig ta langre tid an planerat och de kostar mindre an beraknat sa detta
sammantaget ger en l&gre kostnad per 2017.

Nyckeltal

Antal aktiviteter och elevantal vid Kulturskolan i snitt ar 2017
Elevaktiviteter: 289
Unika elever: 205
Biblioteket: Utlan 21.689
Aktiva lantagare 1.020

Aktiva lantagare i proportion till kommunens befolkning 23%

Bibliotekets utlan

Utlan inkl omlan 21689 (22400, 2016), -3%.
Antalet aktiva lantagare var 1020(1065, 2016), - 4,2%
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Sektor Samhallsskydd och beredskap

Ordforande: Carina Sandor
Vice ordférande: Helena Norrby
Sektorchef: Kenneth Johansson
Antal &rsanstallda: 1,5

Ansvarsomrade

Réaddningstjénsten

Omfattas av Raddningsuppdrag, 6vningar och Tillsyn enl. Lagen om Skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet (fornyas vart 4:e ar)

IVPA

Innefattar att korta av vantetiden mellan larm och ambulans pa plats, uppdragen &r: -hjartstopp,
andningsstopp och - medvetslds person.

Krisberedskap

Krishanteringsplan samt Risk- och sarbarhetsanalysen (fornyas vart 4:e ar)

Omfattar bl. a 6vningar, planlaggning, samordning samt administrativt arbete med kommunens
kris- och beredskapsplanering enligt Lag om atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Maluppfyllelse
Politiken har inte riktat nagra direkta mal till sektorn. Men vi har Handlingsprogrammet for
Lagen om skydd mot olyckor att forhalla oss till. | dvrigt har det varit ett normalt ar for oss ang.
antalet larm och inget som sticker ut. F6ljande utbildningar har genomforts:
3st har gatt Preparand utbildning (forsta steget innan Brandmannautbildningen)
e 2st Korkort C- behdrighet
2st har utbildats i Taktik/ Teknik inom Raddningstjanst

e 2st har utbildats i Restvérdesutbildning (trafikverket)

[ ]
Krisberedskapen: D4 tidigare Beredskapssamordnare slutade vid arsskiftet har sektorn
nyanstéllt en person pa 50 % beredskap och 10 % krishantering (Posom). Aret slutade med att vi
kopte in en konsult som gjorde en sakerhetsanalys av hela kommunen vilken kommer att std som
grund for det fortsatta arbetet med kommunens risk/sakerhetsarbete.
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Budgetutfall

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget |Redovisat|Awikelse
2016 2017 | Jan-Dec| Heldr

Intakter 579 642 561 -81

Kostnader -6 167| -6943| -6729 215

Nettokostnad -5588| -6301| -6167 134

Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -265 0 0 0
Nettoinvestering -265 0 0 0
Driftbudget

Malet for sektorn &r att hamna pa ett 6verskott pa 100 tkr (pga of6rutsatta kostnader under
december manad, exempelvis storre brand/ olycka) och utfallet blev 134 tkr.

Overskottet som annonserades tidigare under aret for leasing, har anvants till ett begagnat fordon
som Hemtjansten haft. Detta fordon blev R&ddningstjanstens nya ”IVPA bil”.
Investeringsbudget

Inga investeringar under 2017.

Nyckeltal

Ett normalar forutom automatlarm i kommunala fastigheter. Teknik och Service/ Fastigheter, har
tagit ett krafttag vad det géller automatlarm (felaktiga) i kommunala byggnader, darav en
halvering vad det giller statistiken “automatlarm”.

Under punkten “inbrottslarm” star skolan for héjningen.

2017 | 2016 | 2015
49 40 45 Raddningstjanst-larm i Skinnskattebergs kommun
8 9 10 IVPA

5 4 2 Raddningstjanst-larm i annan kommun

4 3 5 Barhjalp till Ambulans

24 56 54 Automatlarm

54 40 47 Inbrottslarm

2 5 1 Fellarm, sabotagelarm mm

146 | 157 | 164 | Totalt

37



Arsredovisning och bokslut 2017

Sektor Teknik och service

Ordfarande Tekniska utskottet: Patric Galbom (L)
Sektorchef: Gunilla Elander
Antal anstallda: 46,69

Ansvarsomrade

Ansvar for kommunens tekniska och service verksamhet, saval operativt som strategiskt.
Inom omradena vatten och avlopp slam, lokalvard, kommunala forvaltningsfastigheter,
lekparker, kommunala industrifastigheter, kommunala bostadsfastigheter,
exploateringsfastigheter, dvrigt markinnehav, forvaltning och skotsel av kommunal tomtmark,
forvaltning av kommunala skogar, trafikfragor samt for kommunens intressen i de storre
vagforeningarna, kommunens bilpark, kommun interna transporter och postgang, kommunal
oversiktsplanering samt for framtagande av detaljplaner, drift av kommunens centralkok,
forskolekdk samt matleveranser.

Maluppfyllelse

Underhallsplaner for alla kommunens fastigheter &r under uppférande.

Maluppféljning

BOSTADSFORVALTNING

Arbetet med att besikta kommunens bostadsbestand slutférdes under 2017.

Sektor Teknik och service har gjort en 6versyn av undercentraler pa sektorns fastigheter och
detta har genererat en prioriteringsplan 6ver vilka undercentraler som ska bytas och i vilken
ordning.

Nagra projekt som har gjorts under 2017 &r bland annat renovering av hemtjéanstens lokaler.
Hemgardskoket; undersokning av fuktproblem samt mogelforekomst, omfattningen av skadorna
ar stora. Utredning med forslag pa atgarder presenteras under 2018.

Nya uppdaterade nyckelsystem i Klockarbergsskolan samt Hemgarden.

Yttre renovering av Ostra Ringvéigen 2. Lokalerna anvands av Integrationsenheten idag.
Forskolan Masmastarbo har fatt nytt kok samt yttre renovering.

Farna forskola: lokaler inkdptes 15 dec 2016. Renovering pabdrjades under 2017. Arbetet blev
omfattande da lokalerna inte uppfyllde brandskyddskraven.

Malning invéandigt och ny matta pa Sture.

Renovering av Granstigen 16 A-E, vattenskador forsenade projektet och vissa arbeten kvarstar
till varen 2018.

Vastra Parkvagen 3 har fatt nytt tak.

Sotvretsvagen 7; helrenovering med tillgdnglighetsanpassning.

Asmansbovégen 6D; pabérjad helrenovering avslutas 2018.

Rivning av lada i Féarna.

Arbetet med att byta ut termostater pa olika bostadsfastigheter har genomforts och detta kommer
att leda till mindre l6pande underhall pa radiatorerna for vara fastighetsskotare. Pa
Klockarbergsvagen 8A har stamrenovering genomforts. Klockarbergsvégen 8B och 8C har
omfattande vattenskador vilket foranledde en paus i renoveringsarbetet for att ta ett helhetsgrepp.
Det arliga underhallet pa vara bostadsfastigheter har fortsatt med bland annat renoveringar av
kok och badrum.

Merparten av vara bostader ar idag inte atkomliga for rorelsehindrade, andelen tillgangliga
bostader behdver Oka, arbetet fortskrider med detta.
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OVRIG FASTIGHETSFORVALTNING

Forvaltningsfastighetsbestandet i kommunen har ett eftersatt underhall. Ett systematiskt
underhallsarbete har paborijats och ska i langden medfdra att reparationskostnaderna halls nere
med en lagre totalkostnad som foljd. Detta systematiska underhall &r kopplat till
fastighetsforvaltningens fastighetssystem dar arbetet fortgar med att forberedelserna i systemet
for att kunna generera underhallsplaner.

Arbetet kring Aspebécken fortgick under 2017. Knostret fardigstalldes med inredning av
gemensamhetsutrymmen for studenterna. Hissen totalrenoverades i huvudbyggnaden. En
oversyn av ventilationen har genomforts.

Radon métning har genomforts i flera fastigheter med nivaer éver gransvardena. Atgardsplan
upprattas under 2018.

Bowlinghallen; ett konsessionsavtal har ingatts med extern aktor. Digitala skarmar ovanfor
banorna har bytts ut till nya.

GIC VAG

Ny gang och cykelvéag till busshallplatsen vid Hyttvagen har fardigstallts.
MARKFORVALTNING

Sektorn har fortsatt arbetat med skotseln av kommunens gronytor enligt den skotselplan som
finns.

VA

VA- enheten har under 2017 fortsatt att 6ka driftsakerheten och kvaliteten inom
verksamhetsomradet samt fortsatt arbetet med att optimera resursanvandningen. Manga och stora
vattenlackor har uppstatt pa ledningsnatet. En kartlaggning av ledningsnatet med koordinater och
dokumentering i digital form startades under hdsten 2017. Byte av ventiler for att sékerstélla
mojligheten att kunna stanga av ett mindre omrade vid lacka.

Lackor i Riddarhyttan och problem med missférgat vatten féranledde verksamheten att l&gga en
ny huvudvattenledning med styrd borrning under Lien och campingen. Anslutning och
driftsattning sker under varen 2018.

Arbetet med att hitta en ny reservvattentakt i Riddarhyttan startade.

Verksamheten &r taxestyrd och ska béra sina egna kostnader.

GATU OCH SKOTSEL

En omorganisation startade under hosten for att effektivisera arbetet med fastigheterna. Det
innebar att fastighet och GS slas samman till en fastighetsenhet. Arbetet har tillsammans med
medarbetarna forankrats och en beskrivning av alla arbetsmoment har gjorts av alla medarbetare
for att fordela och rationalisera arbetet med fastighetsskotsel pa hela fastigheterna det vill saga
bade inre och yttremiljo kommer att ha ett team av fastighetsskotare som tar ansvar for hela
fastighetens skotsel.

LOKALVARDEN

Verksamheten har under aret fortsatt att arbeta med det 16pande i lokalvarden. Arbetsomraden
ses kontinuerligt 6ver och forbattras i enhet med att 6vriga verksamheter &ndrar sina
anvandningsomraden av lokalerna. Rekryteringsproblem har varit ett problem under aret.
Arbetet med rehabilitering och minskning av sjukfranvaron har gett resultat.

En Gversyn av uthildning géllande livsmedelshygien for personal pa kost/stad forskolor ar
avslutad varen 2017.

TRAFIKBELYSNING

Det har genomforts mindre reparationer av kommunens trafikbelysning samt att inspektion har
skett for att undersoka behovet av eventuella storre reparationer, som till exempel byte av trasiga
trafikbelysningsstolpar.

Ny belysning vid védgen mot Aspebdcken har monterats.
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LEKPLATSER

Nya Linbaneparken invigdes den 2 juni 2017 och blev mycket populart bland medborgarna.
Den arliga 6versynen av kommunens dvriga lekplatser gjordes under varen. Dar framkom det
bland annat att de lekplatser som finns hos kommunens férskolor var av upprustningsbehov och
till dessa har utrustning kopts in under hosten. Vissa underhallsarbeten pa Farna allmanna
lekplats &r gjorda, vissa kvarstar for fardigstallande under sommaren 2018.

MULTIARENAN

Pa Klockarbergsskolans grusplan ska en ny multiarena sta klar under varen 2018. Grundarbete
och stéangsel har monterats under hosten daremot hann inte mattan att l&ggas innan det blev kallt.
Materialet &r hemtaget och klart att monteras nar vadret tillater.

KOSTENHETEN

Hemgardskoket har tidigare ar flyttats till Aspebéacken pa grund av mégelproblem.

En utredning av koket pa Hemgarden under aret visade att det lange varit ett problem med
fuktskada och magellukt fran diskrum, samt att ventilationen &r undermalig. Vidare utredning
pagar. | och med flytten sé iordningsstélldes matsalen pa Aspebécken och vi borjade servera mat
till HVB-hemmet och Smedjan. Smedjan har under hosten tomts pa hyresgaster.

Inom dldreomsorgen har moten skett i samrad med enhetscheferna, vi har dven har kontinuerliga
uppféljningsmoten. Tvaportionssystemet har genererat en dverproduktion, med for stort svinn.
En bestallningsmodell har provats med 6vervégande positivt resultat. En utveckling av systemet
kommer att ske under 2018.

PERSONAL

Ledningsgrupp for Teknik och service har fortgatt med regelbundna maéten.

Det har startats upp lokala rad med representanter fran de olika verksamheterna pa forskolorna
och skolan. Tekniska bidrar med kost, stad och fastighetsskotare.

Arbetsmiljofragor ar en stor del av det dagliga arbetet och lyfts upp pa vara APT.

Fortbildning hos de anstéllda inom sektorn har fortsatt prioriterats hogt.

KUNDTJANST

Det &r 2,5 tjanster pa kundtjanst. Telefontid tva timmar per dag har fungerat bra. Manga kunder
far snabb hjalp den vagen. Arbetet med bostadsanpassningar ligger fortfarande kvar till viss del.
Fakturering ar omfattande och tar stor tid i ansprak. Nyckelansvar, bostadsbesiktningar och
uthyrning av fastigheter ar andra delar i verksamheten. En utveckling av Fast 2, dataprogram for
drift- och underhall av vara fastigheter startades under hosten 2017 och pagar. En halvtid har vi
aven for controller delen for Tekniska.

Ekonomi
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget | Redovisat |Awvikelse
2016 2017 Jan-Dec | Helar

Intakter 74 222 71945 74 289 2 344
Kostnader -91 898 -83 895 -86 254| -2 359
Extra statshidrag 2017 1 650
Nettokostnad -17 676 -11 950 -11 965 1635
Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -14 150 -14 310 -10 923 3387
Nettoinvestering -14 150 -14 310 -10 923 3 387

Redovisning VA-verksamheten

VA-REDOVISNING

INTAKTER

VA-AVGIFTER

ERSATTNING INTERNA TJANSTER
OVRIGA AVGIFTER

HYROR

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

PERSONAL INKL PO-PALAGG

MATERIAL

TJANSTER

OVRIGA TJANSTER

ENTREPRENADER

FORSAKRING & FORLUST FORDRINGAR MM
AVSKRIVNINGAR

INTERNRANTA

SUMMA KOSTNADER

RESULTAT

Jan 17 - Dec 17

-13860,8
-133,3
-17,6
-40

-14 051,7

2564,2
1898
177,5
3117,2
2504,8
71,8
2454,3
1282,8

14 070,6

18,9
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Redovisning av bostadsverksamheten

BOSTADSREDOVISNING Jan 17 - Dec 17
INTAKTER

TAXOR OCH AVGIFTER -35,2
BOSTADSHYROR -12630,8
LOKALHYROR -93,9
OVRIGA LOKALHYROR OCH ARRENDEN

BIDRAG

ATERVUNNA KUNDFODRINGAR -39,6

OVRIGA INTAKTER

SUMMA INTAKTER -12 799,5
KOSTNADER

LONEKOSTNADER 339,1
INKOP ANL.TILLG O MTRL 1227,8
LOKAL OCH BOSTADSHYROR

- OUTHYRDA BOSTADER 1349,6
- OVRIGA LOKAL- OCH BOSTADSHYROR 10,6
FASTIGHETSKOSTNADER

STAD- OCH RENHALLNINGSTJANSTER 11011
REP & UNDERHALL AV FASTIGHETER 1983,4
HUSBYGGNADS-ANLAGG & REP ENTREPENAD 523,4
FASTIGHETSSKATT 118,6
FORBRUKNINGSKOSTNADER

BRANSLE, ENERGI OCH VATTEN 3612
OVRIGA FORBRUKNINGSKOSTNADER 108,3
OVRIGA VHT KOSTNADER

FORSAKRINGAR 166,7
KUNDFORLUSTER

ENERGIBESP, ENEAS ENERGY AB 120,1
SKATTER OCH AVGIFTER 921,7
AVSKRIVNINGAR 1045,8
INTERNRANTA 510,8
OVRIGA KOSTNADER 92,9
SUMMA KOSTNADER 13 231,9
RESULTAT 432,4
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Kommentarer till budgetutfall for 2017

Driftredovisning under perioden

Sektor Teknik och service visar ett positivt resultat pa 1 635 tkr for 2017. Sektorn har haft okade
intakter jamfort med budget pa 2 344 tkr, och dkade kostnader jamfort med budget pa 2 359 tkr.
Sektorn har under 2017 blivit tilldelade 1 650 tkr som extramedel for olika driftsprojekt i beslut
som togs i kommunfullméktige 2016-11-21 i 8 90. Av dessa medel har 1 086 tkr utnyttjats och
finns med i sektorns kostnader, se vidare i redogorelse for reformutrymmet. Om man exkluderar
dessa extramedel skulle sektorn visa upp ett resultat om 1 071 tkr.

Sektorns gemensamma administration visar ett dverskott pa 184 tkr. Detta beror till stora delar
pa att man haft forandringar i personalstyrkan under aret vilket gjort att utfallet for 16ner blivit
lagre an planerat.

Kostenheten visar for 2017 ett underskott pa -299 tkr. Orsaken till underskottet beror dels pa
sldpande intdkter om 120 tkr gallande leveranser av diverse livsmedel till sektorer inom
kommunen, som de annu inte hunnit betala men dar man haft utgifter for ravarorna. Det beror
aven pa att man medvetet valde att ta ett underskott pa kosten med 135 tkr och lata lokalvarden
ga plus med motsvarande for inkop av en kombiugn. Detta som forberedelse for att tillgodose
tva-ratters i skolan under 2018.

Lokalvarden visar ett positivt resultat for aret pa 523 tkr. Detta beror dels pa att man inte sett
behovet av att gora lika stora inkop for aret som tidigare, och istallet anvant de medlen pa
kostenheten som varit i storre behov. Overskottet beror dven pé att man haft en vakant tjanst
under storre delen av aret, samt att man haft en hel del korttidsfranvaro inom verksamheten dar
man inte lyckats fa in vikarier, vilket genererat mindre l6nekostnader for aret.

Verksamheterna vagar och allménna platser, parker, lekplatser och trafikbelysning visar ett
underskott med -321 tkr for aret. Av detta underskott bestar en del av att man képt in och
monterat julbelysning, vilket tacks av det extra statshidraget for 2017. De andra delarna bestar i
att fardigstallandet av den stora lekplatsen, samt asfalteringarna som gjorts pa flera platser i
Skinnskatteberg blivit kostsammare an planerat.

Fastighetsforvaltningen i Skinnskattebergs kommun visar ett positivt resultat om 757 tkr. Trots
overskottet har man haft kostnader for renoveringen av personalhissen pa Aspebacken samt for
utredningen av mogelskador vid hemgardskoket pa totalt 491 tkr, vilket tacks av det extra
statsbidraget for 2017. Exkluderar vi dessa kostnader fran resultatet skulle
fastighetsforvaltningen visa att positivt resultat om 1 248 tkr. Overskottet beror till stor del pa att
flera projekt blivit billigare an vad som varit planerat. Overskottet beror dven pa att intaktssidan
okat mer &n beraknat da fler lokaler blivit uthyrda &n vad man budgeterat for.

VA:s verksamheter visar ett underskott pa -19 tkr. Detta trots att man under aret haft icke-
budgeterade kostnader i form av ledningsdragning under Lien i Riddarhyttan. Att VA inte gar
mer back trots detta beror pa att det funnits vakanser pa tjanster under delar av aret.

Investeringar under perioden

Sektorn beviljades 14 310 tkr i investeringsmedel fér 2017. Av dessa medel har 10 923 tkr
utnyttjats till bland annat:

Multisportarenan

Stamrenoveringar pa Klockarbergsvégen 8.

Byte av underhallscentraler pa Sotvretsvagen 7 och Hemgarden.

Upprustning av hemtjanstens lokaler pa Hemgarden.

Fardigstallande av linbaneparken i Skinnskatteberg.
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Renoveringar av badrum pa Granstigen 4 A-E i Riddarhyttan.
Nytt tak har lagts pa Kolhuset i Riddarhyttan.

Renovering av Farna forskola.

Renovering av radhusen i Farna.

Utbyte av kdksutrustning pa skolan och centralkoket.

Sektorn har ett outnyttjat utrymme av investeringsmedel pa 3 387 tkr for ar 2017. Detta kan
bland annat harledas till att stamrenoveringarna pa Klockarbergsvégen 8 slog halt da det
upptécktes fukt i flera kok och att detta behdver utredas vidare innan arbetet kan fortsatta.
Multisportarenan hann inte bli fardigstalld innan arets slut pa grund av vaderlaget. Detta da
installationen av plastmattan kraver nagra plusgrader i medeltemperatur flera dagar i strack.
Helrenoveringarna pa Sotvretsvagen 7 och Asmansbovégen 6D hann pébérjas, men kommer
fardigstallas under bérjan av 2018. Anpassningar vid de nya busshallplatserna gallande
anslutningsvagar, har hittills varit billigare &n planerat, &ven om jobbet med dessa kommer att
fortsatta under varen 2018.

Nyckeltal
Teknik och service investeringsbudget 2017
14 310 000 kr

Ej nyttjade

investeringar
(24 %)
3366721 kr
Investerat 2017
(76%)
10 943 279 kr

M Ej nyttjade investeringar M Investerat 2017
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Sektor Vard och omsorg

Ordfdrande Vard och Omsorgsutskottet: Helena Norrby (C)
Vice ordférande: Pernilla Danielsson (M)

Sektorchef: Maria Dillner
Antal arsanstéllda: 132 (108 kvinnor, 24 man, 115,58 heltider totalt)

Ansvarsomrade

Individ- och familjeomsorg svarar for bistand till enskilda och familjer.

Lss svarar for insatser till personer med funktionshinder.

Psykiatri (Lotsen) svarar for daglig sysselséattning och boendestdd till personer med psykiska
funktionshinder.

Ensamkommande: svarar fér mottagande av ensamkommande barn i form av HVB,
stddboende och utslussningsboende.

Aldreomsorg svarar for boende, hemsjukvard och hemtjanst till dldre samt paramedicinska
insatser, fardtjanst och riksfardtjanst.

Integration- och arbetsmarknad svarar for integreringen av nyanlanda samt etableringen av
unga i syfte att minska andelen med forsorjningsstod.

Maluppfyllelse

Alla medarbetare inom sektor vard och omsorg far under mandatperioden rétt till heltid och
mojlighet till deltid.

Maluppfyllelse: 100%

Samtliga medarbetare som omfattas av heltidsprojektet har fatt onska upp/ner sin
tjanstgoringsgrad infor januari 2018. En total utdkning av 4,0 tjanster. Verktyg att administrera
planering, schemal&ggning och vikarieanskaffning &r pa plats och implementerat.

Under 2017 ta fram en plan for hur Skinnskattebergs kommun ska utveckla integrationsarbetet.
Maluppfyllelse:100%
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Ekonomi
Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat | Awikelse
2016 2017 Jan-Dec Helar

Intakter 59 378 41 492 47 444 5952
Kostnader -139 164| -126 920 -137208| -10288
Extra statsbidrag 2017 500 500
Nettokostnad -79786| -85428| -89 264 -3 836
Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -75 -500 -292 208
Nettoinvestering -75 -500 -292 208

Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec

Avrets utfall visar ett underskott inom sektorn pa - 4 337 tkr. Resultatet beror pa:

Neddragningar inom ensamkommandeverksamheten har blivit nagot forskjutet gentemot
planerad budget. Detta har medfort nagot hogre personalkostnader an budgeterat.
Hemtjansten har hogre vikariekostnader an budgeterat.

Viljans kostnader har 6kat gentemot budget da 6verbelaggningar har uppkommit vilket
kravt extra personal. Aven intikterna har okat, dock inte i niva med kostnaderna.
Sarskilt boende och demensboende. Under aret har det varit full belaggning pa samtliga
platser. Aven inom denna verksamhet har vikariekostnader skjutit i hojden, da budget-
och kostnadsforhallandet ser lika ut som inom hemtjénsten.

Hemsjukvard och paramedicin. Personalkostnader har ¢kat da vi haft behov av att tacka
en tjanst med dels inhyrd personal och dels med ordinarie. Manga rekryteringar under
aret har bidragit till 6kade kostnader for inhyrd personal och Gvertidskostnader.

IFO, Okade kostnader for forsorjningsstdd. En grupp som okat &r tidigare
ensamkommande barn, som blivit vuxna och har stora svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Dessa blir snabbt beroende av forsorjningsstod. Placeringar i samband
med missbruk har 6kat gentemot budget.

LSS. En arsarbetare saknas i budget men ligger budgeterad i annan verksamhet inom
sektorn. Behovet av att placera nagra individer med specialbehov i annan kommun har
kvarstatt, vilket belastat budgeten negativt.

IAB. Antalet OSA-anstallningar har 6kat under aret, men har ej gett full effekt pa
budgeten. Det har varit svart att fa ut enskilda individer i praktik/extratjanst eller annan
arbetsmarknadsatgard. Detta framst beroende av brist pa arbets-/praktikplatser samt att vi
delvis saknat handledare.

Administrationen. Framsta orsaken till att administrationen gar plus gentemot budget ar
att alla medel for projektet heltid/deltid ligger budgeterade direkt under sektorchef,
medan kostnaderna har drabbat respektive verksamhet i form av utbildnings-, vikarie-
och implementeringskostnader. Intdkterna for MAS har blivit l&gre &n budgeterat
beroende pa en intaktsfordelning mellan ar.
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Driftredovisning under perioden
Individ- och familjeomsorgen

Driftredovisning under perioden jan-dec 2017

Individ- och familjeomsorgen visar ett 6verskott pa + 1 450 tkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
minskade kostnader for vard och behandling for barn och ungdomar, samt 6kade statsbidrag till
verksamheten.

IFO kontoret visar ett dverskott pa + 300 tkr. Overskottet beror pa statshidrag for ékad
bemanning av socialsekreterare.

Familjehem visar ett 6verskott pa + 1 100 tkr. Avvikelsen beror pa 5 pagaende placeringar sedan
tidigare, i s k konsulentstédda familjehem. Darutover finns 6 placeringar av ensamkommande
barn. Kostnaderna for den senare gruppen téacks till stérre delen av statshidrag. Skélet till
overskottet ar en fordrojd utbetalning fran Migrationsverket som inkom sent under aret.

HVB barn/ungdom visar ett 6verskott pa + 1 200 tkr. Avvikelsen beror pa att inga placeringar
har gjorts under aret.

Oppenvard barn visar ett dverskott p& + 150 tkr i forhallande till budget. Minskade behov av
tjanstekdp av familjebehandling ar den framsta forklaringen.

HVB vuxna visar ett underskott pa - 500 tkr. Okat antal vuxenplaceringar av framforallt personer
med missbruksproblematik.

Oppenvard vuxna visar ett underskott pa — 350 tkr. Verksamheten har varit obudgeterad under
verksamhetsaret.

Forsorjningsstod visar ett underskott med - 500 tkr i férhallande till budget. En analys av
kostnaden for forsérjningsstdd har genomférts och kommer att presenteras for politiken under
varen.

Ovrigt: Kostnader for kontaktpersoner for vuxna och barn samt familjeradgivning visar ett

overskott pa + 50 tkr.

IFO kontor + 300000
Familjehem + 1100 000
HVB barn/ungd + 1200 000
HVB vuxna - 500000
Oppenvard vuxna - 350000
Oppenvard barn + 150000
Forsorjningsstod - 500000
Ovrigt + 50000
Summa + 1450 000
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Aldreomsorgen
Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec 2017
Aldreomsorgen visar ett underskott pa - 6 686 tkr.

Viljans korttidsboende ar en verksamhet som dels tar emot enskilda individer for véaxelvard, de
anhoriga har har en mojlighet till avlastning, men verksamheten tar ocksa emot de individer som
blir utskrivna fran slutenvarden och inte kan ga hem. Detta gor att vi inte behéver betala for
medicinskt fardighehandlade som blir kvar inom slutenvarden. Ett dygn inom slutenvarden
kostar c:a 5 200 kronor.

Sedan 7-bo lades ner har Viljan haft mojlighet att tillfalligt utvidga sin verksamhet. 7-bo har med
andra ord fungerat som ett dragspel for verksamheten. Vid de tillfallen vi beh6vt utvidga for t.ex.
vard i livets slut eller for att ta emot manga som skrivs ut fran slutenvarden och detta har kravt
extra personal som inte ar budgeterat for. Totalt har en 6verbelaggning med 348 dygn uppstatt pa
7-bo.

Under aret har forstarkning av personalen behovts for ett flertal vardtunga brukare. Dessa har
kravt bade dubbel- och trippelbemanning. Personal kréavs for bade direkta omvardnadsinsatser
samt en administrativ del av arbetet, introduktionskostnader av nya vikarier, handledning,
dokumentation och genomftrandeplaner.

I och med de under aret utkade antalet platser pa Viljan har bade kostnader och intékter 6kat. Pa
kostnadssidan ses 6kade personalkostnader men ocksa 6kade kostnader i 6vrig drift, kop av mat
har t.ex okat fran budgeterade medel med 294 tkr till att faktiskt kosta 498 tkr. Denna
kostnadsokning tacks inte av maltidspris ut till kund. Viljan séljer matabonnemang heldag, vilket
innebar frukost, lunch, middag och fika till ett utpris av 120 kronor/dag. Viljan har debiterat ut
2.359 dagar totalt. Kostnaden for detta har varit 211 kronor/dag. Detta gor ett underskott om c:a
— 215 tkr. En forklaring till differensen kan vara 6kade tillverkningskostnader i samband med
projektet 2-ratters inom aldreomsorgens sérskilda boende.

En differens finns mellan pa verksamheten budgeterade vikariemedel och kostnadsutfallet. Den
differensen tacks delvis av de medel som beviljats vard och omsorg i projektet Ratten till heltid,
mojlighet till deltid. Dessa medel ligger centralt hos sektorchef medan kostnaderna debiteras
verksamhet direkt.

Hemtjansten har en verksamhet ligger konstant under aret vad det galler beviljade och utférda
timmar, omvardnad och service. Férutom sadana insatser utfors ocksa delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter inom ramen for hemsjukvard. Aven har ligger antalet insatser i stort sett
konstant under aret.

Hemtjansten tar endast in vikarier kvéallar och helger om schemat tillater. Dagtid vardagar gar det
oftast att minimera vikariebehovet. Det ar ocksa personalkravande att ha vardtagare boende i
ytteromradena nar det behovs dubbelbemanning, vilket har varit ett faktum till och fran under
hela aret. Under aret har vi ocksa nyttjat hemtjanstens personal pa t.ex. Viljan, dessa har felaktigt
belastat kontot for vikarier inom hemtjansten.

En differens finns aven inom hemtjansten mellan pa verksamheten budgeterade vikariemedel och
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kostnadsutfallet. Den differensen técks dven i det har fallet delvis av de medel som beviljats
vard och omsorg, i projektet Ratten till heltid, mojlighet till deltid. Dessa medel ligger centralt
hos sektorchef medan kostnaderna debiteras verksamhet direkt.

Budgeten for matdistribution ligger lagre bade vad det galler intakter och kostnader &n det
faktiska utfallet. Det ar alltid svart att veta hur manga fler beslut som kommer under aret.

Kopen av mat har t.ex dkat fran budgeterade medel med 527 tkr till att faktiskt kosta 780 tkr.
Denna kostnadsdkning tacks inte av maltidspris ut till kund. I intakten ligger dessutom en
distributionskostnad om 10 kr/matlada. Hemtjansten har totalt levererat 11 235 matlador under
aret. Kostnaden/matlada ar c:a 70 kr, intakter/matlada ar c:a 55 kr exklusive
distributionskostnaden. Differensen blir totalt -168 tkr.

Projekt E-halsa belastar enheten Hemvarden men ar de facto ett projekt som avser hela
aldreomsorgen. Projektets resultat bor ses som fordelat 6ver samtliga verksamheter.

Samtliga trygghetslarm inom aldreomsorgen debiteras hemtjansten samtidigt som intakterna
gar pa respektive verksamhet. Den totala kostnaden for trygghetslarm har under aret uppgatt
till 574 tkr, budgeten for hemtjansten var 350 tkr, har uppstar for verksamheten ett underskott
om -224 tkr

Lunchserveringen visar ett underskott pa -175 tkr. Vi har totalt salt 4 441 luncher i form av buffé
alternativt matlador. Kostnader for dessa portioner uppgar till 80 kr/portion, utfallet visar pa
intakter om 42 kr/portion. En forklaring till differensen kan vara dkade tillverkningskostnader i
samband med projektet 2-ratters inom dldreomsorgens sérskilda boende.

Under 2017 har vi haft ko till sarskilt boende. Lagenheterna fylls pa direkt efter utflytt av
foregaende hyresgast, vilket forklarar att intakterna ar hogre an budgeterat. Det finns en
overbelaggning pa Granen, med en person. Overbeldggningen har under aret inte krivt hogre
bemanning.

Matkostnaderna ligger hogre &n budgeterat vilket beror pa fulloelaggning hela aret.

Kopen av mat har t.ex dkat fran budgeterade medel med 899 tkr till att faktiskt kosta 1 020 tkr.
Denna kostnadsokning tacks inte av maltidspris ut till kund. Granen och Furan séljer
matabonnemang heldag vilket inneb&r frukost, lunch, middag och fika till ett utpris av 120
kronor/dag. Granen och Furan har under aret haft intakter motsvarande 7466 dagar totalt.
Kostnaden for detta har varit 137 kronor/dag/abonnemang. Detta gor ett underskott om c:a -127
tkr. En forklaring till differensen kan vara 6kade tillverkningskostnader i samband med projektet
2-rétters inom aldreomsorgens sarskilda boende.

Intakter géllande extra tjanster slapar efter fran arbetsformedlingen vilket &r en av orsakerna att
personalkostnaderna ligger hogre &n budgeterat. Ovriga personalkostnader ligger hogre an
budgeterat bl.a. for kostnader i samband med mer- och dvertid, 1546 timmar totalt. Infér 2018
kommer en nattpersonal att ga i pension och dennes tid kommer att férdelas ut pa 6vrig
nattpersonal vilket kommer att minska sarbarheten for natten. Vi har ocksa haft en nagot forhojd
personalkostnad i samband med att rehabilitering, da vi forsoker att fa tillbaks den
langtidssjukskrivne pa 25% redan i ett tidigt skede, denne gar da utover ordinarie schema. Det
har visat sig att vi genom detta kortar den totala sjukskrivningstiden.

En mer generell genomlysning av verksamhetens 6vriga kostnader har under aret genomforts
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vilket bl.a. lett till &ndrade inkdpsrutiner och att las med logg har monterats pa dorrar. Syftet har
varit att fa en battre kontroll pa verksamheten.

Klockarbergsgarden har under aret haft full belaggning. Det har varit nagra kortare perioder da
en lagenhet statt tom i samband med renovering av badrum.

En personal ligger fel i systemet och belastar darfor personalbudgeten felaktigt med 400 tkr,
infor 2018 har detta rattats till. Pa Klockarbergsgarden finns en del korttidsfranvaro vilket har
gjort att anvandandet av vikarier okat.

Sektorn vard och omsorg har under pagaende mandatperiod arbetat med projektet Ratten till
heltid, mojlighet till deltid. Inom ramen for detta projekt har digitala verktyg inforskaffats
géllande planering, schemaldggning och vikarieanskaffning. Infér 2018 har vi utdkat ordinarie
bemanning med totalt 4,25 tjanster vilket motsvarar c:a 7000 timmar som ska fordelas ut vid
kortare vakanser och planerade langre franvaron.

Hemsjukvarden visar ett underskott pa -1015,9. Da vi haft brist pa sjukskoterskesidan har vi
behovt kdpa in extern sjukskoterska vilket belastat budgeten. Forutom kostnaden blir det dven en
pafrestning i arbetsgruppen att standigt byta kollegor, da inhyrd personal stannar kortare
perioder. Kostnader for mer- och Gvertid har 6kat under aret da vi inte alltid klarat av att
bemanna franvaro med vikarier alternativt inhyrd personal. Dels beroende pa vakanta tjanster
och dels p.g.a. langtidssjukfranvaro.

Vissa forbrukningsmaterial som kostersattning, inkontinensmedel, férbandsmaterial m.m. har fér
hela dldreomsorgen belastat Hemsjukvarden.

Inom verksamheten Paramedicin har viss forstarkning av personalstat skett genom statliga
medel, extrabemanning.

Integration och arbetsmarknad (1AB)

Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec 2017

IAB visar ett 6verskott pa + 827 tkr. Trots detta finns det delar av verksamheten som paverkas
negativt budgetmassigt. Verksamheten ar delvis fortfarande under uppbyggnad vilket innebar att
inte alla resurser kommit till anvéndning inom perioden.

Verksamheten behover tillgang till fler praktikplatser inom hela organisationen,
Skinnskattebergs kommun. Har upplever vi en svarighet da det saknas kompetens och resurser
for handledning och arbetsledning ute i de olika verksamheterna. For att IAB ska kunna stétta de
olika verksamheterna krévs det en utékning av arbetsledare och handledare inom verksamheten.

I dag &r inte samtliga platser inom Alltjanst tillsatta, c:a 67%. Detta paverkar intakterna fran
Arbetsformedlingen samt gor att Iénekostnaderna minskar for verksamheten. Atersokta medel
fran Arbetsformedlingen slapar ocksa efter. Huvudorsaken till att alla platser inom Alltjanst inte
kunnat utnyttjats fullt ut ar, bl.a. brist pa arbetsuppgifter samt trangboddhet.
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Innan en person atgardsanstalls kravs ett antal veckors praktik pa Alltjanst. Antalet praktikanter
har som regel varit nagon eller nagra fler an antal atgardsanstéllda. | borjan av aret var det totala
antalet inskrivna pa Alltjanst 13 varav 7 praktikanter och 6 atgardsanstallda och i december 18
inskrivna totalt, varav 10 praktikanter och 8 atgardsanstallda.

Kostnaderna uppgick till 57% av budget — att det trots allt blev s& hogt beror pa kostnader for en
allman upprustning och utvidgning av Alltjanst, bade i lokaler och maskinpark, som var mycket
eftersatt. Maskinparken &r en forutséttning for att utfora arbeten och for att fa och genomfara
uppdrag.

Intakterna uppgick till 55% av budget vilket som sagt i huvudsak beror pa bidrag vi gatt miste
om for atgardsanstallda men ocksa att atersokta medel fran AF och DUA slépar efter.

LSS-verksamheten

Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec 2017
LSS-verksamheten visar ett underskott pa -736 tkr.

Externa kop av korttidsplatser ar dyrare an budget, en prishojning har skett under aret. En utokad
personalkostnad har uppstatt, i samband med personals atergang till arbete efter sjukskrivning.
En verksamhet som har 6kat volymmassigt ar kontaktpersoner, vilket ocksa ger en negativ
inverkan pa budget.

Funktionshinderverksamheten har under aret startat en daglig verksamhet som inte fanns
budgeterad, utan bara kostnaden for en kopt plats i Fagersta. LSS valde att starta en egen
verksamhet, da Fagersta hojde priset markant och i och med den egna regiverksamheten har dven
flera personer med beviljad daglig verksamhet kunnat erbjudas plats.

P& Dombherren finns ett underskott som forklaras av att det saknas en tjanst i budget, som
aterfinns budgeterad i en annan verksamhet inom sektorn.

Verksamheten personlig assistans far till viss del en periodiseringseffekt da forsakringskassan
overgatt till efterskottsbetalning. En storre utbetalning kom i slutet av aret som troligtvis ar
efterslapande tidrapporter eller inlamnade tidrapporter som forsékringskassan valt att hantera
samma manad.

Ensamkommandeverksamheten HVB
Kommentarer till budgetutfall for perioden jan-dec 2017
Ensamkommandeverksamheten HVB visar ett underskott pa - 3 175 tkr.

Verksamheten hade pa sig att trappa ner enligt plan. Dock fannsi under perioden tillfalligt fler
ungdomar pa HVB och stodboende an vad som beraknats, vilket innebar en hogre intakt an
budget men som samtidigt paverkade var mojlighet till reducering av personalkostnader. Manga
ungdomar véntade fortfarande pa beslut fran Migrationsverket och blev darfor kvar, vilket 6kade
behovet av personal. | och med de nya regler som infordes under aret gallande atersok hos
Migrationsverket, blev kommunen tvingade att gora om vara underlag for aret och darmed
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tappade nagot i intakter. Under december manad hade de flesta ungdomar fatt beslut fran
Migrationsverket.

Det visade sig att samtliga fick avslag, blev aldersuppskrivna, och blev foremal for
Migrationsverkets egen hantering. | var organisation blev det darmed farre ungdomar kvar, vilket
genererade lagre intakter. Eftersom en av de kvarvarande individerna var sa pass ung, maste vi
bedriva verksamhet enligt HVB standard, med dygnet runt bemanning. Kostnaden for personal
kommer att forbli hog fram till sista april, da géllande varsel verkstalls. Dock sjunker kostnaden
for personal succesivt, eftersom visstidsanstallningar har upphért. Verksamheten anpassas efter
behov, det betyder att vi behaller lokalen Hammaren, och Hyttan kommer att sagas upp.

Administrationen

Kommentarer till budgetutfall for perioden jan — dec 2017

Budgetavvikelsen for perioden en positiv avvikelse pa + 3 793 tkr.

Framsta orsaken till att administrationen gar plus gentemot budget ar att alla medel for projektet
heltid/deltid ligger budgeterade direkt under sektorchef medan kostnaderna har drabbat
respektive verksamhet i form av utbildnings-, vikarie- och implementeringskostnader. Intékterna
for MAS har blivit lagre an budgeterat beroende pa en intaktsfordelning mellan ar i bokslutet.

Investeringar under perioden

Lakemedelsskap 150 tkr
Skalskydd SABO 50 tkr
Inventarier AO 100 tkr
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Nyckeltal Vard och Omsorg

Vérddygn Viljan
Varav nodv. dygn pa Sjubo

Hemtjanst
Beviljad tid
Faktiskt utford tid
Antal HSL-insatser

Antal utférda hemtj.insatser

SABO

Antl belagda platser
Hemgarden
Klockarbergsgarden
Sjubo

LSS

Assistansersattning fran FK
i kronor
Assistansersattning till FK
i kronor

Ensamkommande

Antal ensamkommande HVB
Antal ensamkommande
stodboende

Antal placeringar i familjehel
Antal privatplaceringar

IFO

Antal personer inskrivna

i Alltjanst

Antal personer med
forsoérjningsstod

Antal placerade barn

exkl ensamkommande
Antal placerade vuxna HVB
Antal personer inskrivna i
etableringen

IAB

Inskrivna i Etableringen
Behovsanstallda vid Alltjanst
Praktiserande vid Alltjanst
Andelen arbetslosa

Antalet arbetsl6sa totalt
dérav utrikesfodda

darav ungdomar

Jan

289

1.709
1.343
2.746

6.336

24
26

404352

151902

23

1
9

122

3

165
86

Feb
270
21

1.475
1.361
2.487

6.180

24
26

433980

151902

23

11

110

Mars

127

1.740
1381
3.002

7.174

2%
25

115527

151902

23

11

112

27

8,5
163
81
25

April

145

1.120
1.164
3.19%

6.369

24
26

303804

151902

23

11

121

Maj

257

1.284
1.255
3.258

6.823

24
25

823038

151902

22

11

131

Juni

249
49

1.187
1.207
3.078

6.666

24
26

589566

151902

21

131

Juli

213
33

1.198
1.579
2.943

6.870

24
26

161214

151902

19

10

134

27

230
42

1133
1181
2.802

6.581

24
26

480732

151902

19

10

125

27

26

7,2
135
72

Sep

226

1.224
1.207
2.780

6.575

24
26

659406

151902

16

12

105

28

74
141
72

Okt
160
31

1.258
1.245
3.358

7.288

24
26

437664

151902

12

14

122

29

75
143
71
14

Nov
234
66

1.364
1.246
3.023

6.567

24
26

151902

15

128

7,2
133
63
15

Dec

231
62

1.222
1.104
2.810

5.821

25
26

151902

14

117

18

75
143
66
17
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Sektor Barn och utbildning

Ordférande Barn- och utbildningsutskottet: Tobias Jarstorp (L)
Sektorchef: Asko Klemola
Antal arsanstéllda:85,6

Ansvarsomrade
Verksamhetsomradet omfattar forskola, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och allaktivitetshus

Mal

e Lasaret 2017/2018 ska sektorn ha ett EQ-index éver 65% for personal och elever i
arskurs 3-9. Darefter ska indexet 6ka med 5% per ar. EQ-index &r ett medelvarde for
personalens och elevernas bemdotande/beteende mot sina medmanniskor inom
verksamheten. Indexet utgar fran kommunens vardeord Tydlighet, Professionalitet,
Engagemang och Fdrtroende.

e Till varterminen ar 2021 ska sektorn Barn och Utbildning i Skinnskatteberg fa ett
Erkannande for framgangsrik verksamhetsutveckling av SIQ (Swedish Institute for
Quality). Ar 2018 ska sektorn utifran SIQ:s granskning befinna sig pa niva 4, (S1Q har
sju kvalitetsnivaer). Under kalenderar 2017 har inte sektorn Barn och utbildning
granskats av SIQ.

o Ar 2017 ska sektorn ha ett kundindex dver 65 %. Darefter ska indexet 6ka med i
genomsnitt 5 % per ar. Kundindex ar ett medelvarde som indikerar vardnadshavare och
barn/elevers uppfattning av verksamheten inom enheterna utifran forskolans
foraldraenkat samt skolenkéten riktad till grundskolan som skickas ut av
Skolinspektionen.

e Ar 2017 ska skillnaden mellan meritvardet och SALSA-vérdet for arskurs 9 pa
Klockarbergsskolan vara béttre &n -10 podng. Darefter ska skillnaden forbattras med fem
poang/ar for att ar 2021 vara +5 poang.

Parallellt med ovanstaende kvalitetsmatt kommer sektorn dven att ha ett antal nyckeltal som
rapporteras och dokumenteras éver tid och ar direkt eller indirekt underlag till ekonomiska
processer sasom resultatrakning, prognoser och strategi/budgetarbete for sektorn barn och
utbildning.

e Antal elever/larare (grundskola) och barn/forskolelérare.

e Antal barn i forskolan och elever i grundskolan.

o Arskostnad for inskrivet barn i férskola och elev i grundskola.

e Gymnasiebehdrighet for elever som slutfort grundskolan.
Samtliga nyckeltal kommer att rapporteras under rubriken nyckeltal. Ett antal nyckeltal &r under
uppbyggnadsfas och sektorn kommer saledes inte redovisa ett antal resultat i arsberéattelsen 2017.

Viktiga handelser under aret

Skolinspektionen har i tillsynsbeslut kritiserat kommunen for ett antal brister pa
huvudmannaniva. Skolinspektionen har utfardat vitesforlaggande riktat mot det systematiska
kvalitetsarbetet inom forskola, fritidshem och grundskola. Skolinspektionens har patalat att
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kommunen maste pavisa och dokumentera hur verksamheterna arbetar pa ett systematiskt
arbetssatt utifran ett sk. kvalitetshjul.

Sektorn barn och utbildning har saledes under varterminen 2017 pabdrjat ett omfattande arbete
med att skapa en kvalitetskultur inom samtliga enheter (férskola, fritidshem och grundskola) och
pa fyra nivaer i organisationen, (huvudman, skolledning, medarbetare och elever). Sektorn ska
pavisa metoder samt beskrivning pa arbetsséttet och upplagg pa det systematiska kvalitetsarbetet
inom sektorn barn och utbildning i Skinnskattebergs kommun. Sektorn har fortydligat och
exemplifierat ett antal arbetsprocesser som enheterna har arbetat med under varterminen.
Aterkopplingsrapporten till Skolinspektionen avspeglade vilka insatser som kommunen har
vidtagit efter Skolinspektionens tillsynsbeslut samt att atgarderna ar en borjan pa ett langsiktigt
utveckling- och kvalitetsarbete inom sektorn barn och utbildning. Arbetssattet ska dven stérka
barnens/elevernas demokratiska inslag inom skolan samt synliggora och forbattra elevernas
larande i sin utbildning i Skinnskattebergs kommun. Dessa insatser ska dven skapa tydligare
kommunikation och vaxelverkan mellan huvudman-skolledning-medarbetare-elever sa att
information och beslut har ett naturligt och transparent flode mellan de fyra nivaerna inom
kommunen. Vid Skolinspektionens aterkoppling till kommunen utifran sektorns genomforda
insatser framkom det att samtliga brister har atgardats inom forskola, fritidshem och grundskola
och darmed kvarstar inte nagot vitesforlaggande mot kommunen.

Skinnskattebergs kommun har under aret tecknat ett samverkansavtal med Skolverket gallande
projektet Nyanlandas larande. Detta ger Skinnskattebergs kommun 6kad kunskap och
ekonomiskt stod for att analysera, utveckla, identifiera och starka elevers skolgang med viktiga
insatser som kan leda till att:

- Kvalitén pa mottagande och utbildningen av de nyanlanda eleverna okar.
- Forbattra det systematiska kvalitetsarbete, detta i linje med Skolverkets nationella mal.
- Oka nyanléndas utbildningskvalitet, likvardighet och kunskapsresultat.

Sektorn har tagit fram en handlingsplan kopplat till projektet for att synliggéra och genomféra
systematiska insatser i syfte att starka huvudméannens formaga att pa kort och lang sikt erbjuda
nyanlanda elever en utbildning av hog kvalitet med malet att forbattra forutsattningarna for goda
kunskapsresultat for dessa elever. Insatserna ska dven integreras i den ordinarie verksamhet som
en naturlig vaxelverkan mellan projektet Nyanlandas larande och den ordinarie verksamheten.
Insatsernas karaktar och innehall ska dven ha en langsiktig hallbarhet som ska leva vidare efter
avslutad samverkan med Skolverket. Insatserna inom projektet verkstélls och genomfors hosten
2017 fram till december 2018. Finansieringen av projektet sker med statliga medel. Kommunen
har fatt 2860 tkr i statlig ersattning(omfattande aug-17 till dec -18) till de riktade insatserna inom
projektet Nyanlandas larande.
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Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget | Redovisat | Avvikelse

2016 2017 Jan-Dec Helar

Intakter 12 402 4281 12 562 8281
Kostnader -86 068| -86 809 -95 867 -9 058
Extra statsbidrag 4000
Nettokostnad -73666| -82528 -83 305 3223
Investeringsbudget (tkr)

Inkomster

Utgifter -332 -450 -385 65
Nettoinvestering -332 -450 -385 65

Kommentarer till budgetutfall 2017

Driftredovisning Sektor barn och utbildning visar ett positivt resultat for kalenderar 2017 pa 3
223 tkr. Av dessa tillhor -171 tkr sektorchef, 1377 tkr till grundskolan och 2017 tkr till forskolan.
Grundskolan:

Skolans positiva resultat beror pa framférallt foljande omraden inom grundskolan. Antalet barn
inom sarskolan har varit farre jamfort med budget och darmed innebér det en kostnadsbesparing
pa +505 tkr. Intakterna till skolan i form av olika statliga bidrag som sektorn fatt igenom under
varen har haft en positiv avvikelse mot budget pa +4896 tkr forutom det extra kommunala
anslaget pa 4000 tkr for verksamhetsaret 2017. Skolskjutsen har ett negativt resultat pa -660 tkr
eftersom det ingétt en extra buss under varterminen 2017 utéver ordinarie avtal. Under
hostterminen har sektorn atergatt till skolskjutsavtalets ordinarie prislista och darmed tagit bort
extra bussen. De interkommunala avgifterna har ett negativt utfall pa -1262 tkr. Detta beror pa att
avgifterna géllande prisindex har reglerats kraftigt uppat under ar 2017 samt att kommunen har
tappat ett antal barn och elever till grannkommuner under aret.

Forskolan:

Forskolan har under verksamhetséret 2017 ett dverskott pa 2017 tkr. De interkommunala
avgifterna visade ett positivt utfall pa +265 tkr da antalet barn som gar i férskola i annan
kommun minskade under hostterminen. Férskoleavgifterna genererade under ar 2017 ett positivt
resultat pa +314 tkr jamfort med det budgeterade. Enheterna inom forskolan har foljande
ekonomiska utfall. Solgarden visar ett positivt resultat pa +25 tkr. Modulerna till Solgarden visar
ett positivt utfall pa +326 tkr och detta beror framst pa att modulerna integrerades i verksamheten
under maj manad och darmed betalades inte hyra och personalkostnad for arets fyra forsta
manader. Masmastarbo visar ett positivt resultat pa +260 tkr, detta galler &ven Nyhammar med
ett resultat pa +738 tkr och det positiva utfallet pa Nyhammar &r kopplat till statsbidrag riktade
till mindre barngrupper. Forskolan Kotten redovisar +99 tkr och Ekorren har ett negativt utfall pa
-91 tkr. Den 6ppna forskolan Stacken redovisar ett resultat pa +21 tkr for verksamhetsaret 2017.
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Nyckeltal ar 2017: (2017-12-31)

Grundskola: Forskola: Mal 2017:
Antal barn/elever 393 st. 200 st.
Antal skolor/férskolor 1 5
Antal barn/elever per ped. personal 13,5 5,2
Arskostnad per barn/elev (skolans utfall exkl | 147 tkr 115 tkr
OH men inkl skolskjuts)
Kundindex (genomsnittsvérde) 67,9% 85,6% Hogre &n 65%,
(1 svar/hushall oavsett antal barn hushallet har) (53 Vérdnadshavare) (119 st Vérdnadsh.) mal uppné_tt
EQ-index (genomsnittsvérde) personal och | 74% (Personal) och | 85% (Personal) Hogre &n 65%,
elever i arkurs 3-9. 71% (Elever) mal uppnatt
Meritvarde ak.9 (juni-2017) 175,9 poang
SALSA-varde ak.9 (juni 2017) 180 poéng
Meritvarde-SALSA (175,9p-180p) -4,1 poédng Hogre an -10 p,

mal uppnatt

S1Q:s matrisindex (Niva 1-7) Enheten har ej Enheten har ej

granskats ar 2017. granskats ar 2017.

Andel av samtliga elever i ak.9 med
gymnasiebehorighet (juni-2017)
a.
b.

C.

Yrkesprogram a. 66,7%
Ekonomiska, humanistiska och b. 57,1%
samhallsvetenskapliga program

Naturvetenskapliga och tekniska c. 50%
program

Andel ej behdriga till gymnasiet d. 33,3%

Kommentarer till sektorns nyckeltal 2017:

Grundskolans kundindex &r ett genomsnittsvarde som utgar fran Skolinspektionens skolenkét
som 53 stycken vardnadshavare genomforde ht-2016 och darefter presenterade Skolinspektionen
resultatet vt-2017 for samtliga deltagande kommuner. Forskolans kundindex utgar fran den
arliga enkaten till vardnadshavare och kundindex &r ett genomsnittsvarde baserat pa de olika
parametrarna i enkéten.

Arskostnaden/elev for grundskolan pa 147 tkr avviker framst for att sektorn under &r 2017 6kat
intakterna med statliga medel fran Skolverket och Migrationsverket med +8300 tkr utdver
budget. Detta dverskott har sektorn investerat i verksamheten under kalenderaret 2017 som
engangssatsningar.

EQ-index &r ett medelvérde dar personal och elever har uppskattat bemoétande/beteende mot sina
medmanniskor inom verksamheten. Indexet utgar fran kommunens vardeord Tydlighet,
Professionalitet, Engagemang och Fortroende.

Sambandet mellan SALSA (Skolverkets Analysverktyg for Lokala SambandsAnalyser) och
meritvardet for arskurs 9 i juni 2017 ar foljande. SALSA-véardet ar ett modellberaknat varde som
skolenheten som indikerar vilken niva skolenheten bor ligga pa nar man tar hansyn till ett antal
parametrar kopplat till elevunderlaget (genus, socioekonomisk bakgrund och andel elever med
invandrarbakgrund) som har en paverkan pa den lokala skolenhetens forutsattningar till larande.
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Detta ska relateras till det faktiska utfallet av meritvardet. Ju hogre meritvardet ar for den
aktuella skolenheten jamfort med SALSA-vardet indikerar det pa ett kvalitativt larande.

Forskola: (2017-12-31)

Enhet Antal Antal Antal Antal barn i Inskrivning Slutar
barn medarbetare = barn/medarbetare kolista Inom 4 man Inom 4 man

Masmastarbo 50 9,3 5,4 3 1 0
Solgéarden 79 15 5,3 21 5 6
Nyhammar 31 6 51 1 1 0

Ekorren 24 5 5,7 1 1 0

Kotten 16 3 53 0 0 0

Totalt: 200 38,5 52 32 st.

Antal inskrivna barn i forskola
2000-2017

300 207 217 206 200
500 162 157 149 158 162 184 182 1 4 189

III TTLLL I
=11 TR
1

M 2000 = 2001 = 2002 ™ 2003 W 2004 = 2005 m 2006 W 2007 W 2008

10

o

2009 m 2010 m 2011 m 2012 W 2013 2014 = 2015 m 2016 m 2017

Fodelsetal i Skinnskattebergs kommun
ar 2012-2017
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SALSA och Meritvarde pa Klockarbergsskolan
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Angelique Nystrom (L)
Vice ordférande: Pernilla Danielsson (M)
Antal ledamdéter: 5+2

Forvaltningschef: Anna Jansson

Antal arsanstallda: 4,6

Ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillsynsfragor inom plan och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, lag om tillsyn av vissa receptfria
lakemedel samt har ansvar for naturvard.

N&mnden handlagger bygglov- marklov- samt rivningslovsarenden. Man handlagger aven
anmalningsarenden enligt PBL sasom attefallshus, installation av eldstad m.fl. samt har
tillsyn av offentlig ventilationskontroll, OVK, och hissar.

Inom miljobalkens omraden har namnden ansvar for tillsyn av vissa miljofarliga
verksambheter, tillsyn inom halsoskydd, tillsyn av hantering av kemiska produkter, tillsyn av
avfall och producentansvar, fororenade omraden mm. Namnden handlagger &ven
ansokningar om dispens fran strandskyddsbestammelserna. Inom miljébalkens omrade ingar
tillsyn éver enskilda avlopp, anlaggande av berg och jordvarme, djurhallning inom
tatbebyggt omrade, halsoskydd for boende, nedskréapning, bullerfragor mm. Man arbetar
aven med fragor som rér miljo rérande t.ex. vindkraft, riksintressen, vattenskyddsomraden.
Inom livsmedelslagstiftningen har namnden tillsyn dver verksamheter med
livsmedelshantering.

Inom tobakslagen har namnden tillsyn 6ver forséljning av tobak samt vissa rékfria miljoer.
Inom lagen om vissa receptfria lakemedel har namnden tillsyn éver forsaljningen av
receptfria lakemedel.

Namnden har dven ansvar for fragor som ror naturvard utdver vad som regleras utifran
miljobalken.
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Maluppfyllelse
Kommunen mal > Skinnskattebergs kommun ska ar 2020 vara 4600 invanare” bidrar
namnden till att uppfylla bl.a. genom det under aret avslutade projektet inom naturvard, se
nedan, da detta bidragit till en attraktivare narmiljo samt givit méjlighet till okad
livskvalitet.
Aven namndens tillsyn inom miljé-, livs- och hélsoskyddsomradet samt 6kade hansyn till
byggnaders och bebyggelsemiljéers kulturhistoriska véarden vid lovhantering bidrar till ett
battre, sakrare och attraktivare samhélle som attraherar fler invanare.
Namndens har under aret haft egna mal och prioriteringar vars uppfyllelse redovisats i
uppféljningar hos Miljo- och byggnadsnamnden.
Namndens mal 2017 har varit,
e Miljopolicyn ska genomsyra all kommunal verksamhet
e rbetet inom naturvard ska fortsatta d&ven under 2017 till gagn fér kommunens
invanare. | naturvard inraknas aven att 6ka kunskapen om och forstaelsen for miljons
betydelse i den egna kommunen.
e Information om ndmndens arbete och om géllande regelverk ska formedlas till
kommuninvanarna.
e Inom livsmedelslagstiftningens omrade géller att konsumenten ska ha tillgang till
sékra livsmedel inklusive dricksvatten och att ingen ska bli vilseledd.

Viktiga handelser

Naturvardsprojektet ”Friluftsliv i Skinnskatteberg” som namnden drivit sedan 2016 har
fullfoljts och avslutats under 2017. Bla har inventering och askadliggorande gjorts av ett stort
antal stigar och leder.

Inom miljobalkstillsynen har fokuseringen pa oljeavskiljare och dess funktion fortsatt vilket
resulterat i minskade utslépp till ledningsnat och miljo.

Miljobalkstillsyn Gver lantbruksobjekt har inletts.

Satsning inom enskilda avlopp fortgar med uppféljning av stéllda utsldappskrav och med
manga ansékningar om tillstand som en positiv foljd av detta.

Namnden har fortsatt sitt arbete med krav pa att radonvarden i hyresfastigheter inte ska
overstiga stralskyddsmyndighetens riktvarde.

Byggnaders kulturhistoriska varden lyfts fram inom handlaggning av arenden inom bygglov,
dar sa ar relevant.

Antalet arenden om lov och anmalan enligt PBL tenderat att 6ka kontinuerligt.

Ny delegationsordning for Miljo- och byggnadsndmnden har tagits fram.

Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Redovisat | Avvikelse
2016 2017 Jan-Dec Helar

Intékter 1663 950 1135 -185

Kostnader -4179 -3 758 -3 244 -514

Nettokostnad -2516 -2 808 -2 109 -699

Investeringsbudget

(tkr)

Inkomster

Utgifter

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Kommentarer till arsprognosen

Lonekostnaderna har varit lagre pga sjukskrivningar och ledigheter.

Inget nytt naturvardsprojekt hr startats igang sasom planerats.

Vid slutredovisning av LONA-projekt uppstar en periodiseringseffekt vilket genererar ett
éverskott pa 130 tkr i arets redovisning.

Intékterna har varit hdgre an budgeterat inom livsmedelstillsyn, miljofarlig verksamhet och
sjokalkning.

Nyckeltal

Sokta bygglov, bygganmélningar, férhandsbesked ca 90
Avloppstillstand ca 60

Atalsanmalning 4

Klagomal ca 13

Internkontroll

Riskanalys &r gjord och namnden har prioriterat kontrollomraden. Internkontrollen ar
redovisad for namnden 2017-08-30 samt 2018-01-25.
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Valnamnden
Ordférande: Elisabeth Aberg (L)

Vice ordforande: Rolf Andersson, Sillbo (C)

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat |Awikelse
2016 2017 Jan-Dec | Helar

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -5 -10 -47 37
Nettokostnad -5 -10 -47 37

Underskottet ,37 tkr, harror till storsta delen fran det faktum att valnamnden hade fler
sammantraden an planerat. De arenden som avhandlades pa sammantradena innebar i sin tur att
behovet av forberedelser infor valet ar 2018 har minskat.

Revisionen

Ordforande: Henry Béck (V)
Vice ordférande: Karin Lindstrém (MP)

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat [Awikelse
2016 2017 Jan-Dec | Helar

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -422 -488 -506 18
Nettokostnad -422 -488 -506 18

Underskottet hanfor sig till en faktura pa 25 tkr som ankom 10 januari dar det var oklart vilket ar
fakturan horde till.

Overformyndaren

Overformyndare:  Elisabeth Aberg

Vice dverformyndare: Anders Wahlin

Antal arsanstéllda: 1 handlaggare 60 %
1 handldggare 40 %

Ansvarsomrade:

I I varje kommun ska finnas antingen en dverformyndare eller en éverformyndarndmnd.
| Skinnskattebergs kommun finns en éverférmyndare sedan 2007. Dennes uppgift &r att utse och
utdva tillsyn 6ver formyndare, gode man och forvaltare. Genom sin tillsyn skall
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overformyndaren motverka rattsforluster for de mest sarbara i samhallet sasom barn under 18 ar,
samt personer som pa grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller forvaltare.
Verksamheten styrs i forsta hand av foraldrabalken.

De senaste aren har 6verformyndararbetet forandrats, fran att ha anordnat godmanskap for aldre
personer som behdéver ha hjalp med att fa sin vardag att fungera, till att anordna forvaltarskap for
allt fler vuxna med nagon form av diagnos eller missbruk och godmanskap fér ensamkommande
barn. Dessa huvudmén kréver mer av sina stallforetradare. | de flesta av dessa arenden &r det
kommunen som &r ansvarig att betala godmans-/forvaltararvodet.

Sedan 2011 har Skinnskattebergs kommun ett avtal med Migrationsverket om mottagning av
ensamkommande barn som ansoker om asyl. Overférmyndarens uppgift ar att utse gode man for
dessa barn, utbilda dessa gode méan och utdva tillsyn. | éverformyndarens roll ingar aven att
atersoka, av kommunen i forvag utbetalda medel, fran Migrationsverket. Fran och med den 1 juli
2017 har Migrationsverket andrat reglerna for atersokning. Kommunerna kan darefter inte langre
atersoka kostnaderna for god man for ensamkommande barn. Kommunerna ska istéllet erséttas
genom ett schablonbelopp pa 52 000 kr vid ett barns anvisning, i det schablonbeloppet avses
socialtjanstens kostnader ocksa dven kostnaden for god man. | en 6vergangsperiod fram till 31
december 2017 kommer kommunerna att kunna aterséka kostnader for god man till de barn som
kommit till kommunerna fére 1 juli 2017. Fran arsskiftet ar det saledes inga kostnader for god
man som kommer att kunna &tersokas. Overformyndarens verksamhet &r svér att prognosticera
eftersom det ar yttre faktorer som paverkar verksamhetens budget. Antalet ensamkommande
barn kan variera mycket 6ver tid och dven antalet andra stallforetradarskap. Under 2017 har
verksamheten utdkats med 10 nya vanliga godmanskapsarenden till dags dato. Under senare del
av kvartal tre 2017 har sedan drenden géallande ensamkommande barn minskat markant. Det i
samband med nytt beslut gallande arvode paverkar bade intékter och kostnader. Arvodering av
gode mén for ensamkommande barn sker efter 1 juli genom schablon. Schablonen ersatter till en
lagre niva an gode mannen tidigare erhallit. Fram till arsskiftet sanktes darmed ocksa de
forvantade intdkterna genom atersokningar fran migrationsverket for att sedan efter arsskiftet
helt upphora gallande arvode till god man fér ensamkommande barn. Den sista utbetalningen
fran Migrationsverket, gallande ersattning for arvode till gode man for ensamkommande barn i
Skinnskattebergs kommun, utgick 2018-01-23. Overformyndaren har darefter inga kvarvarande
fodringar pa Migrationsverket.

Kommentarer

| nulaget véantas en summa pengar, som har atersokts fran Migrationsverket, som uppgar till ca
340 tkr, pengar som har utbetalats som arvoden till de gode ménnen plus sociala avgifter.

Ekonomi

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Redovisat |Awikelse
2016 2017 Jan-Dec Helar

Intakter 943 389 645 -256

Kostnader -1 803 -706 -1 081 375

Nettokostnad -860 -317 -436 119
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EKONOMISK REDOVISNING-Driftredovisning

Belopp i tkr Kostnader Intékter Awvikelse
Budget Jan-Dec Budget Jan-Dec mot budget
Kommunstyrelsen
Kommunledning 43082 42 657 641 1066 849
Sektor Kultur och Fritid 10 686 11915 360 1262 -327
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 6943 6729 642 561 134
Sektor Naringsliv och Utveckling 6 929 6 161 770 798 796
Sektor Teknik och service 83895 86 254 71945 74 289 -15
0

Sektor Barn och utbildning 86 809 95 867 4281 12 562 =777
Sektor Vard och omsorg 126 920 137 209 41492 47 444 -4 337
Kommunstyrelsen totalt 365 264 386 792 120131 137 981 -3677
Milj6- och Byggnadsndmnd 3758 3244 950 1135 698
Revision 488 506 0 0 -18
Valndmnd 10 47 0 0 -37
Overformyndaren 706 1081 389 645 -119
Summa 370 226 391670 121 470 139762 -3153
VERKSAMHETENS KOSTNADER | RESULTATRAKNINGEN:
Justering av intakter och kostnader d dessa i resultatrakningen ej skall innehalla
interna poster:

Budget Bokslut
Intakter 121 470 139762
Avgar interna intakter -37 852 -48 038
Verksamhetens intakter i resultatrakningen 83618 91724
Kostnader 370 226 391 670
Avgar:
- kapitalkostnader -15 000 -5751
-avskrivningar -10 996
- interna personalforsakringar -45 000 -56 644
- intern KP-pension -5200 -6 032
- Ovriga interna kostnader -37851 -48 038
Faktiska personalforsakringskostnader 45 000 58 642
Pensionsutgifter 4955 6 181
Forandring pensionsskuld 245 -660
Pensioner individuell del 5222 5 956
Verksamhetens kostnader i resultatrakningen 322 597 334 328
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2017

Not  Bokslut Budget Bokslut Awikelse

2016 2017 2017

Intakter 1 105 598 81273 91724 10 451
Kostnader 2 -332940 -320775 -334328  -13553
Avskrivningar 3 -10954  -11500 -10 995 505
VHT NETTOKOSTNADER -238296 -251002 -253 599 -2 597
Skatteintékter 4 188502 193437 194 457 1020
Generella statsbidrag o utjamning 5 72 522 62 207 69 450 7243
Finansiella intakter 6 315 600 412 -188
Finansiella kostnader 7 -1248 -1500 -1279 221
Resultat fore extraordindra poster 21 795 3742 9441 5699
Extra ordinér intdkt/kostnad

ARETS RESULTAT 21795 3742 9441 5699
Overskott enligt budget/resultatrakningen 8,3% 1,5% 3,6%
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Balansrakning
BALANSRAKNING 2017
Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 0 99
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 174 237 172 427
Maskiner och inventarier 10 16 623 17 470
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 33139 33046
Aktier och andelar 12 3709 3367
Langfristiga fordringar 13 1048 1048
Bidrag till statlig infrastruktur 14 2307 2423
Summa anlaggningstillgangar 231063 229 880
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 0 0
Fordringar 15 18 120 30922
Kassa och bank 104 077 85 479
Summa omséttningstillgangar 122 197 116 401
SUMMA TILLGANGAR 353 260 346 281
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
RUR 13 051 13 051
Ovrigt eget kapital 217722 195 927
arets resultat 9441 21795
Summa eget kapital 240 214 230773
AVSATTNINGAR
Citybanan 17 0 995
Avsattningar for pensioner 18 6 541 6916
Summa avsattningar 6 540 7911
SKULDER
Langfristiga skulder 19 46 185 47 687
Kortfristiga skulder 20 60 321 59 910
Summa skulder 106 506 107 597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 353 260 346 281
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 97 156 98 800
Loéneskatt for pensionsforpliktelser (24,26%) 23570 23969
Ovriga ansvarsforbindelser 21 10 244 6 759
130 970 129 528
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Investeringsredovisning

Proj nr (Investeringsbudget 2017 Budget |Redovisat| Avvikelse
2017 | Jan-Dec helar Kommentarer

SEKTOR NARINGSLIV OCH UTVECKLING

" 0031 Serverutrustning och IT-infrastruktur 300 189 111
SEKTOR KULTUR OCH FRITID

" 0437 Skyltning kulturminne 30 11 19

" 0439 |Kulturskola fornyelse instrument 40 37 3
KULTURHUSET 0

" 0440 |Inventarier till Kulturhuset 30 23 7
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

" 0620 |Inventarier - grundskola 300 299 1

" 0621 |Inventarier - forskola 150 86 64
SEKTOR VARD OCH OMSORG

" 0768 |Lakemedelsskap 150 129 21

" 0769 [Skalskydd Sabo 150 150 0

" 0770 |Inventarier &ldreomsorgen 100 13 87

" 0772 |Inventarier LSS-boende 100 0 100
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
ALLMANNA ARBETEN

" 0445 Inkdp av stadmaskiner 100 33 67

" 0485 R&jning enl. skogsbruksplan 150 150 0

" 0448 Belysningssystem gator och cykelvégar 100 105 -5

" 0480 Lekplatser i Skinnskatteberg och Farna 810 827 -17 KF Dnr 2017.0368.101

" 0496 Anpassningar kring busshallsplatser 350 27 323 KF Dnr 2017.0247.101

" 0497 |Multisportarenan 2500 | 2287 213
CENTRALKOK 0

" 0449 Utbyte centralkdkutrustning 200 92 108

" 0486 Uthyte koksutrustning Klockarbergsskolan 200 168 32
FORVALTNINGSFASTIGHETER 0

[ 0433 Bruksvérdehbjande upprustningar av fastigheter 7900 2 890 5010
Delsumma skattefinansierade investeringar 13 660 7514 6 146
BOSTADER

" 0455 Bruksvardehdjande renoveringar av bostéder 2000 4 365 -2 365
enligt avtal med hyresgastfreningen
Delsumma avgifts och taxefinansierade investeringar | 2 000 4 365 -2 365
Summa investeringar 15660 | 11879 3781
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Kassaflode

KASSAFLODESANALYS 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1
Medel frén verksamheten fore
féréndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anléggningstillgangar
Investeringsbidrag

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ej likviditetspéverkande poster 1
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for reavinst/forlust

Justering avsatt till pensioner

Justering for dvriga avsattningar

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for ovriga ej likv.paverkande poster

Redovisning Redovisning
2017 2016
9441 21795

10 494 10 567
19935 32362
12802 -5230
0 0

411 -16 371
33148 10 761
-11879 -15 144
0 0

-435 -389
20 20

0 0

-12 204] -15 513]
0 0
-1370 -1472
-1370] -1472]
-886 -881
-886 -881
18 598 -7 105
85479 92584
104 077 85479
10996 10 954
0 87

-375 -550
-242 -39
115 115

0 0
10494 10 567
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Noter till resultat- och balansrakning

NOTER RESULTATRAKNING
Not 1 Verksamhetens intékter 2017-12-31  2016-12-31

Specifikation dver verksamhetens intakter:

Namndrelaterade intakter 139 762 151726
Avgér interna intakter -48 038 -46 126
Summa verksamhetens intakter 91724 105 600

Not 2 Verksamhetens kostnader

Specifikation dver verksamhetens kostnader:

Né&mndrelaterade kostnader 391670 391 250
Personalfdrsakring och pensionering 7 443 3142
Avgér kalkylerade kapitalkostnader " -16 747 -15 326

interna kostnader -48 038 -46 126
Summa verksamhetens kostnader 334 328 332940

Not 3 Avskrivningar

Auvskrivningarna utgors av planenliga avskrivningar. De beraknas pa ankiggningarnas

anskaffningsvarden.

Avskrivningar

Immateriella anfaggningstillgangar 0 8
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 8388 8081
Maskiner och inventarier 2607 2865
Summa avskrivningar 10 996 10954

Not 4 Skatteintakter

Prelimindra skatteintakter 195127 189 239
Preliminar avrakning 2017, korrigering -908 187
Preliminar avrakning 2016, korrigering 237 0
slutavrakning 2016, korrigering 0 -922
slutavrakning 2015, korrigering 0 0
Summa skatteintakter 194 456 188 503

Avrakningsbelopp per invanare

Prelimindr avrdkning 2017(2016) -204 -206
Slutavrakning 2016 (2015) 53 42

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 52792 51 470
Kostnadsutjamning 7916 5763
Utjamningsavgift LSS -9382 -10738
Strukturbidrag 1763 1773
Regleringsavgift -43 -153
Fastighetsavgift 8885 8719
Generellt fyktingbidrag 7519 15 687
Erséttning hojda sociala avgifter 0 0
Summa 69 450 72521

Not 6 Finansiella intakter

Réntor medelsplacering 16 14
Utdelning fonder 94 89
Ovwriga rénteintakter 302 212
Summa finansiella intakter 412 315

Not 7 Finansiella kostnader

Indexuppréakning Citybanan 0 0
Rantor pa lan 868 979
Ovwriga réntekostnader 142 105
Réntor pa pensionsskulden 131 45
Reaftrlust p finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvaltningsavgifter 138 118
Summa finansiella kostnader 1279 1248
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NOTER BALANSRAKNING
Not 8 Immateriella anlaggningstillgdngar 2017-12-31  2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 532 532
Nyanskaffningar 0 0
Awyttringar och utrangeringar -99 0
Omklassificeringar 0 0
433 532

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -433 -424
Awyttringar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Avrets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 0 -8
-4337 -433
Sammanlagt varde 0 99

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 342 227 328 665
Nyanskaffningar 10224 13589
Awyttringar och utrangeringar -20 -26
Omklassificeringar 0 0

352 431 342 227

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -168 592 -160 513
Awyttringar och utrangeringar -6 1
Omklassificeringar 0 0
Avrets avskrivning enligt plan p& anskaffingsvérden -8 388 -8 081

-176 986 -168 592

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1208 -1208

Avrets nedskrivningar 0 0
-1208 -1208

Sammanlagt vérde 174 237 172 427

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 3879 3899

Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 53 838 52 448
Nyanskaffningar 1754 1555
Awyttringar och utrangeringar 6 -165
Omklassificeringar 0 0
55597 53838

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -36 368 -33 585
Awyttringar och utrangeringar 0 83
Omklassificeringar 0 0
Avrets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden -2 607 -2 865
-38 975 -36 368

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
Avrets nedskrivningar

o
o

Sammanlagt varde 16 623 17 470
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Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KPA Etisk Bland 2
Penningmarknadsfond
Randefond Pension

Sammanlagt varde
Not 12 Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk forening
Kommuninvest forlagsian

Vafab Miljo AB

Férenade Smakommuners Forsakringsbolag
Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Inera

Vastmanlands lans foretagsforening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

Kreditgarantiféreningen \VVastmanland

Summa
Not 13 langfristig fordringar

Vid érets borjan
Utlaning under aret

Sammanlagt varde
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering citybanan

Utgéende vérde
Not 15 Fordringar

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Kundfordringar

Moms

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa
Not 16 Eget kapital
Eget kapital uppgar till 240 213 tkr 20171231

Ingdende balans

Periodens resultat
varav 6ronmérkning pensioner -16
varav 6ronméarkning utvecklingsmedel
varav dronmérkning pensioner -17
varav 6ronmérkning digitalisering
varav gronmérkning Kommuninvest

Omklassificering fordran VA-abonnenter

Omkilassificering VA-fond

Omklassificering Renhéliningsfond

Not 17 Citybanan
Grundbelopp
Indexupprékning citybanan
Slutreglering

Utbetalningar

Summa

14 261 14 189
9335 9335
9544 9522

33139 33 046

1 1
354 354
700 700
0 0
2300 2300
300
42
1 1
1 1
10 10
0 0
3709 3367
0 0
1048 1048
1048 1048
2884 2884
-577 -461
2307 2423
3198 1516
6183 21048
1833 2337
2086 1435
4819 4 586
18 120 30922
219 453 208 978
9441 21795
8000 8000
3319 3319
0 0
0 0
0 0
240213 230773
2884 2884
750 724
-134 0
-3499 -2613
0 995
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Not 18, Avséttning for pensioner

| balansrakning har upptagits 6 916 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har beraknats av
KPA. Aktualiseringsgrad 95%. Penssionsskulden bestar av

Pensionsskuld 1998 - 2016-12-31 3389 3670
Loneskatt (24,26%) 822 890
Pensionsskuld NVU 1998-2016 2330 2356
Summa pensionsskuld 6541 6916
Ingéende avsattning 6919 7 466
Nyintjdnad pension 0 4
Rénte- och basheloppsuppréakning 131 41
Avrets utbetalningar -34 -459
Forandring av loneskatt -68 -101
Sankning av diskonteringsrantan 0 0
Slutbetalning FAP 0 4
Arbetstagare som pensionerats 0 0
Ovrigt -386 -13
Forandring pensionsavsattning NVU -21 -28
Utgéende avséttning 6541 6919
Overskottsfond hos KPA 772992 569 481
Not 19 Langfristiga skulder 2017-12-31  2016-12-31
Kommuninvest 42700 44070
Investeringsbidrag Folkhdgskola 1700 1700
Invvesteringsbidrag Vattenhjul 682 767
Anpassningshidrag Folkhdgskolan 1103 1150
Summa langfristiga skulder 46 185 47 687
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld, ett ars amort. 1510 1510
Leverantdrsskulder 13 296 10 455
Personalens skatter och avgifter
Personalens kallskatt 3018 2932
Arbetsgivaravg. 3535 3401
Semesterléneskuld 10083 10 345
Forutbetalda intakter 8417 8648
Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld 0 540
Hernfrid Barks kulturstip 136 136
Broderna Rahms trivselfond 175 175
Komp utv fond Kommunal 199 199
Statlig komp migration 0 0
Owriga kortfristiga skulder 604 430
Utvecklingsmedel 1352 1642
Renhéliningsfond 0 809
VA-fond 650 669
Upplupna kostnader 9099 11501
Upplupen pensionskostnad 7716 6232
Mervérdesskatt 532 285
Summa kortfristiga skulder 60 321 59 910
Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser
Vafab miljé 10 188 6693
SBAB 39 49
Boverket 17 17
AB Balken Finans Sweden 0 0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 10 244 6 759
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Kemmun

Skinnskattebergs kommun har i maj 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

278 kommmuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande

till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i kommuninvest
ekonomisk forening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 49 930 205 kronor

och andelen av de av de totala tillgangarna uppgick till 50 887 373 kronor

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Kommunens kostnader for operationell

leasing 2017-12-31 2016-12-31
Fordon 1280 1261

Larm 496 306

Ovrig leasing, kopiatorer,maskiner m m 674 960
Summa 2 450 2527
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Redovisningsprinciper

Kommunen foljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning. Nedan féljer en kort beskrivning av nagra vasentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning.

Intékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos gallande det
definitiva utfallet fér 2016 och en preliminar for 2017. Hansyn har tagits till slutavrakning 2016 av
kommunalskatten.

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radets for kommunal redovisning rekommendation.
Upplupna intakter hanforliga till redovisningsaret har fordringsbokforts och belastar ratt ar., tex for
statsbidrag, hyror och avgifter har periodiserats.

Kostnader

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har skuldbokférts och
belastar ratt ar t ex for el, varme, vatten, sopor och avgifter for datasystem.

Upplupna kostnader hanforliga till redovisningsaret har skuldbokforts och belastar rétt ar.
Semesterloneskuld: Semesterléneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med
okompenserad overtid och déarpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulden justeras och bokfdrs varje manad som Iopande rutin i samband
med periodslut.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Periodisering har skett genom att skuld till riksforsakringsverket for aret har bokats
upp.

Avskrivningskostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade utnyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exkl. ev restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende projekt gors inga avskrivningar. Pa nya anlaggningsobjekt tillampas komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna ar mellan 3-50 ar. Under 2017 har internrantan varit 1,7 %. Belopp med mindre
avskrivningstid an 3 ar och till ett varde av ett halvt basbelopp tas som driftkostnad. Avskrivning utfors
som ldpande rutin vid varje periodslut.

Anléggningstillgangar

Anléaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus ev. investeringsbidrag samt VA-
anslutningsavgifter och efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas vid den
tidpunkt anlaggningen tas i bruk.

Avséttningar

Citybanan baseras pa kostnadsfordelning fran 2008 mellan kommunerna i lanet och landstinget.
Avséttningen indexuppraknades varje ar och projektet slutférdes under 2017.

Pensionskostnader

Intjanade pensionsformaner for 2016 har beraknats av KPA och bokforts som avséttningar i 2017 ars
redovisning och klassificeras som omsattningstillgang. Loneskatt pa pensionsskulden har bokférts som
avsattning i redovisningen. Intjanade pensionsférmaner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser.
Nagra garantipensioner finns ej. Kommunalradets visstidspension ingar i pensionsskulden.

Intjdnade pensioner som avsatts till individuell del har kostnadsberéknats och redovisas som kortfristig
skuld. Dessa betalas ut i mars 2018.

Ansvarsforbindelsen for framtida pensioner har delvis, ca 40%, investerats i fonder via Swedbank.
Under aret har konvertering gjorts fran bl a Folksam och KPA-fonder till Roburfonder.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017
Antal innevanare den 31/12 4408 4434 4444 4429 4431
Nettokostnadernas andel av skatte- 97,8 92,6 94,8 91,3 96,1

intékter och gen.statsbidrag i %

Arets resultat i rel. till

omsattning(bruttodrift) 11 5,5 3,7 6,50 2,8
Personalkostnad i % av bruttokostnad 48,3 49,3 55,8(48,5) 56,2(48) 58,5(49,9)
Tot. Utbildningskostnad i % av 11 0,7 1 0,7 0,7

personalkostnad

Investeringar i % av bruttokostnad 15 3,7 6,3 4,55 3,55
Lokalkostnader i % av bruttokostnad 6,2 7 14 7,5 7,7
Nettokostnad per innevanare 45893 45940 49069 53804 57233
Skatteintékter och generella bidrag 46944 49526 51733 58935 59559

per innevanare

Anlaggningstillgangar kr per innevanare 48077 48387 50177 51903 52147
Omesattningstillgang kr per innevanare 13972 18492 26655 26282 27578
Totala tillgdngar per innevanare 62049 66875 77403 78114 79725
Laneskuld per innevanare 8249 8418 10236 9941 9637
Laneskuld i % av anl.tillgangar 17,2 17,4 20,8 19,2 18,5
Soliditet (ek/tot.kap) 68,1 66,7 59,4 66,6 68,00

*Kontoplan &ndrad 2014, berakningsgrund &ndrad 2015(2014 ber.sétt inom parentes)
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Intern kontrollplan 2017

Process Kontrollmoment Kontrollansvar | Frekvens | Metod Utfall augusti 2017 | Riskbedémning
(rutin/system)
Hantering och Antal nyskrivna Ekonomichef 1lg/ar Flodeskartlaggning | Flodet kartlagt och Mycket
ansokning av rutiner vid delar | och 2 etablerade sannolik/Allvarligt
statliga ersattningar dokumentation av | rutiner nedskrivna
inom rutiner tas fram fran skolan och IFO.
flyktingmottagandet Aterstar NVUs rutin
Organisation Maluppfyllelsen Ekonomichef 1lg/ar Rapportering Nyckeltal och Ganska
2017 vid deldr | avvikelse vid reformsatsningar sannolik/Liten
delar, redovisas i
Projektredovisning | prognoser under
aret.
Verksamhetsmal
infor 2018 paborjat
Organisation Sakerstalla Kommunchef 1g/ar Utsok Antal Alla cheferi Ganska
ledningsfunktionen vid delar | reserver ledningsfunktion sannolik/Allvarligt
har utsett en reserv
som gar in vid
franfalle
Organisation Personalomsattning, | HR-chef 1g/ar Forstarkt HR- Personalomséttning | Ganska
antal avslutade vid deldr | funktion som 31 medarbetare sannolik/Kannbar
rehabiliteringar fokuserat pa detta | Avslutade
rehabdrenden
Adato 19 st
Handkassor och Antal avvikelser fran | Ekonomichef 1g/ar Utsok En del kvitton Ganska
kort rutin vid deldar | ekonomisystem, skickas inte till sannolik/Kannbar
ek.avd direkt utan
fakturor blir
fordrojda
Antal avvikelser 12
av 19 kontrollerade
Rutin for
bensininkdp
forbattras.
Ekonomi Storre Stor handelse 1g/ar Kontroll av Mycket
utgift/hdndelse Ekonomichef vid delar | betalningsférmaga | Likviditetsreserv osannolik/Kannbar

finns
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