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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunens Arsbokslut 2024: En utmanande tid

Arsbokslutet for 2024 visar att kommunen har genomgétt ett &r med ekonomiska utmaningar som krévt strategiska
beslut. Den globala lagkonjunkturen har haft en betydande inverkan pad kommunens ekonomi, vilket har lett till att
flera besparingsatgarder har inforts for att balansera budgeten.

Besparingar och ekonomiska atgérder

Under aret har kommunen tvingats genomfora besparingar och effektiviseringar for att mota de ekonomiska
utmaningarna. Dessa besparingar har skett inom flera verksamheter som lett till minskade utgifter. Arbetet med att
effektivisera verksamheten och prioritera karnverksamheter har gjort att kommunen lyckats minska kosthaderna utan
att allvarligt paverka servicenivan for invanarna.

Ett arbete som pagar ar att fortsatt se dver personalstyrkan vid varje rekrytering. Medarbetarna gor ett fantastiskt jobb
varje dag och ar var storsta resurs. Den utgangspunkten ar viktig for oss i Skinnskattebergs kommun. Dessutom har
investeringar i digitalisering paborjats och kommer att bidra till att effektivisera arbetsprocesser och minska
administrativa kostnader framat.

Lagkonjunkturens pdverkan

Okade sociala kostnader och pensionskostnader ger ett stort tryck pa budgeten dir skatteintakterna 6kat men i lagre
takt an kostnaderna. | arbetet med att hantera detta har kommunen varit tvungen att omprioritera sina resurser och
fokusera pa de mest akuta behoven.

Trots dessa utmaningar har kommunen fortsatt att investera i viktiga omraden som utbildning och vard. Genom att
ocksa soka riktade statshidrag och extern finansiering har kommunen kunnat uppratthalla en hog serviceniva for sina
invanare.

Underhall av byggnader och VA-niit

En av de storsta utmaningarna ar underhall av kommunens byggnader och VA-nét (vatten och avlopp). Manga av
kommunens byggnader dr gamla och kraver omfattande renoveringar for att uppfylla moderna standarder och
sékerhetskrav. Detta har inneburit stora kostnader och logistiska utmaningar. Men flera investeringar ar genomforda
och fler ar pa gang. Arbetet med en langsiktig underhallsplan pagar.

VA-natet har ocksa varit en stor utmaning. Aldrande ror och ledningar har lett till flera lackor och avbrott i
vattenforsorjningen. FOr att forbéttra situationen har kommunen investerat i modern teknik for att Overvaka och
underhalla VA-natet. Genom att anvanda sensorer och dataanalys har kommunen kunnat identifiera problemomraden
och genomfora riktade atgarder for att forbattra driftsakerheten.

Framtidsutsikter

Trots de utmaningar som kommunen har stallts infér under 2024, finns det positiva tecken vid horisonten. Genom att
fortsatta fokusera pa effektivisering och hallbarhet, samt att soka nya finansieringsmajligheter, ar kommunen val
positionerad for att méta framtida utmaningar.

Kommunens ledning &r fast besluten att fortsétta arbeta for invanarnas basta och sakerstalla att kommunen forblir en
attraktiv plats att bo och verka i. Genom att bygga vidare pa de erfarenheter och lardomar som aret har gett, ser
kommunen fram emot ett stabilare och mer framgangsrikt 2025.

Jonny Emtin, kommunstyrelsens ordférande



Oversikt verksamhetens utveckling

Den strategiska verksamhetsplanen for planperioden 2023-2025 innehaller 3 6vergripande malomraden:
1. En attraktiv kommun déar individen lever ett gott liv med en hallbar valfard och trygghet genom livet
2. En attraktiv hallbar framtidskommun med tillvéxt av invanare, naringsliv och ekonomi

3. En kompetent, attraktiv, transparent, hallbar och effektiv organisation

Den samlade bedémningen &r att malen till viss del ar uppfyllda. Se mer under styrning och uppféljning s.28.

Skinnskattebergs invanarantal uppgick till 4 271 i november 2024. Soliditeten &r fortsatt mycket god medan likvida
medel sjénk med 12,2 Mnkr till 14,2 Mnkr vid arsskiftet. Arets resultat och hég upparbetningsgrad pa investeringar
har negativt paverkat likviditeten nar samtidigt skulderna sjonk med 7,2 Mnkr. Laneskulden sjonk 1 Mnkr.
Laneskulden per invanare 2024-12-31 var 7 389 kr. Av de fyra faststallda finansiella malen &r halften uppfyllda.

Antalet medarbetare har sjunkit med 10 personer och ar 406. Framat finns fortsatt ett rekryteringsbehov och en
utmaning att minska sjukfranvaron som ékat med 1,5 % 2024 jamfort med 2023.

Skinnskattebergs kommun 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 4271 4348 4402 4371 4366
Kommunal skattesats 22:46 22:46 22:46 22:46 22:46
Verksamhetens intakter 73,5 78,5 84,1 73,5 779
Verksamhetens kostnader 421,3 A416,4 380,8 380,3 369,1
Arets resultat -4,3 2,4 7.9 2,2 -1,6
Soliditet 73,1 72,2 72,3 73,3 71,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelse 46,3 46,2 47.1 46,4 A4 8
Investeringar (netto) 19,4 20,5 25,5 28,4 18,1
varav VA-investeringar 5,1 5,1 A48 7,9 3,2
varav investeringar bostader 4.4 2,3 3,3 3,3 3,0
Sjalvfinansieringsgrad 449 20% 8% -17% 669
Langfristig laneskuld 31,0 28,1 10,3 22,9 28,9
|Antalanstéllda 406 416 426 419 390

Alla belopp ar i miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvérldsanalys

Perioden av hdg inflation tycks vara dver, bade globalt och i Sverige. Den forvintade fasen av sinkta
centralbanksrantor har inletts i ar och ytterligare sankningar vantar nasta ar. De penningpolitiska lattnaderna vantas
dock inte markant starka global tillvaxt pa kortare sikt. Konjunkturutvecklingen i omvarlden spretar, med en forvantad
uppgang i Europa men nedgang i USA nasta ar, och éverlag ser de globala tillvéxtutsikterna svaga ut.
Exportmarknaden vantas inte ge sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

Det sjunkande ranteldget 20242025 ger stimulanseffekter som i Sverige blir stérre och kommer snabbare &n i
omvarlden. Inte minst gynnas svenska hushall av sjunkande rantor. Inhemsk efterfragan och framforallt hushallens
konsumtion blir den huvudsakliga drivkraften till att starka BNP-tillvaxten.

(SKR:s Ekonomirapport oktober 2024)
Kommuner och regioners ekonomi

2024 beraknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, ett underskott pa -8
miljarder kronor. Efter tva ar som praglats av hog inflation och mycket héga kostnader borjar dock ekonomin ljusna
nagot i kommunsektorn fran och med nésta ar. Resultatet berdknas stéarkas till 28 miljarder kronor, med stora
variationer mellan olika regioner och olika kommuner.

Regionernas resultat blir extremt svagt 2024, ett underskott pa -12 miljarder kronor. SKR raknar med att regionernas
sammantagna resultat blir svagt aven nasta ar, endast 3 miljarder kronor. Nagra regioner har det fortsatt sa pass
besvarligt att de inte &r i narheten av att komma upp till positiva resultat 2025, trots omfattande atgarder for att halla
nere kostnaderna.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig kraftigt at dar tva tredjedelar av kommunerna raknar med underskott i ar nar
resultatet totalt sett beraknas landa pa svaga 4 miljarder kronor. Trots att det sasmmantagna resultatet starks till 25
miljarder kronor 2025, har ett antal kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar. De relativt sett starkare
resultaten kommande ar récker inte till for att finansiera de stora investeringar som nu maste géras i kommuner och
regioner. Det ar framst investeringar i infrastruktur som behovs. Det handlar bland annat om langsiktiga investeringar
i vatten och avlopp och atgarder for klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksa med att bygga upp det
civila forsvaret och manga kommuner stodjer den grona industriomvandling som pagar i landet. Till féljd av den hoga
investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt under hela planperioden. Det medfor att
laneskulden, som redan &r hogst i EU, kommer att fortsétta 6ka i oférminskad takt kommande ar. De snabbt skiftande
demografiska forandringarna staller krav pa forandringsarbete i sektorn. Befolkningen aldras snabbt kommande ar nar
antalet barn och unga minskar samtidigt som de &ldre dkar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser
maste fordelas om, SKR ser ocksa stora utmaningar géllande kompetensforsorjningen.

(SKR:s Ekonomirapport oktober 2024)
Skinnskattebergs kommun

Invanarantalet fortsatter att minska och uppgick till 4 271 vid arets slut. Kommunen har identifierat investeringsbehov
i lokaler och det finns en politisk vilja att 6ka bostadsbyggandet for att erbjuda fler attraktiva boenden i tatorten, vid
sjoar och andra naturskéna platser i Skinnskatteberg.

Befolkningsutveckling

Skinnskattebergs kommuns befolkning var, per den sista december 2024, 4 271 personer. Under Perioden 2010-2024
har invanarantalet varierat mellan 4 445 och 4 271. Efter tva ar (2021-2022) dér antalet invanare 6kade i
Skinnskattebergs kommun, minskade antalet kommuninvanare bade under 2023 och 2024.

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens rapport Arbetsmarknadsléaget kvartal 4 2024 visar ett forsvagat lage nationellt pa
arbetsmarknaden under hosten. | sparen av lagkonjunkturen har antalet inskrivna arbetslsa stigit fran i genomsnitt
340 000 till 368 000 personer mellan det fjarde kvartalet 2023 och samma period 2024. Den relativa
arbetsloshetsnivan har okat fran 6,5 till 7,0 procent under samma period. Under loppet av 2024 har den 6kade



arbetslosheten spridits till allt fler delar av landet, och mellan det fjarde kvartalet 2023 och samma period 2024 har
den relativa arbetsloshetsnivan stigit i 19 av 21 lan. Tva lan gar emot strommen, Norrbottens och Dalarnas Ian dar
arbetsloshetsnivan var lagre under det fjarde kvartalet 2024 an under samma period ett ar tidigare.

Vastmanland &r det lan dar arbetslosheten dkat mest det senaste aret, fran 10 500 till 11 800 personer. |
Skinnskatteberg ar dock dkningen liten fran 128 till 129 personer, antalet har de senaste 5 aren varierat mellan 122—
152. | lanet varierar arbetsloshetsnivaerna mellan kommunerna men merparten av kommunerna har en hogre
arbetsloshetsniva an riksgenomsnittet. Fagersta hade den hogsta arbetsloshetsnivan i lanet under det fjarde kvartalet
2024, 10,4 procent. Nast hogst var arbetsloshetsnivan i Vasteras, 9,0 procent, och Kungsor, 9,0 procent. | den andra
anden av skalan med lanets lagsta arbetslGshet var Sala. Dar var den relativa arbetsloshetsnivan 6,3 procent under det
fjarde kvartalet 2024. Aven Surahammar och Skinnskatteberg tillhorde de kommuner i lanet dar arbetslosheten var
lagre, 6,3 respektive 7,0 procent.

e Arbetslosheten bland unga har i Skinnskatteberg stigit med 3.3% jamfort med kvartal 4 2023

e Den relativa arbetsloshetsnivan bland utrikes fodda var 13,7 %, en minskning jamfort med samma period
for ett ar sedan. Skinnskatteberg har den nast lagsta arbetsloshetsnivan i lanet, efter Surahammar. Hogst ar den
i Fagersta med 22,8%

e Andelen langtidsarbetslosa av antalet inskrivna ligger pa liknande nivaer som for ett ar sedan i
kommunen.

¢ Bland kortutbildade utan fullféljd gymnasial utbildning har arbetsldsheten minskat i kommunen

Tabell och figur fran Arbetsformedling, Arbetslésa som andel av den registerbaserade arbetskraften, Vastmanlands lan
foljt av Arbetslosa som andel av den registerbaserade arbetskraften, Vastmanlands lan, kvartal 4 ar 2024.
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Handelser av vasentlig betydelse

De senaste arens osékerhet och instabilitet i varlden paverkar de kommunala verksamheterna negativt bland annat i
form av kostnadsckningar. Ett osékert sakerhetslage, stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, htga
pensionskostnader och en oséker samhallsekonomisk utveckling préglade budgetarbetet infor 2024.

En annan héndelse som kom att pragla kommunen under 2023 och 2024 var svinpesten. Det fordes en intensiv dialog
med de drabbade foretagen i kommunen/regionen. Vissa delar av kommunens yta var inom restriktionsomradet under
2023, restriktionerna i kommunen slépptes under 2024.

Intaktsokningarna i reala termer bedéms bli ldga under de narmaste aren. Sammantaget innebér det en fortsatt stor
osakerhet kring de langsiktiga effekterna for den kommunala verksamheten och ekonomin. SKR:s senaste bedémning
visar en fortsatt anstréngd ekonomi for kommunsektorn, bland annat beroende av tillfalliga satsningar som forsvinner
och hdga pensionskostnader. Det hdga ranteldget som praglat de senaste aren gick dock ner under 2024.

Kommunen har stora investeringsbehov framéver, med bland annat stora underhallsskulder inom fastigheter samt
vatten och avlopp. En lokalutredning har genomforts och handlingsplaner kring kommunens fastigheter ska tas fram.
Forvaltningen har tillsammans med inbjudna politiker fran alla partier jobbat med att identifiera verksamhetsbehov,
investeringsbehov samt olika alternativa anvandningsomraden for lokalerna. Under aret fattades beslut om att ga
vidare med att understka mojligheterna till forsaljning av den s.k. Lurbofastigheten.

Tva andra stora projekt i kommunen ér frigan om en “ny brandstation” samt fastigheten pa Klockarbergsvigen 8,
”SBO-huset”. Férhoppningen é&r att fardigstdllandet av dessa investeringsobjekt kan paborjas under aret.

Kommunen har utmaningar géllande att sanka verksamhetens nettokostnader och fa en battre kostnadskontroll, sa att
samtliga utskott och namnder haller sin budget. Uppféljningar genomfors regelbundet for att fanga upp avvikelser i ett
tidigt skede. Med stora investeringar planerade framdéver ar detta &nnu viktigare och aven att ha en strategi for god
soliditet och likviditet.

Skinnskattebergs budget for 2024 fastslogs i kommunfullmaktige i december 2023. Budgeten kom sedan att
Overklagas men togs igen i augusti 2024.

Skinnskatteberg finns utvald som en av 14 kommuner som pa forsok ska slippa soka riktade statsbidrag utan i stallet
fa en andel som generellt statsbidrag. Detta ar ett forslag pa ny lag fran 2025 (SOU2023:94) och innebr att
administrationen minskar och kraven pa kommunen minskar under 5 ar. Denna forslagsverksamhet som regeringen
foreslar bedoms kunna starka ekonomin ytterligare i Skinnskatteberg och skapa béttre och langre
planeringsforutsattningar. Den senaste informationen fran SKR ér att regeringen har med denna forslagsverksamhet i
budgeten for 2025. Dock finns ingen ytterligare information kring om och hur férslaget ska realiseras i kommunerna
just nu.

Skinnskattebergs kommun utsags till vinnare av “Bista Tillvixt 2024 i Vastmanlands lan. Utmarkelsen, som delas ut
av kreditupplysningsforetaget Syna, baseras pa kriterier som nyanstallningar, omséattningstillvaxt och nyetableringar i
kommunen.

Skinnskattebergs kommun ingar i VafabMiljo kommunalférbund. Konkurrensverket har inlett en utredning for att
granska Skinnskattebergs kommuns upphandling av avfallstjanster. Svar och kompletteringar lamnades in under
hosten pa verkets begaran. Var kommun och 6vriga medlemskommuner i kommunalforbundet har 6verlamnat
verksamheten till forbundet och menar att samverkan far ske i dessa obligatoriska kommunala uppgifter.
Granskningen forvéntas bli klar inom kort.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I Skinnskattebergs kommun erbjuds en stor bredd av verksamheter. Bland de viktigaste valfardstjansterna som
pengarna ska racka till ar forskola, skola, vard och omsorg och dldreomsorg. Att skapa varde for skattepengarna ar
grunden for god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat uppgick till -4,3 Mnkr och i resultatet finns orealiserade vinster i vardepapper med 5,3 Mnkr.
Balanskravsresultatet &r +/- 0 for 2024 med 8,7 Mnkr som anvands ur resultatutjamningsreserven.

Det &r andra aret i rad som kommunen har ett underskott, men med fortsatt mycket hdg soliditet. Under de senaste fem
aren finns ett resultat sammantaget pa +1,8 Mnkr, dar 2021 och 2022 var bra resultatar.

For att folja upp god ekonomisk hushéllning finns i Skinnskattebergs kommun fyra finansiella mal, faststallda av
Kommunfullméktige. Dessa &r:

e Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintékter och generella bidrag ska vara hégst 100 %

Under 2024, med en budgeterat resultat pa +/-0 efter uttag ur RUR med 9,1 Mnkr, fanns inget utrymme for
ofdrutsedda kostnader, muskler att finansiera investeringar med skatteintakter och mojlighet att 6ka
kassalikviditeten. Syftet var att arbeta med att stalla om verksamhet utifran en mindre kostym med intékter
och bibehalla karnverksamhet samt ge namnder och sektorer langre tid att stalla om. Detta arbete och storst
effekt pa minskade kostnader har skett under senaste delen av 2024.

Malet ar inte uppnatt 2024, med -4,3 Mnkr.

I jamforelse med budget, dar resultatutjamningsreserv anvandes 2024, ar resultatet battre &n budgeterat.

e Kommunens soliditet ska uppga till minst 70 %

Soliditeten &r fortsatt mycket god.
Malet ar uppnatt 2024. Under en 5-arsperiod ar malet uppnatt samtliga ar.

e Kommunens ska ha en kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar pa éver 100
Kommunens kassalikviditet vid arets slut var 204 % och malet ar uppnatt.

e Kommunens ska ha en sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar pa dver 100

Sjalvfinansieringsgraden ar 1ag 2024, 44 %. Detta &r en forbattring fran 2023 da nivan lag pa 20 %. Men
under en 5-arsperiod har malet inte varit uppnatt.

Malet &r inte uppnatt 2024.

Pa lang sikt ar det viktigt med en hallbar ekonomi som har hogre intakter an kostnader, investeringsnivaer som haller
en god niva av sjalvfinansiering och att betalningsformaga bade pa kort och lang sikt starks.

Den ekonomiska stallningen &r fortsatt god i Skinnskatteberg med den hdga soliditeten som stérsta garant men ocksa
efter ett ar med svara forutsattningar och planering/budget att anvanda éver 9 miljoner av RUR. Resultatnivan ar det
enskilt viktigaste verktyget for en hallbar ekonomi och for att inte urholka finanserna.

Aret 2024 blev battre &n budgeterat inom flera delar och béttre 4n prognosticerat under aret.

Maluppfyllelsen ar att halften av malen &r helt uppfyllda, med hogt malvarde. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
ar inte uppfyllt, men har ett malvéarde som &r fordubblat jamfért med 2023. Det fjarde malet ar inte uppfylit.
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag var for hoga 2024.

I bedémning av kommunens ekonomiska stallning &r en del hur kommunen star sig om hela ansvarsforbindelsen for
pensioner lyfts in i balansrakningen. Vid ett sddant scenario ar soliditeten fortsatt mycket hog och med god marginal.
Eftersom forpliktelsen till sin art inte &r faststalld ar det av vikt att det finns marginal med ett positivt eget kapital. 46,3
procent ar mycket bra och har varit i samma niva under hela 5-arsperioden, med lagst 44,8 procent 2020.



Sammantagen bedémning om lagens krav om god ekonomisk hushallning ar uppnatt ar att kommunen delvis uppnatt
malet och gladjande &r att malvardet ar battre an foregaende ar. Maluppfyllelse av verksamhetsmal &r lag. |
verksamheterna finns flera aktiviteter och insatser som &n ej gett onskat resultat. Malavstamning pa de mal som
Kommunfullmaktige beslutat om visar att flera mal kraver fortsatt utvecklingsarbete for att nd malvardena for
mandatperioden. Kostnader som &r rorliga, av tillfallig art, for exempelvis behov av konsulter inom
myndighetsutévning ger en ryckighet pa kostnadssidan mellan aren. En bibehallen verksamhet och grunduppdrag som
varit stabil under aret ar fordelar som detta resulterat i, men till en hog kostnad.

Kommunfullmaktiges antagna placeringspolicy ar fran 2016. God ekonomisk hushallning finns antagen i
budgetdokumentet. Styrmodellen i Skinnskatteberg som antagits av Kommunfullméaktige 2020. Samtlig verksamhet
inklusive bostader och VA bedrivs i egen kommunal regi och ej i bolagsform.

Ett positivt resultat ger muskler framat att kunna klara framtida investeringar och att varje generation bar sina egna
kostnader. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade har och nu och ur ett langre
tidsperspektiv. Det ar darfor viktigt att kostnaderna ar lagre an intékterna och pa sa satt kunna bygga upp en
formogenhet, tillgangar som kravs for att dels kunna bibehalla den verksamhet som beh6vs, dels kunna utveckla
verksamheterna éver tid. En formogenhet skapar ocksa en trygghet i konjunkturcykler nér inflation stiger att kunna fa
omstallningstid att komma in i ratt kostnadskostym. Kommunen behdver éver tid kunna finansiera reinvesteringar
med egna medel och ha en rimlig niva pa lan.

Malet med en sund ekonomi med ett arligt verskott ar inte uppfyllt under 2024. Budgeterat resultat var +/-0 samt att
9 135 tkr kravdes fran resultatutiamningsreserven. | denna synvinkel ar arets resultat 409 tkr battre an budgeterat.

8 726 tkr kravdes for att na balanskravet. Nivan pa resultatet kan variera mellan aren, men en viktig faktor ar att 6ka
budgetfljsamheten ytterligare. En hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning innebér att varje generation sjalva
ska bdra och ta ansvar for sina egna kostnader och skapa forutsattningar fér kommande generationer att leva och bo i
Skinnskattebergs kommun.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning. Utvérdering utgar fran uppsatta mal och
beddmning av utveckling av ndmndernas ekonomi.

Resultat och kapacitet

Skinnskatteberg redovisar ett negativt resultat 2024 pa -4,3 Mnkr. Balanskravsresultatet &r +/-0. | forhallande till
budgeterat &r resultatet 2024 battre an planerat. Utgangspunkten var att finansiera viss del, 9 135 tkr genom
anvéandning av eget kapital 2024, resultatutjamningsreserven. Av namnderna &r det Socialndmnden som har ett
underskott mot budget -12,8 Mnkr. Under 2024 har konsulter och inhyrd personal behdvts for exempelvis
myndighetsutévning och lett till ett underskott pa -6,5 Mnkr. Utéver detta har Socialngmndens kop av
huvudverksamhet fran staten och kommuner ett underskott pa -3,7 Mnkr. Underskottet pa personalkostnader inom
Socialndmnden uppgick till -2,6 Mnkr. Det ger en ryckighet i ekonomin att bemanna perioder med konsulter och
inhyrd personal samt &r kostnadsdrivande. Valnamndens underskott pa -0,2 Mnkr avser ett generellt statsbidrag som
anvants for att genomfora EU-valet. Uppdraget ar genomfort och helt finansierat. Underskottet beror pa
bokféringstekniska delar.

Ovriga namnder har en budget i balans och 2024 &r ur den utgangspunkten ett battre resultat &n 2023.

Trots fortsatta utmaningar framat med en langsiktig hallbar ekonomi ar flera delar pa ratt vag. Socialndmndens resultat
2024 &r betydligt battre an prognosticerat och flera genomforda delar under aret har skett efter sommaren och far
helarseffekt forst 2025. Digitalisering genom lakemedelsautomater och digital signering pagar, men kommer att
implementeras i verksamheten under nasta ar. Nya arbetssétt och minskade kostnader for transportmedel och en 6kad
trygghet och sjélvstandighet for den enskilde.

Vid en bedémning av god ekonomisk hushallning framgar att Skinnskattebergs kommun delvis uppfyller lagens krav
pa god ekonomisk hushallning. 2 av 4 finansiella mal ar uppfyllda och ett av malen, soliditeten ar mycket hog.
Kassalikviditeten har paverkats negativt under aret uppgar till 26,4 Mnkr, men malvardet uppnatt.
Sjalvfinansieringsgrad pa investeringar har férdubblats mot féregaende ar men har inte uppnatt 100, som ar malvérdet.
Verksamheternas nettokostnader i forhallande till skatteintakter och generella bidrag ar inte uppnatt, verksamhetens
kostnader okar i hogre takt an intékter.

Fran tidigare ar fanns vid arets bérjan en upparbetad reserv for samre tider, RUR, resultatutjamningsreserv pa 13,1
Mnkr. Under 2024 anvandes 8 726 tkr av dessa. Verksamhetsmalen syftar till att Skinnskatteberg ska bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Dessa mal ar delvis uppfyllda men behover starkas over
lag och har en lag maluppfyllelse.

Det kommer fortsatt krdvas aktiv styrning av verksamheterna och ekonomin for att det ekonomiska laget ska
forbattras. Forbattrade arbetssatt, anpassad ambitionsniva och serviceniva till kommuninvanarna ar omstéllningar som
behdvs for att kunna satsa pa utveckling av verksamhet och for att klara kommande konjunkturcykler.

Den sammanfattande bedémning av ekonomisk stéllning och resultat &r att Skinnskatteberg till viss del uppfyller krav
pa god ekonomisk hushallning och att arbetet gett resultat under aret med att forbattra nulaget. Arets negativa resultat
var budgeterat med RUR medan 2023-ars balanskrav pa -8,9 Mnkr &r kvar att aterstalla.



Arets resultat (Mnkr)
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Nettokostnaderna har de senaste 5 aren 6kat med undantag av 2022 da nettokostnaden sjénk med 2,1 %. Aven
skatteintakter och generella statshidrag har 6kat i Skinnskattebergs kommun. 2021 6kade intdkterna mer én
kostnaderna och 2020 sjonk skatteintakterna i jamforelse med aret innan. Detta scenario med hogre takt pa
kostnadsokningarna ger en tuff ekonomisk situation dar ekonomin urholkas pa langre tid. Det kommer att kravas
besparingar, anpassningar och effektiviseringar.

11



12

Utveckling skatteintdkter och nettokostnader 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintékternas utveckling (%) -1,6 4,3 1,6 4,1 1,6
Nettokostnadernas utveckling (%) 4,6 4,1 -2,1 13,9 2,9

Nettokostnaden fortsatter att oka 2024 efter tva ar som praglats av hdg inflation som lattat, men som fortfarande ar pa
en hog prisniva. Konsultkostnader for myndighetsutévning och sjukvard har minskat under hosten, men aret borjade
med stora behov och rekryteringsutmaningar. Pensionskostnader ar ocksa fortsatt hoga samtidigt som skatteintakterna
inte Okat i samma takt och de riktade prestationsbaserade statshidragen fortsatter att minska kravs ytterligare
omstéllning av verksamhet, genom nya effektivare arbetssétt och satsningar inom digitalisering.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2024 (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen -4290,8
Realisationsvinster -121
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 896,8
Orealiserade vinster i vardepapper -5320,1
Arets resultat efter balanskravsjustering -8726,2
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 8726,2
Arets balanskravsresultat 0,0

Negativt resultat fran tidigare ar som kvarstar att aterstalla uppgar till -8 898 tkr.

Enligt kommunallagen finns krav om att kommunen maste ha sin ekonomi i balans varje rakenskapsar i balanskravet.
Balans kraver att intdkterna ska vara hogre an kostnaderna. Ett positivt resultat kravs for att sékra det egna kapitalet
och for att klara framtida utmaningar av reinvesteringar. | intakterna far inte realisationsvinster inga i balanskravet.

Skinnskattebergs kommun har under de senaste fem aren haft positivt balanskravsresultat endast 2022. Da var arets
resultat 7 944,6 och tidigare ars negativa balanskravsresultat aterstalldes. Kvar att reglera ar det negativa
balanskravsresultatet fran 2023, -8 898 tkr. Kommunfullméktige har antagit en atgardsplan for 20242030, 2024-05-
06, §44. Genom att hoja resultatmalet, revidera beslutad investeringsbudget och avveckla/avyttra fastigheter ska det
negativa balanskravet fran 2023 regleras under en 7 ars period.

Vid arets borjan fanns 13 051 tkr i resultatutjiamningsreserv (RUR). Kommunfullméktige har antagit regler for god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Sista bokslut att reservera, spara medel i RUR var 2023 och i
budget 2024 beslutade Kommunfullméktige att anvanda 9 135 tkr fran resultatutjiamningsreserven under 2024. Medlen
i RUR ér tidigare ars positiva resultat som kan anvéandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. | arsbokslut
2024 anvénds 8 726,2 tkr och innebdr att 408,8 tkr mindre anvands &n planerat i budget. Sista ar att anvanda medel ur
RUR &r 2033. 4 324,8 tkr finns kvar i RUR i Skinnskattebergs kommun.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv i budget 2024 beslutades av Kommunfullméktige for att skapa
mer langsiktiga planeringsforutsattningar for verksamheterna att minska sina kostnader framat. Da annars storre
konsekvenser skulle paverka karnverksamhet. Fran perspektivet att varje generation ska béra sina kostnader &r detta
ett pagaende arbete och arets balanskravsresultat blev béattre an planerat.



13

Vasentliga personalférhallanden
Antal anstallda, arsarbetare och personalkostnader

Skinnskattebergs kommun har vid arsbokslutet per den 31 december 2024 totalt 406 medarbetare, av dessa ar 352
medarbetare tillsvidareanstéllda. Jamfort med motsvarande tid féregaende ar ar det en minskning av totalt antal
anstéllda med 10 personer, varav antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 15 personer medan antalet
visstidsanstéllda har 6kat med 6 personer.

Orsaken till minskningen &r delvis tjanster som ar vakanta. Det i sin tur beror till exempel pa svarighet att rekrytera.
Tva av tjansterna pa IFO ar darfor inte besatta. Likasa enhetschefer inom Socialférvaltningen ar ej besatt med
tillsvidareanstalld personal. | vissa verksamheter har man forsokt att vakanshalla tjanster och genom andra arbetssétt
kunna spara in tjanster for att sanka kostnader.

Tabellen nedan visar antalet tillsvidare- och visstidsanstallda per avdelning och sektor den 31 december 2024. Inom
sektor samhallsskydd- och beredskap har vi lagt till deltidsbrandmannen som &r 23 till antalet, vilket innebér att det
finns ett antal personer som ligger med pa tva stéllen da nagra av deltidsbrandménnen har sin huvudanstallning inom
andra sektorer i Skinnskattebergs kommun.

Antal anstallda per sektor/avdelning 2024-12-31
Omréknade
Kvinnor Mén Totalt heltider
Sektor barn och utbildning, tillsvidare 95 12 107 100,0
Sektor barn och utbildning, visstidare 25 6 31 27,8
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 4 1 5 50
Ekonomiavdelningen, visstid 0 0 0 0,0
IT, tillsvidare 0 4 4 3,8
IT, visstidare 0 0 0 0,0
Kansli 7 0 7 6,8
Kansli, visstidare 1 0 1 0,8
HR-avdelningen, tillsvidare 2 1 3 2,8
HR-avdelningen, visstidare 0 0 0 0,0
Kommunchef, tillsvidare 0 2 2 2,0
Kommunchef, visstidare 0 0 0 0,0
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 8 3 11 9,3
Sektor kultur och fritid, visstidare 4 1 5 3,3
Milj6- och byggnadsavdelning, tillsvidare 4 0 4 4,0
Miljo- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,0
Sektor samhéllsskydd och beredskap, tillsvidare 1 23 24 2,0
Sektor samhallsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,0
Sektor Teknik och service, tillsvidare 24 19 43 42,0
Sektor Teknik och service, visstidare 1 2 3 3,0
Socialférvaltningen, tillsvidare 123 19 142 135,4
Socialférvaltningen, visstidare 11 4 15 14,6
Totalt 310 96 406 362,5
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Tabellen nedan visar redovisning av tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda arsarbetare for 2024.

En minskning av tillsvidareanstallda har skett inom barn och utbildning, Kommunledning, Kultur och fritid, Teknik
och service, samt inom Socialférvaltningen.

Nér det géller 6kning av visstidsanstalld personal har en 6kning av personal skett inom Barn och utbildning, samt pa
Kanslienheten.

Antaltillsvidareanstallda 2024-12-31
Omrdknade
Kvinnor Man Totalt heltider
Sektor barn och utbildning 95 12 107 100,0
Ekonomiavdelningen 4 1 5 5,0
IT 0 4 4 3,8
Kansli 7 0 7 6,8
HR 2 1 3 2,8
Kommunledning 0 2 2 2,0
Sektor kultur och fritid 8 3 11 9,3
Miljo- och byggnadsavdelning 4 0 4 4,0
Néaringsliv 0 1 1,0
Sektor samhallsskydd och beredskap 1 23 24 2,0
Sektor teknik och service 24 19 43 42,0
Socialférvaltningen 123 19 142 135,4
Totalt 268 84 352 314,0

Antal visstidare 2024-12-31
Omrdknade
Kvinnor Mén Totalt heltider
Sektor barn och utbildning 25 6 31 27,8
Ekonomiavdelningen 0 0 0 0,0
IT 0 0 0 0,0
Kansli 1 0 1 0,8
HR 0 0 0 0,0
Kommunledning 0 0 0 0,0
Sektor kultur och fritid 4 1 5 3,3
Miljo- och byggnadsavdelning 0 0 0 0,0
Naringsliv 0 0 0 0,0
Sektor samhéllsskydd och beredskap 0 0 0 0,0
Sektor teknik och service 1 2 3 3,0
Socialforvaltningen 11 4 15 14,6
Totalt 42 13 55 49,5




Anstallningsform och sysselsattningsgrad

Av diagrammet nedan framgar att 80 % av kvinnorna (81 % 2023) och 87 % av mannen (82 % 2023) har en
heltidsanstallning. (Brandménnen &r ej medraknade)

Sysselsattningsgrad och kon (antal) tillsvidareanstallda (exkl brandmannen)

Omrdknade

Deltid Heltid Totalt
Kvinnor 54 213 267
Man 8 55 63

Kvinnor Mén

% Deltid 20% 13% 21%
%Heltid 80% 87% 79%
Totalt 267 63 330 363,5

Sysselsattningsgrad och kon (%) (exkl brandméannen)

120%
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80%
60%
40%
20%
0%

Kvinnor Man

H Deltid ® Heltid
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Aldersfordelning (antal och procent)
Nedan visas aldersfordelning pa anstéllda i Skinnskattebergs kommun. (Brandmannen &r ej medraknade)

Tabellerna visar att 2024 har antalet medarbetare i aldern upp till 29 ar och i aldersspannet 4049 ar 6kat, den storsta
aldersgruppen ar dock 50-59 ar.

Aldersfordelning (antal)

Alder 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
-29 49 42 49 50 38 38 42
30-39 72 76 84 88 77 73 64
40-49 87 85 91 81 79 86 87
50-59 98 101 95 108 118 119 116
60- 76 90 84 66 53 69 72
Totalt 382 394 403 393 365 385 381

Adersfordelningi (%)

Alder 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
-29 12,8% 10,7% 12,2% 12,7% 10,4% 9,9% 11,0%
30-39 18,8% 19,3% 20,8% 22,4% 21,1% 19,0% 16,8%
40-49 22,8% 21,6% 22,6% 20,6% 21,6% 22,3% 22,8%
50-59 25,7% 25,6% 23,6% 27,5% 32,3% 30,9% 30,4%
60- 19,9% 22,8% 20,8% 16,8% 14,5% 17,9% 18,9%




Tabellen nedan visar hur manga medarbetare som uppnar 65 ars alder per ar fram till ar 2030.

Uppnar 65 ars alder

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ekonomiavdelningen 0 0 0 0 0 0 0
Kansliavdelningen 0 0 0 2 0 0 0
HR-avdelningen 0 0 0 0 0 0 0
Sektor barn och utbildning 1 4 4 0 1 4 2
Socialférvaltningen 4 3 7 9 9 6 2
Sektor kultur och fritid 0 0 0 1 0 0 0
Sektor Teknik och service 0 0 3 3 0 0 1
Sektor samhallsskydd och beredskap 0 0 0 0 0 0 0
IT 0 0 1 0 1 0 0
Milj6- och byggnadsavdelning 0 0 0 0 0 0 0
Néaringsliv 0 0 0 0 0 0 0
Kommunchef 0 0 0 0 0 1 1
Totalt 5 7 15 15 11 11 6

17

Mellan 2025 och 2030 &r det 65 personer som uppnar 65 ars alder, bara under aren 2026 och 2027 handlar det om 30
personer. Av dessa kan vi se att 16 personer ar verksamma inom Socialférvaltningens verksamheter.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Skinnskattebergs kommun ligger, per den 31 december 2024,
pa 7,85 % och ar 1,15 procentenheter hogre an foregaende ar.

Sjukfranvaron har okat i samtliga aldersgrupper. Storst ar 6kningen inom sektor Barn och utbildning och
Socialforvaltningen. Inom sektor Teknik och service har sjukfranvaron minskat under 2024.

Kostnaderna for sjukfranvaron har okat fran 2023 till 2024 med 361 tkr.

Tabellen nedan redovisar sjukfranvaron de senaste fem aren.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen

om kommunal redovisning 2020-2024 (%)

_ 2020 2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 6,9% 6,8% 7,0% 6,7% 7,9%
Darav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 21,9% 34,7% | 28,9% | 38,4%| 38,6%
Sjukfranvaro kvinnor, i procent av tillg arbetstid 7,2% 7,6% 7,6% 7.2% 8,3%
Sjukfranvaro man, i procent av tillg arbetstid 5,9% 4,4% 4,8% 5,0% 6,3%
Sjukfranvaro aldersgrupp 29 ar eller yngre 7,2% 4,6% 7,1% 4,6% 4,8%
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar 7,2% 7,9% 7,6% 7,2% 7,6%
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller dldre 6,6% 6,6% 6,3% 7,0% 9,0%

Kostnader for sjukfranvaro

2024 2023 2022 2021 2020
Sjuklén 3647 3464 4062 3765 4073
PO-palagg 1721 1543| 1615| 1512 1635
Totalt 5368 5007 5677 5277 5708

° (<] .
45,0% Sjukfranvaro i %, kommunen totalt
40,0% =@=Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid
35,0% ==@==Dirav l&ngtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer)
30,0% ==@=="Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid
25,0%
Sjukfranvaro man, i proc av tillg arbetstid

20,0%
15,0% =@=Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre
10,0% =@==Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar

0,0%
2020 2021 2022 2023

5,0% $ t

2024

=@="Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller dldre
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Antal anmalda arbetsskador totalt 2024

AFA- AFA-
anmalningar | anmalningar Totalt
Arbetsskada | Sjukskrivning

Totalt 17 16 33
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Medarbetarundersdkning

Under 2024 har vi genom medarbetarenkét undersékt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) inom
omradena arbetets organisation, arbetsbelastning och krav, mojlighet att paverka, ledarskap, stod, kunskaper och
utveckling, aterhamtning samt psykologisk trygghet

Medarbetarenkaten &r ett verktyg for chefen for att se hur medarbetarna upplever sin situation pa sin arbetsplats.
Utifran resultatet arbetar man som chef tillsammans med sina medarbetare genom att diskutera fram vilka atgarder
man tror skulle forbattra arbetsmiljon.

| jamforelse med enkéten som gjordes 2023 kan vi pa vissa omraden, bland annat ledarskap och aterhamtning, se en
forsamring. Samtidigt ar det en forbattring inom andra omraden sasom till exempel mojlighet att paverka.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Under 2024 &r det nagra underskaterskor som valt att vidareutbilda sig till specialistunderskéterska. Pa
ekonomienheten har upphandlaren sagt upp sig under aret och dar valde man att internrekrytera en medarbetare som
fatt chansen att utbilda sig med medel via Omstallningsfonden.

Personalpolitik

Inom Socialférvaltningens vard och omsorg finns ett politiskt beslut att alla medarbetare ska ha ratt att arbeta heltid,
med mojlighet om man sa vill fa arbeta deltid.

Inom individ och familjeomsorgen har det varit svart att rekrytera socionomer, man har lyckats rekrytera, men har inte
lyckats rekrytera till alla vakanta tjanster. Darav har man fatt lov att ta hjalp av timanstalld personal samt av konsulter
fran bemanningsforetag.

Pa milj6 och byggnadsforvaltningen har det varit svart att fa utbildade miljéinspektorer, men dar har man lyckats
rekrytera, inom omradet, utbildad personal

Som ett led i att fa sjukskrivningstalen att minska har HR-konsult fortsatt arbetet med att erbjuda chefer stod dar man
ser att det finns medarbetare med mycket korttidsfranvaro samt ocksa vid langtidssjukfranvaro. | vissa fall ar aven
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foretagshalsovarden inkopplade. Dock har sjukskrivningstalen 6kat fran 2023 till 2024. Féretagshalsovarden har ocksa
dar behov funnits varit behjélpliga med att gora arbetsmiljokartlaggningar och efter resultatet kommit med forslag till
atgarder for forbattringar.

Under tre halvdagar har Avonova, foretagshalsovarden, haft arbetsmiljoutbildning dar samtliga chefer och
skyddsombud var inbjudna att vara med. Amnena pa utbildningen var det systematiska arbetsmiljoarbetet, den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén, rehabilitering och ergonomi.

Under sommaren fick 32 ungdomar mojligheten att fa ett feriearbete i kommunen. Detta ar en del i att vara attraktiv
arbetsgivare, dels for att visa Skinnskattebergs kommun som arbetsgivare, dels for att ge ungdomarna méjlighet att
tjdna egna pengar. Feriearbetarna var placerade i olika sektorer och forvaltningar.
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Forvantad utveckling
Det snabbt forsdmrade sékerhetslaget i Europa bidrar till osdkerheterna kring den ekonomiska utvecklingen.

| ett langre perspektiv forblir den demografiska utmaningen, ekonomin och att Skinnskatteberg ska vaxa hallbart de
viktigaste utmaningarna som kommunen star infor.

For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera en betydande del av investeringarna och samhallsbygget
behdver kommunen fortsatta att sénka sina kostnader, bland annat med hjalp av férandrade arbetssatt och ny teknik.
Forandrade demografiska behov, hogre takt i digitalisering och 6kat forandringstryck medfor ocksa férandrade
arbetsuppgifter och forandrade kompetenskrav. Darfor krévs ett mer systematiskt arbete med att identifiera, planera
och sakerstélla att medarbetarnas kompetens anvands pa ratt satt. En utmaning &r att avsatta den tid som kréavs for att
kompetens och arbetssatt ska utvecklas i takt med verksamhetens behov. Darfor &r det viktigt att fortsétta stodja
medarbetarnas utveckling och ta tillvara den kompetenspotential som de besitter. Det kommunala uppdraget kommer
inte att bli mindre eller enklare, utan snharare vaxa och standigt férandras.

Kommunen behover fortsatta att prioritera arbetet enligt FN:s globala mal genom Agenda 2030. Langsiktiga
investeringar behover planeras for till exempel fastighets- och vattenférsdrjning samt avlioppshantering.
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Den kommunala koncernen
Skinnskattebergs kommun har inte nagra helagda kommunala bolag eller bolag agda till mer an 20 %. | tabellen nedan
redovisas att kommunens deldgarskap. Agarandelen i bolagen &r 1&g — under 2 procent.

Reglemente antaget av Kommunfullméktige i Skinnskattebergs kommun 2021-06-07 867 & kommunens
samverkansorgan: Norra Vastmanlands Samordningsforbund, gemensam hjalpmedelsndmnd, VVastmanland-Dalarna
I6nenamnd, Region Vastmanland — Strategisk regional beredning och VafabMiljo Kommunalférbund.

Norra Vastmanlands Samordningsférbund

Norra Véstmanlands samordningsforbund (NVSam) har till uppgift att finansiellt samordna rehabilitering i
kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar och Sala. Ovriga medlemmar i
forbundet &r Region Vastmanland, Forsékringskassan och lansarbetsndmnden i Véastmanland.

Forbundets andamal ar att underlatta eller forbattra mojligheterna for individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser, sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och darigenom stéarka
sina mojligheter till egen forsorjning.

Vastmanland-Dala Lénenamnd

Véstmanland-Dala l6nenamnd ar en gemensam namnd for 1énesamverkan mellan kommunerna Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och Smedjebacken. (FAHNSS). Den gemensamma namnden har sitt séte i
Norbergs kommun. Den gemensamma namnden fullgor de samverkande kommunernas uppgifter inom léneomradet
genom att driva en gemensam ldneadministration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan Region Véstmanland och
kommunerna i Vastmanlands 1an. Regionen ér satet for den gemensamma namnden. Namnden ansvarar for att
samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet och verksamheten pa Hjalpmedelscentrum. Hjalpmedelscentrum har
ansvar for att personer med funktionsnedsattning far tillgang till funktionella och sakra hjalpmedel. | ansvaret ingar:

e Inkdp av hjalpmedel
e Information och konsultation om hjalpmedel
e Lagerhallning och service av hjalpmedel

Ovrig samverkan

Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika aktorer. Bland dem kan namnas: Vafab Miljo (sophantering),
Viastmanlands Lokaltrafik (VL), Vastmanlands lans kommuner (VK), Malarradet, Intresseforeningen Bergslaget.
Lokala Samrad finns for bland annat finskt forvaltningsomrade.

Belopp
Foretag (tkr)

Svenska Kommunaktiebolaget 1,00

296 kommuner och regioner som per 2024-12-31
Kommuninvest ekonomisk férening 4 906,00 | var medlemmar har ingatt likalydande borgensforbindelse.

Ett kommunsektorinternt forsakringsbolag som ags
Kommunassurans Syd Forsakrings AB | 300,00 | av 74 kommuner i Sverige.
Inera ags av SKR Foéretag samt Sveriges regioner och

kommuner.
Digitaliseringsbolagets uppdrag &r att bidra till att utveckla
valfarden.
En digital ingang till halsa, vard och omsorg med uppdrag av
Inera AB 42,00 | kommuner och regioner.
Vastmanlands lans allmanna
foretagarférening 1,00 | 40 andelar a 25 kr
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra 1,00

Ett gemensamt projekt for kommuner, organisationer och foretag
Bergslagskraft 10,00 | for att utveckla gruvindustrin och relaterad miljovard.




Kommunala férvaltningarna

Under &ret har ny forvaltningschef och enhetschef borjat inom socialforvaltningen. Aven inom sektor Barn och
utbildning har ny skolchef rekryterats.

Se organisation och politisk mandatférdelningen enligt figur nedan.

Mandatfordelning
Parti 2023-2026

Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Liberalerna
Moderaterna
Vansterpartiet

Centerpartiet
Summa Mandat 25

= N N U1 O O

POLITISK ORGANISATION FORVALTNING

Valberedning

' S
4 ‘ M#o- ach Kommunsednng | Teknk och service
Vahamnd ‘ " dsnamad
J |\
. ! Samhalisskydd och
Socainymnd : J‘ o"":?‘m;d“ | Barn och utbidning r — ambcreds{ap o
| 1
Kommunstyrelse | Kultur ochfatd |~
|
)
My och
: Barn- och 5 %
Ledningsutskott -4 1\ g inasutskott Sodalforvaltning }Jm&fg

Tekniskt utskott |
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Foretagsklimat och naringslivssamverkan

Genom ndra samarbete med lokala foretag, regionen och andra aktérer har kommunen arbetat for att starka den lokala
ekonomin och 6ka sysselsattningen. Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i Skinnskattebergs kommun, samt att
befintliga foretag ar valmaende. Det leder till fler arbetstillfallen och bidrar till kompetensforsorjningen. Kommunen
har satsat pa annu béattre samverkan med naringslivet och pd att forbattra servicen. Det kan konstateras att det startar
manga foretag i forhallande till folkméangd i kommunen. Hittills i ar har det totalt startat 30 foretag, vilket &r positivt
for kommunen. Trots ofordndrat “kommunranking” I Svenskt Néringslivs arliga foretagsundersokning, s& okar
kommunens betyg pé viktiga omraden/frdgor, som tex. “Information till féretagen”. Det finns tydliga tecken pa att
foretag vill stanna och utvecklas i kommunen. Ett exempel pa detta & SETRA som gjort en mangmiljoninvestering i
en ny saglina for “klentimmer”. Detta investeringsprojekt som pagatt i snart tva ar invigdes under hosten.

Ett stort antal foretagsbesok genomfordes under varen, sommaren och hosten 2024 totalt ett 70-tal besok under aret,
flera tillsammans med Kommunstyrelsens ordférande. Tillsammans med féretagen fors en dialog om hur arbetet ska
utvecklas framover, en ny ”Néringslivsstrategi” haller pa att tas fram.

Under hosten s& erhdll kommunen nagra utmarkelser inom naringslivsomradet vilket var mycket gladjande. Bland
annat vann kommunen “Foretagarallsvenskan”, en tavling dar kommuner tévlar i foretagstillvaxt. Dar visade vi att
aven den lilla kommunen kan skapa tillvéxt och innovation.

Skinnskattebergs kommun utsags till vinnare av “Bista Tillvixt 2024 i Véastmanlands lan. Utmarkelsen, som delas ut
av kreditupplysningsforetaget Syna, baseras pa kriterier som nyanstallningar, omséattningstillvaxt och nyetableringar i
kommunen.

Digitalisering

Hela samhallet undergar en stor omvandling nar alltmer skots via informationsteknologi och datorer. Digitaliseringen
beror de flesta omraden i livet. | dag finns en méngd tekniska losningar som vid inférande skulle innebara att
kommuninvanarna skulle kunna utrétta en mangd arenden via internet, nar kommunen infor e-tjanster for ansokningar,
felanmalningar, fragor och synpunkter med mera. Barn och elever lar sig hantera digitala laromedel, de &ldres trygghet
okar med hjélp av ny teknik och invanare kan lattare komma i kontakt med kommunen via sociala medier.

Via SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, pagar nu en digitaliseringsresa dér vi som kommun deltar. SKR tar just
nu fram vilka omraden, via projektet "Handslag for digitalisering”, som ska prioriteras i denna resa, kommunerna kan
sedan “ropa av” dessa tjanster. Skinnskattebergs kommun har stéllt sig positiv till samtliga fyra prioriterade omraden
som kommunerna erbjuds just nu. | mal- och budgetdokumentet finns medel avsatta for kommunens fortsatta
digitalisering. Kansliets process med att inforskaffa ett digitalt drendehanteringssystem har fortsatt, dels genom ett
internt arbete, dels genom studiebesok i andra kommuner. Ett forslag till nytt &rendehanteringssystem ar redo att
presenteras.

Socialforvaltningen har fortsatt sin satsning pa digitala medicinskap och nyckelfri hemtjanst. Under varen och hésten
2024 har fokusarbetet varit att forbereda for upphandling av lakemedelsautomater och digital signering. Bada
insatserna forvéntas vara i full drift i borjan av 2025.

Lokalsamordning och bostadsférsérjning

En stor del av kommunens budget laggs idag pa fastigheter, i form av hyror, underhall och renoveringar. Kommunen
ar inom vissa verksamheter trangbodda och moduler hyrs for att klara verksamheternas lokalbehov, om &n i mindre
omfattning &n tidigare. Samtidigt finns delar av lokalinnehavet som star tomt utan verksamhet.

For att skapa forutsattningar att ta langsiktiga, ekonomiskt hallbara och kostnadseffektiva beslut, dar kommunen klarar
nuvarande och kommande lokalbehov fanns behov av en ingaende utredning. Kommunfullmaktige fattade beslut om
en fullmaktigeberedning som under 2019 hade haft i uppdrag att foresla langsiktig strategi/inriktning for nyttjandet av
kommunens fastigheter, dar nuvarande och kommande lokalbehov sékerstalls och dar lokalerna anvands pa ett
kostnadseffektivt satt.

Beredningen ldmnade sin rapport till Kommunfullmaktige i juni 2020 och Kommunfullmé&ktige beslét att dverlamna
arendet till Kommunstyrelsen for hantering. Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29 att férvaltningen skulle
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fardigstélla uppdraget som Kommunfullméktige beslutat om. Detta gjordes klart under 2021 och bereddes i
Kommunstyrelsen 15 februari 2022 dér det beslutades om att ta fram en handlingsplan fér kommunen.

Under varen 2022 tillsattes en parlamentarisk arbetsgrupp bestaende av samtliga partier och representanter fran
forvaltningen. Syftet med gruppen &r att ta fram beslutsunderlag for framtida lokalbeslut. Denna grupp var dock
vilande under en period, men arbetet aterupptogs under hosten 2023 och fortsatte under 2024.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Skinnskattebergs kommun har en aldrande befolkning med en hogre andel personer dver 65 ar an dvriga kommuner i
Vastmanland. Detta innebar framdver en risk for okat tryck pa omsorgsverksamheten. Undersokningar visar ocksa att
manga barn, ungdomar och vuxna mar psykiskt daligt. Kommunen star darfor infor stora utmaningar géllande
bemanning inom &ldreomsorgen, individ och familjeomsorgen och inom LSS och socialpsykiatrin. For att kunna méta
detta framtida behov av personal behéver kommunen rikta in arbete pa att fa fler i utbildning inom vard och
omsorgsyrken och att hitta nya arbetsmetoder sé att medarbetare far arbeta pa toppen av sin kompetens.

Under aret har riskerna for cyberattacker blivit mer pataglig. Under aret utsattes manga kommuner, myndigheter och
andra stdrre organisationer for olika attacker. Skinnskattebergs kommun har varit aktiva och uppméarksammat dessa
attacker for att snabbt fa ut information i verksamheten. Arbete med att sékra upp sakerheten och ga igenom system

pagar kontinuerligt.

Verksamhetsrisker

Utifran kompetensfarsorjningsplanen sa finns ett antal yrken i kommunen som definieras som bristyrken. Dessa
bristyrken ar bland annat sjukskaéterskor, larare, forskollarare och kockar. Under de narmaste aren ar det ocksa ett

antal medarbetare som blir 65 ar och darfor maste ersattas. Det finns saledes en risk for kommunen att det kan bli svart
att finna ratt kompetens pa personal vilket kan innebara negativa effekter pa kvaliteten. For att hoja kompetensen med
utbildad personal ser darfér Skinnskattebergs kommun éver méjligheten att kunna erbjuda distansstudier och att
initiera andra kompetensforsorjningsatgarder.

Kommunen har idag ett stort fastighetsbestand dar ett 6verskott finns i jamforelse med den verksamhet som bedrivs.
Kommunen har en del av fastighetshestandet tomstallt vilket innebar stora underhalls- och driftskostnader. Fler beslut
behover fattas under 2025 gallande framtida lokalutnyttjandet.

Handelser efter balansdagen

Kommunen gor bedémning att det inte finns nagra kanda handelser som skett efter balansdagen 2024-12-31 som
paverkar det ekonomiska resultatet. Skatteverkets omrakning av skattemedel for 2023 som meddelades under januari
innebar att inkomstunderlaget for samtliga kommuner i Skatteverkets nya berékning blev hdgre an den som ligger till
grund for bokslutet 2024, SKR:s skatteunderlagsprognos per sista december. For Skinnskattebergs kommun innebar
det nya beslutet under tvatusenkronor och paverkar inte det ekonomiska resultatet.

Finansiella risker
Kommunfullmaktige har faststallt placeringspolicy 2016-08-20 §45 som anger ramar och riktlinjer for
likviditetsforvaltning, betalningsberedskap, placering av likvida medel och riskniva och finansiella instrument.

Kommunen ér i forsta hand exponerad av féljande finansiella risker: finansieringsrisk, ranterisk, marknadsvardesrisk
och operativ risk.

Finansieringsrisken avser kommunens betalningsformaga. Att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till likvida medel for
att hantera l6pande betalningar, eller att tvingas gora det med en 6kad kostnad, &r en risk som kréver hantering och
beredskap. Under september 2024 ateranskaffades, efter beslut i Kommunfullmaktige, kontokredit for att oka
beredskapen. Kontokrediten uppgar till 10 miljoner kronor. Ett nyckeltal som anvants for rimlig niva har varit att
likviditeten inte far understiga 10 % av verksamhetskostnaderna. Utifran detta har bade 2023 och 2024 haft for Iag
likviditet. Detta behdver starkas framat dels genom 6kad budgetféljsamhet och genom extern finansiering av storre
investeringar, nyupptagna lan. Kommunen har samtliga sina Ian hos Kommuninvest. Skinnskatteberg far som medlem
trygga och konkurrenskraftiga lan med bra villkor. Villkoren &r gynnsamma da Kommuninvest i sig inte har nagot
enskilt vinstintresse. Soliditeten a&r mycket hog i Skinnskatteberg, 6ver 73 %. Laneskulden ar 1ag vilket pa kort sikt ger
en lag kreditrisk.
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Réanterisken for kommunen &r att drabbas av 6kade och hdga kostnader for rantor. Detta kan ske da langivare hojer
rantenivaerna och risken &r pataglig och har ocksa skett under ett par ar. 2024 sjonk nivaerna men fortfarande till en
hog niva an pa manga ar. Skinnskattebergs laneskuld har minskat under de senaste 2 aren och per kommuninvanare ar
laneskulden lag bade vid jamforelse dver tid och vid jamforelse med 6vriga kommunsverige. 2023 var genomsnittet i
riket pa langsiktig laneskuld per invanare 48 353 kr (Skinnskatteberg 7 631 kr) och kortfristig laneskuld per invanare
22 476 kr (Skinnskatteberg 14 707 kr).

Marknadsvardesrisk pa finansiella placeringar hanteras via bankmotparten som med sin expertiskunskap skoter
placeringen med Klassificeringen mycket 1dg marknadsrisk. Men all placering i vardepapper ar en risk och storleken pa
portfoljen ar forhallandevis stor samt kréaver tid for att omsétta.

Operativ risk som finansiell risk innebar att kommunen drabbas av kostnader och forluster som sker pa grund av icke
andamalsenliga eller otillrackliga processer och rutiner, politiska beslut som éverklagas och skapar langa processtider,
felaktiga system, manskliga fel eller externa handelser. Under verksamhetsaret har arbetet med att revidera och ga
igenom policys och rutiner intensifierats. Andra system och kontroller som kan vara en potentiell risk kraver och har
behov av uppdateringar. Flera av dessa ar pabdrjade och under verksamhetsar 2024 &r vissa ocksa uppdaterade. Storst
positiv paverkan forvantas nytt arendehanteringssystem i kommunen bidra med. Arbetet med upphandling pagar dar
kartlaggning av kravspecifikation och nuldge ar delvis genomférd. Implementering och utbildning kommer att
paborjas 2025. Det &r ett flerarsprojekt som innebar att 6kad digitalisering ger storre méjlighet till kontroll och
minskad administration till exempel vid distribuering av kallelser och protokoll men ocksa hantering av begéran om
allmén handling. Okad transparens och en aktiv kommunikation &r andra fordelar som identifierats.
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Pensionsforpliktelser

Av tabellen nedan framgar Skinnskattebergs pensionsforpliktelser. Den stora posten ansvarsforbindelse (98,0 Mnkr
2024) ar den del av pensionerna som &r intjanade fore ar 1998. Avsattningen i balansrakningen ar den lagre summan
(8,1 Mnkr 2024). Detta sétt att redovisa pensioner ar enligt den sa kallade blandmodellen. Séttet att bokfora i enlighet
med lagstiftningen innebar att den storre posten av pensioner paverkar resultatet i den takt som
pensionsutbetalningarna sker. De pensioner som avser intjanande efter 1998 redovisas i takt med intjdnandet och finns
med i balansrakningen som avséttning. Blandmodellen resulterar i att Skinnskattebergs kommuninvanare betalar fullt
ut for dagens pensioner och delvis for det som tidigare generationer tjanat in till sin pension. Pensionsutbetalningar
hos Skandia uppgick till 6,5 Mnkr 2024 (5,5 Mnkr 2023). Motsvarande utbetalning 2024 hos KPA uppgick till 0,7
Mnkr (0,7 Mnkr 2023).

Verksamhetens pensionskostnader sjonk till 29,2 Mnkr 2024 fran 31,3 Mnkr aret innan. Men 2021-2022 lag
verksamhetens pensionskostnader pa strax 6ver 18 Mnkr, vilket gor arets niva hog i forhallande till tidigare ar.

Pensionsforpliktelse kommun, Mnkr 2024 2023
Total pensionsférpliktelse i balansrékningen 106,1 105,1

varav avsittning inklusive sdrskild lGneskatt 8.1 7.4

varav ansvarsfrbindelse inklusive sdrskild Iéneskatt 98,0 877
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 33,2 29,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa Pensionsforpliktelse 139,2 134.6
Férvaltade pensionsmedel, Mnkr {marknadsvirde) 2024 2023
Totalt pensionsforsdkringskapital 42,5 37,2

varav dverskottsmedel 0,2 0,0

Totalt kapital pensionsstiftelse -

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel 61,7 56,4

Summa férvaltade pensionsmedel 104,4 93,5
Finansiering 2024 2023
Aterlinade medel 34,8 11,1

Konsolideringsgrad 68,12%| 63,86%
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Hallbarhet och miljo

Hallbarhet innebar att kommunen ska kunna tillgodose invanarnas behov nu, utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. Infér 2020 hade kommunen anmalt sig till tva projekt, dels ett som
skulle ha fokus pa fossilfria transporter, dels till Glokala Sverige - Agenda 2030 i kommuner och regioner. Genom
Glokala Sverige far kommunen stod i arbetet av svenska FN- forbudet samt Sveriges kommuner och regioner.
Kommunen ser sig sjalv som en viktig aktor i genomforandet av Agenda 2030. Kommunen ska i arbetet vara lanken
mellan medborgare och myndigheter for att forena de globala malen med verkligheten pa var lokala niva.

Kommunen beslutade under histen 2024 att kdpa aktier i Energikontoret i Malardalen AB, vilket &r ett regionalt
energikontor med verksambhet i tre 1&n, Sédermanland, Vastmanland och Uppsala. Deras huvudsakliga uppgift ar att
arbeta for en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad medvetenhet om och agerande for
energieffektivisering, effektivare energianvandning och ¢kad andel férnybar energi.

Kommunen har fa invanare men &r stor till ytan vilket innebar stora utmaningar gallande miljoarbetet. Inom
exempelvis hemtjanst innebar det Ianga resor till ytteromraden, vilket innebér bade krav pa viss typ av bil samt gor det
svart att effektivisera resor. Utmaningen att sanka utslappen blir ocksa pataglig da tillgang till exempelvis laddstolpar
for bilar ar begransad i dessa omraden och avstandet kan darfor krava en annan typ av bil. Férvaltningen arbetar
systematiskt med tillsyn och uppféljning inom miljéomradet och ser éver de utmaningar som kommunen star infor.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens arbete med uppfdljning och utvardering

Skinnskattebergs kommunfullméktige antog 2020-11-16 8§ 120 ett forslag till styrmodell fér kommunen och gav
forvaltningen i uppdrag att implementera styrmodellen. Enligt styrmodellen antas ett program fér mandatperioden som
utgar fran kommunens vision. | programmet ingar tre strategiska mal, atta inriktningsmal som bor férnyas varje
mandatperiod. Denna modell har man inte arbetat med fullt ut under aret, dock har vissa delar av modellen realiserats.
Ett kunskapsseminarium genomfordes i november 2023. Ett inriktningsseminarium genomfordes i mars 2024 for att
skapa forutsattningarna for ett fullméktigebeslut gallande budgeten innan sommaren, vilket ocksa blev fallet. Ett
framtidsseminarium genomférdes i december 2024

Budget och strategisk verksamhetsplan for 2024 antogs av kommunfullmaktige i december 2023. Den kom sedan att
Overklagas men antogs igen i augusti 2024.

Kommunens arbete med uppféljning och utvardering

Lagstiftaren har slagit fast i KL 11 kap 16 § samt 19 § att kommunen ska folja upp sin verksamhet vid tva tillfallen.
Delarsrapporten per sista augusti och arsredovisningen per sista december kompletteras med rapport for det
ekonomiska utfallet per 30 april och per 31 oktober.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram de formella underlagen for beslut i samband med ars- och delarsbokslut samt
budgetuppfoljningen. Sarskild vikt laggs vid att i samband med delarsbokslut och arshokslut pa ett djupare plan folja
upp och utvardera kommunens samlade insatser i relation till faststallda mal.

Respektive utskottsordforande ansvarar i samrad med berérd sektorchef/forvaltningschef for att uppfoljning och
utvardering av utskottens/namndens ansvarsomraden foljer samma uppféljningscykel som for kommunen som helhet.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunallagens regler om att bedriva verksamheten utifran god ekonomisk hushallning, innehaller dven krav pa att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska mal och riktlinjer
for verksamheten anges som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelserna i
delarsrapport och arsredovisning ska for kommunen innehalla en utvérdering av om malen och riktlinjerna for
verksamheten har uppnatts och féljts.

Uppfoljning av de tre 6vergripande malen visar pa lag maluppfyllelse. Ett av tre 6vergripande mal &r delvis uppnatt.
Halften av de fyra finansiella mélen &r uppfyllda. Aret fick en tuff start med stora utmaningar och pafrestningar framst
inom socialforvaltningens verksamheter. Detta har till stor del préaglat aret da fokus pa grunduppdrag, konsultinsatser
och rekryteringar har lett till att utvecklingsinsatser inte skett i den utstrackning som hade behdvts for att na hdgre
maluppfyllelse. Gladjande &r att fran senhosten och framat har steg i ratt riktning tagits. Exempelvis hogre digital
mognad forvantas bidra till hogre maluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet innehaller hoga kostnader for konsulter
och kop av verksamhet fran stat och andra kommuner. Vid sidan av den ekonomiska effekten har det ocksa paverkat
organisationen som fatt backa lite pa tillfalliga projekt och utvecklingsinsatser for att prioritera grunduppdrag och
kérnverksamhet. Nul&get och framtida utmaningar innebdr ett arbete kring kompetensforsorjning, politiska processer,
inforande av arendehanteringssystem och digitalisering. Arbetet med den nya Socialtjanstlagen paverkar stora delar av
all verksamhet i kommunen och det arbetet pagar. Mycket har hant inom malomradena och det som skett ute i
verksamheterna finns ytterligare beskrivet i bilagorna verksamhetsberattelser.

Balanskravet ar uppnatt 2024 och finns beskrivet pa sidan 11.

Namndernas ekonomi &r battre 2024 &n tidigare, dér Socialndmnden &r den ndmnd som har ett underskott mot budget.
(Valnamnden undantagen da denna verksamhet finansieras med ett generellt statsbidrag for EU-valet).

Mot bakgrund av det som redovisats ovan samt i avsnitten ekonomisk stéllning, beddms att Skinnskattebergs kommun
delvis uppnar de uppsatta kriterierna for god ekonomisk hushallning géllande verksamhetsaret 2024.

Uppfoljning av maluppfyllelse

Overgripande mal 1:
En attraktiv kommun dar alla individer lever ett gott liv med en hallbar valfard och trygghet genom livet.

Kommunens valfardstjanster, inom socialforvaltningen, ska halla god kvalité och utga fran individens behov.
Kommunens valfardstjanster, inom forskola och skolverksamhet, ska halla god kvalité och utga fran individens behov.
Kommunen ska skapa forutsattningar till egen forsorjning.

Kommunens valfardstjanster, inom socialférvaltningen, ska halla god kvalité och utga fran individens behov.

Utifran kommunens dvergripande mal har socialndmnden en rad olika mal och aktiviteter. Ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete ska starkas, en okad digitalisering av vard och omsorg ska genomfcras och man stravar
efter att minska lakemedelsavvikelserna. Kopplat till dessa mal finns det flera aktiviteter sasom att fortsatta arbetet
med att bygga upp ett andamalsenligt ledningssystem. Vidare utvecklas majligheten till lakemedelsautomater och
digital signering samt kontroller av alla lakemedelsavvikelser. Utover detta genomfors olika atgardsanalyser i
verksamheten.

Gallande kommunens arbete med att skapa forutsattningar for egen forsorjning finns mal inom socialnamnden att
minska antalet hushall med ekonomiskt bistand. I forsta hand har det arbetats for att individen skrivs in pa
Arbetsformedlingen for att dar ansoka om att fa delta i ndgot av Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprogram. | de
fall som detta ar mojligt har individen ratt till aktivitetserséttning, vilket i sin tur minskar summan for ekonomiskt
bistand som individen har rétt till. Individer som exempelvis har forbrukat alla dagar for aktivitetsersattning skrivs i
stallet in pa kommunens arbetsmarknadsenhet. Vidare har det kartlagts om individen har ratt att anséka andra former
av bidrag, vilket bland annat bidragit till att hushall blivit helt eller delvis sjalvforsorjande.

Individ- och familjeomsorgen har under 2024 upprattat ett samverkansavtal tillsammans med vardcentralen och
vuxenpsykiatrin. Syftet med samverkansavtalet &r att gemensamt arbeta férebyggande kring individer som annars
riskerar bli langvarigt franvarande fran arbetsmarknaden. Detta mojliggors genom tydliga kontaktvagar mellan
verksamheterna. Aktorer som okar dialog med varandra &r lakare, handlaggare for ekonomiskt bistand, arbetsterapeut,
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psykiatrin. Genom 6kad samverkan med varandra 6kar mojligheterna att gora ratt bedémningar kring sjukskrivning,
rehabilitering, arbetsformaga och att anpassa arbetsmarknadsprogram efter individens formaga. Detta bidrar
sammantaget till att individen sjalv inte riskerar att hamna i en langvarig franvaro fran arbetsmarknaden, vilket pa sikt
minskar kostnaderna for ekonomiskt bistand. En viktig del &r att det aven bidrar till att lyfta fram och stirka individens
nuvarande férmagor, samt minskar risken for social isolering.

Ett arbete har aven paborijats for att undersoka mojligheterna for ytterligare samverkan. Ett forsta dialogmate &r
genomfort mellan individ- och familjeomsorgen, kommunens naringslivschef samt kommunens representant for
foreningar i kommunen. Syftet ar att undersoka majligheterna till samverkan inom kommunen for att kunna fa ut
individer pa praktikplatser hos foretag och foreningar i kommunen, vilket pa sikt kan bidra till bade
arbetslivserfarenhet och anstéllningar.

Kommunens valfardstjanster, inom forskola och skolverksamhet, ska halla god kvalité och utga fran individens
behov.

Forskolan har under aret arbetet med fokus pa trygghet vid inskolningar, anordnat olika forum for att méta
vardnadshavare, utvecklat rutinerna for utvecklingssamtal samt utvecklat nya arbetssétt for att 6ka barnens inflytande
och delaktighet. Matningar visar att forskolan ligger fortsatt hogt i resultat generellt men att man har en liten bit kvar
till att na till de uppsatta malen for utveckling och larande dar man ligger kvar pa samma niva som lasaret 22/23.
Arbetet med véardegrunden behover fortsatta utvecklas for att na uppstallda malet pa 8,8 pa en tiogradig skala men
man ar pa god vag. Sarskilt gladjande ar att vardnadshavarna ar néjda med majligheten till delaktighet i verksamheten,
9,1 pa en tiogradig skala.

Samverkan mellan forskola och grundskolan har forstérkts i syfte att skapa en rod trdd genom en temavecka ’Sa hir
mar jag bra”. | samverkan med Hjidrnkoll (NSPH) anordnades, en foreldsning for allmédnheten under veckan
”Kénslorna bakom orden” att vara forélder till barn med NPF diagnoser men dven den egna erfarenheten av ADHD
och Asperger.

Skinnskattebergs kommun fick i maj 2024 ett erbjudande om att vara med i ”Skolverkets Riktade insatser” under i
forsta hand ett &r med majlighet till forlangning. Overenskommelsen innebar att samtliga forskolor och
Klockarbergsskolan ingar en samverkan med myndigheten. Syftet med arbetet ar att 6ka likvéardigheten och
maluppfyllelsen i forskolan och skolan. Arbetet inleds med en nuléagesanalys som resulterar i en atgardsplan dar
insatser for att na malen skrivs fram. | arbetet deltar representanter fran hela styrkedjan och bade forskola och skola.

Maluppfyllelse:

Under aret har arbetet med att bygga upp ledningssystemet 6kat i intensitet. Ett nytt system &r uppbyggt med hogre
tillganglighet for medarbetarna. Ett flertal andamalsenliga dokument har uppréttats och ett systematiskt arbete fortgar
med att fortsétta upprattandet av dokument.

En minskning i utbetalt ekonomiskt bistand har skett fran 2023 till 2024, medan det varit en kning av antalet aktuella
hushall. Det nya arbetssattet bedoms ha lett till att hushallens behov av ekonomiskt bistand har minskat.

Lakemedelsautomater och digital signering av lakemedelslistor bedéms kunna vara pa plats inom kort. Ett nytt system
ar uppbyggt med hogre tillganglighet fér medarbetarna.

Jamfort med forra lasaret sjunker behorigheten med 7 procentenheter, men ligger i snitt med riket. Meritvardet stiger i
samtliga arskurser 6-9. Det dr den hogsta noteringen pa 10 ar i kommunen, vilket ar gladjande. Det visar att effekterna
av det langsiktiga systematiska kvalitetsarbetet, nu borjar synas i de kunskapsresultaten. Skolinspektionens nyligen
genomforda skolenkat visar att eleverna i saval ak 5 som ak 8 upplever en hog trygghet, skillnaden &r markant i
jamforelse med riket. Aven under rubriken trygghet och studiero svarar eleverna mer positivt 4n eleverna i riket.
Likasa ar vardena mer positiva nar det galler elevhalsans arbete och arbetet med att forhindra krankningar, jamfort
med riket.

Beddmning av maluppfyllelse;
Malet ar delvis uppnatt
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Overgripande mal 2:
En attraktiv hallbar framtidskommun med tillvaxt av invanare, naringsliv och ekonomi.

I Skinnskattebergs fanns det 4 348 folkbokforda invanare (31 december 2023). Statistik fran SCB visar att den
svenska befolkningsokningen har avstannat pga. laga fodelsetal och 1&g invandring. De flesta kommunerna minskade
sin befolkning under ar 2024, risken finns att denna trend haller i sig &ven under 2025.

Genom nara samarbete med lokala foretag, regionen och andra aktérer har kommunen arbetat for att starka den lokala
ekonomin och oka sysselsattningen. En rad olika néringslivsaktiviteter har genomforts under 2024. Det har
genomforts ett 70-tal foretagsbesok varav flera tillsammans med KSO. Tva naringslivsrad har arrangerats samt dven
tva valbesokta foretagsfrukostar. Vidare har kommunen bjudit in till en “turismmingelkvill” for vara
besoksnaringsforetag i kommunen. Naringslivsenheten har aven deltagit pa Skinnskattebergs foretagsnatverks moten
vid fyra tillfallen, samt vid 6 méten géllande “Effektiv samverkan for trygghet”.

Avseende malet om tillvaxt i kommunen sa &r néringslivet och konceptet ”En vig in” viktigt for att foretag ska fa en
bra start for sin etablering i kommunen och erhalla bra kontaktvéagar hos kommunens olika sektorer/avdelningar som
beror deras verksamhet. Alla nystartade foretag far en direktkontakt fran naringslivsutvecklare som bjuder in till ett
forsta mote. | Svenskt Naringslivs ranking var kommunen pa plats 287, vilket var samma placering som 2023. Planer
for utveckling i fragan finns i kommunen. Under hosten sa erhéll kommunen nagra utmarkelser inom
ndringslivsomridet vilket var mycket glidjande. Bland annat vann kommunen “Foretagarallsvenskan”, en tivling dir
kommuner tavlar i foretagstillvaxt. Dar visade vi att &ven den lilla kommunen kan skapa tillvaxt och innovation.

Skinnskattebergs kommun utsags till vinnare av “Bista Tillvixt 2024 i Véastmanlands lan. Utmarkelsen, som delas ut
av kreditupplysningsforetaget Syna, baseras pa kriterier som nyanstallningar, omsattningstillvaxt och nyetableringar i
kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse; Malet &r inte uppnatt

Overgripande mal 3:
En kompetent, attraktiv, transparent, hallbar och effektiv organisation

Skinnskatteberg redovisar ett negativt resultat 2024. Arsredovisningen visar att Skinnskattebergs kommun har ett
resultat per den sista december pa -4 300 tkr. Prognosen i delarsredovisningen var betydligt samre an sa, hostens
arbete gav alltsa ett battre resultat &n det som prognosticerats. De storsta underskotten finns inom socialforvaltningen
samt sektor Teknik och service. De storsta positiva resultaten finns inom finansforvaltning och kommunledning.

Skinnskattebergs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och
ledare. Kommunen stréavar efter att uppna ett gott ledarskap pa alla nivaer som bidrar till ett halsoframjande hallbart
arbetsliv och att mota framtidens kompetensforsorjningsbehov genom en tydlig och langsiktig rekryteringsprocess.

Medborgarundersokningen, som genomfordes 2024, visar att manga medborgare anser att det inte finns tillracklig
transparens i hur de politiska besluten fattas.

Den totala sjukfranvaron inom Skinnskattebergs kommun ligger, per den 31 december 2024,

pa 7,85 % och &r 1,15 procentenheter hogre an foregaende ar. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga aldersgrupper. Storst
ar 6kningen inom sektor Barn och utbildning och Socialférvaltningen. Inom sektor Teknik och service har
sjukfranvaron minskat under 2024. HR-avdelningen har under aret varit chefer behjélpliga bade vad galler
korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro. HR har dven stottat chefer i deras arbete kring medarbetarskap och
chefskap.

Bedomning av maluppfyllelse; Malet &r inte uppnatt
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Finansiella mal
Den samlade bilden av maluppfyllelsen ar att den &r god, trots att bara halften nar malvardet. Bedémningen bygger pa
att soliditet och kassalikviditet ar fortsatt god och att 6vriga mal forbattrats jamfort med tidigare ar.

Av de fyra finansiella malen nar 2 av 4 mal malvardet, kommunens soliditet och kassalikviditet.

Verksamhetens nettokostnader
i forhallande till
skatteintakter och generella bidrag
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Verksamhetens nettokostnader i forhallande till de skatteintakter och generella statshidrag uppgick 2024 till 103 %.
Verksamheternas kostnader har under aret 6kat i hogre takt an intakterna. Nettokostnad per invanare dkade till 81 442
kr fran 77 717 kr, rikets genomsnitt 2023 var 65 451 kr. Trenden i riket ar att nettokostnaderna okar arligen och vid
jamforelse med kommuner med under 5 000 invénare &r genomsnittet 2023 84 216 kr. Arets resultat ar battre 4n
prognoser under aret. Demografisk utveckling, kostnader for konsulter i och med rekryteringsutmaningar ar delar som
paverkat negativt.
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Kommunen ska ha en soliditet pa 70 %
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Soliditeten for kommunen ska vid periodens slut uppga till minst 70 %. Malet att bibehalla den hoga nivan
ar uppnatt 2024. | jamforelse med riket ligger Skinnskatteberg hdgt. Genomsnitt i riket 2023 var 42,4 % och
hogst soliditet hade Liding6 pa 84,4 %. Mattet ska visa hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med
egna medel och har ett langsiktigt perspektiv da vissa tillgangar inte gar att omvandla till pengar pa kort sikt.
Utveckling Gver de senaste fem aren visar att soliditeten ater 6kat och kvarstar pa en niva dver malvardet 70
%. Skinnskattebergs langsiktiga betalningsberedskap ar god.



34

Kommunen ska ha en kassalikviditet
exklusive kortfristiga placeringar
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Kommunens kassalikviditet ar 1&g och behover starkas framat. Malvardet &r med marginal uppnatt och har starkts
jamfort med 2023. Nyckeltalet som beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt. Arets kassafléde har ett
negativt resultat pa -12,2 Mnkr och beror pa hog investeringsniva i jamforelse med nyupptagna lan samt att dven VA-
kollektivet som ar taxefinansierad verksamhet och bostader som ar avgiftsfinansierad verksamhet genom lan av
skattekollektivet finansierar sina investeringsutgifter.

Kommunen ska ha en sjalvfinansieringsgrad
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En mer hallbar ekonomi med 6verskott skapar investeringsutrymme. Nivan pa resultatet kan variera mellan aren, men
behover starkas 6ver tid. Med en hdg investeringsniva, hog prisniva och med underskott i verksamheter ges mindre
muskler for att finansiera reinvesteringar och nya satsningar. Maluppfyllelse 2024 av sjalvfinansieringsgraden pa
nettoinvesteringar uppgar till 44,2 % och ar en 6kning jamfort med 2023.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Detta avsnitt i arsredovisningen visar den lopande verksamhetens resultat. Budgetramarna for 2024 beslutades i
Kommunfullmaktige augusti 2024 efter att en forvaltningsdom att decemberbeslutet var ogiltigt. Samma budgetramar
beslutades i augusti och sektorer och namnder budgeterade pa verksamhetsniva utifran behov och politiska

prioriteringar. For att folja utvecklingen under 2024 har ekonomisk uppfoljning med helarsprognos upprattats per sista

april, augusti och oktober. Delarsbokslut upprattades per sista augusti. Under 2024 har statsbidrag for medverkan i

EU-valet omklassificerats till generellt statshidrag enligt RKR R2. Det innebar en missvisande bild av valndmndens
resultat da detta inte kompenserats for i verksamheten for namnden. Men totalt sett for Skinnskattebergs kommun &r
det ett nollsummespel och budgetféljsamheten i valndamnden ska bedomas utifran detta.

Intakter Intakter Kostnader  Kostnader Netto- Budget
. .o . .o kostnad netto Budgetav-
. L. innevarande foregaende innevarande foregaende innevarande innevarande  vikelse
Driftredovisning 8r2024  4r2023  &r2024  4r2023 A .
per namnd och sektor ar2024 ar
Kommunstyrelse:
Kommunledning -3284 -1850 31836 31456 28552 33654 5102
Kultur och fritid -2 252 -1915 17 260 17 064 15008 15000 -8
Samhallsskydd och
beredskap -1492 -1255 9974 9528 8483 8651 169
Teknik och service -86 792 -88 530 106 558 108914 19766 15479 -4 287
Barn och utbildning -13732 -12982 141863 136 648 128131 128 878 747
Kommunstyrelsen totalt: -107551| -106532 307 491 303610 199 940 201662 1722
Socialnamnd -21 455 -28 829 167 736 154 932 146 281 133459 -12 823
Miljo- och byggnadsnamnd -1654 -1657 4262 4515 2608 4064 1456
Revision 1039 1184 1039 1040 1
Valnamnd 0 0 377 15 377 200 -177
Overférmyndarndmnd -1 0 1040 1081 1040 1358 318
Verksamhetens
intakter och kostnader -130661| -137018 481945 465 336 351285 341783 -9502

Inom finansforvaltning finns forutom skatteintakter, generella bidrag och utjamning dven verksamhetskostnader och intakter

som till storsta del bestar av pensioner och semesterloneskuld.

Namndernas budgetfdljsamhet
Under arets uppféljningar av ekonomin har framst Socialndmnden och sektor Teknik och Service aviserat underskott
och en tuff ekonomisk situation. I april var helarsprognosen -8,0 Mnkr for att i delaret per sista augusti forsamras
till -8,9 Mnkr. Under hosten var helarsprognosen per sista oktober -5,6 Mnkr.

Per sista augusti var prognosen for kommunstyrelsens verksamheter -1,9 Mnkr. Socialndmnden aviserade vid samma
tidpunkt -18,1 Mnkr. Budgetfoljsamheten har under aret 6kat.
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Investeringsredovisning
Skinnskattebergs kommuns investeringsbudget for aret uppgick till 22 400 tkr. Av dessa var 19 695 tkr beslutade vid
arets ingang, medan 2 705 tkr beslutades och tillférdes under aret.

Avrets investeringsbudget bestod av skattefinansierade investeringar (11 795 tkr), avgiftsfinansierade investeringar i
bostader (3 615 tkr) och VA-kollektivets avgiftsfinansierade del (6 990 tkr).

Ombudgetering under aret for pagaende investeringar fran 2023 uppgick till 1 005 tkr, dar 490 tkr avsag VA och
resterande 515 tkr bostader. Ett akut behov av utbyte av en fjarrvarmeledning under hosten medforde att ej paborjade
investeringsprojekt pausades for att halla de totala investeringsutgifterna inom beslutad totalram for 2024.
Kommunfullmaktige har under aret anslagit 1 700 tkr i utokad investeringsram for ombyggnation av ett klassrum pa
Klockarbergsskolan.

Avrets nettoinvesteringar uppgick till 19,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 86 % av budget. Av arets investeringar
avser 8,1 Mnkr forvaltningsfastigheter, 4,4 Mnkr bostader och 6,1 Mnkr VVA-investeringar. Pagaende investeringar
uppgar totalt till 18,4 Mnkr. Under 2024 har 6,8 Mnkr av tidigare ars pagaende investeringar aktiverats. De
investeringsprojekt som loper over flera ar och som inte fardigstalls under verksamhetsaret ar pagaende med beslutad
totalutgift for respektive ar.

Inom Socialndmnden har grunduppdrag, vakanta tjanster och utmaningar att bemanna vissa delar inom
myndighetsutévning gett att investeringsprojekt inte verkstallts. En del ar digitaliseringsprojekt som paborjats i slutet
av aret men som fardigstélls under 2025 och vissa mindre investeringsprojektdelar har finansierats genom riktade
statsbidrag.
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Bokslut Budget Utfall Awvikelse
Investeringsprojekt 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen - kommunledning 41
IT-reinvesteringar 100 59 41
Kommunstyrelsen - sektor Kultur och Fritid -566
Ebba Brahes lusthus 19 19
Ny parkering Borntorpet 44
Skyltar och info-material 20 5 15
Karmansbo 50 46 4
Kommunstyrelsen - sektor Samhallsskydd o beredskap 597
Skogsbrandkarra 70 64 6
Kommunstyrelsen - sektor Teknik och Service 10971
Projektering raddningsstation 0 41 -41
Upprustning av férvaltningsfastigheter 8 850 7 869 981
Bostadsnara insamling 100 0 100
Laddstationer 0 5 -5
Sjovatten Masho IP 150 0 150
Boken utemiljo 300 234 66
Exploateringar 350 347 3
Industritomter 500 0 500
Trafikbelysning 75 0 75
Parker och lekplatser 200 26 174
Ny parkering Borntorpet 0 50 -50
Markinkép och projektering 0 3 -3
Kommunstyrelsen - sektor Barn och Utbildning 366
IT-hardvara grundskolan 200 200
Forbattrade arbetsplatser 50 46
Dockningsstation och skarmar 50 50 0
Férvaringsmdébler grundskola 30 0 30
Socialnédmnden 722
Vialfardsteknik och arbets. 500 36 464
Arbetsmiljé 100 0 100
Mobler sdrskilda boenden 100 0 100
Summa skattefinansierade investeringar 12131 11 795 8904 2891
Upprustning av bostadsfastigheter 2288 3515 4169 -654
Slantvagen laddstolpar 100 241 -141
Summa Bostdder, avgiftsfinansierade investeringar 2288 3615 4410 -795
Reinvesteringar VA 6 079 4000 3623 377
Utbyte av VA-ledningar 2490 2426 64
Utredning, VshO Dagvatten 500 9 492
Summa VA, taxefinansierade investeringar 6 079 6990 6 058 932
Totalt Skinnskattebergs kommun investeringar 20 498 22400 19372 3028




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrapport
Period: 2024-01-01 - 2024-12-31
(kr)
Avvikelse

Noter 2023 2024 Budget 2024 2024
Verksamhetens intdkter 1,2 78 513 667 73479 114 69 261 890 4217 224
Verksamhetens kostnader 3 -402 145977 -405030974 -397929 464 -7101510
Avskrivningar 4 -14281869 -16284975  -15682 067 -602 908
Verksamhetens nettokostnader -337914179 -347 836835 -344 349641 -3487 194
Skatteintakter 5 219555668 223047964 224765674 -1717710
Generella statsbidrag och utjamning 6 110577857 114725598 112 169 868 2555730
Verksamhetens resultat -7780654 -10063 273 -7 414 099 -2649 174
Finansiella intakter 7 7781844 6 699 763 504 000 6 195 763
Finansiella kostnader 8 -2444 153 -927 314 -2224 901 1297 587
Resultat efter finansiella poster -2442 963 -4 290 824 -9 135 000 -4 844 176
Extraordindra poster 9 0 0 0 0
Arets resultat 10 -2 442 963 -4 290 824 -9 135 000 4844176
Finansiering via eget kapital 0 8726 205 9 135 000 408 795
Resultat inklusive ianspraktagande
av eget kapital -2 442 963 4435 381 0 5252971



Balansrakning

Belopp i Mnkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not

11

12
13

14,16

15

17
18
19

20

21

22
24

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Loneskatt for pensionsforpliktelser (24,26 %)

Ovriga ansvarsférbindelser

25
25
26

Kommunen
2024

0,4

227,0
21,5
6,7
255,6

1,8

31,7
61,7
14,2
107,6

365,0

-4,3
4,3
267,0

267,0

8,1
0,0
8,1

33,9
56,0
90,0

365,0

78,9
19,1
10,2

Kommunen
2023

0,5

221,4
23,6
6,2
251,6

2,0

0,0
39,4
56,4
26,4

122,2

375,8

-2,4
13,1
260,7

271,3

7,4
0,0
7,4

33,2
63,9
97,1

375,8

78,6
19,1
10,2
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Kassaflédesanalys

Kassaflode Mnkr

Kommunen Kommunen

Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -4,3 -2,4
Justering for ej likviditespaverkande poster 28 12,6 8,4
Ovriga likviditespaverkande poster - -
Poster som redovisas i annan sektion 29 0,0 -1,2
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapitalet 8,3 4,8
Forandring kortfristiga fordringar -7,7 -1,9
Forandring forrdd och varulager = -
Forandring kortfristiga skulder 7,9 1,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 8,6 3,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring immateriella/materiella anlaggningstillgdngar -19,6 -21,9
Investeringsbidrag 0,3 1,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 1,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,8 -20,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 2,9 22,3
Amortering av skuld -3,9 -22,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,0 -0,4
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur - -
Arets kassaflode -12,2 -16,8
Likvida medel vid &rets borjan 26,4 43,2
Likvida medel vid &rets slut 14,2 26,4
Forandring av likvida medel -12,2 -16,8
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer frén Rédet
for Kommunal Redovisning (RKR). Vissa avsteg fran rekommendationerna har gjorts och dessa beskrivs vid respektive
redovisningsprincip.

En forandring av redovisningsprinciper, i jamforelse med tidigare ar, avser redovisning av leasingavtal (hyresavtal). Fran arsskiftet 2023—
2024 sker detta i enlighet med RKR R5. Eftersom samtliga fastigheter 4gs i egen kommunal regi ar skillnaderna mellan aren liten. 2 avtal
for fordonsleasing ar omklassificerade till operationell leasing.

Fram till och med 2023 redovisades outhyrda bostader och lokaler som upplupen intakt som om dessa varit uthyrda. For att inte paverka
slutresultatet bokades dven upplupna kostnader upp. Detta &r fran 1 januari 2024 &ndrat. Detta innebér att samtliga inkomster redovisas fran
2024 till det varde kommunen erhéllit eller kommer att erhalla. Samtidigt pa kostnadssidan finns underlag som styrker verifikationen i
redovisningen. Denna atgard har sankt intakter och kostnader 2024 i jamforelse med tidigare ar.

Skattekollektivets fordran p& VA-taxekollektiv finns upptagen i balansrakningen. Pa balansdagen 2024-12-31 uppgér fordran till 810 tkr.
For VA-kollektivet finns denna skuld inte med i balansrakning.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Skinnskattebergs kommun har ingen verksamhet i eget kommunalt bolag. Samtlig verksamhet sker i egen kommunal forvaltningsregi.
Skinnskattebergs kommuns delagarskap i andra bolag &r lg, under 2 %. Kommunkoncern finns darfor inte redovisad utan hela
arsredovisningen avser kommunens rakenskaper.

Intékter

Skatteintakter uppgar till innevarande érs preliminara skatteinbetalningar, den preliminira slutavrakningen for innevarande ar och den
slutliga korrigeringen avseende foregdende &r. Den preliminara slutavriakningen baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos i december.

Skatteverket fattade den 9 januari 2025 beslut om utjamning for LSS- och kommunalekonomisk utjgmning samt redovisningsrakning for
skattemedel. 1 redovisningsrakningen framgar en justering av slutavrakningsbelopp for 2023. Detta beslut innebir att beridknade belopp fran
SKR inte dverensstammer med Skatteverkets nya beslut. Efter att inkomstunderlag ar kontrollerat framgar det att skillnaden &r marginell.
Skatteintakterna baseras darfor pd SKR:s prognosunderlag.

Statshidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och restriktioner. Under 2024 har foljande bidrag
klassificerats som generella statshidrag i enlighet med RKR R2:

e  Statshidrag for kommunernas medverkan vid EU-valet 2024
e  Extraresurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen 2024
Bokforingsmassiga grunder for periodisering tilldampas och innebdr att inkomster och utgifter periodiseras till den period som de avser. For

timloner for december som utbetalas i januari sker ingen periodisering, men 12/12 belastar respektive ar likt tidigare &rsredovisningar.

Anlaggningstillgdngar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som anlaggningstillgang dar nyttjandeperioden uppgar till minst tre &r. Innehav som ej ar
avsedda for stadigvarande bruk redovisas som omsattningstillgang.

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt vérde som medfor framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp
som immateriell tillgang. Anskaffningsvardet ska uppga till ett vasentligt varde om minst ett halvt prisbasbelopp. Rattigheter utan
begransad nyttjandeperiod som till exempel ledningsratter tas upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans.

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod
pa 5 ar. Forvarvade IT licenser skrivs av linjart under avtalstiden som &r 3 — 8 &r och ar samtliga externt forvarvade.

Komponentavskrivning tillampas fran och med 2018. Tillgangen &r antingen forvarvade eller tillverkade. For tillgangar dar
anskaffningsvardet understiger 100 prisbasbelopp, saknar identifierbara komponenter eller har en nyttjandeperiod pa under 10 ar tillampas
inte komponentavskrivning.

Auvskrivningar paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen sarredovisas som en omséattningstillgang och varderas till det lagsta anskaffningsvardet och det verkliga vérdet
pé balansdagen. Intakter bokfors successivt i enlighet med RKR R2 i takt med att tomtratter séljs. Nar det galler kalkylerade kostnader for
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tomtratterna fordelas totalen per tomt utifran yta, per exploateringsetapp. Nar exploatering ar avslutat sker en slutavrakning mot de faktiska
kostnaderna.

Under 2024 har Klockarbergsvagen, en tidigare bostadsfastighet inom avgiftsfinansierad verksamhet, omklassificerats till
exploateringsverksamhet. Tillgangens utgdende varde vid arets slut uppgick till 928 tkr. Kommunfullmaktige har fattat beslut att se dver
mojlighet att ingé avtal med SBO, statens bostadsomvandling AB. Detta kommer att innebéra ett finansiellt leasingavtal, hyresavtal, for
Skinnskattebergs kommun. Pa balansdagen 2024-12-31 finns ingen berdkning for effekter pa balansrakning och resultatrakning i och med
detta framtida projekt varfor tillgdngens varde uppgar till 928 tkr.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, for merparten av arets investeringar, har forsta avskrivningsperiod januari 2025. Denna forsening
beror pa att efterslapningar fran tidigare &r nu &r klart och arbetet fran arsskiftet 2024—-2025 4r i fas.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har lamnat bidrag till citybanans infrastruktur och féljer Riksdagens beslut att avskrivningstiden fick uppga till hogst 25 ar med
start 2013. Per 2024-12-31 uppgar kvarstaende del till 1,8 Mnkr. Medfinansieringen hanteras via balansrakningen.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp som de beréknas inflyta.

Kommunens placeringsportfoljer 4r avsedda att tacka framtida ataganden och &r klassificerade som omséttningstillgang, kortfristig
placering i enlighet med RKR R7. Detta finansiella instrument ar foremal for forsaljning och kan inte betraktas som stadigvarande.
Placeringspolicy &r antagen av Kommunfullméktige och férvaltningen av medel &r hos Swedbank Robur Fonder AB. | enlighet med LKBR
ar samtliga placerade medel vérderade till marknadsvarde pa balansdagen.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dr totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet
ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for tomtmarken.

Leasing

Hyresavtal for lokaler ar inte klassificerade som leasing da samtliga fastigheter &gs i egen kommunal forvaltningsregi.

Leasing av fordon ar klassificerade i enlighet med RKR R5. Samtliga avtal har under 2024 analyserats och innebar att tva fordon &r
omklassificerade enligt rekommendationen.

Finansiella leasingavtal upp till ett halvt prisbasbelopp per objekt redovisas ej som tillgéng utan ar klassificerade som operationell leasing.
Dessa avtal finns med i not for leasing.

Skulder

Finansiella skulder delas in i 1angsiktiga och kortsiktiga skulder. De skulder som férfaller inom 12 manader klassificeras som kortsiktiga
aven om avsikten &r att omséatta dessa genom nya laneavtal.

Semesterloneskuld till de anstélld &r de semesterdagar som &r intjanade men som &nnu inte tagits ut. Detta géller &ven ferie- och
uppehallslon och kostnaden belastar verksamhetens kostnader det r de intjanats. Upplupna arbetsgivaravgifter ingér i skulden.
Kommunens semesterldneskuld redovisas som en kortfristig skuld.

Ovriga skulder sdsom leasingavtal redovisas i balansrakningen i enlighet med RKR R5. Dessa avser fordonsleasing. Inga externa hyresavtal
finns da kommunen &ger och forvaltar samtliga lokaler och bostader i egen forvaltningsregi.

Avsattningar

Pensioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebdr att pensioner intjanade till och med

31 december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen. Dessa pensioner paverkar resultatet i den takt som
pensionsutbetalningarna sker. De pensioner som &r intjanade frén och med brytdatumet 1998 redovisas i den takt med intjanandet och finns
med i balansrikningen som avséttning. Redovisningen &r i enlighet med lagstiftning och har belastats med loneskatt pé 24,26 %.

Kommunens VA-verksamhet ska enligt Lag om allménna vattentjanster tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebdr att intakter maximalt
ska redovisas motsvarande for verksamhetens nodvandiga kostnader. Om VA-taxekollektivet under rakenskapsaret faktureras mer &n de
nodvandiga kostnaderna uppstar ett Gveruttag. Ett dveruttag ska regleras inom tre ar genom att balansera kommande underskott aterbetalas
till VA-taxekollektivet. De rakenskapsar da intakterna understiger arets kostnader for VA-verksamheten uppstér en fordran pa VA-
taxekollektivet som ska regleras genom hojda taxor eller andra atgarder enligt Lagen om allmanna vattentjanster. Skulden eller fordran mot
VA-taxekollektivet regleras i Skinnskattebergs Kommuns balansrakning.

Avsittningar som redovisas i balansrakningen till foljd av intraffad handelse har forpliktelse som harror sig fran ett kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund. Bedomning av att det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas samt att det & mojligt att pa ett
tillforlitligt satt uppskatta beloppet. 1 de fall dar osakerhet finns kring forfallotid eller storlek pa utgift redovisas forpliktelsen som
ansvarsforbindelse.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéliagg pa 47,18% som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsikringar och
pensionskostnader.

Internrantan uppgick till 2,5 %.

Huvudregel for internhyra ar att respektive verksamhet star for kostnader inklusive varme, vatten, el och drift och vaktmastare. Under 2024
har en utredning pégétt dir sektor Teknik och service kartlagt att underdebitering skett och att ytterligare fordelningar per objekt behdver
genomfdras. Det politiska uppdraget landade i att 2026 fullt ut vara klar och att detta ska vara kommunicerat mellan verksamheter och
sektorer/ndmnder.

Inom kommunledningen budgeteras och kostnadsférs gemensam administration som HR, ekonomi, upphandling, IT mm.

Ovriga intakter foljer RKR R2.

Noter resultatrakning

miljoner kronor

NOT 1-2 Kommunen Kommunen
Verksamhetens intékter 2024 2023
Forsaljningsintakter 3,9 3,7
Taxor och avgifter 23,2 19,0
Hyror och arrenden 16,8 20,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 27,3 31,8
Ovriga bidrag 1,4 0,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,7 2,4
Intékter frAn exploateringsverksamhet och tomtratter 0,0 0,0
Realisationsvinster p& materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 0,0 1,2
Ovriga verksamhetsintakter -0,8 0,0
Summa verksamhetens intikter 73,5 78,5
NOT 3 Kommunen Kommunen
Verksamhetens kostnader 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 222,5 221,6
Pensionskostnader 29,2 31,3
Lamnade bidrag 10,8 10,6
Kop av verksamhet 54,8 49,8
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 26,1 31,1
Ink6p av material och varor 16,9 18,8
Inkdp av tjanster 24,1 18,0
Ovriga verksamhetskostnader 20,7 20,9

Summa verksamhetens kostnader 405,0 402,1



NOT 4
Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

NOT 5
Skatteintakter

Preliminér kommunalskatt
Slutavrakning 2022
Preliminar slutavrékning 2023

Summa skatteintakter

NOT 6
Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Ovriga bidrag i utjamningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

NOT 7
Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och andelar

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

NOT 8
Finansiella kostnader

Réntekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

NOT 9
Extraordindra poster

Avveckling NVU (ansvarsférbindelse)

Summa extraordindra poster

Kommunen
2024

0,1
12,7
3,5
16,3

Kommunen
2024

223,4
1,1
0,8
223,0

Kommunen
2024

72,7
12,4
13,3
17,0
-6,0
1,7
3,6
114,7

Kommunen
2024

5,2
0,7
0,8
6,7

Kommunen
2024

0,5
0,0
-0,1
0,5
0,9

Kommunen
2024

0,0

Kommunen
2023

0
11,7
2,6
14,3

Kommunen
2023

215,0
1,1
3,5

219,6

Kommunen
2023

73,7
13,9
10,3
12,9
-4,6
1,7
2,6
110,6

Kommunen
2023

6,7
1,1

7,8

Kommunen
2023

0,8
0,1
1,4
0,1
2,4

Kommunen
2023

0,0
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NOT 10
Arets resultat

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamningar
Finansnetto

Arets resultat

Noter i Balansrakning
miljoner kronor

NOT 11
Immateriella tillgangar

Ingdende vérde vid arets borjan

Investeringsinkdp

Omklassificering

Utgdende anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ing&ende vérde vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarde

Utgdende redovisat virde, utgaende balans

NOT 12
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende vérde vid arets borjan
Investeringsinkdp

Forsaljningar

Omklassificering
Nedskrivningar, aterféringar
Ovriga forandringar

Utgaende anskaffningsvirde

Pagaende ny-, till och ombyggnad

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Idrifttagna investeringar
Omeklassificering

Deinvesteringar

Utgadende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende redovisat virde, utgaende balans

Varav mark

Kommunen
2024

-347,8
223,0
114,7

5,8
-4,3

Kommunen
2024

0,9
0,0
0,9

04
0,1
0,4

Kommunen
2024

424,7
10,9
6,8

442,4

17,4
7,1

-6,8
0,3
18,0
-219,5

12,7
-232,2
1,2
-1,2

227,0

Kommunen
2023

-337,9
219,6
110,6

5,3
2,4

Kommunen
2023

0,4
0,4
0,1
0,9

04
0,0
0,5

Kommunen
2023

396,7
8,4
-0,5
20,1

424,7

32,8
17,1
-8,9
23,3
-0,4
17,4
-208,0
0,2
11,7
-219,5
1,2
-1,2

221,4
6,1
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NOT 13
Maskiner och inventarier

Ingdende vérde vid arets borjan
Inkdp

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvirde

Pagaende arbeten maskiner och inventarier
Ingaende varde vid arets borjan

Inkdp

Omklassificering

Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Darav finansiell leasing

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Darav finansiell leasing

NOT 14
Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk férening
Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Inera AB

Vastmanlands lans foretagsférening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

Summa aktier och andelar

NOT 15
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering Citybanan
Uppl6st tidigare ar
Arets upplésning

Aterstar att I6sa upp

NOT 16
Finansiella anlaggningstillgangar

KPA Etisk Bland 2 (kompetensutveckling Kommunal)
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Langfristiga placeringar

Vafab Miljo AB

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella anldggningstillgangar

Kommunen
2024

83,3
1,2
-0,2
0,2
84,5

0,1
0,4
-0,1
0,4

-59,8
0,0
-3,5
-63,4
-1,6

21,5
0,4

Kommunen
2024

0,0
4,9
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
53

Kommunen
2024

3,5
-1,5
-0,1

1,8

Kommunen
2024

0,4
0,4
0,4
1,0
1,0
6,7

Kommunen
2023

73,6
4,6
51

83,3

2,1
0,1
2,1
0,1

-57,2
-2,6
-59,8
-0,7
23,6
1,2

Kommunen
2023

0,0
4,5
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
4,8

Kommunen
2023

3,5
-1,4
0,1

2,0

Kommunen
2023

0,3
0,3
0,3
1,0
1,0
6,2
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NOT 17
Fordringar

Kundfordringar
Momsavrakning
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar.

Summa kortfristiga fordringar

NOT 18
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar i fonder
Vardereglering

Summa kortfristiga placeringar

NOT 19
Kassa och bank

Kassa
Bank och postgiro

Summa kassa och bank

Kommunen har ingen checkrdkningskredit.

NOT 20
Eget kapital

Ingaende eget kapital vid arets borjan

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Arets resultat

Summa eget kapital

NOT 21

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

inklusive sarskild I6neskatt

Pensionsavsattning

Ingdende avsattning vid arets bérjan

Nyintjanad pension
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Ovrigt

Férandring I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt

varav pensionsskuld 1998-2023-12-31

varav sarskild loneskatt 24,26 %

Kommunen
2024

4,4
1,7
3,5
4,5

17,7

31,7

Kommunen
2024

33,9
27,8
61,7

Kommunen
2024

0,0
14,2
14,2

Kommunen
2024

267,0
4,3
-4,3
267,0

Kommunen
2024

7,4
0,1
0,5

-0,4
0,3
0,1
8,1
6,5
1,6

Kommunen
2023

4,1
4,1
4,0
11,3
15,8
39,4

Kommunen
2023

33,8
22,6
56,4

Kommunen
2023

0,0
26,4
26,4

Kommunen
2023

260,7
13,1
-2,4

271,3

Kommunen
2023

6,9
0,1
0,5
-0,4
0,1
0,1
7,4
6,0
1,4
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NOT 22
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Summa langfristiga skulder

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt)
Genomshnittlig ranta %
Genomsnittlig kapitalbindingstid, &r

NOT 23
Leasingavgifter

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

NOT 24
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Skuld till staten

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Kortfristig del av leasingskuld

Semester och 6vertidsskuld

Moms och punktskatter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

NOT 25
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner in-
tjdnade fore 1998 inklusive I6neskatt
Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Andring av férman

Dodlighetsresultat

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av |6neskatt

Utgdende ansvarsférbindelse

Kommunen
2024

31,0
0,2
2,7

33,9

22 ar
2,93%
2,92 ar

Kommunen
2024

1,0
0,4
0,2
0,2

4,0
2,7
1,2

Kommunen
2024

0,6
0,9
11,0
7,6
0,2
11,0
0,4
21,7
2,7
56,0

Kommunen
2024

97,7
0,6
5,8
1,7

-1,8

-6,0
0,1
0,1

98,0

Kommunen
2023

28,1
0,8
4,3

33,2

23 ar
2,41%
3,52 ar

Kommunen
2023

1,0
0,7
0,3
0,4

4,9
2,2
2,6

Kommunen
2023

4,5
12,3
7,5
0,2
11,5
24,5
3,4
63,9

Kommunen
2023

95,6
6,5

5,1
0,3
0,4

97,7
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NOT 26
Borgensforbindelser

Vafab miljé

Summa borgensférbindelser

NOT 27
Ovriga ansvarsforbindelser

Skinnskattebergs kommun har i maj 2006 ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdela dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till

603 916 952 803 kronor. Skinnskattebergs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 65 254 279 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 60 930 129

kronor.

Noter kassaflode

miljoner kronor
NOT 28
Justering for ej likviditespaverkande poster

Avskrivningar

Genomforda avsattningar
Orealiserade kursférandringar
Upplosning av bidrag till infrastruktur
Finansiell leasing

Ovriga ej likviditespaverkande poster

Summa justering for ej likviditespaverkande poster

NOT 29
Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion

Kommunen
2024

10,2
10,2

Kommunen
2024

16,3
1,8
-5,3
0,1
-0,4
0,1
12,6

Kommunen
2024

0,0
0,0

Kommunen
2023

10,2
10,2

Kommunen
2023

13,9
0,5
-5,3
0,1
-0,6
-0,3
8,4

Kommunen
2023

-1,2
-1,2
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NOT 30
Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under riaken-
skapsaret inom kommunkoncernen
VA-redovisning finns redovisad i arsredovisningen

Avser lag om allmanna vattentjanster

NOT 31
Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Kommunen
2024

0,4
0,1
0,5

0,5
0,1
0,6
1,0

Kommunen
2023

0,5
0,1
0,6

0,5
0,1
0,6
1,2
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VA-sarredovisning

INTAKTER

VA-AVGIFTER 19 040,00 16 277,60
ERSATTNING INTERNA TIANSTER 100,00 50,00
OVRIGA AVGIFTER 143,90 22,60
HYROR 21,00 20,70
SUMMA INTAKTER 19 304,90 16 370,90
KOSTNADER

PERSONAL INKL PO-PALAGG -4 509,30 -4 577,70
MATERIAL -1 522,60 -1 887,00
TIANSTER -1191,70 -862,80
OVRIGA TIANSTER -4 501,00 -4 927,00
ENTREPRENADER -1 373,70 -1 168,30
FORSAKRING & FORLUST FORDRINGAR MM -481,10 -676,20
AVSKRIVNINGAR -3494,10 -2 965,10
INTERNRANTA -1 447,00 -666,90
SUMMA KOSTNADER -18 520,50 -17 731,00



