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Soanwwerkoaw ot oppendret

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Skinnskattebergs kommuns En tillbakablick pa 2020
vacker blandade bilder och kénslor. Det jag véljer att
fokusera pa och som jag uppfattar som viktigast ar hur
vi som kommun hanterade Corona. | min varld finns
inget viktigare &n manskligt liv i harmoni med den
planet vi lever pa.

Da koncentreras fragan till hur vi som kommun agerat i
den kris som utléstes i bérjan av 2020. Néar varlden,
Sverige, regionen och kommunen tillsammans skapade
kommunikationskanaler ~pa olika satt, mellan
myndigheter och verksamheter for att pa bésta satt klara
alla utmaningar. Att behéva gora oss sa starka/robusta
som mojligt. Jag sdg direkt vilket engagemang och
vilken hdg kompetens som kraftsamlades. Att vi, en av
Sveriges minsta kommuner med ca 4 400 invanare hade
ett system som andra kommuner senare kom att
inforskaffa, tjinsteman i beredskap, TIB-funktion, var
bara en av de saker som redan fanns pa plats.

Alla verksamheter i kommunen jobbade for att halla
smittan borta, genom information pa olika sprak, i olika
kanaler och vi var snabba med att stdnga sérskilda
boenden och inforliva bade folkhalsomyndighetens och
egna restriktioner. Jag vill ge en stor eloge till all
personal som gett forutsattningar till den relativt laga
smitta vi hittills har haft i kommunen och ingen pa
kommunens sérskilda boenden har blivit smittade.

Ett innerligt tack dven till alla er andra i kommunen,
ingen namnd, ingen glomd, som pé olika sétt bidragit
under denna utmanande tid som &ven pagar i
skrivandets stund.

Allt som skett i kommunen under 2020 kan du lasa i
arshokslutet vilket gor att jag valjer att inte ta upp nagot
annat an det jag just gjort. Jag vill med nagra avslutande
ord sdga hur tacksam jag &r for att bo i just
Skinnskattebergs kommun och jag hoppas att dven du
gor detsamma. Vi har manga utmaningar framfér oss
och dom klarar vi, precis som med pandemin, som bést
i dialog och i samverkan. Att se alla dom mdjligheter vi
har att utvecklas som landsbygdskommun har blivit &n
mer tydligt under 2020, inte minst genom det 6kade
distansarbetet.

Lena Lovén Rolén (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltnngsherittelse

Inledning

Denna forvaltningsberattelse syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Skinnskatteberg
kommuns verksamhet ar 2020.

Utveckling av verksamheten

Nyckeltal - fem ar i sammandrag
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Folkmangd 4429 4431 4420 4395 4366
Kommunal skattesats 22,51 22,51 22,51 22,51 22,46
Nettokostnadernas andel av skatteint. och gen. Statsbidrag i % 91,3 96,1 94,9 99,7 100,9
Avrets resultat i rel. till omséttning (bruttodrift) 6,5 2,8 40 15 -0,4
Personalkostnad i % av bruttokostnad 56,2 58,5 60,5 60,7 62,2
Tot. Utbildningskostnad i % av personalkostnad 0,7 0,7 0,3 0,9 0,3
Investeringar i % av bruttokostnad 4,55 3155 58 48 52
Lokalkostnader i % av bruttokostnad 75 7,7 8,0 7.8 7,6
Nettokostnad per innevanare 53 804 57 233 59 406 63 334 66 686
Skatteintakter och generella bidrag per invanare 58 935 59 559 62 570 63 547 66 080
Anlaggningstillgangar kr per invanare 51903 52 147 54 694 59704 61264
Omsattningstillgang kr per invanare 26 282 27 578 29513 25675 22 826
Totala tillgangar per invanare 78 114 79725 84 207 85379 84 090
Laneskuld per invanare 10 291 9977 9 666 9386 7371
Laneskuld i % av anl.tillgangar 19,8 191 17,7 15,7 12,0
Soliditet (ek/tot.kap) 66,6 68,0 68,2 71,0 71,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 31,2 33,8 379 43,6 44,8
Langfristig laneskuld 47 687 46 185 44 568 42 568 32 364
Antal anstalida 264,98 278,82 281,15 294,68 301,99
Antal anstallda visstid 75,60 64,92 70,37 62,18 41,67

Vasentliga skillnader

Kommunalskatten sanktes infor ar 2020. Befolkningsutveckling
har de senaste aren minskat i Skinnskattebergs Kommun och ett
mal i budget &r 2021 &r att vanda denna trend. Nettokostnaderna
har okat i ar i jamforelse med skatteintékterna vilket ocksa har
gjort att Arets resultat &r negativt. Ett 1an har betalats av under ar
2020 vilket har tkat soliditeten.



Vasentliga handelser under aret

Inledning

Aret for 2020 har starkt péverkats av den pandemi som fortfarande
pagar. Alla funktioner inom kommunen har paverkats, framfor allt
galler det ledningsfunktioner och verksamheten inom Vard och
omsorg. En stor del av planeringen for 2020 har fatt goras om,
resurser har fatt omfordelats for att hantera pandemin.

Befolkningsutveckling

Skinnskattebergs kommuns befolkning har minskat med 29
personer det senaste &ret och befolkningen uppgar till 4366
personer 2020-12-31.

Befolkningen 6kade fram till och med ar 2015, sedan har befolkningen minskat nagot.

Befolkningsforandringar
Antalet invanare har minskat de senaste aren. Minsk- ningen beror pa fodelseunderskott med 35 personer.

Befolkningsférandringar i detalj 2018-2020

I Y Y Y
38 34

Fodda 33

Doda 61 70 69
Inflyttade 410 333 352
Utflyttade 392 337 346
Justering 8 0 2
Folkmangd 4429 4393 4366
Folkdkning -2 -36 -27

Mandatférdelning

Skinnskattebergs kommun &r en politiskt styrd organi- sation. Efter valet 2018 styrs kommunen av socialdemo- kraterna, ett sk
minioritetsstyre. Mandatférdelning enligt tabell nedan.

Mandatférdelning i Skinnskattebergs kommun 2018-2022,

N

Moderaterna 2
Centerpartiet 2
Liberalerna 7
Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 12
Vénsterpartiet 2
Svergiedemokraterna 6
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Samhalle och demokrati

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde
och om individens frihet och rattighet att paverka. Demokratin kan
aldrig tas for given. Delaktighet &r en av grundpelarna i ett
demokratiskt samhélle. Demokratiutvecklingen i Skinnskattebergs
kommun tog ett steg framat 2019 da det beslutades att infora ett
naringslivsrad samt ett pensionars och funktionshinderrad. Raden
ger stora grupper av vart samhalle en majlighet att paverka och

Politisk organisation

Valberedning —

Valnamnd

Overformyndamamnd

vara delaktiga. Under véaren 2020 har ett antal méten
genomforts i radden och en samverkan och dialog har
skapats med organisationerna.

I borjan av 2020 genomfordes en foreningsdialog,
pandemin COVID -19 har dock begréansat mojligheterna till
fysiska tréffar, daremot har kommunen genom sociala
medier, mejl och digitala moten fortsatt dialogen med
foreningarna.

Kommunfullméktige

Revisorer

Milj6- och byggnadsnémnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens
ledningsutskott

Tekniskt
utskott

Barn- och
utbildningsutskott

Vard- och
omsorgsutskott



Digitalisering

Hela samhaéllet undergdr en stor omvandling nar alltmer
skots  via  informationsteknologi  och  datorer.
Digitaliseringen berér de flesta omraden i livet. | dag
finns en méngd tekniska Idsningar som vid inférande
skulle innebara att kommuninvanarna skulle kunna
utrdtta en mangd &drenden via internet, ndr kommunen
infor e-tjanster for ansokningar, felanmalningar, fragor
och synpunkter med mera. Barn och elever lar sig
hantera digitala laromedel, de dldres trygghet 6kar med
hjalp av ny teknik och invanare kan lattare komma i
kontakt med kommunen via sociala medier.

Genom att under varen 2020 rekrytera en IT chef har
fragorna kring digitalisering fatt fornyad kraft.
Bredbandsfrdgorna har fatt an storre uppmarksamhet
och téta dialoger gors med foretradare for utbyggnaden
i kommunen. Forvaltningen arbetar for att fa till nya
digitala lésningar, under véren har sadana inforts inom
Individ och familjeomsorg.

Hallbarhet och miljo

Hallbarhet innebér att kommunen ska kunna tillgodose
invanarnas behov nu, utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Infor 2020 hade kommunen anmalt sig till tva projekt,
dels ett som skulle ha fokus péa fossilfria transporter,
dels till Glokala Sverige - Agenda 2030 i kommuner
och regioner. Genom Glokala Sverige far kommunen
stdd i arbetet av Svenska FN- forbudet samt Sveriges
kommuner och regioner. Kommunen ser sig sjalv som
en viktig aktor i genomférandet av Agenda 2030. Vi ska
i arbetet vara ldnken mellan medborgare och
myndigheter for att forena de globala malen med
verkligheten pa var lokala nivad. Uppstartsméten var
inbokade under varen 2020, men p.g.a. pandemin skots
dessa fram till ar 2021.

Forvaltningen arbetar systematiskt med tillsyn och
uppfoljning inom miljéomradet.

Lokalsamordning och bostadsforsorjning
En inte obetydlig del av kommunens budget l&ggs idag

pad fastigheter, i form av hyror, underhdll och
renoveringar. Samtidigt som kommunen inom vissa
verksamheter ar trdngbodda och moduler hyrs for att
klara verksamheternas lokalbehov stdr évriga delar av
lokalinnehavet tomt. Det behdver klargoras vilka
verksamheter som ur samverkanssynpunkt behover
nérhet till varandra och annan verksamhet. Vilka skulle
lampligen kunna vara mera decentraliserade? For att
skapa forutsittningar att ta langsiktiga, ekonomiskt
hallbara och kostnadseffektiva beslut, dar kommunen
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klarar nuvarande och kommande lokalbehov fanns behov av en
ingadende utredning. Kommunfullméaktige fattade beslut om en
fullméktigeberedning som under 2019 har haft i uppdrag att foresla
langsiktig strategi/inriktning for nyttjandet av kommunens fastigheter,
dér nuvarande och kommande lokalbehov sédkerstélls och dar
lokalerna anvéands pa ett kostnadseffektivt satt. Beredningen har
pagatt under 2019 och ska leverera de underlag och handlingar som
kravs for att fullmaktige kan fatta beslut om en langsiktig
strategi/inriktning. ~ Beredningen  l&mnade sin  rapport till
kommunfullméktige i juni 2020 och kommunfullméaktige beslot att
overlamna drendet till Kommunstyrelsen for hantering.

Kommunfullméktige har ambitionen att bygga nya bostader och for
2019 fanns i investeringsbudgeten medel avsatta for ett bostadshus.
Det koncept som togs fram ansdgs dock inte uppfylla ekonomiska
forutsattningar. 1 budget 2021 tre ars plan finns medel for att bygga
och projektera ett nytt miljovanligt bostadshus. Under varen har ett
avtal om en forstudie tecknats med SBO, Statens bostadsomvandling i
syfte att se Over mojligheter att i samverkan skapa nya
bostadsméjligheter. | november pausades denna forstudie och i stallet
gavs forvaltningen utredningsuppdrag i fragan.

Foretagsklimat och naringslivssamverkan
Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i Skinnskattebergs kommun,

samt att befintliga foretag ar valmaende. Det leder till fler
arbetstillfallen och bidrar till kompetensforsorjningen.

Darfor har kommunen satsat pa annu béattre samverkan med
naringslivet och pa att forbattra servicen

och bemotandet. Kommunens néringslivssamordnare har utgjort ett
stort stod till flera naringsidkare under arets COVID -19 pandemi. Det
har bland annat varit genom rdd och hjalp med att soka statliga
”pandemi” bidrag, till omstédllning av verksamhet. Vidare har en tjinst
med veckobrev for naringslivet tagits fram. Det har ocksa tagits fram
branschmoten for lokala foretagare dér

traffar med forvaltningsforetradare och politik ingar.






Den kommunala koncernen

Skinnskattebergs kommun har inte nagra heligda
kommunala bolag eller bolag dgda till mer &n 20 %. |
tabellen p& nasta sida redovisas att kommunens
delagarskap. Agarandelen i bolagen &r véldigt 1dg — under
2 %.

Samverkan i kommunalférbund och
gemensamma namnder

Kommunen samverkar med kommuner och regionen i
Vastmanland. | den nya Kommunala bokférings- och
redovisningslagen (LKBR), som géller fr o m
rakenskapsaret ar 2019, sa ska dven samverkan ibland
annat kommunalforound ingd i de sammanstallda
rékenskaperna om kommunens andel av omslutningen
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintékter och
generella bidrag. | RKR 16 rekommendationer avseende
”Sammanstéllda rakenskaper” poidngteras kravet pa att
det ska finnas ett varaktigt inflytande &ver det
kommunala koncernforetaget.

Aktier och andelar i kommunala bolag

Kommunen har ett engagemang i Norra Véastmanlands
Utbildningsférbund (NVU) med en andel som & ca 17 %.
Medlemsbidraget i férhallande till skatter/bi- drag uppgar till ca 8 %.

Kommunens beddmning tillsammans med 6vriga kommuner som
bildade forbundet &ar att forbundet ej bor ingd i de sammanstéllda
rakenskaperna utifran att beslut fattats om avveckling av forbundet
under tiden ar 2020-juni 2021.

Foretag Agar- | Belopp
andel | (tkr)

Svenska Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,29 %

Inera AB

Vastmanlands lans allmannaforetagarférening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

12

3988 Kommunens upplaning 292 kommuner delégare
300 Kommunens forsékringsbolag. 69 kommuner &r deldgare
43 Koordinerar och utvecklar digitala tjanster i samverkan med
regioner och kommuner. Agare &r SKL Foretag AB 58%,
244 kommuner 39% och regioner 3%
1 40 andelar & 25 kr



Norra Vastmanlands utbildningsforbund

NVU, bildades 1997 av kommunerna Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg. Under 2019 valde Fagersta kommun att sdga upp
samverkansavtalet och begdra uppl6sning av forbundet. Detta
foranleder ett antal utmaningar och konsekvenser for
Skinnskattebergs kommun. Under varen 2020 har kommunchefen
tillsammans med kommuncheferna i dvriga medlemskommuner
arbetat med det upplosningsavtal som medlemskommunerna
gemensamt ska besluta om. Vidare har ett antal fragor av praktisk
karaktar arbetats genom, sasom gemensamma
pensionsforbindelser och fordelning av tillgangar i forbundet.
Kommunchefen har fortlopande informerat Kommunstyrelsen och
under oktober 2020 togs beslutet att godk&nna ett forslag till
upplosningsavtal varav Forbundet upploses ar 2021. Det har ocksa
fran forvaltningens hall arbetats intensivt under varen for att
sékerstdlla framtida gymnasieverksamhet fér kommunens
invanare, detta bland annat genom att soka och uppratta
samverkansavtal med nérliggande kommuner.

Upphandlingsenheten

Upphandlingssamarbetet med sdte i Avesta startades 2007 och
bygger pa fullmaktigebeslut i respektive sam-arbetskommun,
Avesta, Norberg och Skinnskatteberg. Avesta kommun har under
samarbetsperioden  haft svart att fa till en effektiv
upphandlingsenhet med kontinuitet. Under samarbetsperioden har
enheten befunnit sig i en standig rekryteringsprocess, bade vad
galler upphandlare och upphandlingschef. Avesta kommun
beslutade i december 2018 att sdga upp samverkansavtalet.
Uppségningstiden &r ett ar och innebar att fr.o.m. januari 2020
maste en annan I6sning finnas for kommunen.

Under hosten 2019 beslutades att hamta hem verksamheten till
kommunen och darfor behévde en ny Ildsning finnas for
kommunen hosten 2020. Darefter har arbetet fokuserats pa att
bygga en organisation och hamta hem och sdkerstdlla den
information och de underlag som finns i nuvarande databas i
Avesta. En inkdpare anstalldes dven hosten 2020 for att tacka
detta behov.

Norra Vastmanlands Samordningsforbund

Norra Véstmanlands samordningsforbund (NVSam) har till
uppgift att finansiellt samordna rehabilitering i kommunerna
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar
och Sala. Ovriga medlemmar i férbundet &r Region Vastmanland,
Forsakringskassan och lansarbetsnamnden i Véastmanland.
Forbundets andamal &r att underlatta eller forbattra mojligheterna
for  individer som & i behov av  samordnade
rehabiliteringsinsatser, sd att dessa ska kunna forbattra sin
formaga att utfora ett forvirvsarbete och ddrigenom starka sina
mojligheter till egen forsdrjning.
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Vastmanland-Dala Lonenamnd

Véastmanland-Dala I6nendmnd &r en gemensam ndmnd
for lonesamverkan mellan kommunerna Fagersta,
Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och
Smedjebacken. (FAHNSS). Den gemensamma namnden
har sitt sate i Norbergs kommun. Den gemensamma
namnden fullgér de samverkande kommunernas
uppgifter inom loneomradet genom att driva en
gemensam l6neadministration.

Hjalpmedelsnamnden

Hjélpmedelsndmnden ar en gemensam
samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan Region
Vastmanland och kommunerna i Vé&stmanlands l&n.
Regionen dar satet for den gemensamma namnden.
N&mnden ansvarar for att samordna hanteringen av
hjalpmedel i lanet och  verksamheten pa
Hjalpmedelscentrum. Hjélpmedelscentrum har ansvar
for att personer med funktionsnedsattning far tillgang
till funktionella och sékra hjalpmedel. | ansvaret ingar:

e Inkop av hjalpmedel
¢ Information och konsultation om hjalpmedel
e Lagerhalining och service av hjalpmedel

Ovrig samverkan

Kommunen samarbetar i olika fragor med manga olika
aktérer. Bland dem kan ndmnas: Vafab Miljo
(sophantering), Vastmanlands Lokaltrafik  (VL),
Vastmanlands ldans kommuner (VK), Malarradet,
Intresseforeningen Bergslaget. Lokala Samrad finns for
bl a finskt forvaltningsomrade.



Kommunala férvaltningarna

Under 2020 har nagra forandringar skett avseende
kommunens chefer. | mars tilltradde ny chef for sektor
Kultur och fritid. 1 maj tilltradde ny IT-chef, i augusti
tilltradde ny chef for sektor Vard och omsorg och i
november tilltrade en ny ekonomichef.

Under 2020 genomfordes aven en
organisationsférandring dar verksamheten IT strategi
och service flyttades fran Teknik- och service till
kommunledningen.  Fran och med oktober. Flytten
gjordes eftersom verksamheter ~ som anses
”stodfunktioner” till Gvriga verksamheter sdsom ekonomi
och Personal- och kansliavdelning tillhor
kommunledning. Verksamheten inom IT strategi och
service anses ocksa vara en liknande stodfunktion. En
central placering av  verksamheten ska sékra
implementeringen av IT relaterade &renden, leda till ett
optimalt resursutnyttjande samt ge en tydlighet att denna
stodfunktion ses som gemensamma resurser.

Kommunstyrelseférvaltning

Kommunchef
Avdelning Avdelning
Personal & kansli Ekonomi
Sektor 1 Sektor
Vard & omsorg Teknik & service
Sektor I Sektor
Barn och utbildning Kultur & fritid

Sektor
Samhallsskydd & beredskap

Miljé- och byggnadsférvaltning

Avdelning
Miljé & Bygg
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Styrning och uppféljning av kommunal verksamhet

Budget 2020 beslutades av kommunfullméktige i november 2019.

Fullmaktige har beslutat om Gvergripande mal for aren 2019-2022.

Fullmaktige har i budget for ar 2021 presenterat en flerasrplan
Forvaltningen har under &t tagit fram forslag till revidering av

reglemente for intern Kkontroll. Det nya reglementet for intern

kontroll antogs av kommunfullmaktige i juni ar 2020.

God ekonomisk hushallning och -stallning
God ekonomisk hushallning innebér att kommuner ska ha en god

ekonomisk hushallning i sin verksamhet och

i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning for kommunen, dessa riktlinjer ska dven omfatta
hanteringen av resultatutjgmningsre- serven. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella
mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att ra-
kenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt. Begreppet
innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av
malen och riktlinjerna for en god ekonomisk hushallning
enligt 11 kap 6§ forsta och andra styckena kommunalla-

gen (2017:725).
De finansiella malen har utvarderats under punkten fi-
nansiell analys. Kommunen uppfylla ej de av

kommunfullméaktige faststallda malen.

Verksamhetsmal/Overgripande mal 2019-2022

Kommunovergripande mal beslutades av kommunfullmaktige

den 11 mars 2019.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-10-07 § 26 om
revidering av Gvergripande mal for aren 2019-2022.

Verksamhetsmalen for aren 2019- 2022 kommer att
foljas upp i samband med deldrsbokslut och
arsredovisning, men det har varit svart att gora en sadan
uppféljning vid arshokslutet. De finansiella malen &r ej
uppfyllda for ar 2020. Nar det galler verksamhetsmalen/
overgripande malen for &dren 2019-2022, sa har det inte
varit mojligt att gora en uppféljning till arsredovisning
2020. Detta da det pa grund av personalforandringar
har varit svart att f& en samlad bedémning huruvida
malen har uppnatts.



Balanskravsutredning

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner ska
besluta om en budget dar intékterna dverstiger kostnaderna. Om
resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar
och att kommunfullméktige kan med hénvisning till synnerliga
skél besluta om att aterstalla hela eller delar av ett underskott.
Dessa ska da tydligt specificeras i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell nedan.
Den inleds med arets resultat, vilken reduceras eller tillfors med ett
antal poster enligt lagstiftningen. D4 fir vi fram “Arets resultat
efter balanskravsutredning och fore avsittning till RUR”.

Nésta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors
till eller fran resultatutjamningsreserven (RUR). Kommuner och
Regioner har sedan 2013 mojlighet att tillampa RUR efter
kommunfullméktiges  beslut  om  riktlinjer ~ for RUR.
Skinnskattebergs kommun har tillampat RUR sedan bokslut 2014
och riktlinjer for RUR antogs i kommunfullméaktige 2015. Det &r
mojligt for kommunen att tillampa RUR och under vissa
forutsattningar fora medel mellan ar. Tanken &r att Gverskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da
skatteintdkterna 0kar mer &n normalt, for att sedan anvéndas for
att

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutigmningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat
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tdcka hela eller delar av underskott under tider med
svagare ekonomi, da skatteintakterna minskar eller
endast Okar mattligt. RUR ska bidra till att skapa
stabilare planeringsforutsattningar for kommuner och
regioner. Den bakomliggande tanken &r att det radande
konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen till
verksamheterna alltfor hog utstréckning. Behovet av
servicen som kommuner och regioner tillhandahaller
minskar i regel inte i lagkonjunktur, utan det kan
snarare tvartom for delar av verksamheten.

Enligt ~ Skinnskattebergs  riktlinjer ~ for RUR
Resultatutjdamningsfond (antagna av fullmaktige § 42,
2015-06-08) far avsattning ske med 1-40% av den del
av arets resultat efter det lagsta av balanskravsjusterat
resultat eller kommunens resultatmal, som Gverstiger
2% av skatter och bidrag/utjamning. Maxbelopp for den
Ovre grans resultatutigmningsfonden kan byggas upp till
ar 5 % av skatter samt statshidrag och utjamning. 1 2020
ars bokslut &r den 6vre gransen 14 425 000 kronor. For
nérvarande finns 13 051 000 kronor avsatt till RUR.
Uttag ur RUR kan goras om  SKR:s
skatteunderlagsprognos for ett ar faller under tiodriga
genomsnittet for skatteunderlagsuveddig

Kommunen har inte negativa resultat fran tidigare ar
att aterstalla. Kommunen behover dock aterstalla det
negativa resultatet fran ar 2020. | flerarsplanen i budget
2021 ska kommunen gora ett resultat pa 5 902 000 kr.
Kommunen kommer darfér att reglera det negativa
resultatet fran ar 2020 genom att anvanda planerade

overskottsmedel for ar 2022 som presenteras i
flerarsplan for budget ar 2021.
9440,9 13 554,0 5458,3 -1567,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -1024,9
0,0 0,0 0,0 0,0
9440,9 13 554,0 5458,3 -2591,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
9440,9 13 554,0 5458,3 -2591,9



Finansiell analys

Sammanfattning

Skinnskattebergs kommun uppfyller inte de finansiella
mal som faststillts av kommunfullméaktige for 2020.
Den  sammanfattande = beddmningen  &r  att
Skinnskattebergs kommun inte hade en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet for 2020, det vill saga ett
resultat pd 1% av skatter och utjamning.
Skinnskattebergs ~ kommun  klarar  inte  heller
kommunallagens balanskrav &r 2020. Kommunen maste
reglera detta negativa resultat inom tre ar och
kommunfullméaktige maste anta en &tgardsplan for
detta. Kommunen har avsatt medel i
Resultatutjamningsreserven och de lokala riktlinjerna
for att anvanda Resultatutjamningsfonden uppfylls,
dock sénktes skatten infor ar 2020 och darfor kan dessa
medel inte anvandas for att tdcka det negativa resultatet.

Arets resultat &r ett negativt resultat i férsta hand pa
grund av 6kade pensionskostnader. 3,0 Miljoner kronor
av pensionskostnaderna ar 2020 avsdg egentligen ar
2019 varav kostnaderna for pensioner for ar 2020 blev
hogre &n forvantat. Forutom detta justerades
pensionsataganden for intjanad PA-KAL upp under
detta & pa grund av en avtalsforandring vilket 6kade
pensionskostnaderna for aret. Kommunen

De generella bidragen har 6kat i ar da extra bidrag
erhélls p& grund av COVID-19 och detta har
kompenserat lagre skatteintdkter &n beréknat samt ett
driftsunderskott for ar 2020. Driftsunderskottet beror
framst pad Okade kostnader inom sektorn Vard och
omsorg.

Ar 2021 har kommunfullmiktige budgeterat ett
nollresultat med en budgeterad anvéndning av
Resultatutjamningsfonden. Langsiktigt behdvs storre
dverskott, bland annat for att ha handlingsutrymme for
att kunna méta forandringar i omvirlden. Overskott ger
&ven utrymme for att sjalvfinansiera en storre del av
investeringarna.

Kommunens nettokostnader okar i betydligt snabbare
takt &n kommunens skatteintékter, vilket bor
uppmérksammas i den kommande ekonomiska
langsiktsplaneringen.

Resultat och kapacitet

Skinnskattebergs ~ Kommun har inte  redovisat  nagra
jamforelsestérande poster den senaste 5-ars perioden, utan
redovisningen har beddomts som normaldr. Enligt Radet for
Kommunal Redovisning ska de effekter som COVID-19 haft pa
verksamheten inte ses som en jamforelsestérande post.

Ar 2020 har dock varit ett speciellt & som fér effekter pa
resultatrakningen. De generella bidragen for ar 2020 ar hogre pa
grund av extra bidrag for de ekonomiska féljderna av COVID-19.
Vissa handelser har sdsom uthildningar och resor har inte kunnat
utforas i samma omfattning som tidigare ar och kostnader for
bland annat skyddsmaterial har dkat.

Arets resultat (Mkr) 16 55 136 175

Arets resultat/skatteintakter och
utjdmning (%)

Som framgér av tabellen nedan, har nettokostnaderna under de
senaste aren oOkat i betydligt snabbare takt ar skatteintakterna.
Skatteintakterna ar negativa i ar pa grund av COVID-19 ars
effekter samt slutreglering av ar 2019. Det &r viktigt att ta kontroll
over kostnadsutvecklingen och vidta lampliga atgarder i den
langsiktiga ekonomiska planeringen.

Skatteintakternas utveckling (%) 25 15 32 24 -16
Nettokostnadernas utveckl. (%) 58 3,6 6,7 95 46
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Arets nettoinvesteringar 2020 uppgick till 18,4 miljoner kronor
mot budgeterade medel 56,9 miljoner kronor. Det innebér att
enbart 32 % av budgeterade investeringar genomfdrdes,
Budgetavvikelsen beror pa ett antal projekt som ej startats. Det &r
bland annat byggnation av miljévéanligt bostadshus och
reinvesteringar avseende VA. Tillsammans genererar dessa tva
projekt en budgetavvikelse pé& ca 25 miljoner kronor.

Investeringar brutto (Mkr) 18,4 171 19,8

Investeringar efter avdrag for inves-
o 18,1 171 19,8
teringsinkomster (Mkr)

Varav VA-investeringar 3,2 41 0,2
Varav investeringar i bostéder 3,0 3,7 5,0

Investeringar exkl VA-investeringar
. - 6,1 46 74
och bostader/skatteintékter %

Bland &rets storre investeringsutgifter finns: Reinvesteringar
VA 3,1 miljoner kronor, upprustning forvaltningslokaler 6,2
miljoner kronor, samt projektering av ny Brandstation 1,5 miljoner
kronor.

Sjalvfinansieringsgraden  méter  hur  stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus
avskrivningar. 100 % innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin
tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna
och  kommunens langsiktiga  handlingsutrymme  starks.
Skinnskattebergs kommuns sjélvfinansieringsgrad 2019 blev 61%.

Sjalvfininsieringsgraden av nettoin-
) 61 105 125
vesteringar
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Risk och kontroll

Kassalikviditeten &r ett matt pA kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oférandrad eller o6kande
kassalikviditet i kombination med en oftréndrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens
finansiella utrymme har starkts. Kassalikviditet under
100 % innebér att en viss risk kan uppstd med den
kortsiktiga betalningsberedskapen.

Kassalikviditeten har sjunkit ar 2020 bland annat pa
grund av att ett lan har betalats av. Kommunens
likviditet kan bedémas som mycket god.

Kommunens laneskuld uppgick till 28,9 miljoner
kronor vid senaste arsskifte. Laneskulden minskar
stadigt och dar ett 1dn pa 6,9 Miljoner kronor har 16st ut
ar 2020. Rantebindningstiden i snitt 1,94 ar per 31
december 2020. Rantekostnaden for kommunens lan
uppgar till 414 534 kronor for ar 2020. Snittrantan for
hela 2020 uppgick till 1,05% (fg &r 1,06%). Den 31

december 2020 uppgick genomsnittsrantan till 1,05%
(fg &r 1,06 %).
Kassalikviditet 162 195 197



Soliditet

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium foér god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten Gver en langre
period inte forsvagas, utan behélls eller utvecklas i
positiv riktning. En forbattrad soliditet innebér att
kommunen minskar sin skuldséttningsgrad och
darigenom okar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden. Skinnskattebergs kommun har god soliditet.

Soliditet enligt

L 72 71 68 44
balansrékningen
Soliditet inkl
samtliga pen- 45 44 38 26

sionsforpliktelser

Kommunalskatt

2020 uppgick Skinnskattebergs kommunens skattesats till
22,46 %. Snittet for landet ndr det galler kommunal
skatteskatt ~ ligger pd 20,72 % &  2020.
Kommunalskatterna i snitt  for  kommunerna i
Vastmanlands 1an ligger pd 22,26 %. Total skattesats
inklusive kommunalskatt till regionen ligger pa 32,94% i
Vastmanlands lan.

Skattesatsen &r ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhallande till ovriga
kommuner i lanet, eftersom en jamforelsevis lag
skattesats innebar en potential att stdrka intaktssidan
genom ett Okat skatteuttag. Tvartom betyder dd en hog
skattesats en mindre potential att stdrka intéktssidan
genom skattehdjning.
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Budgetavvikelser

Némnderna/styrelsen  redovisar sammantaget en
budgetavvikelse pd -5 miljoner kronor 2020.
Kommunstyrelsens  verksamheter  redovisar  en

budgetavvikelse pé -7,2 miljoner kronor och den storsta
avvikelsen avser sektor Vard och omsorg — 11,7
miljoner kronor, sektor Barn och utbildning + 2,7
miljoner kronor och sektor Teknik och Service 2,3
miljoner kronor.

Budgetavvikelsen sektor Barn och utbildning + 2,7
miljoner kronor avser Okade statliga bidrag, positivt
utfall pad de interkommunala avgifterna samt ingen
nyttjandegrad betraffande barnomsorg pé obekvam
arbetstid.

Budgetavvikelsen sektor Vard och omsorg var -11,6
miljoner kronor. Av detta avser 2 miljoner kronor 6kade
kostnader for forsorjningsstdd. Forutom detta har
placeringar pa familjehem och HVB hem okat vilket
gjort att budgeten 6verskridits med 3,3 miljoner kronor.
LSS-verksamheten har 6kat mot budget med cirka 5,4
miljoner kronor vilket framst beror pa arenden inom
personlig assistans.

Finansforvaltningen visar budgetavvikelse avseende
skatter/bidrag med plus 7 miljoner kronor pa grund av
Okade generella bidrag for COVID-19. Kostnaden for
Finansforvaltningen har dock ¢kat med 7 miljoner
kronor pa grund av tkade pensionskostnader till foljd
av justerat pensionsatagande samt pensionskostnad som
avser ar 2019.

Kommunstyrelsen
Kommunledning 48 105 834 -132
Sektor Kultur och Fri-
fd 12072 -1278 51
Sektor Samhallsskydd och
Beredskap 7129 -222 16
Sektor Teknik och service 13528 2321 862
Sektor Barn och utbildning 89752 2737 2036
Sektor Vard och omsorg 100 646 -11 626 -6 756
Kommunstyrelsen totalt 271232 -7 233 -3923
Miljo- och Byggnadsnédmnd 3332 1194 184
Revision 550 88 145
Valnamnd 10 -5 155
Overférmyndarenamnd 878 571 401
Summa 276 002 -5 386 -3038
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Avslutande kommentar

Skinnskattebergs kommun har god finansiell styrka. Det
ar viktigt att forbattra den ekonomiska styrningen
avseende nettokostnadsnivans utveckling, for att pa sikt
uppratthalla en god ekonomisk hushallning. COVID-19
har gjort att Sverige snabbt gatt in i en Iagkonjunktur
vilket i hog grad paverkar  kommuners
intaktsutveckling. Konjunkturcyklernas paverkan pa
kommunernas ekonomi, gor det viktigt att kommunen
har en langsiktig finansiell planering. Den finansiella
planeringen bor innehdlla inbyggda ekonomiska
marginaler, for oforutsedda handelser i omvérlden som
kan paverka kommunens ekonomi.



Vasentliga personalforhallanden

Kommunen har vid &rsbokslutet per den 31 december 2020 totalt
390 medarbetare, av dessa ar 343 medarbetare tillsvidareanstéllda.
Jamfort med foregdende ar ar det en okning av antal
tillsvidareanstallda med 10 personer och visstidsanstéllda har
minskat med 28 medarbetare, fran 75 till 47 st. Totalt ar det en
minskning med 13 personer.

Orsaken till 6kningen av tillsvidareanstéllda ar till stérsta delen att
medarbetare har blivit inkonverterade.

Tabellen nedan visar antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda per
avdelning och sektor den 31 december 2020. Inom sektor
samhallsskydd- och beredskap har vi lagt till deltidsbrandménnen
som &r 23 till antalet, vilket innebar att det finns ett flertal personer
som ligger med pa tva stillen dd vissa av dessa har sin
huvudanstallning inom andra sektorer inom Skinnskattebergs
kommun.

Antal arsarbetare
2016 01 01-2020 12 31

nd CICIEIED )
form

Tillsvidare 26498 278,82 281,15 294,68 301,99
Visstid 756 6492 7037 6218 41,67

Antal tillsvidareanstéallda arsarbetare
2016 01 01-2020 12 31

MR T2 ) ) )

264,98 278,82 281,15 294,68 301,99

Antal visstidsanstallda ars-
arbetare 2017 01 01-2020 12 31

64,92 70,37 62,18 41,67

Antal anstallda per sektor/avdelning, 2020 12 31
Omrék-

nade
Kvinnor Totalt | heltider

Sektor barn och ut-

o 80 16 96 89,50
bildning, tillsvidare
Sektor barn och ut-
o o 22 5 27 24,45
bildning, visstidare
Ekonomiavdeln.,
T 1 8 4 4,00
illsvidare
Ekonomiavdeln,
o 0 0 0 0
visstid
IT, tillsvidare
0 3 5 3,00
IT, visstidare
0 1 1 1,00
Kansli- och perso-
o 5 0 5 4,80
nalavd., tillsvidare
Kansli- och perso-
- 1 0 1 1,00
nalavd.,visstidare
Kommunledning,
o 7 4 11 10,35
tillsvidare
Kommunledning,
- 0 0 0 0,00
visstidare
Sektor kultur och
ey e 7 6 13 10,01
fritid, tillsvidare
Sektor kultur och
IR 2 0 2 1,80
fritid, visstidare
Miljo- och bygg-
o= o6 'ygg. 2 2 4 4,00
nadsavd., tillsvidare
Miljé- och bygg-
Ve EE ety 0 0 0 000
nadsavd., visstidare
Sektor samhalls-
skydd & beredskap, 0 25 25 2,00
Tillsvidare
Sektor samhalls-
skydd och bered- 0 0 0 0,00
skap, visstidare
Sektor Teknik och
o 25 20 45 43,69
service, tillsvidare
Sektor Teknik och
R 2 1 3 2,60
service, visstidare
Sektor vard och
o 122 15 137 130,64
omsorg, tillsvidare
Sektor vard och
13 11,82

omsorg, visstidare



Tabellen nedan visar redovisning av tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda arsarbetare for 2020. Antalet
tillsvidareanstallda har ¢kat fran foregdende &r medan
visstidsanstallda  arsarbetare  har  minskat  fran
foregdende ar.

Antal anstallda per sektor/avdelning, 2020 01 01-2020 12 31

Omraknade

Sektor barn och utbildning, tillsvidare 89,50
Ekonomiavdelningen, tillsvidare 1 3 4 4,00
IT, tillsvidare 0 3 3 3,00
Kansli- och personalavdelning, tillsvidare 5 0 5 4,80
Kommunledning, tillsvidare 7 4 11 10,35
Sektor kultur och fritid, tillsvidare 7 6 13 10,01
Miljo- och byggnadsavdelning, tillsvidare 2 2 4 4,00
Sektor samhéllsskydd och beredskap, tillsvidare 0 25 25 2,00
Sektor Teknik och service, tillsvidare 25 20 45 43,69
Sektor vard och omsorg, tillsvidare 130,64

Antal anstallda per sektor/avdelning, 2020 12 31

Omraknade
_“ ot heltider

Sektor barn och utbildning, visstidare 24,45
Ekonomiavdelningen, visstid 0 0 0 0,00
IT, visstidare 0 1 0 1,00
Kansli- och personalavdelning,visstidare 1 0 1 1,00
Kommunledning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor kultur och fritid, visstidare 2 0 2 1,80
Milj6- och byggnadsavdelning, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor samhallsskydd och beredskap, visstidare 0 0 0 0,00
Sektor Teknik och service, visstidare 2 1 3 2,60
Sektor vard och omsorg, visstidare 11,82
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Anstéllningsform och sysselsattningsgrad

Av diagrammet nedan framgar att 81 procent av kvinnoma och 64
procent av mannen

har en anstallning pa heltid, 6kning for kvinnor med 3 procentenhet och
for méan en minskning med 2 procentenhet jamfort med foregaende ar.
Antalet heltidsanstallda har 6kat bade for kvinnor och for mén.

Detta kan ocksd vara en forklaring till att antalet visstidsanstallda har
minskat, da fler personer arbetar heltid och dérmed tacker upp vakanser
som tidigare fyllts med visstidsanstéllda.

Nedan redovisas dven hur manga medarbetare som uppnar 65 érs
alder per ar fram till 2025. Fran och med 2023 till och med 2025
ser vi en 6kning av personer som uppnar 65 ars alder, dock kan vi
se att 2024 ar det 9 personer inom vard och omsorg som uppnar 65
ars alder.

Sysselséattningsgrad och kon (%) totalt

Kvinnor
Man 38 62

owmistr o [ L [t | az s L [
Ekonomiavdelningen

Kansli- och personalavdelning 0 0 0 0 0 0 0 0
Sektor barn och utbildning 1 1 4 4 2 5 0 5
Sektor vard och omsorg 1 0 2 0 3 3 9 5
Sektor kultur och fritid 0 0 1 1 0 0 0
Sektor Teknik och service 1 1 0 0 0 0 1
Sektor samhallsskydd och beredskap 0 0 0 0 0 0 0
IT 0 0 0 0 0 0 0
Milj6- och byggnadsavdelning 0 0 0 0 0 0 0
Kommunchef 0 0 0 0 0 0 0 1
Totalt 2 2 7 b 6 8 9 12
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Under 2017 kan vi se ett positivt trendbrott da sjukskrivningarna pa
alla nivéer sjonk, for att sedan ¢ka igen 2018 och 2019. En liknande
trend kan ses 2020 dd HR gjort en satsning pa att utbilda chefer i
rehabiliteringsverktyget Adato och tillsammans med samtliga chefer
gatt igenom samtliga 6ppna rehabérenden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom Skinnskattebergs
kommun ligger, per den 31 december 2020,
pd 6,94 % och & 1,2 procentenheter hogre &n

foregéende ar. Detta beror till stor del pa grund av den
pandemi som har drabbat hela landet under den storre Tabellen nedan redovisar sjukfranvaro enligt lagen om kommunal

delen av 2020. redovisning under forsta halvaret de senaste fem aren

Trots detta har langtidssjukskrivningarna minskat vilket
beror pé att flera personer har kunnat atergd i arbete.

Under 2020 har ocksa ett arbete paborjats géllande Kostnader for sjukfranvaro (tkr)
langtidssjukfranvaro genom utbildning, frén HR, till -mmm 2017 mm

samtliga chefer samt ett aktivt arbete med att minska o
Sjuklén 4073 2788 2716 2398 2296 1898

dessa.

Korttidssjukfranvaron okat i alla ldersgrupper. Vilket PO 1635 1092 1064 919 880 730
beror péd att medarbetare har enligt rekommendationer Total 5708 3880 3780 3317 3176 2628
fran Folkhalsomyndigheten ej varit pa arbetet vid

sjukdomssymptom.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning 2013-2030 (%)

—mmmm 207 mmm

Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 4,83 7,54

Darav langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 24,02 31,1 41,49 45,95 37,52 31,1 26,03 20,56
Sjukfranvaro kvinnor, i proc av tillg arbetstid 5,26 6,05 8,46 8,48 6,24 6,25 6,43 7,36
Sjukfranvaro man, i proc av tillg arbetstid 341 5,06 4,29 413 4,18 3,32 4,01 5,62
Sjukfranvaro aldergrupp 29 ar eller yngre 3,27 4,77 541 5 2,39 3,68 5,94 6,93
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar 5,59 45 6,56 7,79 6,47 5,82 5,56 7,47
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller aldre 4,66 6,84 7,99 7,66 6,13 5,85 6 6,49
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Forvantad utveckling
Utveckling och framtida utmaningar

Kommunikation och mdoten mellan invanare, kommuner och
naringsliv ar viktiga for kommunens férmaga att méta framtidens
utmaningar. Att lyssna och lara av synpunkter &r viktigt for att
starka demokratin och utveckla verksamheterna.
Medborgardialogen skapar tillit och forstaelse for utmaningarna
som kommunen star infér. Kommunen behéver forandra sitt
arbetssatt for att nd invanarna pa andra arenor an de traditionella
och kunna ta del av deras synpunkter. Skinnskattebergs kommun
behdver arbeta &n mer for hallbar utveckling — ekologiskt, socialt
och ekonomiskt.

Kommunen behdver fortsitta att prioritera arbetet enligt FN:s
globala mal genom Agenda 2030. Langsiktiga investeringar
behdver planeras for till exempel vattenférsorjning och
avloppshantering.

Det &r viktigt for samhéllsutvecklingen att kommunen &ven i
framtiden fokuserar pd att ge barn och unga bra forutsattningar.
Befolkningen blir allt aldre och haller sig friskare langre.
Automatisering och samverkan med civilsamhallet &r nagra vagar
att mota utmaningarna.

Med den bakgrunden uppdrog Kommunstyrelsen kommunchefen
att ta fram ett kunskapsunderlag och ett forslag till styrmodell for
kommunen. Kunskapsunderlaget redovisades for politiken i maj.
Arbetet med styrmodellen har gjorts i néra samverkan med
foretradare for bade Fullméktige och Kommunstyrelse och i
november ar 2020 antogs en styrmodell for Skinnskattebergs
Kommun.
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R esultotrikning
e— ] i

Verksamhetens intékter 67 875 77 926 10 051 87723
Verksamhetens kostnader 3 -332 375 -356 285 -23910 -353 586
Avskrivningar 4 -12974 12791 183 -12488
Verksamhetens nettokostnader -277 474 -291 151 -13 677 -278 351
Skatteintéakter 5 203 441 198 959 -4 482 202 292
Generella statsbidrag o utjdmning 6 77789 89 548 11759 76 999
Verksamhetens resultat 3756 -2 644 -6 400 940
Finansiella intakter 7 600 2095 1495 5291
Finansiella kostnader 8 -1500 -1018 482 -773
Resultat efter finansiella poster 2 856 -1567 -4 423 5458

Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT 2 856 -1 567 -4 423 5458

Overskott enligt budget/resultatrakningen 1.0% -0,5% 2,0%
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Balownsrakimung

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 193 687 187 991
Maskiner och inventarier 1 15328 15375
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 50412 49 377
Aktier och andelar 13 5044 6489
Langfristiga fordringar 14 1048 1048
Summa anldggningstillgangar 265519 260 280
Bidrag till statlig infrastruktur 15 1961 2076
Omsittningstillgangar
Forrad mm 0 0
Fordringar 16 21 366 19778
Kassa och bank 78 292 93170
Summa omséttningstillgangar 99 658 112 948
SUMMA TILLGANGAR 367 138 375 304
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat -1567 5458
RUR 13 051 13 051
Ovrigt eget kapital 252123 248 133
Summa eget kapital 263 607 266 642
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 18 9710 7630
Summa avséttningar 9710 7630
Skulder
Langfristiga skulder 19 32 364 42 963
Kortfristiga skulder 20 61457 58 069
Summa skulder 93 821 101 032
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 138 375304

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 79 657 83 091
Léneskatt for pensionsforpliktelser (24,26%) 19325 20 158
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Kassaflodesomnalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1567 5458
Justering for ej likviditetspaverkande poster * 13 386 8924
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11819 14 382
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 -1588 280
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 1638 -8 231
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 869 6431

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immat/materiella anlaggningstillgangar -18 084 -17 073
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 410 -5103
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 674 -22 176

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 0 0
Amortering av skuld 19 -9073 -1473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9073 -1473

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0

0 0
Avrets kassaflode -14 878 -17 218
Likvida medel vid arets bérjan 93170 110 388
Likvida medel vid arets slut 78 292 93170

*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 12791 12488
Justering avsatt till pensioner 2080 71
Justering fér 6vriga avsattningar -132 -132
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 115 115
Lésen av pensionsavsattning 2019 (engangspremier) 0 2933
Ldsen av utvecklingsmedel -1379
Lésen av digitaliersing EDP -89 -421
Placering av kompetensutveckling Kommunal 0 -264
Justering for 6vriga ej likv.paverkande poster 0 0
13 386 8924
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning, och foljer i allt vasentligt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2019 tradde en ny lagstiftning i
kraft for kommunal redovisning, Lag (218:597) om
kommunal  bokféring och  redovisning (LKBR).
Skinnskattebergs kommun har anpassat sin bokféring och
redovisning efter denna lag. Sdrskilt placerade medel har
rattats och varderas enligt lag till marknadsvardet.

God redovisningssed och rattvisande bild
Avrsredovisningen & upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning vilket bland annat inne- bar:
Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna  kommer att tillgodogdras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beréknas inflyta. Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvérde.

Sammanstéillda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar
kommunen har minst 20% inflytande eller omséttningen &ar
minst 5 % av kommunens skatter och bidrag, enligt RKR
R16  Sammanstillda  rékenskaper. Ett kommunalt
koncernforetag ar en juridisk person dver vars verksamhet,
mal och strategier en kommun har ett varaktigt betydande
inflytande. Kommunen har gjort beddémningen att
sammanstallda rakenskaper ej ska tas fram.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkningen
och/eller kassaflodesrapport. Som jamférelsestérande poster
betraktas poster som &r séllan forekommande och Gverstiger
2 miljoner kr.

Intékter

Den preliminéra slutavrékningen for skatteintékter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2.
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Kostnader

Auvskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet. P4 tillgdngar som mark, konst och
pagdende arbeten gors inga  avskrivningar. De
avskrivningstider som tillampas i kommunen ar 3-50 ar.
Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt beddms
tillsammans med verksamheten innan projektet paborijas. |
en del investeringar ingar olika komponenter med olika
avskrivningstider. P& nya anlaggningsobjekt tillimpas
komponentredovisning. Forvaltningen har tagit fram
riktlinjer for komponentredovisning. Avskrivning utfors som
I6pande rutin vid varje periodslut.

Gransdragning
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet verstiger gransen
for mindre vérde. Grénsen for mindre vérde har
satts till ett halvt basbelopp.
Anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp
som en forutbetald intdkt och redovisas som en
langfristig  skuld  och  periodiseras  Gver
anlaggningens nyttjandeperiod. | enlighet med RKR
R4 Materiella anlaggningstillgangar. Enligt 9 kap 9
§ LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om
beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for varje
post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.

mellan  kostnad och

Citybanan

Citybanan baseras pad kostnadsfordelning fran ar
2008 mellan kommunernas i lanet och regionen.
Avséttningen indexuppraknas inte.
Omsattningstillgangar

Kommunens pensionsmedel placerade i fonder &r
klassificerade som omsattningstillgang enligt RKR
20. Portfdljens forvaltning regleras i av fullméktige
antagen policy. Samtliga placeringsmedel &r
vérderade till marknadsvardet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &  berdknade enligt RIPS19.
Skinnskattebergs  kommun har inte nagra
visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension.



Skuld for 6veruttag fran VA-kollektiv

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 308 Lag om
allmanna vattentjanster tillampa
sjalvkostnadsprincipen vilket innebédr att intékter
maximalt ska redovisas mot- svarande for
verksamhetens nddvéndiga kostnader. Om VA-
taxekollektivet under rakenskapsaret faktureras mer an

Not 2 Verksamhetens intakter
Specifikation dver verksamhetens intakter:
Namndrelaterade intakter
Avgar interna intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Specifikation dver verksamhetens kostnader:
Né@mndrelaterade kostnader
Personalforsakring och pensionering
Avgar kalkylerade kapitalkostnader

interna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

de nddvindiga kostnaderna uppstér ett “6veruttag”. Ett
Overuttag kan periodiseras for att moéta framtida
nyinvesteringar  eller  Aaterbetalas  till  VA-
taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin
beslutade  investeringsplan,  star  infor  stora
investeringar i VA-anlaggningar.

132783 142 201
-54 858 -54 478

77 926 87723
414171 416 983

12737 6507
-15713 -15425
-54 858 -54 478
356 337 353 586

Avskrivningarna utgdrs av planenliga avskrivningar. De beraknas pa anléaggningarnas anskaffningsvarden.

Avskrivningar

Immateriella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Prelimindra skatteintékter

Preliminar avrakning 2020, korrigering
Preliminar avrakning 2019, korrigering
Preliminér avrékning 2018, korrigering
slutavrakning 2019, korrigering
slutavrakning 2018, korrigering

Summa skatteintakter

Avrékningsbelopp per invanare
Preliminér avrékning 2020 (2019)
Slutavrakning 2019 (2018)

0 0

10 469 9926
2322 2562
12791 12 488
203 160 204 084
-3125 0
1896 -1896

0 105

-2 971 0
-2 0

198 959 202 292
-715 -430
-674 24



Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning

Kostnadsutjamning

Utjdmningsavgift LSS

Strukturbidrag

Regleringsavgift

Fastighetsavgift

Generellt flyktingbidrag

Generellt bidrag

Summa

Not 7 Finansiella intakter
Réntor medelsplacering
Utdelning fonder

Utdelning aktier

Ovriga ranteintakter

Orealiserat resultat finansiella anléaggningstillgangar
Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader
Indexupprakning Citybanan

Réntor pa lan

Ovriga rantekostnader*

Réntor pa pensionsskulden

Reaftrlust pa finansiella anlaggningstiligangar

Forvaltningsavgifter
Summa finansiella kostnader

*Varav engangs rantebetalning kommunal kompetensutveckling

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden
Summa

Sammanlagt vérde

32

53 361 53 158
10 709 12 657
-3 359 -6 637
1731 1746
4 475 3097
10 623 10 269
4071 2709
7938 0
89 548 76999
99 146

0 103

854

118 42
1025 5000

2095 5291
0 0

451 445

2 71

12 188
365 0
89 68
1018 773
65

433 433

0 0

0 0

0 0

433 433
-433 -433

0 0

0 0

0 0

-433 -433

0 0



Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Summa

Pagaende ny-till och ombyggnad
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Summa

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Summa
Sammanlagt varde

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
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364 559 348 299
1638 16 260
0 0
0 0
366 197 364 559
0 0
14 527 0
0 0
14 527 0
-175 360 -165 435
0 0
0 0
-10 469 -9925
-185 829 -175 360
-1208 -1208
0 0
-1208 -1208
193 687 187 991
4778 4776



Not 11 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar
Summa

Pagaende arbeten maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Omklassificeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Summa
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66 317 65 504
1353 813
0 0

0 0
67670 66 317
0 0

922 0

0 0

922 0
-50 942 -48 380
0 0

0 0
2322 -2562
-53 264 -50 942



Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar

Sammanlagt varde

Not 12 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

KPA Etisk Bland 2
Penningmarknadsfond

Randefond Pension

KPA Etisk Bland 2 (kompentensutveckling Kommunal)

Sammanlagt varde

Beroende pa ny redovisningsprincip beslutad av RKR vérderas fran och med 2019 langfristiga vardepapper till marknadsvarde.

Not 13 Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk forening
Kommuninvest forlagslan

Forenade Smakommuners Forsakringsbolag
Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Inera

Vastmanlands lans foretagsforening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

Summa

Not 14 langfristig fordringar
Vid arets borjan

Utlaning under aret
Sammanlagt varde

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering citybanan

Utgaende varde

Not 16 Fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Kundfordringar

Moms

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

0 0
0 0

0 0

15 328 15375
29511 28 668
11337 11163
9289 9262
275 264
50 412 49377
1 1
4688 3134
0 700

0 2300

300 300
42 42

1 1

1 1

10 10
5044 6 489
0 0
1048 1048
1048 1048
2884 2884
-923 -808
1961 2076
1724 375
5853 5739
3325 3819
2004 2359
8 460 7486
21366 19778
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Not 17 Eget kapital
Eget kapital uppgar till 263 607 tkr 20201231

Ingéende balans 266 642 253 768
Arets resultat -1567 5458
Orealiserad vardedkning tom. 2018 0 10770
Lésen av éronmarkt eget kapital -1468 -3 354
Utgaende balans 263 607 266 642
Varav:
Resultatutjgmningsfond 13 051 13 051
Orealiserad vardedkning tom. 2018 10770 10770
Oronmérkning pension 10 266 10 266
Oronmérkning utvecklingsmedel 4 861 6240
Oronmarkning digitalisering 3490 3579
Ovrigt eget kapital 222736 217 278
Avets resultat -1567 5458
Not 18, Avsittning for pensioner
| balansrakning har upptagits 9 710 tkr i avsattning till pensioner. Skulden har beréknats av KPA.
Aktualiseringsgrad 95%. Penssionsskulden bestar av:
Pensionsskuld 1998 - 2018-12-31 5407 3862
Loneskatt (24,26%) 1312 937
Pensionsskuld NVU 1998-2018 2991 2831
Summa pensionsskuld 9710 7630
Ingaende avsattning 7630 7559
Nyintjanad pension 0 112
Rénte- och basbeloppsupprakning 112 127
Arets utbetalningar -457 -293
Forandring av I6neskatt 375 -31
Intjanad PA-KL 1856 0
Nya efterlevandepensioner 0 90
Ovrigt 34 -165
Forandring pensionsavsattning NVU 160 231
Utgaende avsattning 9710 7630
Overskottsfond hos KPA 657 657

36



Not 19 Langfristiga skulder

Kommuninvest

Investeringsbidrag Folkhdgskola

Invvesteringsbidrag Vattenhjul

Investeringsbidrag GC-vég

Anpassningsbidrag Folkhdgskolan

Summa langfristiga skulder

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld, ett ars amort.

Leverantérsskulder

Personalens skatter och avgifter
Personalens kallskatt
Arbetsgivaravg.

Semesterloneskuld

Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld
Augusta Schwans donation
Hernfrid Barks kulturstip
Broderna Rahms trivselfond
Komp utv fond Kommunal
Ovriga kortfristiga skulder

Utvecklingsmedel

VA-fond

Upplupna kostnader

Upplupen pensionskostnad

Mervérdesskatt

Summa kortfristiga skulder

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Vafab miljo
SBAB

Boverket

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

28920 39743
1700 1700
426 511
356 0
962 1009
32 364 42 963
3260 1510
8936 9333
3758 3211
4163 3735
7767 10 192
10 423 8 662
2597 1357
128 136
136 136
172 172
275 264
729 1939
1102 1102
924 243

9 065 8 111
7664 7661
358 304
61457 58 069
10 188 10 188
4 28

0 0

10 192 10 215

Skinnskattebergs kommun har sedan maj 2006 ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommmuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande

borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 65 976 580 kronor och andelen av de av de totala tillgangarna uppgick till
75 289 551 kronor

Not: Revision

Kostnader redovisningsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2020.
Sakkunnigt bitrdde, granskning av delarsrapport 2020: 251 942 kr.
Fortroendevalda revisorer, sammantradesarvoden i samband granskning av delarsrapport och arsredovisning 2020: 109 900 kr.
Not: Leasing

Leasingkostnader 2020
Fordon 1531 1671
Larm 585 404
Ovrig leasing, kopiatorer,maskiner m m 654 702
Summa 2770 2777

Skinnskattebergs kommun har for avsikt att under 2021 uppratta en forteckning 6ver samtliga leasingobjekt. | och med detta sa kommer det
att bli mjligt att framgent Iamna upplysningar om framtida leasingavgifter fordelade pa olika forfallotidpunkter.

Redovisning VA Jan 2020-Dec 2020

Intékter

VA-avgifter -14 363,6
Erséattning interna tjénster -78,0
Ovriga avgifter 05
Hyror -18,3
Summa intékter - 14 460,4
Kostnader

Personal inkl PO-palagg 3664,3
Material 1200,5
Tjanster 765,2
Ovriga tjanster 3307,2
Entreprenader 1370,0
Forsakring & forlust fordringar mm 161,1
Avskrivningar 25534
Internranta 763,8
Summa kostnader 137855
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Redovisning Bostéader Jan 2020-Dec 2020

Intakter

Taxor och avgifter -4.8
Bostadshyror -13176,1
Lokalhyror -81,1
Atervunna kundfordringar -11,3
Ovriga intakter 0,0
Summa intékter -13273,3
Kostnader

Inkdp anlaggningstiligangar och materiel 360,7

Lokal- och bostadshyror

Outhyrda bostader 2108,6
Ovriga lokal- och bostadshyror 1,5
Fastighetskostnader
Stad- och renhallningstjanster 25599
Reparation och underhall av fastigheter 765,5
Husbyggnadsanlaggning och reparation entreprenad 236,8
Fastighetsskatt 131,9

Férbrukningskostnader

Brénsle, Energi och vatten 3976,9
Ovriga forbrukningskostnader 73,6
Ovriga verksamhetskostnader

Forsékringar 165,3
Kundforluster

Energibesparing, Eneas energy AB

Skatter och avgifter 836,0
Avskrivningar 1597,2
Internranta 460,2
Ovriga kostnader 108,1
Summa kostnader 13 382,2
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D rUftsredovismng

Kostnader | Intakter | Avvikel-
. Bokslut Bokslut
Belopp i tkr Budget | Bokslut Budget | Bokslut | se mot
2019 2019
2020 2020 2020 2020 budget

Kommunstyrelsen

Kommunledning 51425 49108 48 458 1268 1003 1187 834
Sektor Kultur och Fritid 14 275 13312 15741 2770 1240 2391 -1278
Sektor Samhallsskydd och Beredskap 7507 7955 8055 765 826 703 -222
Sektor Teknik och service 97 801 95730 94 255 82548 82 202 83 049 2321
Sektor Barn och utbildning 102 706 95933 101 814 15490 6181 14799 2737
Sektor Vard och omsorg 138 144 127 598 141 302 38173 26 952 29 030 -11 626
Kommunstyrelsen totalt 411858 389 636 409 624 141012 118 404 131159 -7233
Milj6- och Byggnadsnamnd 3900 4 304 3766 1060 972 1628 119
Revision 440 550 462 0 0 0 88
Valndmnd 309 10 12 128 0 -3 -5
Overformyndaren 477 1378 307 0 500 0 571
Summa 416 983 395878 414171 142 201 119 876 132783 -5 386
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rarestent edovisnung
Budget | Redovis. Avvik. Beslut om andringar
2020 | Jan-Dec helar mot ursprungsbudget

SEKTOR KOMMUNLEDNING

IT Infrastruktur 650 481 169 Omférdelning av investeringsmedel 2020 KS
2020-725-042

SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Inkdp av konst, strandpromenad 100 121 21

Kulturmiljoer 300 190 110

Mountainbikeleder 250 29 221

Kanotleder, upprustning och rgjning 100 0 100

Renovering Lienshyttan 110 12 98 Omfordelning av investeringsmedel mellan

verksamhetsar KS 2019-910-040

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Férskolan och grundskolan

Solceller for- och grundskola 1100 0 1100 Omfordelning av investeringsanslag till solceller pa
for- och grundskola KS 2020-149-040

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Diskdesinfektor, aldreomsorg 240 342 -102

SEKTOR SAMHALLSKYDD OCH BEREDSKAP

Drivmedelsforsorjning 600 0 600

SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Projektering och byggnation ny brandstation 10 000 1527 8473

Inkoppling fiber 1205 865 340 Qverforing av investeringsmedel fran

verksamhetsar 2019 till verksamhetsar 2020, KS
2020-241-042 (1 205 000 kr)

Samférlaggning fiberkanalisation 427 583 -156  Overforing av investeringsmedel fran
verksamhetsar 2019 till verksamhetsar 2020, KS
2020-241-042 (427 215 kr)

ALLMANNA ARBETEN

Belysningssystem gator/gc-vagar * 750 525 225

Lekplatser till Karmansbo 100 89 1

GIS system 350 103 247 Omfordelning av investeringsmedel 2020 KS

2020-725-042
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Budget | Redovis. Avvik. Beslut om andringar
2020 | Jan-Dec helar mot ursprungsbudget

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Slojdsal 100
Klockarbergsskolan - kdk 1287
Bruksvardehdjande upprustningar reinvestering av 8000
fastigheter

71
1122

6167

29

166 Overforing av investeringsmedel fran
verksamhetsar 2019 till verksamhetsar 2020, KS
2020-241-042 (1 287 221 kr)

1833 Qverforing av investeringsmedel fran
verksamhetsar 2019 till verksamhetsar 2020, KS
2020-241-042 (2 000 000 kr)

BOSTADER

Projektering och byggnation nytt miljovanligt 12 000

bostadshus

Bruksvardehdjande renovering av badrum och kok 2600
i lagenheter

VA

Reinvesteringar VA 16 629

30

2939

3246

11970

-339 Overforing av investeringsmedel fran
verksamhetsar 2019 till verksamhetsar 2020, KS
2020-241-042 (600 000 kr)

13384 Hverforing av investeringsmedel fran
verksamhetsar 2019 till verksamhetsar 2020, KS
2020-241-042 (16 628 558 kr)

*| beloppet ingar ett anskaffningsvarde motsvarande det investeringsbidrag som har erhallits fran Trafikverket (356 250 kr).

42



Ord othv begrepp

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar avsedda for stadig-
varande innehav sdsom byggnader och inventarier

Avskrivning: Planmassig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangens ekonomiska livslangd.

Avsattning: En forpliktelse som pa balansdagen ar sa-
ker eller sannolik men, till skillnad fran skuld, ar osaker
till belopp eller till nar den ska infrias.

Balansrékning: Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutstidpunkten uppdelad pa tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning: Visar utfallet i
forhallande till budgeten pa olika ansvars- och verksam-
hetsomraden.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgangar och skulder/
avsattningar, dvs kommunens formogenhet.

Finansiella intékter: Intakter som kommer fran place-
rade medel, t ex ranta pa bankkonto och intékter fran
pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsfor-
valtningen.

Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Kapitalkostnader: Samlingshegrepp for avskrivning
och intern rénta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur kommunen fétt
in pengar under aret och hur de har anvants, uppdelat
pa I6pande verksamhet, investering, finansiering och
forandring av rorelsekapital.

Kassalikviditet: (Kortfristiga fordringar + kassa och
bank) / kortfristiga skulder

Kortfristig fordran/skuld: Fordringar och skulder som
forfaller inom ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel: Kontanter eller tillgdngar som kan
omsittas direkt t ex banktillgangar.

Langfristig fordran/skuld: Fordringar och skulder som
forfaller till betalning senare &n ett ar fran bokslutsda-
gen.

Nettokostnader: Driftskostnader inklusive avskriv-
ningar med avdrag for driftbidrag, avgifter och ersatt-
ningar.

Nettokostnadsandel: Lopande kostnader i % av
skatteintékter samt kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter med avdrag
for investeringsbidrag.

Omsittningstillgangar: Tillgangar som pa Kort tid
kan omséttas i likvida medel, sdsom forréad, fordringar,
kassa, bank.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intakter till
ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning: Sammanfattning av intakter och kost-
nader. Visar ocksa arets forandring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital: Den del av kapitalet som stér till forfo-
gande for finansiering av utgifter, dvs skillnaden mellan
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning: Sammanstélining av
resultatrakningar och balansrakningar for kommunen
och bolag med mera dar kommunen har ett betydande
inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska laget
oavsett vilken form den kommunala verksamheten
bedrivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: (Resultat
fore extraordindra poster + avskrivningar) /investeringar

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med kommunens egna pengar och om det
finns framtida betalningsformaga. Beraknas genom att
dividera eget kapital med summa tillgangar.
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