Skinnskattebergs
RmsESmMun

Socialnimnden 2025-09-08 Sid. 129

Sammantradesprotokoll

Plats och tid Stora sammantradesrummet, kommunhuset
mandag den 8 september kl. 14:00 — 17:00

Beslutande Elisabeth Aberg (L), ordférande
Vanja Leneklint (L), vice ordférande
Therese Emtin (SD)
Klaus Jesse (S)
Roger Ingvarsson (S)

Ovriga deltagare Hans Neld (V), €] tjinstgorande ersittare
Ritwa Frang, forvaltningschef
Jessica Andersson, ekonomichef
Tarja Isomé#ki, kommunsekreterare
Nathalie Larsson, kommunsekreterare

Utses att justera: Roger Ingvarsson (S)

Plats och tid Kommunhuset, mandag den 8 september kl. 18:00

Underskrifter: —

Sekreterare . o Paragrafer

§111-112
Ordftrande
Elisabeth Aberg (L)
%/‘7 y ”
Justerande LOZ //&5// .............
Roger Ingvarsson (S)
Anslagsbevis
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Socialndmnden
Sammantrddesdatum 2025-09-08
Datum for Datum for
anslags uppséttande 2025-09-10 anslags nedtagande 2025-10-01
Forvaringsplats for
protokollet Kommunkontoret
Underskrift
Justerandes Utdragsbestyrkande

sign.




Skinnskattebergs
@_l@#n%un

Socialndmnden

Sammantradesprotokoll

2025-09-08

Sid. 130

Paragrafsammanstillning

§ 111 Godkénnande av dagordning

§ 112 Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 socialndmnden.

Justerandes
sign.

0
QL

Utdragsbestyrkande




Skinnskattebefgs
msigEmmun

Sammantradesprotokoll

Socialnimnden 2025-09-08 Sid. 131

§111

Godkidnnande av dagordning
Godkinnande av dagordning for socialndmnden.

Ordféranden stiller fragan om socialniimnden &r redo att gi till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar

att godkénna dagordningen.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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§ 112 SN 2025-77-040

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 socialnamnden

En fortsittning till arbetet med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 presenteras pa
sammantréddet. Socialnimnden ska faststilla en tidsplan och en arbetsplan framat for hur
namnden nér i mal efter budgetanvisningar i maj.

Tidigare behandling i direndet
Socialndgmnden beslutade 2025-05-19 §71
att tacka for informationen.

Socialndgmnden beslutade 2025-08-25 § 110
att ldgga in ett extra ssmmantrade den 8 september kl. 14:00 for vidare behandling av 4rendet.

I drendet yttrar sig Elisabeth Aberg (L), Vanja Leneklint (L), Roger Ingvarsson (S),
Therese Emtin (SD) och Klaus Jesse (S).

Ingéende diskussioner sker.

Ordforanden stiller frigan om socialnimnden ir redo att ga till beslut och finner friagan
med ja besvarad.

Socialnimnden beslutar

att godkénna forslag till budget ar 2026 for socialndgmnden med tillhdrande konsekvensbeskrivning,
vilken bilaggs till protokollet.

att 673 000 kronor kvarstér for politiska prioriteringar inom socialnimndens verksamhetsomraden.

att framfora en budgetvarning, kostnaderna kommer att dverstiga budgeterade kostnader inom den
sociala verksamheten.

att ge forvaltningen i uppdrag att genomfdra en genomlysning av dldreomsorgen och se Gver
beldggning pa sirskilt boende (SABO).

att se dver personaltitheten inom SABO.

att ta fram en plan for att se 6ver beldggningen, samt att ta fram en konsekvensbeskrivning utifran dessa
att-satser, samt att genomlysningen presenteras vid december ménads sammantréde.

Justerandes Utdragsbestyrkande
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att ge uppdrag till forvaltningen att genomfora en genomlysning av enheten LSS/Socialpsykiatri.
att inventera antal insatser och bedoma insatserna kvalitet.

att inventera personalbehov, kompetensutvecklingsbehov, samt att se 6ver att schemalédggning ar
adekvat.

att inventera lokaler och lokalbehov.

att ta fram en konsekvensbeskrivning utifran dessa att-satser, samt att genomlysningen presenteras vid
december manads sammantride.

Roger Ingvarsson (S) och Klaus Jesse (S) reserverar sig mot foljande att-satser:

att godkanna forslag till budget ar 2026 for socialnimnden med tillhdrande konsekvensbeskrivning,
vilken bildggs till protokollet, samt att 673 000 kronor kvarstar for politiska prioriteringar inom
socialndmndens verksamhetsomraden till f6rméan for eget forslag i kommunfullméktige.

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign.
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Budget 2026 socialndmnden
Prelimindr Budgetram 2026 #r 133 228tkr och innebir en dkning med 1 120 tkr jamfort med 2025.

Socialndmnden 1. 063830468 :

belopp i kronor Budget2025  Kompensation forloner Justeringlokaler Politiska prioriteringar? Budgetforslag 2026
Forvaltning och socialndmnd 14359615 134 366 -1200000 13293981
Myndighetsutdvning (IFO) 24833906 41982 -13800 527000 25389088
AME arbetsmarknadsenhet 0 0
LSS 10874023 140 068 378 166 11392 257
Hemgarden 25164124 253936 25418 060
Hemtjdnsten 21775548 225545 22001093
Klockarbergsgarden 23685323 232360 -364 366 23553317
Hemsjukvard 11415461 91743 11507 204
Kvar att fordela 673000 673 000
Socialnamnden total 132108 000 1120000 0 0 133228 000

Nya Socialtjsinstlagen

Det omfattande arbetet med omstillning till den nya socialtjanstlagen forvintas paverka samtliga
verksamhetsomraden och arbetet med att anpassa socialtjansten enligt lagens intentioner kommer att
péga flera ar framat. Det utgar statsbidrag t.0.m 2028 for omstillningsarbetet. Det kan dock tillkomma
kostnader for nimnden for att fullt ut genomfora omstillningen. Arbetet innebir bland annat en
omstéllning till en mer lttillginglig, uppstkande och forebyggande samt kunskapsbaserad
socialtjénst.

Digitalisering

Digitala 16sningar behéver utvecklas for att for att genomfora omstillningen till nya socialtjanstlagen
och till en god och néra vard och omsorg. Detta innebir kostnader for att ha personal med kompetens
samt inkOp av olika digitala verktyg.

Aldreomsorg

En svarighet &r att bedéma det framtida behovet av dldreomsorg. Den demografiska utvecklingen
tyder pa ett 5kat behov samtidigt som det under 2024 och forsta halvaret av 2025 finns tomma platser
pé sévdl Hemgarden som Klockarbergsgérden och Viljans korttidsboende. Det finns totalt mellan 12-
18 platser tomma varje méanad.

En genomlysning av dldreomsorgen behéver goras for att fa ett adekvat underlag att arbeta vidare
med.

Funktionsnedsittningsverksamhet

En genomlysning av enheten LSS/Socialpsykiatri beh6ver géras. Genom inventering av
antal insatser och bedoma insatserna kvalitet. Inventering av personalbehov,
kompetensutvecklingsbehov, se dver att schemaldggning r adekvat. Inventering av
lokaler och lokalbehov. Detta for att fa ett underlag for att bedoma om verksamheten
bedrivs pa dndamalsenligt och att resurser anvinds pa ritt sitt. ‘
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Personal

Socialférvaltningen har en utmaning med att rekrytera och behlla medarbetare. Arbete pagér och
under 2026 6nskas insatserna 6ka om prioritering av budget sker. HR-avdelningens arbete med
friskfaktorer behover kompletteras med insatser inom Socialforvaltningens verksamheter. Detta
mdjliggdr ett lyckat utvecklingsarbete och skapar bittre forutsittningar for att bedriva en socialtjénst
med god kvalitet och en budget i balans.

Forvaltningskontor och socialndmnd

Verksambhet:

Verksamheten fortsitter att utveckla socialnimndens vilfirdstjanster for att de ska halla god kvalitet
och utga frén individens behov. Vidare arbetar verksamheten med att vara en organisation som &r
kompetent, attraktiv, transparent och effektiv. Verksamheten har dven malet att bidra till ett hallbart
samhdlle ur ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv.

Personal:

Ledningsgruppen bestér av socialchef, 5,5 enhetschefer, 0,5 MAS, 1,5 systemadministratorer, 0,2
administrator, SAS och projektledare Nya socialtjénstlagen.

Sjukskrivningar och vakanta tjénster i socialforvaltningens ledningsgrupp leder till 5kad
arbetsbelastning for de enhetschefer som ir i tjénst. Rekryteringar till vakanta tjénster pagar
kontinuerligt med det &r svart att f sokande. Sedan maj 2025 finns en konsultchef i ledningsgruppen.

Myndighetsutdvning (IFO)

Infor budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 finns ofinansierade kostnader inom Myndighetsutovning
IFO. Dirfor dskar verksamheten en utdkad budget for 3 omréden; 6ppenvard i egen regi, konsulttjanst
och ekonomiskt bistand.

Oppenvérd i egen regi 527 000 kr
Konsulttjénst 216 000 kr
Ekonomiskt bistand 1 000 000 kr
Totalt dsk IFO 1743 000 kr

Oppenvird i egen regi

I budget 2025 fick IFO utkad ram for att starta upp verksamhet i egen regi. Detta ticker kostnader for
del av &r, men frdn och med 2026 ska verksamheten bedrivas under hela aret. Darfor behdvs en utokad
budgetram med 527 000 kr.

Satsningen innebir att behov att erbjuda olika former av behandling till vira medborgare sikras. I
berdkningen utgér verksamheten fran 5 dagar i veckan. Kostnaden #r forebyggande och innebir i
forlingningen att andra mer hoga kostnader inte uppstar. Exempelvis syftar verksamheten till att
erbjuda en bittre kvalitet for vara medborgare, vi bedomer att det 4r kostnadseffektivt att bedriva detta
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i egen regi och en effektivisering forvintas pa kostnader for placeringskostnader och inkdpskostnader

~ for extern familjebehandling.

Konsulttjsinst

Under senare tid har behov av konsulter inom myndighetsutovningen varierat. Som storst bedoms
behovet ha varit under 2024 d flertalet vakanta tjénster innebar att fyra konsulter som mest var i
verksamheten. Kvar idag finns tva konsulter, som stodjer upp verksamhet och sikerstiller att
uppdraget utfors. For detta finns idag en mycket begriansad budget som behover sikras upp pa langre
sikt. Mélet &r att samtliga tj4nster 4 bemannade med fast anstilld personal, men bedémningen 4r att
det inte kommer vara fullt méjligt under nirmsta tiden. Utmaningen att rekrytera tillsvidareanstillda
har flera orsaker, exempelvis pendlingsmdjligheter och konkurrens om socionomer pé
arbetsmarknaden. Konsekvensen av detta #r att budgeten inte hallit tidigare ar och orsakat underskott.
Satsningen pa 216 000 kr innebir att konsultbudget finns med 402 tkr.

IFO beh&ver dérfor en utSkad budgetram med 216 000 kr arligen framét.

Denna satsning innebir att det finns budget i verksamheten for en halvtidstjénst. Det beriknas kosta ca
18 000 kr i ménaden.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand (forsdrjningsstod) 4r ett lagstadgat krav att erbjuda till for de kommuninvanare
som har problem att forsorja sig sjél eller sin familj. Det bestar av forsorjningsstod och bistand till
livsforingen i Svrigt.

I Skinnskattebergs kommun finns idag 5 miljoner budgeterat for detta vilket har inneburit ett
budgetunderskott som resultat. Dirfor dskar verksamheten 1 miljon i utokad budgetram fran och med
2026.

Vid uppfdljning av forsta kvartalet 2025 4r prognosen negativ. Kostnaderna 4r nistan 500 000 kr
hogre 4n budget. IFO har arbetat aktivt och kommer att fortsitta med detta for att minska pa
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Bedsmningen #r att det inte fullt ut &r mojligt att paverka
kostnaderna fSr verksamheten och att behovet av budget ér 1 miljon till arligen. Budgetarbetet har en
svarighet att verksamheten péverkas till stor del av arbetsmarknaden. Under 2025 har arbetsmarknaden
varit anstrangd och antalet arbetslosa har fortsatt att stiga.

LSS-enheten

Vissa justeringar har gjorts jimfort med arets budget eftersom det har varit 0 budget pé flera poster
som har lett till kostnader. Ett exempel &r personlig assistans dér man tinkt att det skulle kosta mindre
4n 2024 men med facit i hand har 2025 kostat mycket mer. Darmed har vi ocksa budgeterat mer
realistiskt vad det kan kosta 2026. Det ér inte hela forklaringen, men t ex sjukloner som vi som
hemkommun betalar till olika privata utfrare, nir deras personal blir sjuka och enligt lag som vi &r
skyldiga att betala detta. Nir det giller vikarier i flera av verksamheterna har budget 2025 0 kr, vilket
ocksa &r orealistiskt att géra. Ddrmed har vi budgeterat utifran olika antaganden och tittat p& 2024 och
hittills 2025.

Behov 2026 &r 4 miljoner kronor i 6kad budget jimfort med i 4r. Lokaler behdver utredas mer, s ritt
verksamhet betalar for ritt lokal och att budget ldggs dir kostnaderna finns.

\
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Vi har i vért arbete med budget 2026 tagit i lite i budget, for att gardera och vara pé sikra sidan att det
ticker verksamheternas behov och kostnader.

Onskemal fran verksamheterna att inskaffa ny bil &r inte tillgodosett i var budget. Sker detta behéver
ytterligare justeringar i budget goras. Samarbete mellan verksamheter och bilar som delvis stér
oanvinda behdver ses 6ver ytterligare och kan tillgodose mycket innan ett nytt fordon inforskaffas.

Storst utmaning finns inom verksamheten personlig assistans nér det géller ekonomin.
Psykiatrin och gruppbostaden behover budgeten medge for vikarier utdver det som budgeterats 2025.

Verksamheterna maste minskas ner mycket om budget inte skjuts till.

Hemgarden

Infor budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 finns ofinansierade kostnader inom Hemgérden. Darfor
dskar verksamheten en utékad budget for 2 omréden;

1. Arbetsmiljo 40,000 kr
2. Vitvaror och mébler 100,000 kr
Totalt 4sk Hemgérden 140,000 kr
1. |

Ett arbete kring arbetsmiljon behdver goras, syftar p& den psykosociala arbetsmiljon. Foér att fa en
vilfungerande och trivsam verksamhet behdver insatser kring arbetsmiljon goras, workshops och
teambuilding. Avonova kan anvindas. For att stirka och hoja nivan i arbetsgrupperna i min
verksamhet och ddrmed hoja néjdheten hos véra brukare och anhériga. Aven den hoga sjukfrinvaron
kommer forhoppningsvis minska tack vare ett arbete med arbetsmiljon.

2.

Behdver byta ut gamla vitvaror till avdelningarna. En del mobler till vira gemensamma utrymmen pé
avdelningarna behéver bytas ut.

Hemtjanst

Underlag budget 2026
1. Bilar 50 000 kr
2. Nytt planeringsverktyg 50 000 kr
3. Aktivitetssamordnare pa 100% 230 000 kr
4. Arbetsmiljo 40 000 kr
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1. Bilar

Nya leasingbilar kommer under hdsten 2025 och detta kommer att kosta verksamheten lite mer i ex.
brénsle, hemtjénsten &r i behov av en bil till i verksamheten. Budgeterat 2025 for sju bilar och i
dagslaget har vi fatt 6verta en bil frin AME.

2. Nytt planeringsverktyg

2025-12-31 upphor avtalet med IntraPhone (med méjlighet till forlangningar 2 ar + 14r)
Planeringsverktyget skulle behova ses &ver da det dr svart att folja loggar utan att behova sta for extra
betalning, bittre 6versyn dver grafiska vyn och lttare planering av besok.

Implementeringen och utbildning av planerare/personal kommer att kosta extra som inte finns med i
budgeten.

3. Aktivitetssamordnare pa 100%

I och med nya socialtjanstlagen sa ser vi ett stort behov av en aktivitetsamordnare pa 100% och inte
40 % som det &r idag. Socialtjdnstlagen betonar ett mer forebyggande, litt tillgéingligt och
kunskapsbaserat arbetssitt inom socialtjdnsten, inklusive #ldreomsorgen. En aktivitetssamordnare kan
spela en viktig roll i att implementera dessa forandringar genom att fokusera pa tidiga insatser,
forebyggande arbete och samverkan med andra aktorer. Exempel pa aktiviteter:

e Starta och driva 6ppna métesplatser dér ldre kan traffas och umgas

e Organisera aktiviteter som framjar fysisk och psykisk hilsa, som exempelvis promenader,
gymnastik eller sociala evenemang

* Erbjuda stdd och utbildning till dldre som vill anvinda digital teknik

e Samordna volontirinsatser som kan bidra till att minska ensamhet och isolering

e Samarbeta med andra aktérer inom kommunen, som exempelvis hélso- och sjukvarden,
foreningslivet och frivilligorganisationer, kan aktivitetssamordnaren skapa ett brett nitverk av
stdd och aktiviteter for #ldre.

4. Arbetsmiljo

Ett arbete kring arbetsmiljén behdver goras, syftar pa den psykosociala arbetsmiljoén. For att fa en
vélfungerande och trivsam verksamhet behover insatser kring arbetsmiljon goras, workshops och
teambuilding. Ananova kan anvindas. For att stirka och héja nivan i arbetsgrupperna i min
verksamhet och ddrmed hoja ngjdheten hos véara brukare. Aven den hoga sjukfranvaron kommer
forhoppningsvis minska tack vare ett arbete med arbetsmiljon.
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Klockarbergsgarden

Infor budget 2026 #skar verksamheten om utékad budget for tre omraden; mobler till avdelning 3,
timmar for att medarbetarna ska blir Stjirnmérkta samt inkop till brukarna for att kunna folja
Stjarnmérkts handlingsplan.

Mbbler till lokalerna: 150 000 kr
Stjagrnmarkt: 50 000 kr

InkSp i samband med Stjarnmérkt: 50 000 kr
Total dsk Klockarbergsgarden 250 000 kr

Mobler till lokalerna

Moblerna dr alderstigna och behover bytas ut for att de boende ska ha det hemtrevligt, snyggt och
ombonat —men for att de boende ska ma sa bra som méjligt maste inredningen ocks vara anpassad
for deras specifika behov.

Stjarnmirkt
Fréan Stjarnmarkts hemsida;

”-Stjarnmérkt &r en utbildningsmodell som tagits fram av Svenskt Demenscentrum. Den vinder sig till
dem som arbetar inom dagverksamhet, hemtjinst, sérskilt boende samt bistandsenheter. Nar 80
procent av medarbetarna pa en arbetsplats genomfort samtliga utbildningssteg och anvinder de
verktyg som introducerats blir arbetsplatsen Stjarnmarkt.

Arbetsplatsen erhéller da ett diplom med Stjarnmérkts symbol. Det ir ett bevis for att medarbetarna
har fatt grundléggande kunskap om demenssjukdomar och verktyg for att arbeta personcentrerat, nagot
som har hogsta prioritet i Socialstyrelsens nationella riktlinjer.”

Behov finns for att lata medarbetarna érligen géra de diplom och ga de utbildningssteg som kravs for
att vi ska i forsta hand bli Stjirnmarkta och i andra hand fa behélla var Stjarnmérkning. Forsta aret
behdver man ga en grundutbildning pa tre tillfillen och da kommer vikarier att beh6va tas i ansprak
vilket gor en tillfillig hogre 16nekostnad. For att behalla Stjirnmirkt kommande ar darefter kommer
de utbildningar som behévs att rymmas inom ramen for vanlig arbetstid.

Ink6p i samband med Stjarnmirkt

For att kunna arbeta personcentrerat behdver verksamheten tillgang till en fungerande utemiljs,
verktyg som &r anpassade till mélgruppen sdsom spel, pussel, saker som stimulerar det taktila sinnet
och verktyg for kognitivt uppritthallande. Aven verktyg for att bibehalla kroppens funktioner géllande
béde fin- och grov motorik. Exempel kan vara balansbriida, sensoriska bollar, soft bowling med mera.
Till utemiljon kan det vara frer, barplantor samt olika stationer med bland annat vatten, sand, vixter
och stenar.

QD My
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Hemsjukvard

Hilso- och sjukvérdsverksamheten vill anséka om f6r ar 2026 samt flerarsplan 2027-2028, inom
omradena: Kompetensutveckling, nira vard, rehabiliteringsassistenter, tekniska hjilpmedel for
sjukskdterskan:

Kompetensutveckling

Tvérprofessionella utbildningar — for att stirka samverkan mellan sjukskéoterskor, likare,
fysioterapeuter och rehabiliteringspersonal.

Handledarutbildningar — for att mojliggoéra fler VFU-platser och stirka kompetensforsorjningen.
Kompetenshojning- specialistsjukskéterskor (magisterexamen)
Digital kompetens — utbildning i anvéindning av journalsystemet Cosmic.

Motivering: Det gor det littare att rekrytera och behélla personal, vilket ér ett avgorande i en tid med
stor brist pa legitimerad véardpersonal.

Kostnadsforslag: 100 000-150 000 kr

Nira vard
Nara vard innebir att varden finns dar ménniskor bor

Kostnadseffektivitet

Forebyggande insatser och tidiga insatser i den primérvarden kommun/vardcentral 4r ofta billigare dn
akut- och specialistvard

Investeringar i ndra véard kan pé sikt minska kommunens totala vardkostnader (Genom digitala
16sningar, mobila team och bittre arbetsférdelning kan personalens tid anvindas mer effektivt, vilket
minskar kostnader for 6vertid och vikarier)

Statsbidrag ”Néra vard” som 4r beviljat kan forslagsvis anvindas till kompetensforsorjning och
arbetsmiljohabiliterande och rehabiliterande arbete, forebyggande och hilsofrdmjande arbete. En
bittre arbetsmiljo och en bra personalférsdrjning minskar behovet av sjukhusbesdk och gor att fler far
hjalp i tid, vilket 6kar tryggheten, sirskilt for dldre och kroniskt sjuka

Budgetpost: Andelen &ldre okar, vilket stiller hogre krav pa kontinuitet, samordning och vérd i
hemmet, utveckling av primérvard i glesbygd — t.ex. digitala vardm&ten, mobila enheter, Det minskar
behovet av sjukhusbesdk och gor att fler far hjalp i tid, vilket 6kar tryggheten, sdrskilt for dldre och
kroniskt sjuka

Kostnadsforslag: 100 000-150 000 kr
Infora rehabiliteringsassistenter

Motivering:

Avlastning av legitimerad personal: Arbetsterapeuter och fysioterapeuter har ofta hog arbetsbelastning.

7



Bilaga
Sklnnskattebergs 2025-08-15

A
RE=kommun SN 2025-77-040

Kaslbarr il U Beyaslages.

Losning: Rehabassistenter kan utféra delegerade uppgifter, vilket frigor tid for de legitimerade
yrkesgruppema att fokusela pé bedémningar och planermg

Genomfora traningsprogram: Patienter behdver kontinuerlig trining och stod for att blbehalla eller
forbéttra sin funktion.

Losning: Rehabassistenten hjilper till att genomfora individuellt anpassade triningsprogram i hemmet
eller pa sérskilt boende.

Hjilpmedelshantering: Det kan ta tid att f& hjilpmedel pa plats eller justera dem efter behov.

Losning: Rehabassistenten kan leverera, montera och instruera i anvéndning av hjélpmedel, samt f6lja
upp att de fungerar i vardagen.

Dokumentation och uppf6ljning: Uppf6ljning av insatser kan bli eftersatt vid hég arbetsbelastning.

L&sning: Rehabassistenten dokumenterar insatser och rapporterar till ansvarig terapeut, vilket
forbéttrar kontinuiteten i varden.

Stdd i det dagliga arbetet: Brist pa kontinuitet och nérvaro i patientens vardag.

Losning: Rehabassistenten kan vara ett dterkommande ansikte som ger trygghet och kontinuitet i
rehabiliteringsprocessen.

Kostnadsférslag: 300 000 kr/ar
Tekniska hjilpmedel for sjukskoterskor i hemsjukvard

Sjukskéoterskor kan dokumentera direkt i birbar dator under hembesok, minskar dubbelarbete och 6kar
patientsidkerheten

Budgetpost: Béarbara datorer med mobilt internet

Kostnadsforslag: 20 000 kr

Kompetensutveckling 150 000 kr
Nérvard 150 000 kr
Rehabiliteringsassistent 300 000 kr/ar
Tekniska hjdlpmedel 20 000 kr

620 000 kr —2026

300 000 kr —2027

300 000 kr —2028



Skinnskattebefgs
RE=kermmun

Halbhuyrrlicafr (- Bergslagen.

Investering

2026:

Digitalisering 400 tkr

Arbetsmiljé 100 tkr

Arbetsverktyg 100 tkr

Mobler boenden och kontor 200 tkr

Bilaga
2025-08-15
SN 2025-77-040



