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Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid 200

Sammantradesprotokoll

Plats och tid ~ Stora sammantriidesrummét, kommunhuset den 22 éeptember 2025 kl. 08:30 — 14:25

Beslutande Jonny Emtin (SD), ordférande
Bo Oberg (M), 1:e vice ordforande
Fredrik Wigerskog (S), 2e vice ordforande
Fredrik Skog (V)
Pentti Lahtinen (S)
Kristiina Pousar (S)
Eric Zillén (L)
Ewa Olsson Bergstedt (SD), § 198-211
Sonja Réberg (C)
Arne Hjorth (S)
Annette Sjoblad (SD), tjanstgorande ersittare
Therese Emtin (SD). Ej tjanstgérande ersattare § 198-211, tjanstgér § 212-232

Ovriga deltagare
Mikael Nilsson (S), Ej tjdnstgorande erséttare § 198-211
Julia Jansson (S), Ej tjdnstgorande erséttare
Lena Lovén Rolén (S), €j tjdnstgorande erséttare
Ann-Christine Andersson, €] tjanstgorande erséttare § 198-211
Thomas Lindberg, kommunchef
Jessica Landerstedt, kanslichef
Jessica Andersson, ekonomichef
Kenneth Johansson, raddningschef § 206
Tarja Isomé#ki, kommunsekreterare
Nathalie Larsson, kommunsekreterare

Utses att justera: Fredrik Wigerskog (S)

Plats och tid ninunhuset tisdag den 30 september 2025 kl. 13:00

Underskrifter:  \_ /' ~ V' AR~ . AL ~
Sekreterare Paragraf
§ 198-232

Ordforande

A
Justerare ({f/' §

)
Anslagsbevis

Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2025-09-23
Datum for Datum for
anslags uppséttande 2025-10-01 anslags nedtagande 2025-10-22

Forvaringsplats for protokollet: Kanslienheten

Underskrift:
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Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll
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§ 215
§216
§217
§218
§219
§ 220
§ 221
§ 222
§ 223

§ 224
§ 225
§ 226
§ 227
§ 228

§ 229
§ 230
§ 231
§ 232

Godkénnande av

Kommunstyrelsens ordférande informerar

dagordningen

Kommunchefen informerar
Ordf6randena i utskotten informerar

Personuppgiftsincidenter — information
Information till huvudman fran sektor barn och utbildning

Internbudget 2025 — kommunstyrelsen
Skattesats for ar 2026

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 — kommunledning

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 — tekniska utskottet

Budget 2026 och flerarsplan 2027—2028 — barn och utbildningsutskottet
Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 Strategiskt verksamhetsplan

Internkontrollplan 2025

Yttrande - Granskning av budgetprocessen

Agartillskott Energikontoret i Malardalen AB
Korphyttan — en del av Ekomuseum Bergslagen
Kommunalt partistod ar 2026

Utbetalning av kommunalt partistod &r 2026

Revidering av delegationsordning Allménna drenden
Revidering av allménna lokala ordningsforeskrifter

Fastighetsforvirv delar av fastigheten Riddarhyttan 1:119

Slutforande av Vattentjanstplanen 2025-2029
Utredning av narvdrmenitet

Arsredovisning 2024 Samordningsforbundet Vistmanland*/bil
Val — Samverkansgrupp kollektivtrafik
Entledigande — ersittare i den strategiska regionala samverkansgruppen

Kompetensforsorjning
Val - ersittare i den strategiska regionala samverkansgruppen Kompetensforsorjning
Svar — Initiativ ang. Hembygdsgarden
Svar — Motion uppstart av ldrcentrum
Svar - Motion ang. atgarder mot valfardsbrott
Forberedelse, genomforande och aterkoppling for sammantraden och beredningar med

samrédsgrupper
Ovriga rapporter

Delegationsbeslut

Delgivningar
Ovriga fragor
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Skinnskattebergs

’k”é‘mmun Sammantrédesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 202
§ 198

Godkdnnande av dagordning

Kommunstyrelsen godkinner dagordningen, eventuella dndringar noteras pa denna punkt.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD)
Jonny Emtin (SD) yrkar att lagga till som punkt 27 Val- ersittare i den strategiska regionala
samverkansgruppen Kompetensforsorjning

Ordféranden stiller fragan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan

med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna dagordningen med ovan tilldgg.

Justerandes sign.
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Skinnskattebergs )
N mun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 203

§ 199
Kommunstyrelsens ordférande (KSO) informerar
Kommunstyrelsens ordforande delger kommunstyrelsen aktuell information.

Ordf6randen informerar:
- Frén samverkansgrupp kompetensforsorjning, det ar fullt pa en del gymnasiekurser. De praktiska
programmen gar framat medan de teoretiska linjerna backar i elevantal.
- Kollektivtrafikgruppen har haft méte, tyvéarr har inte Skinnskatteberg s& mycket att fa ta del av nér det
géller kollektivtrafik.

Ordféranden stiller fragan om kommunstyrelsen éir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebefgs

mElemmun Sammantridesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 204
§ 200

Kommunchefen informerar

Aktuell information ska ges av kommunchefen vid varje sammantrdde med kommunstyrelsen.

Kommunchefen informerar om:

- Arendehanteringssystemet Ciceron, implementering pagar.

- Rekryteringen av néringslivschef, den ar fullfoljd.

- Nye kultur- och fritidschefen bérjar sin anstillning den 1 oktober, det kommer vara en delad
tjanst.

- Nora kommun har 6nskemal om intrdde i Vastmanland-Dalarnas 16nendmnd. Det kommer att
komma som ett drende till kommunstyrelsen i sinom tid.

- Paminnelse om Framtids- och Inspirationsseminariet den 30 september. Dagen kommer
att ga i ndringslivets tecken, 2 externa foreldsare &r inbjudna.

- Vi har fatt erbjudande om att ga med i Fossilfritt 2030, forvaltningen &r intresserad av att ga
med, det handlar om drivmedelsframstillning. Vi invéntar mer information om vad det
innebdr. Det dr ocksé en koppling till hojd beredskap.

- Overenskommelse har tecknats med revisionsbolaget Conectura for innevarande 4 ars period,
1 juli tom juni 2029.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD) och Arne Hjorth (S).

Ordforanden stiiller fraigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

WMUn Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 205

§ 201

Ordforandena i utskotten informerar

Ordférandena for kommunstyrelsens utskott delger kommunstyrelsen aktuell information. I forsta
“hand ekonomi, storre avvikelser och héndelser av storre vikt.

Vice ordféranden i tekniks utskottet informerar:

” SBO foljer tidplanen och allt fungerar fint. IMD (individuell métning och debitering) for vatten
ligger med i projekteringen

- Vi foérsoker fa ut annonsen for ny VA-chef innan september manads utgéng

- Arbetet med att ta fram ett underhallsplanssystem fortgar

- Utredning av nirvirmenét paborjas tisdag 23/9 med malet att fa ner energikostnader och
felanmalningar

- Projektering av Pristgardsgérdet och VA entreprenaden rullar pa

- Asfalteringen av skolgarden &r nu slutbesiktad dér entreprendren har pa sig till 9/11 att atgirda
anmirkningar

- All personal genomgér utbildning i PDV (Pagaende dodligt vald)

- Vi infor ID 06 for all personal for att underlatta identifiering

Personal

- Tidigare 100 % sjukskrivning har nu borjat jobba pa 25 % tills vidare

- En fastighetsskotare sjukskriven pa 50 %

- Fastighetsstrateg visstidsanstélld pa 50 % for underhéllsplanering mm.

Ekonomi

- Delarsbokslut visar pa ett litet Gverskott per 31: a augusti inom sektorn

- Prognos visar tyvirr pa ett underskott nir vi kommer till arsskiftet. Det storsta underskottet
kommer att finnas p& VA och foljs sedan av kostnaden for outhyrda bostdder och studentboenden.”

Sonja Raberg (C) informerar frin barn- och utbildningsutskottet, Skolverkets riktade insatser, det var
en heldag med all personal i skolan.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Arne Hjorth (S), Bo Oberg (M) och Sonja Réberg (C).

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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Skinnskattebefgs )
mun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 206

§ 202 ' | KS 2025-668-058

Personuppgiftsincidenter — information

Kommunsekreteraren informerar om upptickta personuppgiftsincidenter.

En personuppgiftsincident har registrerats 250902:

Den inrapporterades av Miljodata AB, som &r leverantorer av systemen Adato och Novi som
Skinnskattebergs kommun anvénder sig av.

Delar av Miljodatas IT-milj6 utsattes for ett cyberangrepp under 16rdagen den 23 augusti 2025.
Angreppet orsakade att deras system inte varit d&tkomliga for de kunder som anvénder de som
molnldsningar.

Eventuellt har 4ven hotaktdren genom angreppet haft potentiell tillgéng till personuppgifter.
Miljodata AB har vidtagit atgarder for att gora systemen atkomliga for kunderna och gora full
aterstillning av eventuella forlorade data.

Angreppet har dven polisanmalts.

Vad vi vet nu sa dr inte Skinnskattebergs kommun drabbad.

Incidenten dr anmald till IMY.

Kommunchefen har fatt uppgifter om att invéanare i Skinnskatteberg som privatpersoner har
paverkats av detta intrang men det &r kopplat mot regionen, inte kommunen.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD) och Ewa Olsson Bergstedt (SD).

Ordforanden stiller fragan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

REsREMmMun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 207
§ 203

Information till huvudman fran sektor barn och utbildning

Aktuell information ges kring om eventuell krinkande behandling pa grundskola, forskola och
fritidshem samt 6vriga incidenter/hdndelser av vikt.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD) och Sonja Réberg (C).
Sonja Réberg (C) informerar om aktuella incidenter rapporterade fran sektor barn- och utbildning.

Ordforanden stiller fragan om kommunstyrelsen édr redo att ga till beslut och finner fragan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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Skinnskattebefgs )
XEEREMmun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 208

§204 | CKS 2024-1024-042

Internbudget Kommunstyrelsen 2025

Kommunfullméktige antog budgetramar f6r 2025 vid sammantradet 2024-11-18. Kommunstyrelsen
ska sedan i sitt uppdrag som namnd besluta om internbudget for verksamhetséret 2025.
Kommunledning, sektor Kultur och Fritid och sektor Samhillsskydd och Beredskap finns under
ledningsutskottet. En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling i irendet

Ledningsutskottet beslutade 2025-04-16 § 57 foresla kommunstyrelsen

att faststilla internbudget 2025 for kommunstyrelsens verksamheter och ldgga drendet till
handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-27 § 135
att aterremittera drendet for komplettering med samtliga underlag.

Ekonomichefen foredrar drendet.
I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Arne Hjorth (S), Fredrik Skog (V) och Bo Oberg (M).

Kommunchefen lyfter ordningsfragan om att respektera varandra, samtalstonen och tilltal till personer
i rummet 4r inte acceptabel i vissa fall.

Ordforanden stiller fragan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan med
ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att faststilla internbudget 2025 for kommunstyrelsens verksamheter och ligga drendet till
handlingarna.

.I}l/st)ergpdes sign, | Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 209

§ 205 | | KS 2025-658-042

Skattesats for ar 2026

Kommunfullméktige ska senast i november faststilla skattesatsen for nistkommande &r.
Kommunstyrelsen ansvarar for att senast i oktober 2025 foresla nivan som ska debiteras.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Fredrik Wigerskog (S), Fredrik Skog (V) och Arne Hjorth (S).
Ekonomichefen yttrar sig.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att féresld kommunfullmiiktige

att den kommunala skattesatsen for Skinnskattebergs kommun &r 2026 faststills till 22:46 per
skattekrona.

J}itirandes 51g!n. Utdragsbestyrkande

W o ( /
L% ="\ /
N
/ \V




kinnskatteber
(Sgh-k@mmun{g—g Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 210

§ 206 | | KS 2025-377-040

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 - kommunledning

Fortsatt arbete med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028. Ekonomiavdelningen presenterar
senaste siffrorna pa sammantridet. Sektorchef samhillsskydd- och beredskap deltar. Kommunchefen
representerar dvriga enheter i kommun ledningen: sektor kultur och fritid, sektor teknik och service,
sektor barn och utbildning.

Tidigare behandling i drendet

Ledningsutskottet beslutade 2025-08-27 § 82 foresla kommunstyrelsen.

att anta budget 2026 och flerarsplan 20227-2028 f6r kommunledning.

att anta budget 2026 och flerarsplan 2027-2028, strategisk verksamhetsplan for sektor samhallsskydd
och beredskap.

att anta budget 2026 och flerarsplan 20227-2028, strategisk verksamhetsplan for sektor kultur och
fritid.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Kristiina Pousar (S), Fredrik Wigerskog (S), Arne Hjorth (S),
Fredrik Skog (V), Bo Oberg (M), Julia Jansson (S) och Lena Lovén Rolén (S).

Bo Oberg (M) yrkar att stryka snoskoter fran Kultur och Fritids investeringsbudget, samt att i Ovrigt
bifalla ledningsutskottets forslag.

Ajournering for 6verldggningar.
Sammantradet aterupptas.

Arne Hjorth (S) yrkar enligt Socialdemokraternas forslag att kommunledningens budget ska ligga pa
33 996 tkr, 2026 pa 34 326 tkr och 2027 34 656 tkr, varav teknik och service del ska vara

13 781 tkr 2026, 14 195 tkr 2027 och 14 609 tkr 2027. Ramen for milj6- och byggnadsndmnden
minskas med 200 tkr och f6r 6verfsrmyndarnimnden med 585 tkr.

Ordféranden stiller fragan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordféranden stéller proposition pa Bo Obergs (M) yrkande mot Arne Hjorths(S) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Bo Obergs (M) yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar
att stryka snoskoter fran Kultur och Fritids investeringsbudget.

att 1 ovrigt bifalla forslag for Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028, bifogas till protokollet.

J/ujsterandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

@_mun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 211
§ 206 forts. ' | KS 2025-377-040

Reservation fran Fredrik Skog (V). Skriftlig reservation har inte inkommit till justeringen.
Reservation frédn Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S), Kristiina Pousar (S) och Arne Hjorth
(S) till forman for eget forslag. Skriftlig reservation bifogas till protokollet.

Jgs;ergndgs sign. | Utdragsbestyrkande
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Reservation, KS 25 september 2025. §§206, 207 och 208.
Budget 2026 och flerarsplan 2027—2028 for kommunstyrelsens sektorer och
verksamheter.

For att uppna balans i kommunens budget och ett positivt arsresultat maste politiska avvagningar
goras som prioriterar kommunens kdrnverksamheter.

Det forslag till slutlig rambudget som kommunstyrelsen beslutat stilla till kommunfullmiktige ar ett
raknestycke som sopar de strukturella underskotten och obalansen i kommunens ekonomi under
mattan.

Kommunens budgetram &r en helhet, men den bestar av delar som var och en maste varderas, nagot
som vi menar inte skett. Nagon serios politisk budgetprocess har inte bedrivits.

Det forslag till slutliga budgetramar Socialdemokraterna lagt fram innebir att vederborlig hinsyn tas
till verksamheternas verksamhet och behov. Kommunstyrelsen har dnda valt att negligera detta och .
foresla fullméaktige ett obalanserat och for kommunens invénare och verksamhet skadligt
budgetforslag.

Vireserverar oss darfér mot kommunstyrelsens beslut om budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 for
kommunstyrelsens sektorer och verksamheter till forman for Arne Hjorths yrkande om bifall for
Socialdemokraternas budgetforslag.

Fredrik Wigerskog (S)
Arne Hjorth (S)
Pentti Lahtinen (S)
Kristiina Pousar (S)
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Skinnskattebergs

(= mun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 212
§ 207 | | KS 2025-377-040

Mal och budget 2026 — Tekniska utskottet

Kommunfullmaktige beslutade den 9 juni om preliminéra budgetramar per némnd och sektor for ar
2026. Fortsatt arbete med budget 2026 i utskottet.

Tidigare behandling i drendet
Tekniska utskottet beslutade 2025-08-28 §88
att sammankalla till ett extra sammantridde den 15 september kl. 09:00 f6r vidare hantering av drendet.

Tekniska utskottet beslutade att féresla kommunstyrelsen 2025-08-15 § 97
att anta majoritetens forslag

att anta budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

_att anta investeringsbudget 2026 och fleréarsplan for 2027-2028.

Arne Hjorth (S) och Pentti Lahtinen (S) reserverar sig mot majoritetens beslut. Inkommit med
skriftlig reservation.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Bo Oberg (M) och Arne Hjorth (S).
Bo Oberg (M) yrkar bifall till tekniska utskottets forslag.
Arne Hjorth (S) yrkar enligt Socialdemokraternas forslag.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordforanden stiller proposition pa Bo Obergs (M) yrkande mot Arne Hjorths (S) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Bo Obergs (M) yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar

att anta budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

_att anta investeringsbudget 2026 och flerarsplan for 2027-2028.

Reservation fran Fredrik Skog (V). Skriftlig reservation har inte inkommit till justeringen.

Reservation fran Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S), Kristiina Pousar (S) och Arne Hjorth
(S) till forman for eget forslag. Skriftlig reservation bifogas till protokollet.

Jﬁt/er,andes sigp. Utdragsbestyrkande

7 o)
z /L '\,/(""




Reservation, KS 25 september 2025. §§206, 207 och 208.
Budget 2026 och flerarsplan 2027—2028 for kommunstyrelsens sektorer och
verksamheter.

For att uppna balans i kommunens budget och ett positivt drsresultat maste politiska avvagningar
goras som prioriterar kommunens karnverksamheter.

Det férslag till slutlig rambudget som kommunstyrelsen beslutat stélla till kommunfullméaktige ar ett
rdknestycke som sopar de strukturella underskotten och obalansen i kommunens ekonomi under
mattan.

Kommunens budgetram &r en helhet, men den bestar av delar som var och en maste varderas, nagot
som vi menar inte skett. Nagon serids politisk budgetprocess har inte bedrivits.

Det forslag till slutliga budgetramar Socialdemokraterna lagt fram innebdr att vederbérlig hdnsyn tas
till verksamheternas verksamhet och behov. Kommunstyrelsen har dndd valt att negligera detta och
foresla fullmaktige ett obalanserat och for kommunens invanare och verksamhet skadligt
budgetforslag.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslut om budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 for
kommunstyrelsens sektorer och verksamheter till forman for Arne Hjorths yrkande om bifall for
Socialdemokraternas budgetforslag.

Fredrik Wigerskog (S)
Arne Hjorth (S)
Pentti Lahtinen (S)
Kristiina Pousar (S)



Skinnskattebergs

@_mun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 213
§208 |  KS2025-377-042

Budget 2026 och flerarsplan 2027—2028 — barn- och
utbildningsutskottet

Kommunfullméktige beslutade den 9 juni om preliminéra budgetramar per ndmnd och sektor for. &r
2026.

Tidigare behandling i drendet

Barn- och utbildningsutskottet beslutade 2025-04-14 § 32

att ge forvaltningen i uppdrag att framta underlag for budgetarbetet

att kalla till ett extra sammantridde for barn- och utbildningsutskottet den 16 juni kl. 8:30

Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2025-05-19 § 41
att tacka for informationen.

Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2025-06-16 § 58

att ta fram konsekvensbeskrivningar utifran féreslagna budgetramar for 2026 for samtliga
verksamheter inom sektor barn- och utbildning.

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda om Boken kan byggas ut till andamélsenliga lokaler.

Barn-och utbildningsutskottet beslutade 2025-08-25 § 62
att hinskjuta diskussionen till budgetberedningen.

Barn-och utbildningsutskottet beslutade att foresla kommunstyrelsen 2025-09-05 §69
att godkénna forslag till budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

Fredrik Wigerskog (S) reserverar sig. Inkommer med en skriftlig reservation.

att ge forvaltningen i uppdrag att lamna budgetuppfoljning och prognos avseende forsta
kvartalet, april 2026.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Bo Oberg (M) och Fredrik Wigerskog (S), Arne Hjorth (S),
och Fredrik Skog (V).

Bo Oberg (M) yrkar bifall till Barn-och utbildningsutskottets forslag.
Arne Hjorth (S) yrkar enligt Socialdemokraternas forslag.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordfbranden stiller proposition pa Bo Obergs (M) yrkande mot Arne Hjorths (S) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Bo Obergs (M) yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar

tgran‘des sign. | Utdragsbestyrkande
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att godkinna forslag till budget 2026 och ﬂerérsplan 2027-2028.
Reservation fran Fredrik Skog (V). Skriftlig reservation har inte inkommit till justeringen.

Reservation fran Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S), Kristiina Pousar (S) och Arne Hjorth
(S) till forman for eget forslag. Skriftlig reservation bifogas till protokollet.
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Reservation, KS 25 september 2025. §§206, 207 och 208.
Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 f6r kommunstyrelsens sektorer och
verksamheter,

For att uppna balans i kommunens budget och ett positivt arsresultat maste politiska avvagningar
goras som prioriterar kommunens karnverksamheter.

Det forslag till slutlig rambudget som kommunstyrelsen beslutat stélla till kommunfullmaktige ar ett
raknestycke som sopar de strukturella underskotten och obalansen i kommunens ekonomi under
mattan.

Kommunens budgetram &r en helhet, men den bestar av delar som var och en maste varderas, nagot
som vi menar inte skett. Nagon serios politisk budgetprocess har inte bedrivits. ’

Det forslag till slutliga budgetramar Socialdemokraterna lagt fram innebér att vederborlig hansyn tas
till verksamheternas verksamhet och behov. Kommunstyrelsen har dnda valt att negligera detta och
foresla fullmaktige ett obalanserat och for kommunens invanare och verksamhet skadligt
budgetforslag.

Vireserverar oss darfér mot kommunstyrelsens beslut om budget 2026 och flerdrsplan 2027-2028 for
kommunstyrelsens sektorer och verksamheter till férman for Arne Hjorths yrkande om bifall for
Socialdemokraternas budgetférslag.

Fredrik Wigerskog (S)
Arne Hjorth (S)
Pentti Lahtinen (S)
Kristiina Pousar (S)
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§ 209 | | KS 2025-378-042

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 samt strategisk
verksamhetsplan

Kommunfullmaktige fattade beslut om preliminira budgetramar for 2026 till 2028 p4 sammantrédet
juni 2025. Nu justeras ramarna genom nya planeringsférutsittningar utifran SKR:s
skatteunderlagsprognos i augusti 2025. En tjdnsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Ajournering for 6verldggningar.
Sammantradet aterupptas.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Bo Oberg (M), Arne Hjorth (S), Fredrik Skog (V),
Lena Lovén Rolén (S), Ewa Olsson Bergstedt (SD) och Fredrik Wigerskog (S).

Ekonomichefen och kommunchefen yttrar sig i drendet.

Arne Hjorth (S) yrkar att aterremittera drendet med motiveringen att drendet ska forberedas i nimnder
och utskott.

Fredrik Skog (V) yrkar att stryka drendet.

Ajournering for 6verldggningar.
Sammantrédet aterupptas.

Ewa Olsson Bergstedt (SD) yrkar att anta Budget 2026 och flerarsplan 20272028 Strategisk
verksamhetsplan med redaktionella &@ndringar.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordféranden stiller proposition pé att aterremittera drendet eller att avgoras idag och ordféranden
finner att drendet ska avgoras idag.

Reservation fran Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S), Kristiina Pousar (S), Arne Hjorth S)
Och Fredrik Skog (V).

Ordforanden stéller proposition pA Ewa Olsson Bergstedts (SD) yrkande mot Fredrik Skogs (V)
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Ewa Olsson Bergstedts (SD) yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméiktige

att anta Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028 Strategiskt verksamhetsplan.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Reservation fran Fredrik Skog (V). Skriftlig reservation har inte inkommit till justeringen.

Reservation fran Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S), Kristiina Pousar (S) och Arne Hjorth
(S) till forman for eget forslag. Skriftlig reservation bifogas till protokollet.

r
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Reservation, KS 25 september 2025. §209. Budget 2026 och flerarsplan 2027—
2028 Strategisk verksamhetsplan

Grundldggande for planeringen av kommunens organisation ar en god ekonomisk hushallning och en
vdlplanerad verksamhet. _ .

En mycket viktig férutsattning dr da att savil budget som verksamhetsplan seriost bereds av de
politiska organ som tillsatts fér verksamheterna.

Det forslag till slutlig rambudget och strategisk verksamhetsplan som kommunstyrelsen nu beslutat
stélla till kommunfullmiktige &r till stora delar ett falsarium.

Rambudgeten &r i sig ett raknestycke som sopar de strukturella underskotten och obalansen i
kommunens ekonomi under mattan.

Vad giller verksamhetsplanen ar det &nnu virre. Den har 6verhuvudtaget inte behandlats i de utskott
och ndmnder dér beredningen skall ske utan ter sig helt och hallet som en ren pappersprodukt.
Denna slutsats delas enligt var mening av kommunrevisionens sakkunniga, vilka i sin rapport 250616
riktar skarp kritik mot hur savil budget som verksamhetsplan arbetas fram.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslut att avgdra drendet idag till forman for vart eget
forslag om dterremiss fér beredning i namnder och utskott.

Da kommunstyrelsen beslutat avgbra drendet idag reserverar vi oss ocksa mot beslutet om budget
2026 och flerarsplan 2027-2028 Strategisk verksamhetsplan till forman fér Arne Hjorths yrkande om
bifall fér Socialdemokraternas budgetforslag.

Fredrik Wigerskog (S)
Arne Hjorth (S)
Pentti Lahtinen (S)
Kristiina Pousar (S)



Skinnskattebergs

(:hﬂk'f“"@ mun Sammantrédesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 217
§210 | | KS 2025-51-101

Internkontrolilplan 2025

Syftet med en internkontrollplan &r att 6ka mgjligheterna att verksamheten nér sina mal med
effektivitet, sikerhet och stabilitet som grund. Planen ska ocks4 tillse att information och
rapportermgen om verksamheten och ekonomin &r tillfSrlitlig. Utover detta ska planen sikerstilla att
verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Den kommun&vergripande internkontrollplanen
revideras och beslutas arligen av kommunstyrelsen. En tjdnsteskrivelse i drendet finns uppréttad.

Arendet #r reviderat i enlighet med &terremissens motivering.

Tidigare behandling i direndet

Ledningsutskottet beslutade 2025-04-16 § 53 foresla kommunstyrelsen
att anta upprittat forslag till internkontroll for 2025.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-27 § 133

att aterremittera drendet med motiveringen att komplettera med en punkt risk for utebliven
verkstdllighet av politiska beslut.

Kommunchefen foredrar drendet.
I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Kristiina Pousar (S) och Arne Hjorth (S).

Kristiina Pousar (S) yrkar att 4ndra till kontrollmoment kvartalsvis och metod genom bevakning i
drendehanteringsprogram, samt att i dvrigt anta upprittat forslag till internkontroll for 2025.

Jonny Emtin (SD) yrkar att anta upprittat forslag till internkontroll for 2025.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner frigan med
ja besvarad.

Ordforanden stiller proposition pa Kristiina Pousars (S) yrkande mot Jonny Emtins (SD) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Jonny Emtins (SD) yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar
att anta upprittat forslag till internkontrollplan for 2025.
Reservation fran Fredrik Skog (V). Skriftlig reservation har inte inkommit till justeringen.

Reservation fran Fredrik Wigerskog (S), Pentti Lahtinen (S), Kristiina Pousar (S) och Arne Hjorth
(S) till forman for eget forslag. Skriftlig reservation:

?t /andes 51gn Utdragsbestyrkande
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Internkontroll 4r en metod for politiken att fram risker och i en plan ta fram hur risken ska

behandlas.

Bevakning av politiska beslut behdver granskas och forslag fran Socialdemokraterna &r att dessa ska
presenteras varje kvartal. Metoden 4r att genom nya drendehanteringsprogrammet kan och ska
forvaltningen latt kunna bevaka drenden och redovisa dem varje kvartal. Nar denna rutin fungerar &r
detta inte langre en risk och kan tas bort fran interkontrollplanen.

Justgandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Yttrande - granskning av budgetprocessen

Revisionen har granskat budgetprocessen och emotser ett yttrande senast den 16 november 2025 pa
vilka konkreta atgirder kommunstyrelsen har for avsikt att vidta mot bakgrund av det som -
framkommit i granskningen och de rekommendationer som avldmnats.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Fredrik Skog (V), Bo Oberg (M), Kristiina Pousar (S),
och Arne Hjorth (S).

Arne Hjorth (S) yrkar att hdnskjuta drendet till nista ordinarie sammantrade i kommunstyrelsen.
Fredrik Skog (V) yrkar att ldmna drendet till ledningsutskottet for beredning.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordféranden stiller proposition p& Arne Hjorths (S) yrkande mot Fredrik Skog (V) yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Arne Hjorths (S) yrkande

Kommunstyrelsen beslutar

att hinskjuta drendet till nésta ordinarie sammantrade i kommunstyrelsen.

Reservation fran Fredrik Skog (V).

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§ 212 ’ ' KS 2025-707-106

Agartillskott Energikontoret i Milardalen AB

Skinnskattebergs kommun #r sedan en tid tillbaka en av 4garkommunerna i Energikontoret i

Milardalen AB. Utifran beslutet behdver varje dgarkommun aterkomma med besked till bolaget om

nir 4garen kan genomfora utbetalningen. Utbetalningen ska vara genomford senast 31oktober 2025.En
- tjansteskrivelse i drendet finns uppréttad.

Kommunchefen fordrar drendet.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Arne Hjorth (S), Bo Oberg (M), Pentti Lahtinen (S)
och Kristiina Pousar (S).

Arne Hjorth (S) yrkar enligt forvaltningens forslag att kommunstyrelsen tillskjuter 17 331 kronor till
Energikontoret i Mélardalen AB.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att kommunstyrelsen tillskjuter 17 331 kronor till Energikontoret i Mélardalen AB.

,ust;randes sign. | Utdragsbestyrkande
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Korphyttan - en del av Ekomuseum Bergslagen

Foreningen Geocentrums vénner har foreslagit att Korphyttan skulle kunna bli en del av Ekomuseum
Bergslagen, Det finns lamningar av en jirnframstéllningsplats fran medeltiden vid Korphyttan.
Platsen é&r ett populért besoksmal. Kommunstyrelsen har att ta stéllning till om den ska laggas till
som ett nytt besdksmal inom Ekomuseum Bergslagen.

En tjdnsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling i drendet

Ledningsutskottet beslutade 2025-08-27 § 81 foresld kommunstyrelsen

att godkanna tilligget av Korphyttan som en av Skinnskattebergs kommuns beséksmal inom
Ekomuseum Bergslagen fran och med 2026.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordféranden stiller fraigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag

att godkénna tilldgget av Korphyttan som en av Skinnskattebergs kommuns besksméal inom
Ekomuseum Bergslagen fran och med 2026.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Kommunalt partistéd ar 2026

Partistodet for ar 2025 4r faststéllt till grundstéd 20 000 kronor per parti och 4r i kommunfullm'aktige
och mandatstodet 4 000 kronor per mandat i kommunfullmaktige.

I budget for 2026 &r forslaget ofordndrat partistod. Kommunstyrelsen har att besluta om beloppet ska
kvarsta ofériandrat. En tjdnsteskrivelse i drendet finns uppréttad.

Tidigare behandling i irendet

Ledningsutskottet beslutade 2025-08-27 § 83 foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
att partistodet ar 2026 i form av grundstsd ska vara 20 000 kronor per parti och ar i
kommunfullméktige.

att partistod 2026 i form av mandatstdd ska vara 4 000 kr per mandat i kommunfullméktige.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige

att partistodet ar 2026 i form av grundstod ska vara 20 000 kronor per parti och ar i
kommunfullmiktige.

att partistéd 2026 i form av mandatstdd ska vara 4 000 kronor per mandat i kommunfullméktige.

Justerandes 51gn Utdragsbestyrkande
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Utbetalning av kommunalt partistod for ar 2026

Samtliga partier har inldmnat sin redovisning och granskningsrapport inom foreskriven tid och &r
ddrmed berattigade till partistod for ar 2026. En tjénsteskrivelse finns uppréttad. .

Tidigare behandling i drendet

Ledningsutskottet beslutade 2025-08-27 § 84 foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att partistod utbetalas i niva med beslut av kommunfullméktige i budget ar 2026.

att partistod for ar 2026 utbetalas till f6ljande partier: Arbetarepartiet Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna, Sverigedemokraterna och Vinsterpartiet.

I arendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordféranden stiller fragan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiiktige
att partistdd utbetalas i nivd med beslut av kommunfullméktige i budget &r 2026.

att partistod for ar 2026 utbetalas till f6ljande partier: Arbetarepartiet Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna, Sverigedemokraterna och Viansterpartiet.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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§216 | | KS 2025-275-101

Revidering av delegationsordning Allméanna arenden
Ett initiativ &r inldmnat fran Socialdemokraterna om komplettering av delegationsordningen géllande

~ ansokan om upptagande i kommunens foreningsregister. Kommunstyrelsen ska ta stéllning till denna
revidering. En tjinsteskrivelse finns upprattad.

Tidigare behandling i drendet
Ledningsutskottet beslutade 2025-08-27 § 85 foresla kommunstyrelsen
att anta upprittad revidering av punkt 1. i delegationsordning for allménna 4renden.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag

att anta upprittad revidering av punkt 1. i delegationsordning for allménna drenden.
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Revidering av allmdnna lokala ordningsféreskrifter

I det foreliggande drendet presenteras ett forslag till reviderade allmédnna lokala ordningsforeskrifter
som foreslas remitteras till miljo- och byggnadsndmnden, socialndmnden och polisen i
Skinnskatteberg. Synpunkter fran remissinstanserna ska ha inkommit till ledningsutskottet senast den
30 april 2025. ‘
Ledningsutskottet remitterar och sammanstéller remissvaren for att sedan 6verldmnas till
kommunstyrelsen for beslut.

Remissvar har inkommit, bifogas en sammanstillning av dessa.

Tidigare behandling i direndet

Ledningsutskottet beslutade 2025-03-19 § 41

att ldgga till Sandviksbadet under § 13.

att remittera forslag till allmanna lokala ordningsforeskrifter till Miljo- och byggnadsndmnden,
Socialndmnden och polisen i Skinnskatteberg.

att synpunkter fran remissinstanserna ska ha inkommit till ledningsutskottet senast den 30 april 2025.

Ledningsutskottet beslutade 2025-05-21 § 71 foresla kommunstyrelsen
att komplettera § 12 med texten “undantag for ideella organisationer med godkéinda 90-konton.”
att i 6vrigt anta lokala ordningsféreskrifter.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 § 169

att aterremitteras med motiveringarna att till §3 ldgga till vardcentral och dldreboende, samt att till §18
lagga till pa ett avstdnd pa 200 meter fran offentliga platser, samt att kommunen inte kan tillata
anvindning av fyrverkerier under foreslagna tidsluckor pé allmén plats, eftersom det alltid krévs
tillstand till detta. Utanfor allménna platser kan man ge tillstand att anvanda fyrverkerier under
angivna tids luckor.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).
Arne Hjorth (S) yrkar att hiinskjuta drendet till nista ordinarie sammantrade d& underlag saknas.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att

att hinskjuta drendet till nista ordinarie sammantrédde d& underlag saknas.
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Fastighetsforvarv delar av fastigheten Riddarhyttan 1:119

For att for all framtid sikra kommunens radighet 6ver de omraden som &r nddvéndiga for
genomférandet av besluten enligt drendena KS 2022-944-432 och KS 2024-329-341 har kommunen .
fatt mojlighet att forvérva delar av fastigheten enligt markeringar pa bilaga 1 av Sveaskog
Forvaltnings AB. En tjdnsteskrivelse i drendet finns uppréttad.

Tidigare behandling i drendet

Tekniska utskottet beslutade 2025-08-29 § 89 foresla kommunstyrelsen

att Skinnskattebergs kommun kdper delar av fastigheten Riddarhyttan 1:119 enligt bilaga av Sveaskog
Forvaltnings AB.

att de inkopta omradena sammanliggs med fastigheten Ovre Uggelfors 3:2.

att kopet finansieras inom ram for markforvarv.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Arne Hjorth (S), Fredrik Skog (V) och Kristiina Pousar (S).
Fredrik Skog (V) yrkar att aterremittera drendet till tekniska utskottet med motiveringen att
kompletteras med vilka &taganden kdpet innebir och vilka de langsiktiga konsekvenserna blir for
kommunen.

Kommunchefen yttrar sig.

Bo Oberg (M) yrkar bifall till tekniska utskottets forslag.

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Ordfbrande stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att drendet ska
aterremitteras.

Kommunstyrelsen beslutar

att terremittera drendet till tekniska utskottet med motiveringen att kompletteras med vilka dtaganden
kopet innebir och vilka de langsiktiga konsekvenserna blir f6r kommunen.

Reservation fran Bo Oberg (M).

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Slutférande av Vattentjénstplaneh 2025-2029

Vattentjdnstplanen ska redogora for kommunens langsiktiga planering av hur behovet av aliménna
vattentjinster ska tillgodoses samt identifiera och prioritera de atgérder som behovs for att sdkerstdlla
att VA-forsorjningen ska fungera vid en dkad belastning pa grund av skyfall. Kommunen ska samrada
med de fastighetsidgare och myndigheter som kan antas ha ett vdsentligt intresse av planen. Tekniska
utskottet delges darfor planen pa remiss. En tjdnsteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling i drendet
Tekniska utskottet beslutade 2024-12-13 § 99 att notera informationen och att drendet tas upp igen pa

ndsta sammantrdde den 24 januari 2025.
Tekniska utskottet beslutade 2025-01-24 § 9
att notera informationen.

Tekniska utskottet beslutade 2025-08-29 § 90 foresla kommunstyrelsen
att forvaltningen far i uppgift att slutfora det pabérjade uppdraget inklusive det pagaende samradet.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordforanden stiller fragan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag

att forvaltningen fér i uppgift att slutfora det paborjade uppdraget inklusive det pagaende samradet.
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Utredning av narvarmenétet
Ett drende som tillkommer vid sittande m&te, uppdraget handlar om att vi méaste utreda nidrvirmeniitet

ur ett systemperspektiv for att s& smaningom kunna utfora ritt atgérder nér det kommer till optimering
och investering av ny utrustning for att minska driftkostnaderna.

Tidigare behandling i drendet

Tekniska utskottet beslutade 2025-08-29 § 89 foresla kommunstyrelsen

att sektor Teknik och service genomfor en direktupphandling for utredning av nirvdrmenétet.
att kostnaderna tas inom befintlig driftram for 2025.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Arne Hjorth (S) och Fredrik Skog (V).
Arne Hjorth (S) yrkar bifall till tekniska utskottets forslag.

Ordf6randen stiller fragan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fr?agan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar enligt tekniska utskottets forslag
att sektor teknik och service genomfor en direktupphandling for utredning av ndrvirmenitet.

att kostnaderna tas inom befintlig driftram for 2025.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

REsEl@mmun Sammantrédesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 229
§ 221 | |  KS2025-708-106

Yttrande - Arsredovisning 2024 Samordningsférbundet
Vastmanland

Styrelsen for Samordningsforbundet Véastmanland har beslutat att overlamna arsredovisning med
bokslut till medlemskommunerna for faststéllande.

Enligt kommunallagen (KL) 5 kap. § 28 ska kommunstyrelsen alltid ges tillfélle att yttra sig i ett
drende som beretts av en annan ndmnd eller av en fullméktigeberedning.

Tidigare behandling i firendet
Socialndmnden beslutade 2025-08-25 § 99 foreslda kommunfullméktige
att faststilla upprittad arsredovisning géllande ar 2024 for Samordningsférbundet Véstmanland.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen har inget att erinra.

Jusﬁr,aiﬁes 51gn Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

(:h-k"‘“"ommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 230
§ 222 | | KS 2025-714-101

Val till externt uppdrag — samverkansgrupp kollektivtrafik

Kommunstyrelsen har att utse en ledamot och en erséttare till samverkansgrupp kollektivtrafik. Det ar
en nytillsatt grupp.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Jonny Emtin (SD) foreslar att utse Jonny Emtin (SD) till ledamot och Arne Hjorth (S) till ersittare
till samverkansgrupp kollektivtrafik.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att

att vélja Jonny Emtin (SD) till ledamot och Arne H_]OI'th (S) till ersittare
till samverkansgrupp kollektivtrafik.

Justerapdes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebefgs

Wmun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 231
§ 223 | | KS 2025-715-101

Entledigande — erséttare i samverkansgruppen
kompetensférsorjning

Christine Andersen (S) star kvar som erséttare i ovan grupp, Christine Andersen (S) har tidigare begirt
entledigande fran samtliga uppdrag, denna grupp har forbisetts. Kommunstyrelsen har att entlediga
Christine Andersen (S) fran detta uppdrag.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att entlediga_ Christine Andersen (S) fran uppdraget som erséttare i samverkansgruppen
kompetensforsorjning.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

@pm un Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 232
§ 224 KS 2025-754-101

Val — ersittare samverkansgruppen kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen har att vilja en ny ersittare efter Christine Andersen (S) till ovan uppdrag.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Arne Hjorth (S) foreslar Fredrik Wigerskog (S) till ersittare i samverkansgruppen

kompetensforsorjning.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att ga till beslut och finner frigan

med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att vilja Fredrik Wigerskog (S) till erséttare i samverkansgruppen kompetensforsorjning.

.J‘.;f%nﬂés/ﬂgw

Utdragsbestyrkande




Skinnskattebergs
REsgmmun

Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll

2025-09-23

Sid. 233

§ 225

Svar — Initiativ ang. Hembygdsgarden

KS 2024-441-101

Ett initiativ har inkommit fran Bo Oberg (M) angiende renovering av tak pa hembygdsgarden.
En tjansteskrivelse i drendet finns upprittad.

Tidigare behandling i frendet
Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-21 § 114
att skicka initiativet till tekniska utskottet fér beredning.

Tekniska utskottet beslutade 2025-08-29 § 91 foresla kommunstyrelsen
att anse initiativet besvarat.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Bo Oberg (M), Arne Hjorth (S) och Fredrik Skog (V).

Ordféranden stiller fraigan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan

med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att anse initiativet besvarat.

Justerandes sign.
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Skinnskattebefgs

ResiBmmun Sammantréddesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 234
§ 226 | | KS 2024-211-101

Svar - motion uppstart av ett larcentrum

En motion i rubricerat drende har inkommit frén Bo Oberg (M) och Marie Tollefsen Markstrém (M).

Tidigare behandling i direndet

Kommunfullméktige beslutade 2024-03-25 § 18

att dverlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning och ater till kommunfullmiktige for
beslut.

Barn- och utbildningsutskottet beslutade 2025-08-25 § 63 foresla kommunstyrelsen att foresla

kommunfullmiktige
att avsla motionen.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD), Bo Oberg (M) och Fredrik Wigerskog (S).

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen iir redo att g till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige

att avsla motionen.

Justerandes sign, | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

KB mmun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 235
§227 | | KS 2023-212-101

Svar pa motion ang. atgarder mot vilfardsbrott

En motion i rubricerat drende har inkommit frin Bo Oberg (M) och Marie Tollefsen Markstrom (M).
En tjansteskrivelse finns upprittad.

Tidigare behandling av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2023-03-06 § 27

att dverldimna motionen till kommunstyrelsen for beredning och ater till kommunfullméktige for
beslut.

Ledningsutskottet beslutade 2025-08-27 § 86 foresla kommunstyrelsen att foreslda kommunfullmiktige
att anse motionen besvarad.

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen éir redo att ga till beslut och finner fragan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige

att anse motionen besvarad.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

@h—k’:@“"mmun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 236

§228

Forberedelse, genomférande och aterkoppling for sammantraden
och beredningar med samradsgrupper

Fortroendevalda representanter i Samradsgruppen for Finska Forvaltningsomradet och Region
Vistmanlands Samverkansgrupper ska i drenden dér budget, verksamhetsplan, mal samt tidigare beslut
ej ger végledning inhdmta Skinnskattebergs kommuns stdndpunkt fran respektive utskott.

De som ska rapportera vid denna punkt ir:

Samradsgrupper
Samradsgruppen for Finska Forvaltningsomradet

Region Viistmanlands samverkansgrupper: Nira vard, hilsa och kompetensforsérjning.

Fortroendevalda som deltagit i sammantride med samradsgrupper ska skriftligt kortfattat
aterrapportera vid néstfoljande sammantréide. Aterrapporteringen ska innefatta drendet, eventuellt
inhdmtad stdndpunkt samt drendets utgang.

Skriftliga rapporter 4r inldimnade till dagens sammantréde:
- Samverkansgruppen finskt forvaltningsomrade
- Region Vistmanland, samverkansgruppen Hélsa ddr Roger Ingvarsson (S) har deltagit.
- Rapport fran strategisk regional beredning, skriven av Fredrik Wigerskog (S).

Ordféranden stiller fraigan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner frigan
med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att tacka for informationen, samt att rapporterna bildggs till protokollet.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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Skinnskattebergs

BmElEemmun Sammantridesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 237
§ 229

Ovriga rapporter
Hér ldmnas rapporter som inte hanfors till drenden pa dagens foredragningslista.

Vanja Leneklint (L) har deltagit vid Ekomuseum Bergslagens rsméte, protokoll frin drsmotet
bifogas i detta protokoll.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande




Skinnskattebefgs

Mn g Sammantrddesprotokoll

Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 238
§ 230 KS 2025-706-002

Delegationsbeslut

Anmilan av delegationsbeslut som har inkommit och upprittats enligt forteckning.

Ordféranden stiller fragan om kommunstyrelsen ir redo att ga till beslut och finner fragan

med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att godkéanna upprittad forteckning och bildgga den till protokollet.

7 A/

w

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande




Dia rieko rt Skinnskattebergs
kommun
2025-09-10 Tarja Isomaki
Urval:  Aktuell post
Arende
Diarieserie KS Sékbegrepp
Diarienummer 2025 706 Fastighet
Status Handliggs 2025-09-10 Namn
Inkomdatum 2025-09-10
Arendetyp Delegation, attestritt, beslutanderitt .
Forvaltning Kommunstyrelsen Handliggare TIS
Avdelning Kommunkansli Beslutsutfall
Enhet Sekretess
Arendemening Kommentar
Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2025-07-10--2025-
09-10
Héndelse
Diarienummer  Hindelsedatum Kategori Riktn.  Sekretess Rubrik Tillhor postlista
KS-2025-706:1 2025-09-10 DELB Uppritt A8_ordforandebeslut tf.
ad KC 250813-0818
KS-2025-706:2  2025-09-10 DELB Uppritt A19 Ombudsfullmakt
ad
KS-2025-706:3 2025-09-10 DELB Uppritt Al Bidrag till foreningar
ad
KS-2025-706:4  2025-09-10 DELB Uppriitt A10 Avslag pd
ad utlamnande av allméan
handling
KS§-2025-706:5  2025-09-10 DELB Uppritt F30 Grévtillstind DC
ad Wist SBO projektet
KS-2025-706:6  2025-09-10 DELB Uppritt F30 Grivtillstand Solor
ad Fjarrvirme AB
Préstgarden

109



Skinnskattebergs

lIBmmun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 239
§ 231
Delgivningar

Barn-och utbildningsutskottet
Protokoll 2025-06-16

Ledningsutskottet
Protokoll 2025-06-25

Kommunstyrelsen
Protokoll 2025-08-19

Barn-och utbildningsutskottet
Protokoll 2025-08-25

Ledningsutskottet
Protokoll 2025-08-27

Tekniska utskottet
Protokoll 2025-08-29

Socialnimnden
Protokoll 2025-09-08 extra

Kommunstyrelsen
Protokoll 2025-08-19

VafabMiljo
2025-05-28
Delarsrapport tertial 1 2025

DOM
Forvaltningsrétten i Uppsala
Mal nr 5998-24

Kommunstyrelsens ordférandes ordférandebeslut 2024-08-30

I drendet yttrar sig Jonny Emtin (SD).

Ordforanden stiller fragan om kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut och finner fragan

med ja besvarad.

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga delgivningarna till handlingarna.

v U

J 7terandes sign. | Utdragsbestyrkande




Skinnskattebergs

EslEemmun Sammantridesprotokoll
Kommunstyrelsen 2025-09-23 Sid. 240

§ 232

Ovriga fragor

Fredrik Wigerskog (S) stiller en fraga verfsrmyndarndmnden. Kanslichefen svarar att svar kommer
till nésta ordinarie sammantrade.

Justerandes sign. | Utdragsbestyrkande
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\‘ Region

Vastmantand

Samverkansgrupp Hélsa

MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2025-09-05

Plats och tid

Beslutande ledaméter

Ej tjanstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantrdadesrum Silvergruvan, Regionhuset, ingang 4, Vasteras

kl. 09:00-12:00

Malin Gabrielsson (KD) (Ordférande) (Region Vistmanland)
Anna Nygren (M) (Region Vastmanland, digitalt deltagande)
Heidi-Maria Wallinder (V) (Region Vastmanland)

Lena Eldstahl (S) (Fagersta, digitalt deltagande)

Reijo Tarkka (V) (Hallstahammar) ersatter Camilla Hardevik (V)
(Vice ordférande)

Marie Norin Junttila (S) (Kungsér)

Elizabeth Pettersson (S) (Norberg, digitalt deltagande)
Elisabet Pettersson (C) (Sala, digitalt deltagande)

Sonja Raberg (C) (Skinnskatteberg, digitalt deltagande)
Pernilla Danielsson (M) (Surahammar, fran del av § 22, digitalt
deltagande) ersatter Katarina Hart (S)

Vicki Skure-Eriksson (C) (Vasteras, digitalt deltagande)

Richard Fallgvist (L) (Region Vdstmanland) _
Ingrid Hellstrom (S) (Region Vastmanland, digitalt deltagande)
Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg)

Marie Tollefsen Markstrom (verksamhetschef Folkhélsa)
Karolina Berglund (kommundirektor Fagersta)

Lena Karlstrém (kulturchef)

Peter Fredriksson (enhetschef kulturutveckling)

Karin Maingourd (verksamhetschef kulturutveckling)

Asa Revenis (projektledare Seniorhélsovardsprogrammet)
Mia Nevala (kultur)

Eva Wilhelmsson (mo6tessekreterare)



\lo Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Moétesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§20 Ordférande hilsar samverkansgrupp hialsa vdlkomna
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\'0', Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand
Métesdatum

Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§21 Nidsta sammantrdde
Nasta sammantrade ska dga rum fredagen den 14 november 2025 kl 09.00.

- /)/'/,:;/ '
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\0 Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland
Métesdatum

Samverkansgrupp Hailsa 2025-09-05

§22 Muntlig information

Kort om forstudie: Vid SRB:s sammantride 2025-06-13 fattades beslut om deltagande i
forstudie och pilot om arbete for 6kad fysisk aktivitet. Marie Tollefsen Markstrém
informerar om att férstudien startat och &r inne pa tredje veckan. Syftet med
forstudien ar att forbereda infér pilotprojektet, faststélla vilka kommuner som ska inga
samt finansiering och lokala behov. Férstudien kommer att paga till sista december i ar
och innehélla rekommendationer infér pilotprojektet. ' '

SRB konferens 28-29 augusti 2025: Ordférande informerade SRB om
samverkansgruppens arbete under &ret. SRB diskuterade vilka fragor som bor ingar i
forstudien, férankring i verksamheterna och finansiering.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.




\0( Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§23 Kulturens kraft fér hilsa och vilbefinnande
Sammanfattning
Kulturella uttryck som musik, konst, dans och berattande har lange varit en del av
méanniskans sitt att bearbeta kinslor, skapa mening och bygga gemenskap. | dag visar
allt fler studier att kultur inte bara berikar vara liv — den kan ocksa framja halsa,
forebygga ohélsa och stérka aterhdmtning.

Lena Karlstrom, Peter Fredriksson, Karin Maingourd och Mia Nevala presenterar.

Lena Karlstrom informerar om arbetet med att ta fram ny regional kulturplan dér man
besdkt kommuner for att himta in asikter. Lena Karlstrom informerar vidare om kultur
som hilsoframjande kraft, livskvalitet genom kultur och bibliotekens roll.

Peter Fredriksson informerar om kulturskolan som &r en pedagogisk motesplats for
olika kulturformer till exempel korer, orkestrar och dansgrupper samt regional
samverkan som mdijliggor tillganglighet och delaktighet i hela Vastmanland.

Karin Maingourd informerar om arbetet inom konsten i varden och forskningen dar
studier visar pa konstens konkreta hélsoeffekter. Karin Maingourd fortsatter med
skapandets fordelar till exempel forbattrar kognition och stérker sjalvfortroendet.

Mia Nevala informerar om Dans for hilsa Vastmanland som ar en forskningsbaserad
insats for att starka psykisk hédlsa. Mia Nevala @r samordnare inom Region
Véastmanland fér Dans for hilsa som finns i flera av lanets kommuner. Dansprojektet
riktar sig till flickor mellan 13-18 &r med stressrelaterad psykisk ohélsa. Resultatet visar
bland annat 6kad sjalvskattad hélsa och minskad trétthet dagtid.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.




\Q Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§24 Semorhalsovardsprogrammet
Sammanfattning
Asa Revenis informerar om programmet och svarar pa fragor. Asa Revenis inleder
med uppdraget att inf6ra ett seniorhélsovardsprogram med syfte att framja hélsa,
forebygga ohilsa och tidigt identifiera sjukdom. Programmet ger en struktur kring det
preventiva programmet i regionen och erbjuder hédlsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser for invénare 60 ar och uppat. Asa Revenis fortsatter
med innehallet i programmet och vad som erbjuds i olika aldrar och avslutar med
tidsplan for inférandet av 60- och 70- ars halsosamtalen.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.




T4

MINNESANTECKNINGAR

Vastmantand

Motesdatum

Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§25 Laget runt- aktuellt inom kommunerna

Sammanfattning

Vicki Skure Eriksson rapporterar fran Vasterds om en sommar med rekordmycket
aktiviteter riktade framst till barn och unga men dven malgruppen personer med
funktionsnedsattning tack vare en extra 25-miljonerssatsning som lett till annu mer
samverkan med civilsamhdllet. 1000 unga i dldrarna 13-16 ar har.fatt sommarjobb och
ca 750 jobb till unga i gymnasiealdrar. Vi ser att det gett véldigt bra resultat och en
lugn sommar. Vi jobbar vidare med SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid) och IOP
(ideburet offentligt partnerskap) eftersom vi ser att det ger bra resultat i det
forebyggande arbetet.

Reijo Tarkka rapporterar fran Hallstahammar om invigning av Kvarnskogsleden med
mal att 6ka vardagsmotionen.

Marie Norin Junttila rapporterar fran Kungsor om omorganisation for
fritidsverksamheten med goda resultat. Kul med kultur under sommaren for
skolungdomar med prova pa idrotter med RF-SISU. En fritidsgard for
funktionshindrade ar invigd.

Elizabeth Pettersson rapporterar fran Norberg om leder inom kommunen, stort
antal besokare i Klackberg, samarbete mellan polis och socialtjdnst har pabérjats.

-Elisabet Pettersson rapporterar fran Sala samarbete med polisen.

Sonja Raberg rapporterar fran Skinnskatteberg dar skolan startat upp tva nya projekt
tillsammans med RF-SISU f6r 6kad rorelse till exempel paus ett par minuter under
skoldagen for rérelse. Lasprojekt pa hogstadiet har startat.

Pernilla Danielsson rapporterar Surahammar om &terinvigning av campingbadet och
Suradagen dir det fanns mojligheter att prova pa olika aktiviteter. Fritidsbanken har
besokt Surahammar.

Richard Fallqvist rapporterar fran Arboga om centraliserad organiserad idrott. Badet
har haft manga besokare.

Marie Tollefsen Markstrém rapporterar fran regionen om uppstartat arbete med UVA
(ungdomar som varken arbetar eller studerar). Familjecentraler &r pa gang i de
kommuner som dnnu inte har familjecentraler. En del familjecentraler behdver
utvecklas.
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\0 Region

MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand
Matesdatum
Samverkansgrupp Halsa

2025-09-05

§26 Sammantridesdagar 202
RV250436

Sammanfattning

Samverkansgrupp Halsa féreslas sammantrada foljande datum 2026, samtliga datum
kl 09.00:

Fredag den 6 februari
Fredag den 10 april

_ Fredag den 11 september
Fredag den 13 november

Forslag till beslut

Redovisat forslag till sammantradesdatum fér samverkansgrupp Hélsa 2026 faststalls.
Beslut

Redovisat forslag till ss mmantradesdatum for samverkansgrupp Halsa 2026 faststalls.




\I. Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Moétesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§27 Anmdlningar fér kinnedom
' Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmdlningar

RUF250143-4 §30 SRB Forstudie och pilot Samverkansgrupp Halsa
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\0 Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§28 Ovriga fragor
Sammanfattning
Reijo Tarkka (V) stéller fraga om socialtjanstlagen. Ordférande hanvisar till SKR eller
Maria Boman Region Vastmanland. '

Ordférande informerar om deltagande i konferens i Lund med fokus pa fysisk aktivitet
och alternativa skoltransporter. ' : ' :




\'O Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§29 Presentationer
" Beslutsunderlag
e Presentation Kultur och hilsa 20250905

® Presenation seniorhalsovardsprogrammet Samverkansgrupp Hélsa_5

sep_2025_




Minnesanteckningar fran finskt férvaltningsomrade 25-09-18

Nérvarande: Maria, Kaija, Barbro, Karin, Eva, Evelina och L_inda

Pé gang:

23/9 kl1.18:00 Marimekko - design i tiden forelasning pa biblioteket

26/9 kl.18-20:30 Kul p4 hjul pa Sture

30/9 kl.13-14:30 Satu Bermell pa Finska foreningen

14/10 kL. 18 filmkvall och besok av bland annat Joni Nykénen pé biblioteket
Eventuellt 28/10 kL. 10-11 barnteater pa biblioteket - :
"Stures café” kl. 13-15 pa Sture 6/11, 27/11 och 11/12

5/12 kL 13-15 &r det firande av Finlands sjélvstandighetsdag med musik av finska
foreningen samt fika pa Sture och alla &r valkomna.

Minnesanteckningar

Maria férsoker att bjuda in fler p4 samverkansméten. Aven frdn allménheten.

P& "Stures café” den 4/9 kom det 7 pers. Det var bra.

Maria gar igenom ekonomin.

Finska féreningen hade bestk av Tomas och Andreas frdn kommunens
sakerhetsavdelning. De pratade om bedragerier och det var mycket uppskattat.

| februari firar Skinnskatteberg 15ar i finskt férvaltningsomrade. Konsert i kyrkan 22/2.
Sjunger pa svenska, finska och engelska. Detta slas ihop med firandet av
Sverigefinnarnas dag (24/2)

Barbro &r positiv till att ta emot besok pa forskolan istéllet fér en inspirationsdag for
pedagoger. Maria undersoker om intresse finns.

Aldreomsorgen har finska lexikon med enklare fraser for personali "miniformat”. Dessa
anvands flitigt. Maria ser till att nya upplagan skickas ut s att alla har varsin.
Aldreomsorgen efterlyser lite nya bocker till boksnurrorna. Garna med mer bilder i. Maria
kollar upp om hon kan fa tips pa bra bocker.

Aldreomsorgen vill gérna att Finska féreningen ska komma till dem och sjunga. Kaja tar
det med sig.

Nésta traff: 9/12 kl. 13:30-15. Maria aterkommer med plats.

/Linda Mattin-Lassei



\9 Region MINNESANTECKNINGAR

Vastmantand
Motesdatum
2025-09-05
Samvérkansgrupp Halsa
Plats och tid Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, ingang 4, Vasteras
kl. 09:00-12:00
Beslutande ledaméter Malin Gabrielsson (KD) (Ordférande) (Region Vistmanland)

Anna Nygren (M) (Region Vastmanland, digitalt deltagande)
Heidi-Maria Wallinder (V) (Region Vastmanland)

Lena Eldstahl (S) (Fagersta, digitalt deltagande)

Reijo Tarkka (V) (Hallstahammar) ersatter Camilla Hardevik (V)
(Vice ordforande)

Marie Norin Junttila (S) (Kungsor)

Elizabeth Pettersson (S) (Norberg, digitalt deltagande)
Elisabet Pettersson (C) (Sala, digitalt deltagande)

Sonja Raberg (C) (Skinnskatteberg, digitalt deltagande)
Pernilla Danielsson (M) (Surahammar, fran del av § 22, digitalt
deltagande) ersétter Katarina Hart (S)

Vicki Skure-Eriksson (C) (Vasteras, digitalt deltagande)

Ej tjanstgorande erséttare Richard Fallgvist (L) (Region Vastmanland) ,
Ingrid Hellstrom (S) (Region Vastmanland, digitalt deltagande)
Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg)

Ovriga ndrvarande Marie Tollefsen Markstrom (verksamhetschef Folkhilsa)
Karolina Berglund (kommundirektor Fagersta)
Lena Karlstrom (kulturchef)
Peter Fredriksson (enhetschef kulturutveckling)
Karin Maingourd (verksamhetschef kulturutveckling)
Asa Revenis (projektledare Seniorhilsovardsprogrammet)
Mia Nevala (kultur)
Eva Wilhelmsson (motessekreterare)
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Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa . 2025-09-05

§20 Ordfdrande hilsar samverkansgrupp hilsa vilkomna




\lol:, Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland

- Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa . 2025-09-05

§21 Nasta sammantride
N&sta sammantrade ska dga rum fredagen den 14 november 2025 ki 09.00.




MINNESANTECKNINGAR

e Region
\( Végtmanland
Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§22 Muntlig information

Kort om forstudie: Vid SRB:s sammantrade 2025-06-13 fattades beslut om deltagande i
forstudie och pilot om arbete for 6kad fysisk aktivitet. Marie Tollefsen Markstrom
informerar om att forstudien startat och &r inne pa tredje veckan. Syftet med
forstudien &r att forbereda infér pilotprojektet, faststilla vilka kommuner som ska ingd
samt finansiering och lokala behov. Férstudien kommer att paga till sista december i ar
och innehalla rekommendationer infér pilotprojektet.

SRB konferens 28-29 augusti 2025: Ordférande informerade SRB om
samverkansgruppens arbete under aret. SRB diskuterade vilka fragor som bor ingar i
forstudien, forankring i verksamheterna och finansiering.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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() Region
\IK Véétmanland
Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa : 2025-09-05

§23 Kulturens kraft for hilsa och vilbefinnande

Sammanfattning

Kulturella uttryck som musik, konst, dans och berdttande har lange varit en del av _
minniskans sitt att bearbeta kinslor, skapa mening och bygga gemenskap. | dag visar
allt fler studier att kultur inte bara berikar vara liv — den kan ocksa framja halsa,
forebygga ohalsa och stéarka dterhamtning. '

Lena Karlstrom, Peter Fredriksson, Karin Maingourd och Mia Nevala presenterar.

Lena Karlstrom informerar om arbetet med att ta fram ny regional kulturplan dér man
bes6kt kommuner for att hdmta in asikter. Lena Karlstrom informerar vidare om kultur
som halsoframjande kraft, livskvalitet genom kultur och bibliotekens roll.

Peter Fredriksson informerar om kulturskolan som ar en pedagogisk motesplats for
olika kulturformer till exempel korer, orkestrar och dansgrupper samt regional
samverkan som mojliggor tillganglighet och delaktighet i hela Vastmanland.

Karin Maingourd informerar om arbetet inom konsten i varden och forskningen dar
studier visar pa konstens konkreta hilsoeffekter. Karin Maingourd fortsatter med
skapandets fordelar till exempel forbattrar kognition och starker sjalvfértroendet.

Mia Nevala informerar om Dans for hélsa Vastmanland som &r en forskningsbaserad
insats for att starka psykisk halsa. Mia Nevala ar samordnare inom Region
Vastmanland fér Dans for hilsa som finns i flera av lanets kommuner. Dansprojektet
riktar sig till flickor mellan 13-18 &r med stressrelaterad psykisk ohdlsa. Resultatet visar
bland annat 6kad sjélvskattad halsa och minskad trétthet dagtid.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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\ﬁ,gegion MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand
Métesdatum

Samverkansgrupp Halsa ‘ 2025-09-05

§24 Seniorhidlsovardsprogrammet

Sammanfattning

Asa Revenis informerar om programmet och svarar pa fragor. Asa Revenis inleder
med uppdraget att inféra ett seniorhalsovardsprogram med syfte att framja hélsa,
forebygga ohdlsa och tidigt identifiera sjukdom. Programmet ger en struktur kring det
preventiva programmet i regionen och erbjuder halsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser for invanare 60 &r och uppat. Asa Revenis fortsatter
med innehallet i programmet och vad som erbjuds i olika dldrar och avslutar med
tidsplan for inférandet av 60- och 70- ars hédlsosamtalen.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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MINNESANTECKNINGAR

Vastmantand

Matesdatum

. Samverkansgrupp Halsa . 2025-09-05

§25 Laget runt- aktuellt inom kommunerna

Sammanfattning

Vicki Skure Eriksson rapporterar fran Vasteras om en sommar med rekordmycket
aktiviteter riktade framst till barn och unga men dven malgruppen personer med
funktionsnedsittning tack vare en extra 25-miljonerssatsning som lett till annu mer

" samverkan med civilsamhallet. 1000 unga i ldrarna 13-16 ar har.fatt sommarjobb och

ca 750 jobb till unga i gymnasiealdrar. Vi ser att det gett valdigt bra resultat och en
lugn sommar. Vi jobbar vidare med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) och IOP
(ideburet offentligt partnerskap) eftersom vi ser att det ger bra resultat i det
forebyggande arbetet.

Reijo Tarkka rapporterar fran Hallstahammar om invigning av Kvarnskogsleden med
mal att 6ka vardagsmotionen.

Marie Norin Junttila rapporterar frén Kungsér om omorganisation fér
fritidsverksamheten med goda resultat. Kul med kultur under sommaren for
skolungdomar med prova pa idrotter med RF-SISU. En fritidsgard for
funktionshindrade &r invigd.

Elizabeth Pettersson rapporterar fran Norberg om leder inom kommunen, stort
antal besokare i Klackberg, samarbete mellan polis och socialtjanst har paborjats.

‘Elisabet Pettersson rapporterar fran Sala samarbete med polisen.

Sonja Raberg rapporterar fran Skinnskatteberg dar skolan startat upp tva nya projekt
tillsammans med RF-SISU for 6kad rorelse till exempel paus ett par minuter under
skoldagen for rorelse. Lasprojekt pa hégstadiet har startat.

Pernilla Danielsson rapporterar Surahammar om aterinvigning av campingbadet och
Suradagen dar det fanns méjligheter att prova pa olika aktiviteter. Fritidsbanken har
besokt Surahammar.

Richard Fallqvist rapporterar fran Arboga om centraliserad organiserad idrott. Badet
har haft manga besokare.

Marie Tollefsen Markstrém rapporterar fran regionen om uppstartat arbete med UVA
(ungdomar som varken arbetar eller studerar). Familjecentraler &r pa gang i de
kommuner som dnnu inte har familjecentraler. En del familjecentraler beh&ver
utvecklas.

/// [/
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MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand
Métesdatum
Samverkansgrupp Halsa 2025-09-05

§26 Sammantriadesdagar 202
RV250436 :

Sammanfattning

Samverkansgrupp Hilsa foreslas sammantrada foljande datum 2026, samtliga datum
kl 09.00:

Fredag den 6 februari
Fredag den 10 april

. Fredag den 11 september
Fredag den 13 november

Forslag till beslut

Redovisat forslag till sammantridesdatum fér samverkansgrupp Halsa 2026 faststalls.
Beslut

Redovisat forslag till sammantradesdatum for samverkansgrupp Halsa 2026 faststalls.




\.{ Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Métesdatum

Samverkansgrupp Hélsa 2025-09-05

§27 Anmalningar fér kinnedom
' Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmilningar
[ ]

RUF250143-4  §30 SRB Forstudie och pilot Samverkansgrupp Halsa
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\e( Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmantand

Matesdatum
Samverkansgrupp Halsa _ 2025-09-05

§28 Ovriga fragor
Sammanfattning
Reijo Tarkka (V) stéller fraga om socialtjanstlagen. Ordférande hénvisar till SKR eller
Maria Boman Region Vastmanland. '

Ordférande informerar om deltagande i konferens i Lund med fokus pé fysisk aktivitet
och alternativa skoltransporter. ) ‘
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\l Vastmantand

Matesdatum
Samverkansgrupp Halsa : 2025-09-05

§29 Presentationer
~ Beslutsunderlag
e Presentation Kultur och halsa 20250905

e Presenation seniorhilsovardsprogrammet Samverkansgrupp Halsa_5
sep_2025_ ' '




Rapport fran Strategisk Regional Beredning Lunch-Lunch 28-29 augusti 2025
Plats: Kungsor

Deltagare fran Skinnskatteberg: Fredrik Wigerskog (S), Jonny Emtin (SD) samt
Kommunchef Tomas Lindberg.

Internatet inleddes med tva externa géster fran Socialstyrelsen som foreldste om
férandringariden nya socialtjanstlagen

Sedan var det aterrapportering fran de fyra samverkansgrupperna, "Néra vard”,
"Kompetensforsoérjning”, ”Kollektivtrafik och infrastruktur” samt ”Halsa”. | anslutning till
dessa rapporteringar fanns det tid for fragor och diskussioner.

Under torsdagen var det dven ett kortare ordinarie SRB-mote.

Fredrik Wigerskog (S)



EKOMUSEUM " -« i

Protokoll for arsmote Ekomuseum Bergslagen 2025

Dag:
Tid:
Plats:

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Torsdag 15 maj 2025
10.00 —11.30. .
Kommunhuset, Malmgatan 7, Norberg

Oppnande av stimma
Susanne Andersson hilsar vialkommen och 6ppnar stamman.

Upprop
Upprop sker muntligt samt att en nirvarolista skickas runt. Ombud och 6vriga
deltagare p& stimman redovisas i bilaga 1.

Dagordningens godkénnande
Utskickad dagordning godkandes.

Val av métesordférande
Thomas Bjdrnhager viljs till motesordférande.

Val av métessekreterare
Eleonor Zeidlitz viljs till motessekreterare.

Val av justerare
Thure Andersen och Robin Bergman véljs till justerare.

Fyllnadsval, ersattare verksamhetsrevisor
Olle Langberg, Smedjebacken viljs till ersittare i verksamhetsrevisonen.

Verksamhetsberittelsen med ekonomisk arsredovisning 2024
Métesordférande gar igenom verksamhetsberittelse och ekonomisk
arsredovisning med méjlighet till att stilla fragor. Pa sidan 16 uppmadrksammas
att Ida Lingbacka inte langre har rollen som kultursekreterare i Norbergs
kommun utan ér kultur- och fritidschef. Motet beslutar om redaktionell
justering av detta i den digitala arsredovisningen. Direfter godkdnner motet
verksamhetsberittelsen och arsredovisningen och lagger dessa till
handlingarna.

Information om verksamhetsplan och budget 2025
Susanne Andersson informerar om den verksamhetsplan och budget fér 2025
som #r antagen av styrelsen.

stiftelsen EKOMUSEUM BERGSLAGER
Mils iMils gata 7, 771 53 Ludvika Tejeicin +46 10170 - 276 74 25, infc@skomuseum.s2
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Rambudget for 2026, slutligt beslut, Socialdemokratemas forslag

Det dr nédvindigt att respektive verksamhets kostnader birs av den verksamhet som efterfragat
resurser och som drar nytta av dem.

Tekniska utskottet har redogjort for de sniedférdelningar som till nu ratt i sektor T&S:s debite ring av
internhyra och maltidsverksamhet mot andra forvaltningsdelar. Denna obalans orsakar ett
strukturellt underskott i T&S:s rakenskaper och maste dtgirdas i 2026 &rs budget.

De snedf&rdelningar som rader betriffande andra kostnader an internhyra och maltidsverksamhet
har inte redovisats till budgetberedningen och kommer att behandlas infor 2027 &rs budget.

Justeringarna innebér att T&S belastar hela kommunens verksamhet (inklusive sin egen) med
ytterligare kostnader pa knappt 5,8 miljoner kronor. Eftersom dessa kostnader slar valdigt olika r
det viktigt att man i budgetarbetet tar hinsyn till detta och férdelar ramar efter politisk prioritering.
Det dr harvid var bestamda mening att de hégst prioriterade omradena ar socialnamnden och sektor
Barn & utbildning.

For alla forvaltningar utom B&U och socialférvaltningen dr kostnadsékningarna méjliga att ta utan att
ramen for den skull behéver justeras.

For B&U och socialforvaltningen (socialndgmnden) kompenseras ramarna med belopp motsvarande
den o6kade debiteringen.

Detta finansieras genom sankningar av ram fér alla vriga verksamheter utom K&F, revision och
valndmnd samt genom att dverskottsmalet sinks med 2 145 tkr.

Att lgga ytterligare besparingskrav p socialndmnden dr meningslosa nir de 6verhuvudtaget inte
klarar att hélla sig till nuvarande budget. Fér skolan ser vi f n ingen besparingspotential - dir r det
viktigt att vi slar vakt om alla kvalitetsaspekter, det dr pa bade kort och lang sikt bra fér savil
samhdllet som kommunekonomin.

Kommunens organisation maste revideras och anpassas till dess verksamhet och ekonomi. Fér att
starta detta nédvandiga arbete anslas 1000 tkr till kommunstyrelsen att disponera for
organisationsutvecklande planering

Rambudgeten redovisas sektor- och namndsvis. Vi foreslar dock att sektorerna Kultur & fritid och
Barn & utbildning slds samman till en gemensam sektor. Detta méjliggér en besparing pa c:a 500 tkr.

Med héansyn till den forsamrade prognosen for skatter och generella bidrag har vart forslag till
budgetramar justerats enligt foljande:

A. Intakter i form av skatter och generella bidrag har i enlighet med SKR:s prognos sinks fran 356
100 tkr till 354 500 tkr. En minskning p& 1 600 tkr.

B. Overformyndarverksamheten &verfors till nagon av de kringliggande samverkansorganisationerna.
En besparing pa 494 tkr. Formellt kvarstar namnden mandatperioden ut.

C. Socialnamnden tillfors 200 tkr for att tillhandahalla arbetsskor for vardpersonalen.

D. Kommunstyrelsen tillfors 1 000 tkr som utvecklingsmedel, ronmérkta for
organisationsutvecklande planering. (Noteras formellt under “kommunledning.)

E. Kommunens verksamhetsmal satts till 187 tkr.
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Vi ansluter oss alltsa till férvaltningens forslag med féljande dndringar.

1.

© XN o

Alla forvaltningar far kompensation for I5nedkningar enligt forvaltningens forslag (3 110 tkr,
ingen @ndring).

Tekniska forvaltningens justermgar av debitering for internhyror och méltider genomfors fullt
ut.

Genom férandringar i ramen kompenseras socialndmnden och sektor B&U for dessa
justenngar B&U genom att ramen tillfors 3 004 tkr, SN genom att ramen tillférs 2 140 tkr.
Socialndmnden tillfors ytterligare 200 tkr for att kunna tillhandahalla arbetsskor for
vardpersonalen.

Den generella ramen fér kommunledning minskas med 1 000 tkr 1 000 tkr tillfors i
utvecklingsmedel - disponerade av kommunstyrelsen.

Ramen for sektor K&F minskas med 500 tkr.

Ramen for sektor T&S minskas med 1 500 tkr.

Ramen fér MBN minskas med 200 tkr.

Ramen fér OFN minskas med 585 tkr (formellt blir ndmnden kvar mandatperioden ut, men
verksamheten overlats).

10. Overskottsmalet for 2026 ar 187 tkr, i princip 0 % av skatter och generella bidrag.

Ramar: 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 202 550 | 205 498 209 604 214 985
varav kommunledning 33727 33 996 34 326 34 656
varav K&F 14 200 13713 13754 13795
varav S&B 8724 8765 11015 14 315
Varav T&S 14 943 13781 14195 14 609
varav B&U 130956 | 135018 136 314 137610
Socialndmnden 132108 | 135568 136 941 138 314
Miljo- & byggnadsndmnd 3595 3446 3 508 3570
Revision 1100 1100 1100 1100
Valndmnd 20 220 20 20
Overférmyndarndmnd 1085 500 500 500
Ram, driftsbudget 340457 | 346332 351673 358 489
Finahsfﬁrvaltningen 8 355 10330 13 902
Skatter & gen. bidrag 354 500 366 200 378 750
Budgeterat resultat 187 4197 6 359

0% 1,1% 1,7%

Skatter & generella bidrag fér 2028 &dr berdknade utifran den justerade prognosen for 2026.




Forslag till beslut:

Fullm"éktige beslutar

att faststalla driftramar for 2026 och flerarsplan for 2027-2028 per sektor, utskott och ndmnd i
enlighet med Socialdemokraternas budgetforslag.

att kommunens nettokostnader i férhallande till skatter och generella bidrag skall vara 100% 2026,
98,9 % 2027 och 98,3 % 2028.

att kommunens soliditet skall uppga till 70%. o

© att kassalikviditet exklusive kortfristiga placéringar skall vara dver 100%.

att sjélvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar skall vara Gver 100%.

att anta investeringsbudget enligt bilaga.

att kommunstyrelsen under 2025 har ritt att omsétta I3n motsvarande de belopp som under aret
forfaller till betalning.

att kommunstyrelsen har rétt att under dret nyupplana maximalt 27 000 tkr.

att socialndmnden under &ret skall férse samtliga virdanstillda med fria arbetsskor.

att sektorerna Kultur & fritid och Barn & utbildning skall slds samman.

att 6verférmyndarforvaltningens verksamhet genom avtal 6verfors till intilliggande
samverkansorganisation och att tgérder vidtas for 6verformyndarnamndens nedliggning vid arets
slut.

att 1 000 tkr ur kommunledningens ram disponeras av kommunstyrelsen som utvecklingsmedel, for
organisationsutvecklande planering.



=
%N
m“
8Pv_A
ZSV_A
6OHE
2Ho
~ ™~ :
_/Me%
02A_m,nu
ZOSm.R.U
K"a7
Tsze
i
U2
Gpwms
szmx
URmmm
Bmem
Lmem
4 E S
EZ
£s
0




Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige BesIUta: ...........ooveeeeeesessosssssressssessssses EE— 5

Politisk viljeinriktning for 2026:

........................................................................... 6
DOEROIATRINE s vcvscenmosmssessnssrsossshnnsss s 5s5558osannssimenensamammmeammscesemesss s omSHE BRSSP SRS 6
L U, 6
BUGQGEEPIOCESSENL ......oucvenevceneneseenasecesssnsessansasssssssessssssssssssssssssssessasensecessasessassssasessnssseesssesmssesssssesmens P .
Mal.......... . S . 9
Mél att arbeta Med UNAET 2026 ......ce.cvuenneeeenreesnirrsenssssssessssesesseessmssesesssesssssesssesssssssssensssssesmmsessesns 9
(03491 LT 3 1 ) O .10
INTIKEDINGSINAL ..o....coecnevcrrerensenssrssenssessessssssssssssssssssssssssassessessasesssesssecnsesssessssssensssmseesssmsssesssaseesssessans 10
OEIEEE voswunnnenvosssons uns s ssss 359543 63 aooms st peme e semes sasmevro s PR AAS S PR ERESY 10
INAIRASOTEE cosicesmssasissssssissssismmensarmomsmsenssenmssomversessessasssressessssms 10
OVETBTIDANAR ML 2 cvvvvrreeeeeseeesesesessssesessssssessseeeesesseesseseessssseeeesessssseseeeseessssessssssssesessssssssssssssseeee 11
INrKENINESINAL cocevurrerrrrireneeseennssesseresesensesseescesseseenesenserssensersssssses 11
TR s weenemnspmnsmomnossssnsars ssiesssussss s SeisHESaHRRaARon i s+ sanass sessssssesmsensemmerar s TRSER AP ROPRS SRS SIS ST 11
TEUIAROTBE sucssssssassisissssissansmmsssinns s samassememmsnnsnensmussassssssrms sy stssssmises o msssssssamsss 11
OVErZIIPANAR AL 3 vvvvvveeuusuesuaesenseseeeeoeeememmesesmsmssesssssesesesessssssseessessesesessmmmmsseeseessesssesssssssmmsseeeos 12
Inriktningsmal 12
SETALEEI wuureerverrrerermrererrincreereessesesessasssessmssnsessemsensenensrssesensnsens 12
NOUCHIEEOTER xxravessostsssunssassusininssnsassasanassasioessiessrnsssasessusesuaosusmasemmserssvssamsssassemsssdemmss Res RN TS RSN AR 12
Uppfdljning .... eetttsneresassasartaat et Rs et e SR bR R RS Soem e e RS e S s re e s R e s AR SHe R e R ER IS a RS Ra RS ORS 13
Organisation och mandatfordelning .13
L0)7:5:1 s £ 1a Lo ) + NN 13
Mandatfordelning.......ccuuimeeeersesensesernsnersrasessssessensesmssenrensssesserases 13
BudgetfOrutsittningar 2026—2028 ........wwwurmeressreremmsssmsssessssssssnssssssssssssssessnsssmssesssassrssnsseenestessessesesssess 14
SkatteUnderlagSPrOBNOSET .......uwuurieeeceecemernesnsessessesessenssemsesenseenssssesnsssseenss 14
Pris- 0Ch IGNEOKNINGAT ....cvuresrrmrearreessersennesensserssssssssssesncsssesecensensansesssmssesmseesesssssnssessnss .15
KD A ANSTKOSHIAAET cuvuvvusssussssssmsssssivsssonasssissssstonsansansuss soessameerassrsrossmssons sates s ssssassssssarsasssssasesssrsssersss 14
Taxor och avgifter .................... 14
Utdebitering SKAtt ........ccevurrmeerenssenrmmsessssessssessssesssnssssssssseassesssssessassesenses 14
God ekonomisk hushallning..........cc.ee.. g S 14
ReSUltatUtjAMNINESTESEIV .......ccouemremmnrererraressserssnessessssssssssssssssassssssssssssesssssssessesassssesesesenssessesssemmnns 14
DIMNOGTASL...oueucuicuturcecnenreenrenecsnnaensena st ssesssssssssssenssesmaseseneemsseseseessesensensaessssasemsasaseasesasensensassnsemssssens 15
FINANSIEIA IEL......ucterccuermncenicnsrrsemmssesssssssmssssssssessssesssssssssessasessssssereasessesssssemssmmsssssssenmsesssssmsesemsesseses 16
Bl oy S EININ B .. ccmmascmmmmmmmmssmssisismsanisvemes .16
DIt DUAZEITAMAT c...uceceececereeeeeenesseereceencesenecnesesemseeesmasessemsesssensessensessenses 17
Investeringsbudget ..... S N8R K O S A VSRR Y A .18
Resultatbudget 2025 och plan 2026—2027 ...........ccccvceeeneemecmreenseeseeeseessaserasemserases 19
Kassaflodesbudget ...........ccuuveenecne. O OO S 20
3

/




Kommunstyrelsen
foreslar
kommunfullméktige

besluta: . _
att faststalla driftramar per sektor, utskott
och ndmnd enligt férslag for 2026 och -
flerdrsplan 2027-2028

att kommunens nettokostnader i
forhallande till skatter och bidrag ska vara
99,3 % for 2026 och 99 % for 2027 och
98,1 % for 2028

att foresla kommunfullmiktige att anta
investeringsbudget enligt forslag i
budgetdokumentet

att kommunen ska ha en soliditet ps 70%

att kommunen ska ha en kassalikviditet
exklusive kortfristiga placeringar pa éver
100%

att kommunen ska ha en
sjélvfinansieringsgrad av ,
nettoinvesteringar p4 6ver 100%

att godkidnna budgetdokumentet och dess
innehéll infér kommande budgetér

att kommunstyrelsen under &r 2026 har
ratt att omsitta lan, dvs. 18na upp belopp
motsvarande belopp pa de l4n som
forfaller till betalning under &r 2026

att kommunstyrelsen under &r 2026 har
ratt att ny upplana, dvs. 6ka kommunens
skulder under &r 2026,

med totalt 37 000 000 kr



Politisk viljeinriktning
for 2026:

Foljande omréden prioriteras i kommande
budgetarbete:

e Vara karnverksamheter for att
sdkerstalla en trygg och jamlik .

. valfard.

¢ Forbittrade
kommunikationer, med fokus
pa bade buss- och tégforbindelser.

* Forbittra boendemiljo, savil
inomhus som i vira gemensamma
utomhusmiljber.

e UtSkning av industritomter for
att fradmja naringsliv och
sysselséttning.

e Sjonira tomter i Firna for att
mojliggora attraktiva
bostadsetableringar.

¢ Kultur- och fritidsverksamhet,
daribland fortsatt st6d till
Systemairhallen som méjliggor ett
rikt idrottsliv f6r barn och unga.

e Forbittrad arbetsmiljé genom
bland annat investeringar i
brandstation, digitalisering, nytt
drendehanteringssystem,
forbattrad hemsida, utokande av e-
tjdnster och en stabil verksamhet.

e Mojliggora for ytterligare
satsningar i och med nya
socialtjinstlagen, vilket skapar
férutsattningar for ytterligare
kvalitetsforbattringar inom socialt
arbete.

Investering och framtida

planering

En forbittrad brandstation &r en
prioriterad friga, och driftmedel avsitts
fran och med 2027.

Utéver satsningen pa brandstation
prioriteras @ven fler industritomter for
néringslivet samt sjénira tomter i Farna
for attraktiva bostadsprojekt.
Ekonomiskt ansvarstagande
Samtidigt som dessa satsningar
genomfors, tar vi ansvar for kommunens

/// =2V, t/

‘ekonomi. Budgeten planeras med positiva

resultat under perioden:
e +0,7% ar 2026
e +19% ar 2027
e +1,89 % ar 2028

Utover detta avsitts medel for att ticka
kostnader fér nya 16ner inom
verksamheterna:

e 3110 tkrar 2026

e 3788 tkr &r 2027

Internhyra och
sjalvkostnadsprincipen
Kommunstyrelsen, som ansvarar for
kommunens samtliga fastigheter, har
arbetat for att fullt ut infora
sjalvkostnadsprincipen for internhyror.
For att underlatta omstéllningen i
verksamheterna sker detta i tva steg:

e 50 % av anpassningen genomfors

fran 1 januari 2026
e 100 % giller frén 1 januari 2027

Detta inkluderar aven andra interna
tjanster som lokalvérd, maltider,
vaktmasteri, mat- och posttransporter
samt 6vriga interna debiteringar. Syftet ar
att skapa langsiktigt hallbara
planeringsforutsittningar for alla
verksamheter.

Ekonomiska forutsatiningar i
planperioden
Personalomkostnadspaligg (PO-
palédgg): 40,66 % &r 2026—2028.
Skattesats: Oférandrad pa 22:46
Internrinta: 2,5 % ar 2026, med en
hdjning till 2,75 % fran och med 2027

Inledning
Budgeten

Kommunallagen kréver att kommunen ska
ha en ekonomi i balans. Budgeten ska
upprattas sa att intédkterna dverstiger
kostnaderna och det innebér att varje



Budgetprocessen
Arshjulet frén styrmodellen i
Skinnskattebergs kommun visar
kommunens samlade budgetprocess.

Budgetarbetet under aret leder fram till
-kommunstyrelsens férslag till budget for
néstkommande ar och flerarsplan for de
tva kommande &ren.

Skinnskattebergs kommun uppnér genom
processen en langsiktig planering vilket
ger goda forutséttningar till 6kad
maluppfyllelse av bade finansiella mal och
verksamhetsmal samt faststilld vision och
inriktningsmal.

Arbetet med att bereda i utskott och
néamnder samt att 6ka dialogen mellan
politiska partier samt mellan férvaltning
och politik har forbattrats.

Budgetberedningens arbete omfattar att
under budgetprocessen ta fram forslag till
preliminéra ramar och finansiering av
samtlig verksamhet. Till sin hjilp finns
skatteunderlagsprognoser som Sveriges

Kunskapsunderlag -
Kunskapsseminarium

k.

. Kommunchetens
ledningsgrupp presenterar
kunskapsundzarlag

Kommunfulimaktige
faststaller strategisk
verksamhetsplan,
budget och investe-
ringsplan

Forvallningen och sekio-
reimnas verksamkelsplan
Lesiutas av kommunchefen
* och respeitive sektars-/for-
valtningsche( (sep.dec)

Kommunstyrelsen
faslstalier forslag till
strategisk verksambels.
plan. budget och
investeringsplan

) Framtids- och |———""
inspirationsseminarivm

B8 Potiusk organisation

ﬁ Forvaitmingan

Kommuner och Regioner (SKR) tar fram
under aret. Den senaste prognosen
publicerades i augusti och innehaller dven
en prognos pa antal kommuninvénare.
SKR:s prognos pa framtida skatter och
generella bidrag ligger till grund for
budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.
Da kommuninvanarantalet sjunkeri flera
kommuner och dven forvintas gora det i
Skinnskatteberg innehéller budget 2027
och framat en forsiktighetsfaktor pa
skatter och generella bidrag.

Under hosten och senare delen av 2025
kan revideringar ske om nya
forutsattningar framst frin statligt hall
kommer. Regeringens hostbudget
presenteras 22 september 2025.

I november beslutar kommunfullmiktige
om budget fér ndstkommande
verksamhetsar.

Kommunchefen
presenlerar pa basis
av politisk innktning
ach kunskapsunderlag
ljanstemannaforsiag nli
infixtningsdagen

g\l Innxtningsseminanum

Pa basis av innkinings-
dagens staliningstagan-
de bereds KS (orslag till
bes/ut om anvisningar
for verksamhetsplan
ach budget

Kommunstyrelsens
beslut om 9
verisamhels- och
budgetanvisningar

Farvaitringens arbet2
5 med slrategisi: verxsani-
v Aorogs . hetsplan och budgat

y 7 genomfors. Slutiig:
Torslag presenteras infor

B en \\ KS septembermdte
5 Kommunfuilmatiges
& bestut am preliminar
budgetram




Mal

Politiken faststaller strategisk inriktning
och mal. Kommunfullmiktigebeslutet for
varje mandatperiod visar den politiska
viljeinriktningen. Utgangspunkten 4r
visionen for Skinnskattebergs kommun.
Visionen uttrycker en strategisk och -
langsiktig malbild. Ambitionen ar ett
tidsperspektiv pa 5—10 &r fram&t och

visionen behandlas av kommunfullmaktige

en ging per mandatperiod. Beredningen
av denna ar en bred politisk dialog med
inbjudan till alla representerade partierna
i kommunfullmiktige.

I november 2020 antogs styrmodell for
Skinnskattebergs kommun av
kommunfullmaktige. I styrmodellen anges
kommunens tre strategiska mél och &tta
inriktningsmal.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mal och Budget

Insiktningsmat
I -
o .
ol = Tar gemensamt
e 2 mél ach faststaller
g 7 sirategisra insalser
=5 och indikatorer
.§ P

<
« 3
o Fyller strategiska
=4 insatser med
d = aktiviteter,
ol genomfar och
25 flier upp
o

w -
o
<
] Utior akiiviteter och
E bidrar til arbetef
< med ait nd malet

Kommunfullmaktige ska i

" borjan av varje mandatperiod faststilla ett
program for mandatperiodens strategiska
inriktning.

Mal att arbeta med under 2026
Kommunfullmaktiges politiska inriktning
for planperioden dr formulerad i tre
overgripande mal. Varje 6vergripande mal
delas in i underliggande inriktningsmal
med text som beskriver den évergripande
politiska ambitionen. Fér att folja och
analysera kommunverksamheternas
utveckling mot mélbilden kopplas
kommunévergripande indikatorer/métt
till inriktningsmalen. Malen féljs upp
regelbundet minst tva génger per &r, i
delarsrapporten samt i
verksamhetsberattelsen

Inrixiningsmal

Inriktningsmal
_‘.r /‘:;‘m
i -

Tar gemensamt Tar gemensam¢
mal och faststalier mal och faststéller
strategiska insalser strategiska insafser
oclr indikatorer cch indikatorer
P B,

A )
> g
Fyller strategiska Fyller strategiska
insatser med insatser med
aktiviteter, aktiviteler,
genomfor och genomicr och
foljer upp foljer upp
i 4
Utfor aktiviteter och UliGr aktjviteter och
idrar tilf arbetet bidrar tilf arbetet

med att na malet

med att nd malet

w
Figur 2 Skinnskattebergs kommuns mél och verksamhetsplanering



Overgripande mal 1

En attraktiv kommun ddr alla individer
lever ett gott liv med en héllbar vilfird
och trygghet genom livet

- Inriktningsmadl

1. Kommunen erbjuder stod,
meningsfull sysselsattning for
invanare som har svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden och klara
egen forsérjning. Kommunen ska
erbjuda praktikplatser i egna
verksamheter fér personer langt
ifran utbildning och egen
forsorjning.

2. Skinnskattebergs kommun tillser
att elever i grundskolan ges goda
forutséttningar att g vidare till
gymnasiestudier. Att fi mojlighet
till bildning och utbildning i alla
aldrar &r en mycket viktig del av
livet och dér utgor god samverkan
med kommunens lokala
utbildningssystem en sjilvklar roll.

3. Skinnskattebergs kommun ska
arbeta for att invnarna kanner sig
trygga, sikra och néjda. Den
kommunala servicen ska utvecklas
i samverkan med det invinarna
efterfragar.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
okar verksamhetens forutsittningar att nd
de politiskt uppsatta mélen. Respektive
namnd och utskott formulerar strategier
for att na sina mal.

Indikatorer

« Minska antalet personer som #r
beroende av forsorjningsstéd

* Hoja meritvirdet i grundskolan

» Trygghetsundersokningen skall
pavisa en minskning av otrygghet
eller osdkerhet i vart samhille och
skola.
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Overgripande mal 2

En attraktiv hallbar framtidskommun
med tillvéixt av invénare, ndringsliv och
ekonomi

Inriktningsma). ' B
4. Skinnskattebergs kommun ska vara

en attraktiv landsbygdskommun
dér milj6 och klimatarbete &r
prioriterat. Vi tar ansvar for att
vara en klimatsmart och hallbar
kommun som utvecklas med
invanare, naringsliv och bestkare.
Infrastrukturen ska forbittras och
sdkras for att underlitta tillvaxt
och in- och utpendling.

Skinnskattebergs kommun ar
"Kulturriket i Bergslagen”.
Kommunen arbetar aktivt med
kultur och fritid samt uppmuntrar
foreningsliv och ideella krafter att
erbjuda ett levande, rikt och brett
halsoframjande kultur- och
fritidsliv.

. Skinnskattebergs kommun str for

en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljémaissigt
perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden
och detaljplanera fér attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och
nyetableringar ar viktigt for tillvixt
och ska erbjudas méjlighet till
etablering.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
oOkar verksamhetens forutsittningar att nd
de politiskt uppsatta malen. Respektive
namnd och utskott formulerar strategier
for att nd sina mal.

Indikatorer

Kommunen har under
planperioden tagit fram en ny
koldioxidbudget.

Invénare med bra sjilvskattat
halsotillstdnd ska oka.

Nya detaljplaner for attraktiva

tas fram vid behov

Kommunen ska né en hégre
ranking i foretagsklimatet, enligt
Svenskt Naringslivs enkit.

* tomter for medborgare och foretag

11



Overgripande mal 3
En kompetent, attraktiv, transparent,
hdllbar och effektiv organisation

Inriktningsmdl

7. I entid av utveckling och
utmaningar har Skinnskattebergs
kommun en ansvarsfull, 1angsiktig
och ekonomisk politik som priglas
av smarta, effektiva l6sningar. De
olika verksamheterna inom
kommunen ska standigt utvecklas
for att hoja kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

8. Skinnskattebergs kommun ir en
attraktiv arbetsgivare som
kontinuerligt utvecklar
medarbetare och ledare.
Kommunen arbetar med ett gott
ledarskap som bidrar till ett
halsoframjande hallbart arbetsliv
och moter aktivt framtidens
kompetensforsorjningsbehov
genom en tydlig och langsiktig
rekryteringsprocess.

Strategi

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
okar verksamhetens férutsittningar att na
de politiskt uppsatta mélen. Respektive

- niamnd och utskott formulerar strategier
for att na sina mal.

Indikatorer
* 09,3 % av verksamheternas
nettokostnader tacks av

skatteintikter och generella bidrag.

* Medarbetarunders¢kningen ska
pavisa att medarbetare ir néjda
med arbetsplatsen.

« Sénka sjukfranvarotalet.

« Kompetensutveckling av befintlig
personal ska 6ka och méta
behoven.

12



Uppfdlining

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for
uppf6ljning, analys och utvardering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen
foljer upp ndmnders och styrelsers
verksamhet fortldpande. Samlad.
ekonomisk uppfsljning for hela
kommunen limnas till kommunstyrelsen
per 30 april och per 31 oktober.
Uppf6ljning av nimndernas/styrelses ml
och ekonomi presenteras for fullméktige i
delérsrapport per den 31 augusti och i
arsredovisningen.

Organisation och

mandatfordelning
Organisation
VALNANMND "Révs’pdu
. KOMMUNFULLMAKTIGE . e TR
OVERFORMYNDARNANMND ; VALBEREDNING
MILO-OCH. KOMMUN- SOCIALNARND
BYGRMARENARMND STYRELSE
KOMMUN- BARNOCH KULTUROCH SAMHALLSSKYDD TEKNIKOCH
LEDNING UTBILDNING FRITID OCH BEREDSKAP SERVICE

Figur 3 Organisationsschema uppdaterad 2023-11-16

Mandatférdelning Skinnskattebergs kommun styrs infor

I kommunfullmaktige i Skinnskattebergs 2026 av Sverigedemokraterna tillsammans
kommun finns 25 ledaméter/mandat. med Liberalerna, Moderaterna och
Mandatfordelningen mellan de politiska Centerpartiet.

partierna ar fran och med valet 2022

féljande: '

Socialdemokraterna

9
Sverigedemokraterna 6
Liberalerna 5

2
2

Moderaterna

Vansterpartiet
Centerpartiet 1
Summa Mandat 25

Tabell 1 Mandatférdelning i Skinnskattebergs kommun 2024-2026
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Budgetforutsittningar
2026-2028

I SKR:s cirkuldr 25:32 presenteras
budgetférutsattningar for regioner och
kommuner for dren 2025 till 2028.
Konjunkturen i Sverige 4r svagare #n vad
tidigare prognoser och framskrivningar
visat. Skatteunderlagsprognoserna ar
samre an vad man tidigare har trott.
Bedoémningen &r att det dréjer till nista &r
innan konjunkturen stirks,
konjunkturdterhdmtning gar langsammare
n tidigare berdkningar.

e Skatteunderlagstillvixten stiger
kommande &r men prognosen for
bade 2024 och 2025 ar
nedreviderad.

e Den svaga konjunkturen bestér och
BNP-tillvéxten tar fart f6rst 2026.

e Det finns en demografisk utmaning
i manga av Sveriges kommuner.

Kommunens resultatbudget visar att
effektiviseringsbehov finns framat for att
sakra en héllbar ekonomi och skapa
ytterligare forutsittningar for satsningar
och omstéllningar som kommunen star
infor.

- Skatteunderlagsprognoser

Budgeten utgér fran
skatteunderlagsprognosen frén SKR per 21
augusti 2025. Infér 2027 och 2028 finns
en forsiktighet i jamforelse med SKR:s
prognoser for att méta ett ldgre antal
kommuninvanare an prognosticerat
nationellt.

SKR:s prognoser &r pa riksniva men visar
med angiven skattesats och antagande om
befolkningsutveckling en utgangspunkt i
budgetarbetet framat.



Pris- och ioneoknmgar

Med de budgetférutsittningar som gavs i
budgetarbetet kravdes bade en
effektivisering i sektorer och nimnder och
ett IangSIktlgt perspektiv med atgarder for
att né de faststéllda ramarna.

Den uppjusterade budget som presenteras
innebér viss kompensation for kommande
I6nedkningar.

I budgetarbetet ligger det tviriga avtalet
kring férvintad 16neskning som slbts i
lonerérelsen 2025.

Interna avgifter for kostnader som
debiteras inom kommunen bestar framst

av hyror och méltider som tillhandahélls
av sektor Teknik och service. Med
anledning av de utmaningar som
presenterats i budgetarbetet kommer
justering av prislappar att ske i tva steg,
med 50 % frén 1 januari 2026 och fullt ut

~ fran och med 1 januari 2027.

SKR:s forslag dr att kommunerna bér ha
ett PO-pélagg pa 40,66 procent. En stor
utmaning som detta ska finansiera i
kommunen &r pensionskostnader och
pensionsskuld. Dessa har 6kat pa grund av
hdg inflation. Det interna PO-palagget i
Skinnskattebergs kommun f5ljer SKR och
innebar ett visst krav pa effektivisering i de
tilldelade ramarna for verksamheterna.

0 6 26 0 028
Arbetskraftskostnad* 5,2 -0,7 3,1 3,8 3,7
vikt arbetskraftskostnad 69,1% 69,7% 68,8% 68,9% 69,2%
Ovrig férbrukning** 2,8 3,1 2,6 2,5 2,6
vikt 6vrig férbrukning 30,9% 30,3% 31,2% 31,1% 30,8%
Prisindex kommunal
verksamhet 4,4 0,4 3,0 3,4 3,3
Tabell 2 Prisindex for den kommunala verksamheten

*Lonekostnadsﬁ)randrmg inkl. fordndring i arbetsgivaravgifter.

* 40% lonekostnadsfordndring och 60% KPIF
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Kapitaltjanstkostnader
Materiella anlaggningstillgingar i enlighet
med anlaggningsregister och
investeringsbudget ska systematiskt
avskrivas under nyttjandeperioden.
Kapitalkostnader utgérs av avskrivningar

* och intern ranta under hela
nyttjandeperioden och belastar
kommunens driftskostnader.

Inom skattefinansierad verksamhet
omfordelar finansforvaltningen budget for
férandringar av kapitaltjanstkostnader
under verksamhetséret. Detta har som
syfte att gynna investeringar som pé sikt
forbattrar kommunens bestand av
fastigheter och inventarier samt leder till
minskade driftskostnader framat jamfort
med alternativa 16sningar. Internrantan
foljer SKR med viss justering for lokala
forutsattningar.

Internrantan som faststills for budget
2026 och framét innebar en héjning fran
och med 2027. Den baseras p&
kommunens genomsnittliga ranta for
langfristig laneskuld och denna frvintas
under planperioden att 6ka.

Allmannyttans och VA-verksamhetens
investeringar blir inte kompenserade for
kapitalkostnader budgetmassigt. Dessa
verksamheter budgeteras med ett
nollresultat och &r egna resultatenheter.

Taxor och avgifter

Samtliga sektorer och namnder ser ver
sina taxor och avgifter infér 2026. Forslag
till revidering av taxor, samt nya taxor
hanteras i sérskilt drende.

Utdebitering skatt
Skinnskattebergs utdebitering av skatt
uppgar till 22:46. Budget 2026 och
flerdrsplan 20272028 #r beriknad med
oféréndrad utdebitering under hela
perioden.

God ekonomisk hushallning
I Skinnskattebergs kommun erbjuds en
stor bredd av verksamheter. Bland de

.viktigaste vélfardstjansterna som

pengarna ska racka till &r forskola, skola,
vard och omsorg och dldreomsorg. Att
skapa vérde for skattepengarna ar grunden
for god ekonomisk hushéllning.

Ett positivt resultat ger muskler framét att
kunna klara framtida investeringar och att
varje generation bar sina egna kostnader.
God ekonomisk hushéllning handlar om
att styra ekonomi och verksamhet bade
hér och nu och ur ett langre tidsperspektiv.
Det &r darfor viktigt att kostnaderna ar
lagre &n intédkterna och pé sé sitt kunna
bygga upp ett kapital, tillgingar som krivs
for att dels kunna bibehélla den
verksamhet som behévs, dels kunna
utveckla verksamheterna 6ver tid.
Kapitaltillgdngar skapar ocksé en trygghet
1 konjunkturcykler.

Att 6ver tid kunna finansiera
reinvesteringar med egna medel och
undvika nya lan eller ha en l1&neniva som
bedoms som skélig ar viktigt.

Resultatutjidmningsreserv
Fran och med 2013 finns det i
kommunallagen en méjlighet att skapa en
resultatutjamningsreserv (RUR) vid ett
positivt resultat. RUR i Skinnskatteberg
uppgar till 4,3 miljoner kronor bokslut
2024. Denna reserv ska avvecklas senast
2033.



Demograﬁ ' ‘ ' _ Kommuninvanare

Den demografiska utvecklingen #r viktig Skinnskattebergs kommun
for badde kommunens kostnader och SKR skatteunderlagsprognos 22 aug
intdkter. Budgeterat antal 2024
kommuninvénare foljer SKR:s
skatteunderlagsprognos per 2025-08-21.

Skinnskattebergs kommun har negativa
balanskravsresultat frén tidigare &r att

dterstilla och reglera som uppgér till wosplsnpesmasisnionle ..
8 942,0 thr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tabell 3 Prognos antal kommuninvénare 2023—2028.
Kalla SKR

ramskrivning totalbefolkning Skinnskaweberg
1450
~,

4200 \t\ / b, |

N '\\
4350 .

3300
4250 T

are

201

Hélla: SC2

o

-12,6

T T T T T
0.9 ar 20 -85 ar £7-7%ar G0 & ceh bldre i3

Th- 1% G

Tabell 4 Framskrivning totalbefolkning i Skinnskatteberg 2014-2032. Killa SKR

15




Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i

samband med budgeten ange finansiella

mél f6r ekonomin som &r av betydelse for

god ekonomisk hush&llning. Malen ska

foljas upp i forvaltningsberittelsen i

~ &rsredovisning och delarsrapport.
Skmnskattebergs finansiella mél for 2026
och flerarsplan 2027—2028 4r:
e Kommunens nettokostnader i

forhallande till skatter och bidrag
ska vara hogst 99,3 % under 2026
och 99 % 2027 och hogst 98,1 %

under 2028.

* Kommunen ska ha en soliditet pa
70 %.

e Kommunen ska ha en
kassalikviditet exklusive

kortfristiga placeringar pa 6ver 100
e Kommunen ska ha en

sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar pé 6ver 100

For planperioden #r de hoga
investeringsbehoven en utmaning dér
SJalvﬁnan31ermgsgraden behéver stirkas
for att nd malvardet. Styrkan i
Skinnskattebergs kommun med en hég
soliditet kvarstr och &r viktig dven framéat

vilket krdver hogre resultatmal pa lang
sikt.

Balanskravsutredning
Kommunen har budgeterat ett positivt
resultat pd 2,4 mllJoner ar 2026 och 3,7
miljoner kronor i 6verskott &r 2027. I plan
for 2028 &r det budgeterade resultatet 7,0
mllJoner Det innebar att det tar langre
tid &n tidigare prognoser att terstilla
negativt balanskrav frén tidigare &r.

Investenngar

Stora investeringsbehov finns i hela
kommunsektorn i Sverige, si dven i
Skinnskatteberg. Lokalt i kommunen finns
de stora behoven inom fastighet och VA
men aven energibesparande investeringar

.och klimatanpassningar krivs framéver.

Behoven ska finansieras antingen med
egna likvida medel eller genom bel&ning
externt vilket 6kar laneskulden. Den
bestallande verksamheten dér
investeringen hor hemma fér forandrade
driftskostnader. Totalt sett medfor
investeringar 6kade kapitaltjanstkostnader
och underhallskostnader.
Interndebiteringar for hyror paverkas vid
investeringar, dédr kostnaden ska tas dir
den uppstar.

Kommunens investeringar har till stor del
finansierats genom avskrivningar och
genom ett positivt resultat.
Skinnskatteberg har en lg laneskuld per
kommuninvanare. Under 2025 har
laneskulden Gkat nagot. Externa l&n, 6kad
laneskuld kommer fortsatt att krivas
utifran politiska v113emr1ktn1ngen kring
framtida investeringar.
Investeringsbudgeten péverkar
rantekostnader och medfor en férandrad
risk. Investeringar binder kapital en l&ng
tid framéat och innebir ett dtagande framét
att klara kapitaltjanstkostnader vid sidan
av okade driftskostnader.
Sjalvfinansieringsgraden pé investeringar
férvantas sjunka.

Investeringsbudgeten 2026 uppgar till
48,5 miljoner kronor for att 6ka ytterligare
de kommande éren. En ny forbattrad
brandstation &r en prioriterad frdga och
den tillkommer i presenterad tabell for
kommande investeringar.
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Driftbu‘dgg:e'tramar |

Driftbudgetram

budget 2026 och flerarsplan 2027-2028

| Fssarsptan |
§ada R0z i

Kommunstyrelsen 204 369 208 700 214 081
varav Kommunledning 33 996 34 326 34 656
varav sektor Kultur och Fritid 14 213 14 254 14 295
varav sektor Samhillsskydd och Beredskap 8 865 11115 14 415
varav sektor Teknik och Service 15 981 15 695 16 109
varav sektor Barn och Utbildning 132 014 133 310 134 606
Gversiktsplan Teknik och Service ospecificerad KS -700 0 0

Summa Kommunstyrelsen 204 369 208 700 214 081

Socialndmnden 133 228 134 601 135974

Miljé- och Byggnadsnimnd 3 646 3708 3770

Revision 1100 1100 1100

Valndmnd 221 20 20

Overférmyndarnamnd 1094 | 1105 1116

Driftbudget totalt 343 658 349 234 356 061

Finansférvaltningen 346 096 352 886 363 132
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Investermgsbudget

SEKTOR KOMMUNLEDNING

-Saiaur—‘“-zaska,wfm:n izrads 3_ 3:“3“!?"3-
BOSTADER

IT E-tjdnsteplattform 1000 200 200
IT héjd beredskap 300 300 300
IT-reinvestering 140 160 200
SEKTOR KULTUR OCH FRITID

Ny barnavdelning biblioteket 0 600 0
Kulturskolan instrument 63 0 0
Kulturhistoriska byggnader 0 100 100
KURJ-banan 0 0 400
Badplatser 300 0

Underhall infartsskyltar 50 0

Utveckling leder belysning elljusspar 0 1450

Klocka sporthallen 0 0 80
Snoskoter Borntorpet 120 0 0
SEKTOR SAMHALLSSKYDD OCH BEREDSKAP

Rakelsystem generation 2.0 0 0 150
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

IT investeringar 300 400 300
Inventarier 100 0 140
Tillgénglighet- och verksamhetsanpassningsatg&rder 0 100 80
Anpassad grundskola 150 0 80
Forskola 50 100 0
SOCIALFORVALTNINGEN

Digitalisering 400 300 300
Arbetsverktyg 100 0 80
Anpassning av verksamhetslokaler 0 250 50
Arbetsmilj 100 50 100
Utemiljé 0 100 0
Mé&bler boenden och kontor 200 0 0
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE

Reinvesteringar forvaltningsfastigheter 12 000 12 000 12 000
Stdd och kéksutrustning 400 280 250
Sjénédra tomter Férna 500

Parker och lekplatser

Lotsen ldgenheter

5500

5500

Reinvesteringar bostadsfastig

sisumma Bostader, avaifsfinarsiaring T2 000 !r s,
VA
Reinvesteringar i VA 5 000 7 000 7 000
Reservvattentékt Hardalen, pumpstation ) 7 000 . 7000
Nytt spillavlopp pga. nya verksamhetsomraden 3 500 2 000 2 000
18



Omldggning VA-ledningsnit

Omliggning VA-ledningsnét Préstgardsgardet ,, )
finansisring :

Resuliathudget 2026 och plan 2027-2028

24z L deaget ( B P34 . 396 6 WS

Verksamhetens intdkter 73,5 74,5 2 75,1 76,1
Verksamhetens kostnader -405,0| -394,3 2335 -414,0 -423,5
Avskrivningar -16,3 -16,0 5 -17,2 -18,0
3 (=3:A= stk ges & & & 3 5, {5 ~
Skatteintdkter 223,0f 223,11 241,1 2519
Generella statsbidrag 114,7 117,6 LY 120,1 122,0
2 ofy=1~ A8 4 6 o
Verksamhetens resultat -10,0 50 > 5,2 8,6
Finansnetto . 5,7 -1,6 -1,5 . -1,5

a | -$=. s

Ianspraktagande av RUR (resultatutjamningsreserv) 2024: 4,3 miljoner.
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Kassalodesbudget

, Kassaﬂcdesbudgeﬁ
[ beiapp i Mnkr e

Arets resultat 3,7 7,1
Justering for ej likvidpaverkade poster, avskrivningar 16,3 17,2 18,0
Kassaflode fran den I5pande verksamhetéen 18,7 20,9 25,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48,5 -60,4 -53,0
Nya 18n investeringar 37,0 50,0 40,0
Amortering -1,0 -1,0 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36,0 49,0 39,0
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