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Antal arsanstallda: 5,0
2,0 ekonom, 1,2 ekonomiassistent, 0,8 upphandlare och 1,0 ekonomichef

Ansvarsomrade

Ekonomiavdelningen & kommunens stodfunktion inom ekonomi, finans
och upphandling. | uppdraget ingar att ansvara for redovisning, budget,
bokslutsarbete, genomfora upphandlingar och uppféljningar. Arbetet
innebar samarbete med verksamheter, chefer och politik i deras uppdrag i
Skinnskattebergs kommun.

Maluppfyllelse

Inom det Gvergripande malet att vara en kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation har ekonomikontoret genomfart och foljt
upp aktiviteter under aret.

Kompetenshdjande aktiviteter

Introducerat tva nya medarbetare och samtliga medarbetare har genomgatt
kompetenshojande insatser. Dels genom erfarenhetsutbyte internt pa
enheten, dels genom deltagande hos externa utforare.

Till andra verksamheter har en 3-stegsutbildning startats upp. Fokus har
varit Socialforvaltningens budgetansvariga och de kollegor som pa andra
enheter har arbetsuppgifter av administration- och ekonomikaraktar.

Inom upphandling har ett par interna utbildningar tillhandahallits med fokus
pa bestallarkompetens och verksamhetens arbete med kravspecifikationer.

Transparent organisation

For att forenkla uttagandet av rapporter for analys, uppféljning och for att
svara pa externa fragor har vissa delar av strukturen byggts om. Detta
mojliggor ett forenklat arbetssétt som delvis ar klart.

Under 2024 ar kartlaggningen och bokforingen kring finansiell och
operationell leasing klart och uppfyller nu kraven i RKR:s rekommendation
(Radet for kommunal redovisning som har som huvuduppgift att framja och
utveckla god redovisningssed i kommuner). Detta 6kar mojligheten att
jamfora med andra kommuner och att de ataganden som kommunen har &r
transparent for kommuninvanare och beslutande politiker.
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Hallbar och effektiv organisation

Uppgraderat verksamhetssystem dar till exempel anldggningsregister och
upphandlingsverktyget E-avrop forbattrats. Versionsuppgraderingar och
tillaggsfunktioner ger samtidigt ett battre sékerhetsskydd.

Tagit nésta steg i inférandet av modulen for budget och prognos ute i
verksamheterna. Det innebér att administrativt arbete forenklas och att
budgetansvariga sjélva kan vara mer delaktiga i arbetet kring budget och
prognos.

Forstudie pa ny krav- och inkassorutin har pabérijats.

Team-insatser for att fa en hallbar ekonomi- och upphandlingsenhet. Detta
for att klara av uppdrag aven vid kortare franvaro och i perioder med manga
parallella processer.

Inférandet av ett digitalt verktyg for bokslutsarbete har inforts i december.
Detta har minskat administrativt arbetet och mojliggor en digital, kvalitativ
och tidshesparande bokslutsprocess. Fordelarna hittills har ocksa varit att en
battre Gverblick av hela bokslutet skapats. Aven kontoanalyser och
kommunikation med revisor sker direkt i programmet. Det forvantas korta
ned revisionsprocessen och pa ekonomienheten forenkla framtagandet av
rapporter under hela aret.

Viktiga handelser under aret

Ekonomi har arbetat inom stodfunktionens fyra olika roller som &r stéd och
administration, service, kontroll och uppféljning och utveckling.

Upphandling
Inom upphandling har stod och service till verksamheterna skett delvis

genom konsultstod under perioden maj till december. Sedan slutet av
september ar tjansten som upphandlare tillsatt och arbetet har atergatt till
mer normallage. Under storre delen av aret har fokus varit att tillhandahalla
den service och det stdd som verksamheterna har haft behov av. Under
varen genomfordes interna utbildningstillfallen for att starka
bestallarkompetensen ute i verksamheterna. Under hdsten har detta
forstarkts med hjélp av konsultstdd i mer punktinsatser dar expertkompetens
Kravts.

For att ytterligare utveckla verksamhetssystemet, fa ett battre processflode
och 6ka mojligheten till uppfoljning och kontroll har flera funktioner i E-
avrop startats upp.

Kostnaden for upphandling har 6kat med 74 tkr 2024 jamfort med 2023 och
uppgick till 920 tkr 2024. Under 2024 finns dkade kostnader for
upphandling av snorojning, sandupptag och halkbekdmpning samt DIS-
sjukskaterskor. Bada dessa har kravt mer konsultinsatser an planerat.
Verksamheten har en budget i balans 2024.
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Ekonomi

Under 2024 har avtal kring sdkerhetsrutin for utbetalning av 16n och
forsorjningsstod tecknats. Detta ar en funktion som inte kostar nagot utan ar
en tillaggstjanst som aktiverats for att sakerstalla dessa delar i h&dndelse av
extraordinar héndelse.

En checkkredit pa 10 Mnkr som Kommunfullmaktige beslutat infora ar pa
plats sedan mitten av september.

Budget 2024 beslutades av Kommunfullméktige i augusti.
Konkurrensverket har inlett en utredning for att granska Skinnskattebergs
kommuns upphandling av avfallstjanster. Svar ar inlamnat 30 augusti och
komplettering 7 oktober pa verkets begaran. Skinnskatteberg ingar i
VafabMiljo kommunalférbund. Kommunen och 6vriga medlemmar i
kommunalférbundet har 6verlamnat kompetensen till férbundet och menar
att samverkan far ske i dessa obligatoriska kommunala uppgifter.
Utredningen blev inte klar under 2024.

Ekonomi
Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse
Driftresultat
(Beloppikr) helar 2023 helar 2024 Jan24-Dec24 2024
Ekonomichef 5115363 5641106 6 384 332 743 226

Overskottet beror pa vakant tjanst del under &r samt att antal ekonomer
minskat i forhallande till budgeterat.

Konsultinsatser inom upphandling har varit lagre an prognosen for aret.
Kostnaden for upphandling har 6kat med 74 tkr 2024 jamfort med 2023 och
uppgick till 920 tkr 2024. Under 2024 finns 6kade kostnader for
upphandling av snordjning, sandupptag och halkbekdmpning samt DIS-
sjukskaterskor. Bada dessa har kravt mer konsultinsatser an planerat.

Bada verksamheterna upphandling och ekonomi har en budget i balans.



	KOMMUNLEDNING
	Ansvar 130 Ekonomi
	Ansvarsområde

