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VERKSAMHETSBERÄTTELSE  
    
KOMMUNLEDNING 
 
Ansvar 110 och 111 Kommunchef   
 
Antal årsanställda: 2,0  
 
Ansvarsområde 
 
Kommunledning innefattar förutom nedanstående även, HR, ekonomi, 
kansli och IT, vilka upprättar egna verksamhetsberättelser. Dessa 
stödfunktioners roller är utveckling, stöd, administration och service samt 
kontroll och uppföljning.  
 
Kommunchefen ansvarar för att samordna och leda kommunens 
verksamheter. Det innebär ansvar för kommunens strategiska frågor på 
tjänstepersonnivå samt ansvar för att förvaltningsorganisationen fungerar på 
ett ändamålsenligt och effektivt sätt i enlighet med de ramar och riktlinjer 
som fastställts av kommunfullmäktige och kommunstyrelse. 
 
Inom ansvar 110 finns kommunchef och näringslivschef samt 
kommungemensamma delar som utveckling, kollektivtrafik och 
konsumentrådgivning. Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen, politiska 
verksamheter med sammanträden och beredningar, finns under ansvar 111.  
 
Utöver detta finns samarbetet i FAHNSS där Skinnskatteberg har sin 
lönenämnd. Under rubriken övrigt är finns olika kommungemensamma 
medlemskap.  
 
Måluppfyllelse 
 
Nedanstående var de övergripande målen för kommunen under 2024 
 
Övergripande mål 1: Delvis uppnått 
Attraktiv kommun med hållbar välfärd och trygghet genom livet. 
 
Övergripande mål 2: Inte uppnått 
Attraktiv framtidskommun med hållbar tillväxt av invånare, näringsliv och 
ekonomi. 
 
 



 

 Sida 2 av 3 
 

   
  

 
Övergripande mål 3: Inte uppnått 
En kompetent, attraktiv, transparent, hållbar och effektiv organisation. 
 
Slutsatsen kring måluppfyllelsen är att den behöver stärkas genom ökad 
budgetföljsamheten samt genom strategiska beslut, prioriteringar och 
satsningar.  
 
Viktiga händelser under året 
 
Kommunledning och näringsliv 
 
En viktig del av verksamheten i detta avseende är att säkerställa att 
kommunen fastställer mål och budget för det kommande verksamhetsåret. I 
juni 2024 fastställde kommunfullmäktige ramarna för budet 2025. Detta var 
möjligt tack vare en budgetprocess som hölls inom föreslagen tid. 
Budgetberedningen har sammanträtt ett flertal gånger för att möjliggöra 
detta. När det funnits oklarheter har förvaltningen fått i uppdrag att komma 
med förtydliganden och konsekvensbeskrivningar.  
 
Genom nära samarbete med lokala företag, regionen och andra aktörer har 
kommunen arbetat för att stärka den lokala ekonomin och öka 
sysselsättningen. En rad olika näringslivsaktiviteter har genomförts under 
2024, nedan nämns några. Det har genomförts ett 70-tal företagsbesök varav 
flera tillsammans med Kommunstyrelsens ordförande. Näringslivsråd har 
arrangerats samt även välbesökta företagsfrukostar. Vidare har kommunen 
bjudit in till ”turismmingelkväll” för våra besöksnäringsföretag i 
kommunen. Näringslivsenheten har även deltagit på Skinnskattebergs 
företagsnätverks möten gällande ”Effektiv samverkan för trygghet”. 
 
Under hösten så erhöll kommunen några utmärkelser inom 
näringslivsområdet vilket var mycket glädjande. Bland annat vann 
kommunen ”Företagarallsvenskan”, en tävling där kommuner tävlar i 
företagstillväxt. Där visade vi att även den lilla kommunen kan skapa 
tillväxt och innovation.  
 
Skinnskattebergs kommun utsågs till vinnare av ”Bästa Tillväxt 2024” i 
Västmanlands län. Utmärkelsen, som delas ut av kreditupplysningsföretaget 
Syna, baseras på kriterier som nyanställningar, omsättningstillväxt och 
nyetableringar i kommunen. 
 
Politik 
 
Under 2024 valdes en ny ordförande till kommunstyrelsen. Ett ökat 
samarbete mellan fler partier skapade en ny majoritet i kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige.  
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Ekonomi 
 

Driftresultat 
(Belopp i kr) 

Nettokostnad 
 

helår 2023 

Nettokostnad 
 

helår 2024 

Budget 
 

2024 

 
Avvikelse 

 
2024 

Kommunchef 10 393 026 9 171 614 12 003 162 2 831 548 

     
Varav i tkr     
Politisk verksamhet (KF & KS) 2 656 2 070 2 075 5 
Kommunledning och adm. 3 940 5 090 4 868 -222 
Lönenämnden 1 349 1 334 1 150 -183 
Näringsliv 0 867 922 55 
Lokaltrafik 1 455 1 562 1 629 67 
Utvecklingsmedel 0 -2 802 0 2 802 
Övrig verksamhet  
ex medlemskap o 
konsumentrådgivning 1 268 1 051 1 359 308 

 
Under 2024 har kommunledning, enligt politiskt beslut, finansierat delar av 
kulturskolans verksamhet, totalt 522 tkr. Kostnaderna för detta finns inom 
kommunledning och administration men finansieras inom flera av verksamheterna 
inom kommunchefens ansvar.  
 
Under 2023 var näringsliv organiserat under kansliet men under 2024 flyttade 
enheten till kommunchef.  
 
Utvecklingsmedel består av intäkter från tidigare år vars satsningar genomförts 
men som påverkar resultatet positivt med 2 802 tkr 2024. Det är bidrag från externa 
aktörer. Ena delen avser medel i samband med köp av Aspebäcken och den andra 
delen är utvecklingsfond som är korrigerad under 2024.  
 
Politisk verksamhet har en budget i balans och kostnaderna under 2024 i jämförelse 
med 2023 är nästan 600 tkr lägre. Socialnämndens budget och kostnader är flyttade 
till Socialnämnden tidigare år och återfinns inte inom kommunfullmäktige eller 
kommunstyrelsens budget.  
 
Lönenämnden har ett underskott med -183 tkr. Inför 2025 finns denna post 
uppbudgeterad för att möta de kostnader som lönenämnden innebär för 
Skinnskattebergs kommun.  
 
Totala personalkostnader inklusive politiska arvoden uppgick 2024 till 4 243 tkr 
och är en ökning med ca 4 % jämfört med 2023, då kostnaden uppgick till 4 072 
tkr. Lokalkostnader uppgick till 1 470 tkr (1 476 tkr 2023).  
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