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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsutskottet 2025-10-06

Kallelse/underrattelse

Nathalie Larsson

Plats och tid for

sammantride: Stora sammantriadesrummet, kommunhuset,
maéndagen den 13 oktober 08:30

Arenden:

1. Val av protokolljusterare, tid och plats

2. Godkinnande av dagordning s.2
3. Skolchefen informerar s.3
4. Skolverkets riktade insatser s. 4
5. Information till huvudman fran sektor Barn och utbildning s.5

6. Delarsbokslut 2025-08-31

Kommunstyrelsen — sektor Barn och utbildning s. 6
7. Ovriga rapporter s.22
8. Delgivningar s. 23
9. Ovriga fragor s. 24

OBS Utbildning efter sammantradet ”Skolverkets riktade insatser” 10:00-12:00

Elisabeth Aberg (L)
Ordforande

Franvaro meddelas ordforanden sé erséttare kan kallas in.
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Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsutskottet 2025-10-16

Godkannande av dagordning

Godkénnande av dagordning f6r barn- och utbildningsutskottet.
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Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsutskottet 2025-10-16

Skolchefen informerar

Skolchefen ger utskottet aktuell information.
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsutskottet 2025-10-16

Kallelse/underrattelse

Skolverkets riktade insatser

Aktuell ligesuppdatering av Skolverkets riktade insatser

Efter sammantrddet kommer de att genomforas en utbildning mellan 10:00-12:00
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Kallelse/underrattelse
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsutskottet 2025-10-16

Information till huvudman fran sektor Barn och utbildning

Aktuell information ges kring om eventuell kriinkande behandling pa grundskola, forskola
och fritidshem samt 6vriga incidenter/hdndelser av vikt.
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Delarsbokslut 2025-08-31 Kommunstyrelsen — sektor Barn
och utbildning

Forvaltningen har uppréttat en verksamhetsberittelse och ekonomisk redovisning
per 2025-08-31, samt en helarsprognos for sektor Barn och utbildning.
Kommunstyrelsen har att godkénna uppréttat delarsbokslut per 2025-08-31 for
sektor Barn och utbildning. En tjénsteskrivelse finns upprattad.
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Hahdléggare: Malin S'igmun‘dsson ' ' Mottagére: Kommunstyrélsen |
Sektor: Barn och utbildning

Delarsbokslut 2025-08-31 Kommunstyrelsen — sektor

Barn och utbildning

Bakgrund

Sektor Barn och utbildning ingér som en del av kommunens budgetuppf6ljning 2025.
Kommunstyrelsen 4r nimnd.

Kommunen gor sin forsta uppfoljning per den sista april. Utover delérsbokslut per sista
augusti och helérsbokslut per sista december sker ocksd uppfoljning per sista oktober 2025.

Arende

Forvaltningen har upprittat en verksamhetsberéttelse och ekonomisk redovisning per 2025-
08-31, samt en heldrsprognos for sektor Barn och utbildning.

Den ekonomiska rbedovisningen har ett utfall for perioden januari till och med augusti 2025 pa
+3,9 miljoner kronor och for helaret &r prognosen ett 6verskott + 3,9 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Barn och utbildningsutskottet féreslér kommunstyrelsen

att godkénna upprittat delarsbokslut per 2025-08-31 for sektor Barn och utbildning.

Bilaga
Verksamhetsberittelse sektor Barn och utbildning 2025-08-31

P

/

lkiahn Sigmundsson

Sektor Barn och utbildning Kommunc

Thomas Lindber



Skinnskattebergs

Rapport
2025-09-15

Reikemmun Dnr. KS 2025-726-040

Kaad o U2 L Bergslages

- VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

UTSKOTT BARN-OCH UTBILDNING
Ordforande: Elisabeth Aberg

Vice ordférande: Sonja Aberg

Antal ledaméter: 3 ledamoéter och 2 erséttare

Skolchef: Malin Sigmundsson

Antal tillsvidareanstillda

Kvinnor: 96 st

Min: 14 st

Totalt: 110 st (omréknade heltider 102,7)
Antal visstidsanstéllda

Kvinnor: 28 st

Mién: 7 st

Totalt: 35 st (omréknande heltider 31,25)

Uppnér 65 ars alder:
2023=5 2024=0 2025=6 2026=5 2027=0 2028=1

Ansvarsomrade

Skinnskatteberg har en grundskola Klockarbergsskolan f-9 med ca 37 elever och
en anpassad grundskola med 6 elever inskrivna. I kommunen finns fem forskolor
varav tva i tdtorten och tre pé landsorten. I forskolan &r totalt 140 st barn
inskrivna, i aldern 3-5 ar var 105 av 107 barn inskrivna vilket motsvarar 98 %.

Barn-och utbildningsf6érvaltningen dr organiserad i en sektor som ligger under ett
utskott som i sin tur &dr organiserad under kommunstyrelsen. I sektorn ingar kop
och uppf6ljning av gymnasieplatser och kép och uppfoljning av vuxenutbildning
samt kommunens uppfoljningsansvar (KAA). Kommunen har primért
samverkansavtal fér gymnasiet med Kdpings kommun och primért
samverkansavtal med Fagersta for vuxenutbildningen. I sektorn arbetar ca 130
medarbetare.

Det finns inga enskilda forskolor eller skolor i kommunen.

Kommunen &r en av landets minsta till befolkningsméngd men &r vidstréckt till
ytan vilket medfor en hog kostnad for skolskjuts.

Kompetensforsdrjning &r en stor utmaning nu och framét bland annat med
anledning av det geografiska ldget och den begriansade mojligheten att aka
kollektivt fran grannkommunerna. Det finns ett politiskt mal att hoja
lararbehorigheten.

Kunskapsresultaten har vént uppat de senaste fyra éren och behorigheten till
gymnasiet ligger sedan nagra ar stadigt eller dver rikssnittet.
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Olika kvalitetsindikatorer visar att savil forskola som grundskola utvecklats
positivt under de senaste aren. En viktig forklaring till den positiva utvecklingen
ar att verksamheterna har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet
med virdegrundsomradena utifran ldroplanerna for forskolan och skolan.

Utmaningar

Den demografiska utvecklingen som innebér ett vikande elevunderlag &r en av de
storsta utmaningarna. En 1&g andel av vérdnadshavarna i kommunen har
eftergymnasial utbildning. Forskning visar &r vérdnadshavares
utbildningsbakgrund ar den mest avgérande faktorn fo6r hur eleverna lyckas 1
skolan. Skolan har séledes ett arbete att géra nér det géller det kompensatoriska
uppdraget som &r framskrivet i ldroplanen. Kompetensforsérjningen och att
sékerstélla att kommunen &ven i framtiden har hog andel behoriga lédrare &r en
ytterligare utmaning.

Kostnaderna for grundskola och forskola &r hogre i jamforelse med bade riket och
med lénet. I grundskolan kan en forklaring vara den hogre larartithet dn
rikssnittet.

Lokalkostnaderna &r hogre @n flera kommuner. Detta &r en frdga som ska
analyseras p4 kommundvergripande niva. Aven skolskjutsarna utgér av naturliga
skal en stor post da Skinnskatteberg till ytan dr en geografiskt vidstrackt kommun.
Under 2025 har arbetsformer och organisation utvecklats i syfte att forbattra
uppfoljningen av savil interkommunala ersittningar som hur det gér for eleverna
pa gymnasiet och pa vuxenutbildningen.

Med utgéngspunkt i kommunens vision och mal ar f6ljande fragestéllningar
visentliga fér Barn-och utbildningssektorn:

e Kompetensforsorjning som tillgodoser kirnverksamhetens behov.

e Digitalisering som méter framtidens behov.

e Oka andelen elever som viljer Skinnskatteberg kommun som
skolkommun.

e Tydligare marknadsfora forskolans och skolans dokumenterat goda
kvalitet.
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Viktiga hiindelser under aret

Skinnskattebergs kommun fick i maj 2024 ett erbjudande om att vara med i
Skolverkets Riktade insatser under i forsta hand ett &r med mgjlighet till
forlingning. Overenskommelsen innebiir att samtliga forskolor och
Klockarbergsskolan ingar en samverkan med myndigheten. Syftet med arbetet &r
att 6ka likvardigheten och méluppfyllelsen i forskolan och skolan. En
nuldgesanalys har genomforts under ett ar. Analysen har resulterat i fyra
atgardsplaner, en for forskolan, en for grundskolan, en for skolledningen samt en
for den politiska nivén. I dtgérdsplanerna skrivs insatser for att nd malen fram.

Grundskolan

Under véren fattades beslut om att inrétta ett fritidshem pd Nyhammars forskola
med start i augusti 2024 med 10 st elever som ansokt om plats. Infor 1asarsstarten
24/25 har totalt 19 elever valt Klockarbergsskolan, antingen genom ett aktivt byte
frdn grannkommunen eller att man som vardnadshavare har valt hemkommunen
for sitt barn nédr man ska borja férskoleklass, trots att det innebér en langre
skolvidg. I det systematiska kvalitetsarbetet pa grundskolan har fokusomradena
varit Kunskaper, Vardegrund och Fritidshemmet.

Skolinspektionen genomforde en tematisk kvalitetsgranskning for den anpassade
grundskolan under varen 2025. Granskningen visade att undervisningen inom den
anpassade grundskolan héller god kvalitet men att det finns nagra atgérder som
behover vidtas pa strukturell niva.

Skolans forsteldrare i matematik har under aret lett kompetensutveckling inom
Singaporematematiken for samtliga larare. Ett arbete som fortsétter under 2025.

NTA i&r ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och matematik
som bade forskolan och skolan anvént flitigt under aret och som forvéntas leda till
ett okat intresse for och pa sikt en 6kad maluppfyllelse i de naturvetenskapliga
amnena.

Under vecka 7 hade skolan en temavecka dér Trygghetsteamet hade en vecka
”Sociala medier i fokus”. Programmet riktades brett mot eleverna men dven mot
vardnadshavare och §vriga intresserade. Under veckan samarbetade skolan med
Allaktivitetshuset Sture, kulturskolan Korpen och biblioteket.

Arbetslagen har tillsammans med forsteldrarna férdjupat sig i skolans analysarbete
under laséret 24/25 med st6d fran Skolverkets riktade insatser. Forsteldrarna har
ansvarat och lett skolutvecklingen under ldsaret 24/25. Detta arbete ska resultera i
fordjupade insatser inom vissa omréaden.
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Samtliga elever pa skolan gjordes delaktiga i framtagandet av gemensamma
trivsel- och ordningsregler. Personalen har under l4saret lyft vad det innebér med
“lugn arbetsmiljo” och att det kan uppfattas pa olika sétt. Har ser vi dven att
arbetet med att skapa rutiner i klassrummet och en tydlig struktur gett ett positivt
resultat.. :

Skolans ldrare fortsétter att arbeta med boken ”Lektionsdesign™ som en
basstruktur for samtliga lektioner och uppbyggnaden av en lektion. Att kollegialt
dela med sig av goda exempel i verksamheten.

Forsteldrarna har under l4séret arbetat tillsammans med Skolverkets riktade
insatser. De har fatt olika verktyg for att gora ett djupare analysarbete utifran
orsaker om ”Varfor” skolan har olika forbattringsomraden. Fokus har legat pa vad
vi sjélva kan forbéttra, ”Bollen i eget knd”. Utifran detta analysarbete har
personalen pé skolan skrivit en Atgdrdsplan tillsammans med Skolverket.

Skolans personal har kommit fram till fyra orsaker bakom de prioriterade
utbildningsresultaten, dessa ér:

e Anpassningar

e Relationer

e Ledarskap/kunskap/erfarenhet
e Tid

De kunskapsresultat som ska foljas 6ver tid genom att arbeta med dessa orsaker
ar:

e Skolverkets bedomningsstéd sv och ma samt Legilexi, &k 1
e DLS och Forsta och anvinda tal, ak 4
e DLS och Forsta och anvinda tal, &k 7

Att tillsammans med eleverna diskutera och sedan skapa trivsel — och
ordningsregler hur man tillsammans far en lugn arbetsmilj6. Utvérderingarna visar
att det fungerat bra med gemensamma trivsel och ordningsregler, men att det ser
véldigt olika ut for vara elever nér det kommer till Vad en lugn arbetsmiljo ar.
Utifran diskussion med elever och vad deras 6nskemal &r, s& har det kopts in fler
”Lugna vran”, horselképor och skérmar. Detta for att tillgodose elever som
behover ”skdrma av” skolmiljon for att kunna arbeta pa bésta sétt.

Skolan ser ocksé att antalet hindelser som kréver atgirder, vardnadshavarkontakt
eller samtalsst6d i skolans innemilj6 har minskat, ddr en insats &r att 14rare &r
rastvérdar i korridorer. Daremot ser man en liten 6kning pé antalet handelser
utomhus f6r samtliga &rskurser/stadier, i och med detta kommer en vidare insats
kring personaltitheten under raster utomhus.

Skolans tematiska arbetssétt vidareutvecklades under laséret 24/25. Ett
utvecklingsarbete nir det kommer till hogstadiets &mnesldrare har under ett par &r
nu fortsatt i positiv riktning, flera &mneslérare arbetar tillsammans med olika
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teman. Detta for att eleverna ska fa en helhetsbild kring ett &mne/tema, men
utifrdn flera pedagogiska aspekter i bade teori och praktik. I utvérderingar ser
hogstadiets ldrare att ett tematiskt arbetssitt kan ge en positiv utveckling nér det
kommer till elevers betyg och kunskapsinhdmtning.

Under lasaret 24/25 har Klockarbergsskolan samarbetat med Systemair inom fysik
och teknik. Samarbetet inleddes den 19 augusti 2024 med ett studiebesok déar
arskurs atta fick en rundtur och en foreldsning om Systemairs historia och
utveckling till ett globalt foretag. Dérefter har alla lektioner i dessa &mnen hallits
pa Systemairs teknikcenter, dér eleverna anvént foretagets laborationssal och
utrustning samt genomfort laborationer tillsammans med Systemairs personal.
Redaktoren fran Malardalens universitet har ocksé deltagit och observerat
undervisningen pé teknikcentret, och publicerat en artikel om detta pé sin
hemsida. Dessutom var Fagersta-Posten pé plats och har skrivit om samarbetet
mellan skolan och Systemair i tidningen.

Bade fysik- och teknikldrarna &r mycket nojda med samarbetet. Under aret har
erfarenheter delats och i slutet av ldsaret genomfordes en gemensam utvérdering
for att bedoma arbetet och identifiera utvecklingsomriaden. Nya mal har ocksa
satts for nasta lasér.

Eleverna har ocksa fatt utvardera samarbetet och har uttryckt uppskattning for att
ha tréffat yrkeskunniga personer, arbetat i en annan milj6 &n skolan och fatt prova
pa praktiskt arbete pa ett nytt sitt.

Elevhilsan

Elevhélsan har under ldsaret arbetat med arbetat med rutiner och processen kring
atgirdsprogram och kartldggning. Elevhélsan har tagit fram ett nytt dokument
géllande Pedagogisk kartldggning som &r utarbetat utifran Skolverkets riktlinjer.

Elevhilsans mal var att hoja hela resultatet fran 8.1 till 8.5, resultatet hamnade pa
8.3, sa en hojning med 0.2. Pa fokusomradet ”Min skola ger mig mojlighet att
lyckas” hade de som mal att gé fran 8.4 till 8.8 och dir 4r nddde man sitt 6nskade
resultat.

Fritidshemmet

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklass och skola i
genomf6randet och uppfyllandet av laroplanens mal. Under aret har en
forsteldrare lett arbetet med att utveckla kvaliteten i undervisningen och
fritidshemmet deltar ocksé i de riktade insatserna fran Skolverket. Hostterminen
2024 fick fritidspersonalen handledning av specialpedagog i anpassningar for
elever med behov, att f& kompetens i skillnaden som kan vara i dessa

12
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anpassningar mellan skola och fritidshem, men ocksa vilka likheter som finns och
vikten i att elever med sérskilt stdd dven behover detta pa fritidshemmet. Bildstod,
mindre sammanhang och en struktur och tydlighet var ndgot som fritidspersonalen
la mycket fokus pa i deras pedagogiska verksamhet. Fritidspersonalen upplevde
att efter dessa insatser sé fungerade till exempel 6vergangen mellan skola och
fritidshemmet béttre.

Under varterminen har fritidspersonalen under sin kompetensutveckling arbetat
tillsammans med forsteldrare och specialpedagog och paborjat arbetet med
Skolverkets riktade insatser. Fritidspersonalen &r i uppstart av detta arbete och har
diskuterat de hinder som kan uppsta utifran att skola och fritidshem &r tva olika
verksamheter. Men utifran att utdkat tillsammansarbete mellan fritidshem och
skola, kan se en vinning, frimst i virdegrundsarbetet och hur framst lagstadiet och
fritidshemmet kan samverka kopplat till ldroplanen.

Maluppfyllelse
Antalet elever som var behoriga till gymnasiet de fem senaste aren:

2025=85,3 %
2024= 82,1%
2023=89,7%
2022= 82,6%
2021=79,1%
2020=83,3%

Jamfort med forra ldsaret stiger behorigheten med 3,2 procentenheter, och ligger i
snitt med riket.



Skinnskattebergs

msEmmu

Mal och matt 2024/2025
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Om inte annat anges i tabellerna ar enkatresultaten pa en tiogradig skala

Elever Enkiit Tidigare | Mal | Resultat | Mal | Resultat | Genomfors
resultat | 23/24 | 23/24 24/25 | 24/25
22123
Visionenenkéten 8,2 8,3 8,1 8,4 8,3 Ak 3-9 i maj -25
Trivselenkét Infor utvecklings-samtalet
e F-3 3,4 3,5 33av4 3,4av4 sep/okt samt feb/mars
e 4-6 34 3,5 34av4 [3,5av|33av4
e 7-9 3,3 3,5 3,5av4 |4 3,5av4
Trivselenkdt, 8,5 8,6 9 9,0 9,0 Nov samt april
fritidshemmet
Behorighet till 89,7 % 90,7 82,1 % 80% | 85,3 % Juni -25
gymnasiet %
Meritvérde 183,6 p 205,5 [205,5p [200p |203,3p Juni -25
p
SALSA-vérdet -13 -18 6 0 Redovisas i jan - 25 samt 1
(2023) jan - 26
Nya 3,4 3,5 34avd4d |[3,6av]|3,3av4d Maj -24
Digitaliseringsenkiten 4
Personal Enkiit Tidigare | Mal | Resultat | Mal | Resultat | Genomfors
resultat | 23/24 | 23/24 24/25 | 24/25
22/23
Skolutvecklingsenkdt, | 8,9 8,9 8,7 8,8 8,8 Maj -25
skolpersonal
Skolutvecklingsenkat, | 9,2 9,2 9,3 9,3 9,1 Maj -25
fritidspersonal
Nya Digitaliserings 33avd4d |35av |3,4av4 |3av4 [3,3av4 | Nov-24
enkiten 4 Maj - 25
Skola/fritidshem 39av | 29av4 |3av4 |3,5av4 | V.44 samt maj -25
e Lagstadiet 3,6av4d |4 (lagst)
e Fritidshemmet 3av4
(fritids)

14
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Elevernas skattningar ligger vil i paritet med de uppsatta malen infor aret, vilket
ar gladjande. Smaé positiva steg i rtt riktning kan konstateras.
Gymnasiebehorigheten och meritvirdena dr tva exempel pé indikatorer som visar
att maluppfyllelsen gér i ritt riktning.

Personalens skattningar ligger kvar pa en stabilt hog nivd inom samtliga omraden.
Lagstadiets personal har ett hogre vérde i ar + 0,6.

Enkiit Tidigare | Mal | Resultat | Mal | Resultat | Genomfors
Vardnadshavare resultat | 23/24 | 23/24 24/25 | 24/25

22/23
Skolutvecklings 7,8 8,6 8,9 8,8 8,5 Feb/mars -25
enkiit
Fritidshemmet 9,1 9,1 6,6 7.5 8,7 April -25

Virt att notera &r att virdnadshavarna dr mycket néjda med fritidshemmets
verksamhet jamfort med forra aret, en skillnad pa 2,1 enheter vilket &r en tydlig
forbattring.

Trygghet och studiero

Trygghetsteamet ska fungera som en lénk fran Elevhélsan och kartldgga elevernas
skolmilj6 for att i ett fortsatt arbete gora skolan till en dnnu tryggare plats for
eleverna. Resultaten i métningar avseende trygghet och studiero, visar en positiv
trend. Eleverna uppger att de kénner trygghet och studiero i hog utstrackning och
det géller dven for att de kan paverka arbetsmiljén.

Under lasaret har skolan anvént sig av den nya rutinen omkring
”Héndelserapportering”. Dessa rapporter ldmnas till Trygghetsteamet som sedan i
sin tur arbetar fram atgérder och uppf6ljningar om héndelsen som intréffat. I detta
arbete dr skolans forstelédrare i Vardegrundsarbete en nyckelperson.

Samarbetet mellan Elevhilsoteamet (EHT), personal och rektor fortsétter att visa
en positiv trend. Nar det géller samverkan sa har resultatet hojts fran 8.1 till 8.3
och nér det géller att ge sérskilt stdd till elever har en hojning skett fran 7.8 till
8.5.

15
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Forskolan
Forskolan har under éret arbetet med fokus pa trygghet vid inskolningar, anordnat

olika forum f6r att mota vardnadshavare, utvecklat rutinerna for utvecklingssamtal
samt utvecklat nya arbetssitt for att 6ka barnens inflytande och delaktighet.

Mal och matt la 2024/2025

Utvecklingsomrade Métning Tidigare resultatMal 24/25 [Resultat
maj-25

Vardegrund utifran EQ- index 8,2 (vt 24) 8.8 8,7
kommunens fyra virdeord [Vardegrundsenkt
Véardnadshavares Kund - index 9,1 (vt 24) 9,1 9,5
delaktighet Vardnadshavarenkit
Hallbarhet Gron flaggcertifiering |[Erhallit Erhalla Erhallit
Utveckling och ldrande — [Virdegrundsenkit (8,6 (okt 24) 9,0 8,5
forhallningssatt Tydlighet:

I min arbetsgrupp

anvdnds gemensamma
strategier for en
likvirdig undervisning.
Pedagogernas
isjdlvvirdering:
Pedagogiskmiljo 3,3 (okt 24) 4,0
4,0

Utveckling och ldrande - [Vdrdegrundsenkit (8,9 (okt 24) 9,0 8.9
analys och reflektion Engagemang:

I min arbetsgrupp
bidrar vi till att driva
forskolans utveckling
framat.

Forskolans viardegrundsarbete har pagatt under en ldngre tid. Vid nyanstéllningar
har detta varit extra viktigt. Att medarbetare tycker att detta &r ett viktigt arbete
visar den hoga andelen svar p&d 97%. Att dela goda exempel som t ex att gé laget
runt pad APT beskrivs av medarbetare som viktiga inslag. Forskolan &r pa god vig
att skapa en kultur dér vi ger och tar feed back av varandra.

Insatser som observationer kommer att 6ka detta ytterligare. Inom Skolverkets
riktade insatser kommer en stor del av kompetensutvecklingen att ske genom
kollegialt larande. Det finns forskning som beskriver att detta 4r ett bra sétt att
utveckla en verksamhet pa.
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Aven detta l4sar syns ett tydligt samband mellan ett vil fungerande
vardegrundsarbete och ett hogt resultat pa vardnadshavarenkéten. Pedagogernas
forhallningssatt, med respekt for varje individ, lagger grunden till den 6ppna
dialog som 96% av vardnadshavarna anser att de har. Att &ven 96% av'
vardnadshavarna anser att verksamheten bjuder in till lek och arbetsglddje &r
nagot vi tar med oss infor arbetet med den reviderade laroplanen for forskolan. I
den laggs mer fokus pa hoglésning och rérelse och att pedagogerna anvénder
forskning och analys for att sikerstilla att rétt metoder anviands. Genom
Skolverkets riktade insatser kommer den reviderade laroplanen att vara ett
utvecklingsomréde under l4séret 25-26. Processledarna ska utbildas i att vara
samtalsledare for att analys och reflektion ska kunna fordjupas.

Forskolans samverkan med olika delar av samhéillet som exempelvis
dldreomsorgen, biblioteket och kulturen 6kar méjligheterna till ett héllbart arbete.
Ledningen for Barn-och utbildning samt Kultur och fritid har under léséret startat
upp samverkansmoten med kultur och fritid i syfte att utveckla arbetet ytterligare
inom detta omrade.

Aven detta l4sar har samverkan for en bra vergang mellan forskola, forskoleklass
och fritids (dven kallat F-F-F) varit en lyckad process. Detta arbete har bidragit till
att forskolan och skolans samverkan har 6kat men ocksa att fler barn far lyckas
nir de kommer till skolan. Under nésta 1dsar kommer forskolan att f ta del av
skolans olika resultat for att fa en tydligare forstaelse for vad forskolan bor
fokusera pa for att 6ka elevernas resultat i skolan.

Under lasaret har férskolan dvergétt till digitala ansékningar och
inkomstuppgifter. Det har minskat det manuella pappersarbetet vilket i ldngden
ocksé minskar pappersférbrukningen.

Alla férskolor har fortfarande inte fungerande utegirdar. Pedagogerna gor sé gott
de kan for att erbjuda alla barn en bra utbildning &ven under utevistelse. Utflykter
till skog och natur 4r dterkommande och inslag for att leva upp till ldroplanens
skrivningar och djur och natur. Det &r frémst forskolan Solgarden som har en
utegérd som ej mojliggor for pedagogerna att bedriva en fullt fungerande
pedagogisk verksamhet ute.

P& 6ppna forskolan Stacken genomférdes tematréaffar som var vélbesokta.
Samverkan med biblioteket och 6ppna forskolan Stacken forstarktes under aret
genom att personal fran biblioteket arbetar pa Stacken en dag 1 veckan. Déa sker
sprakstirkande aktiviteter som t ex pekboksklubb och babybabbel. Tillsammans
med biblioteket genomfordes en foreldsning om ”Barn skérmar och sprék”.
Presentation av forskolans héllbarhetsarbete for samhaéllets invanare pa
aterinvigningen av nya atervinningscentralen.
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Budgetutfall

Ménadsuppf6ljningen efter augusti manad visar pa att sektorn totalt har ett utfall
pa 64 % med ett riktvirde pa 66,67 %.

Prognosen for heléret &r + 3 865 i resultat.
Driftredovisning — ekonomisk analys

Periodens resultat &r 3 865 tkr och storsta avvikelser finns inom verksamheterna
forskola och gymnasieskola. Personalkostnader uppgar till 47 950 tkr mot budget
for samma period fram till sista augusti pa 50 724 tkr. Lokalhyror innehéller hyra
for december 2024 fo6r Boken, som #r inom anpassad grundskola. Under hésten
2025 tillkommer kostnad fér att hyra modul. Fritidshem har hdgre 16nekostnader
och maltidskostnader 4n budgeterat. Forskolan har i samband med
pensionsavgangar inte aterbesatt samtliga tjanster med anledning av det vikande

barnunderlaget.
Driftresultat Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(belopp i tkr) utfall aug 2024 utfall aug 25 aug 25 netto aug 25
Verksamhet nettokostnad 84 275 83439 87 304 3865
Forskola 16632 16 139 18 044 1905
Grundskola 43731 41813 42 089 276
Forskoleklass 1015 1067 1270 203
Fritidshem 2159 2609 2053 -555
Anpassad grundskola 1706 2539 2934 395
Anpassad gymnasieskola 915 2320 2333 14
Gemensam 3303 4606 4703 97
Gymnasieskola 13931 11528 13001 1474
Vuxenutbildning 883 818 875 57
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Prognos Nettokostnad Budget Prognos Avvikelse
(belopp i tkr) utfall 2024 2025 2025 2025
Verksamhet nettokostnad 128131 130956 | 127091 3865
Forskola 24630 27 067 25167 1900
Grundskola 65 169 63134 63 134 0
Forskoleklass 1484 1905 1600 305
Fritidshem 3023 3080 3794 -714
Anpassad grundskola 3466 4401 4300 101
Anpassad gymnasieskola 2238 3500 3500 0
Gemensam 5441 7054 6909 145
Gymnasieskola 21178 19502 17 460 2042
Vuxenutbildning 1502 1313 1227 86
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Investeringsbudget
Prognos
Projektnamn Nettobudget investering Budgetavvikelse
(belopp i tkr) 2025 2025 helar

Summa 430 430 0
It - Hardvara Grundskolan 300 300 0
Forbattrade Arbetsplatser 50 50 0
Dockningsstn & Skarmar 50 50 0
Forvaringsmobler GSK 30 30 0

Nettokostnaden for samtliga investeringar uppgér till 299 tkr vilket innebér en
upparbetningsgrad pa 37 % per sista augusti. Aterstdende budget 501 tkr forvintas
fardigstdllas under september till december 2025.

Framtiden

Under de nidrmaste tva &ren kommer samtliga nivaer i styr-och stédkedjan att
arbeta mot malen i &tgérdsplanerna som é&r framtagna i samarbete med Skolverket.
Utvecklingsomradena som &r identifierade handlar om att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet och linken mellan de olika nivéerna for att pa sé sétt utveckla
undervisningen. Syftet med satsningen &r att stirka likvardigheten och 6ka
maluppfyllelsen for alla barn och elever i kommunen. Nuldgesanalysen visade att
elevernas resultat i 14sforstaelse och i matematik indikerar att ett
forbattringsarbete dr nodvéandigt. Insatser kommer att sittas in pé alla nivéer dvs
for lérare, rektorer, skolchef och politiker i form av utbildande inslag och
handledning. I september anordnas en heldag for samtliga anstéllda inom
forskolan, fritidshemmet, grundskolan och den anpassade grundskolan.

Den anpassade grundskolan har i augusti 2025 9 elever inskrivna. Verksamheten
véxer snabbt och detta stéller nya krav pé planering, lokaler, personal och ledning.
Ett bra stod i utvecklingsarbetet dr Skolinspektionens underlag fran granskningen
som genomfordes under varen samt Skolverkets riktade insatser.

Barn-och utbildningssektorn ska fortsatt utveckla samarbetet med kultur och fritid
1 enlighet med kulturplanens viljeriktning ”Skolbiblioteket och skolan utvecklar
samarbetet med syfte att stirka elevernas ldsande och kunskapsutveckling.” Under
2025 har ett arbete med att forbattra och underlétta samverkan mellan sektorerna
genom kontinuerliga tréffar och framtagandet av ett gemensamt &rshjul pabérjats
mellan sektorerna. Tidiga insatser som foréldraskapsstod har fortsatt att utvecklas
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1 samarbete med skolan, socialtjanst, familjecentral, integrationsenhet och
Allaktivitetshuset Sture.

Under 2025 fortsétter arbetet med att forbereda digitaliseringen av de nationella
proven. Ett arbete som forsenades med anledning av att Skolverket drog tillbaka -
provtjansten och nytt genomférande &r planerat till 2026.

Kompetensforsorjningen ér fortsatt prioriterad och genom att bland annat upprétta
en plan for att obehoriga larare ges en mojlighet att 1dsa in behorighet for att pa
sikt nd en lararlegitimation. For att sakerstilla att kommunen har ritt kompetens i
kérnverksamheterna beh6ver samarbetet med larosidtena Hogskolan Dalarna och
Maélardalens universitet fortsétta utvecklas.

Malin Sigmundsson
Skolchef
Barn och utbildning
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsutskottet 2025-10-16

Kallelse/underrittelse

Ovriga rapporter

Har lamnas rapporter som inte hénfors till &renden péa dagens foredragningslista.
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsutskottet

Kallelse/underrattelse

2025-10-16

Delgivningar
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsutskottet

Kallelse/underrattelse

2025-10-16

Ovriga fragor
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