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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Den kommunala koncernen

1.1.1  Vafabmilj¢ kommunalférbund

Vafabmiljo kommunalférbund ar bildat av kommunerna i Vastmanlands 14n (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras) samt de
angriansande kommunerna i Uppsala lan (Heby och Enkoping). Vafabmiljo har i uppdrag att hantera
medlemskommunernas hushallsavfall och att gora det med stor miljohénsyn, hog kostnadseffektivitet
och med god kvalitet gentemot avfallslimnarna. Kommunalférbundet har ocksa ett grundlaggande
ansvar enligt miljobalken att utova tillsyn, ta fram renhéllningsordningar med avfallsplaner, samla in
och transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten. Sedan 2024 har
kommunalfoérbundet dven ansvaret att samla in hushallens forpackningar.

Vafabmiljo ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med utgangs-
punkt frén nationella, regionala och lokala miljomal. Férbundet arbetar 4ven med att avsétta material
for dtervinning, producera avfallsbrinslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa fem
avfallsstationer, 18 aterbruk och vid biogasanlidggningen. Férbundet har dven avfallsverksamhet pa
den konkurrensutsatta marknaden, bland annat genom att samla in, transportera och behandla avfall
fran foretag.

1.1.2 Dotterbolaget Vafabmiljo AB

Under 2022 beslutades att all verksambhet i dotterbolaget Vafabmiljo AB skulle avslutas och att
ansdkan om likvidation skulle goras. Ansdkan om likvidation l&mnades in under 2023. I juni 2024
beslutade styrelsen for Vafabmiljo AB att verlata ansvaret for att registrera bolaget som likviderat till
likvidatorn. I slutet av augusti dverfordes alla medel fran bolaget till kommunalforbundet.



1.2 Oversikt Vafabmiljos utveckling

1.2.1  Ekonomisk utveckling

Tabell 1: Flerarsoversikt, mnkr

2020 2021 2022 2023 2024

Resultatrakning
Intékter (exkl justering resultatfond) 668,8 728,7 863,1 855,8 888,0
Personalkostnader -170,7 -178,6 -174,3 -192,4 -216,7
Verksamhetskostnader -420,0 -448,8 -521,4 -545,9 -549,3
Resultat fére avskrivningar 78,1 101,3 167,4 117,5 122,0
Avskrivningar inklusive avsattning sluttackning -72,8 -87,3 -114 1 -103,8 -122,7
Resultat efter avskrivningar 5,3 14,0 53,3 13,7 -0,7
Finansiella poster -6,3 -5,4 -6,2 -6,4 -0,6
Resultat fore justering resultatfond -1,0 8,6 471 7,3 -1,3

Varav afférsuppdrag 3,2 8,8 25,2 8,2 -0,8

Varav kommunalt uppdrag -4,2 -0,2 21,9 -0,9 -0,5
Justering resultatfond 0,0 0,0 -21,9 0,9 0,5
Resultat efter justering resultatfond -1,0 8,6 25,2 8,2 -0,8
Balansrékning
Balansomslutning 1029 996 946 1049 1034
Anlaggningstillgangar 715 726 669 757 671
Eget kapital 51 60 85 94 93
Avsattningar 225 232 182 302 321
Langfristiga skulder 469 477 439 399 364
Investeringar 137 97 61 93 114
Nyckeltal
Soliditet % 5,0% 6,0% 9,0% 9,0% 9,0%
Skuldsattningsgrad 19,0 15,6 10,1 10,2 10,1

Vafabmiljo kommunalférbunds resultat per sista december 2024 ir -0,8 mnkr.

Intékterna har 6kat arligen sedan 2020. Det beror bland annat pé att renhéllningstaxorna justerats i
omgangar. Ar 2020 infordes en ny gemensam renhdllningstaxa for samtliga medlemskommuner.
Under 2022 tillkom ett nytt kommunalt ansvar att samla in tidningar och returpapper och avfallstaxan
justerades for att finansiera detta. 2024 fick Vafabmiljo ansvaret for insamling av forpackningar frén
hushall genom fastighetsnéra insamling i regionen. Darutéver gors arliga indexjusteringar pa avgifter
for himtning och behandling av avfall fran foretag.

Den stora intdktsokningen fran 2021 till 2022 beror till storsta delen pa mottagning av stora méngder
schaktmassor, hogre erséttning for forsiljning av atervinningsmaterial samt hogre forsiljningsintékter
av biogas tack vare omforhandlat avtal med Svealandstrafiken. De dkade intdkterna 2023 jamfort med
2022 beror till stor del pa den taxehdjning som genomfordes per den forsta januari 2023. Dessutom
infordes koldioxidskatt pa biogas under 2023 vilket kompenserades med ett 6kat forsaljningspris.
Okningen 2024 beror frimst pa ersittning for insamling av forpackningar pa grund av det nya
insamlingsansvaret.



Personalkostnaderna har 6kat dver tid beroende pa drliga I6nedkningar samt att antalet anstillda okat.
Lonedkningen fran 2022 till 2023 var hogre dn normalt pa grund av inflation samt att det under 2022
fanns vakanta tjdnster som tillsattes under 2023.

Verksamhetskostnaderna har dkat arligen under den senaste femarsperioden. Okningen fran 2021 till
2022 beror pé att kostnaderna for inkop av flytande biogas, drivmedel och el 6kat pd grund av hoga
marknadspriser. Fran 2022 till 2023 beror 6kningen till stor del pa den inforda koldioxidskatten pé
biogas samt 6kade kostnader for inkdp av utsléppsrétter till Norsa energidtervinning.

Investeringsnivén varierar mellan aren. Under 2019-2021 pagick utbyggnaden av biogasanldggningen
med en total investering pa 160 mnkr, vilket dr den hittills storsta investeringen.

Soliditeten har 6kat med fyra procentenheter sedan 2020, framst tack vare det goda resultatet i
affarsverksamheten 2022.

1.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1  Befolkningsutveckling

Befolkningen i medlemskommunerna har totalt sett under 2024 6kat med 0,2 procent till ca 344 100
invénare. Befolkningen har okat i Vésterds, Enkdping, Heby och Kungsér med ca 1 250 invanare
samtidigt som den minskat med ca 650 invéanare i 6vriga kommuner. Samtidigt har antal anslutna
hushéll och verksamheter till Vafabmilj6 6kat med 1,3 procent till 182 800 st.

1.3.2  Omvarldsfaktorer

Vafabmiljo paverkas av hur varldsmarknadspriser for ravaror och energi utvecklas. Priserna for
atervunnen wellpapp och returpapper har 6kat jaimfort med 2023, se diagram 1. Snittpriserna har
nistan 0kat med 50 procent vilket innebér en erséttning om 1 192 kr/ton for wellpapp och 1 472 kr/ton
for returpapper. Priset for skrot 14g kvar pad samma niva som foregédende ar, vilket historiskt ar
betydligt 6ver normal niva.



Diagram 1: Prisutveckling for dtervinningsmaterial
p
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Den geopolitiska osdkerheten har haft storre paverkan pa marknaderna for naturgas, som ocksa
paverkar priset pé flytande biogas, sérskilt i Europa. En viktig frdga har varit vad som hdnder med
avtalet om naturgastransport fran Ryssland genom Ukraina till EU, som 16per ut 31 december 2024.
Pristrenden for 2024 ar svagt uppétgaende.

Priset pa biogas till renhallningsfordon och publik marknad f6ljer marknadspriset och har under éret
varit stabilt. I december kom Skatteverket med besked om att det &terigen gér att gora avdrag for
koldioxidskatt och det publika priset justerades ned. Priset for HVO/diesel som anvands som brénsle
till lastbilar och maskiner har fortsatt sjunka fran toppnoteringarna 2022.

Diagram 2: Prisutveckling drivmedel och flytande biogas
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1.3.3  Finansiell uppféljning och riskhantering

Finansiering

Vafabmilj6 innehar en kredit i Swedbank med Visterds stad som motpart och kreditgivare. Férbundet
har utnyttjat den borgen som medlemskommunerna l&mnat med 201,6 mnkr (179,2 mnkr &r 2023). Det
innebér att forbundet har nyttjat 32,2 procent (28,7 procent) av det totala borgensbeloppet pa 625
mnkr. Sammantaget kan riskexponeringen anses vara lag.

Diagram 3: Borgensdtaganden och sjilvfinansieringsgrad
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* Sjdlvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Nettoinvesteringar = bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med statliga bidrag.

Finansiella risker

Vafabmiljo dr exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for skador pa anldggningar
och maskiner. Riskerna hanteras genom efterlevnad och stdd av Visteras stads finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesforsékring av anldggningsbestandet. Forbundets ranterisk
anses vara relativt 1&g i forhdllande till de rintebarande skuldernas andel av balansomslutningen.

Forbundet har inga derivat, rinteswappar eller andra finansiella sédkringslosningar.
Pensionsforpliktelser

Forbundet har de anstélldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsékringslosning via KPA.
Pensionsavsittningen har okat till och med 2024-12-31. Enligt KPA:s prognos kommer
pensionskostnaderna vara kvar pa ungefar samma niva under de kommande aren. Den totala
avsittningen uppgar till 59,5 mnkr (48,5 mnkr &r 2023). Forbundet har sedan tidigare valt att avvika
fran RKR R10 och redovisar helheten som pensionsavséttning. En risk som uppméarksammats under
2023 och 2024 ir att pensionskostnaderna 6kat som en direkt f6ljd av 6kad inflation.



1.4 Handelser av vasentlig betydelse
Biogas

Inkdpet av flytande biogas har minskat fran cirka 1,25 MNm? &r 2023 till cirka 1,05 MNm? ar 2024.
Minskningen forklaras huvudsakligen av en 6kad produktion av egen biogas, som har stigit fran cirka
2,18 MNm? till cirka 2,45 MNm? under samma period.

Priset pa biogas vid tankstationerna paverkades fram till den 13 december av den slopade
skattebefrielsen, som infordes i februari 2023 och paverkade den svenska biogasmarknaden. |
december kom besked fran Skatteverket att det gar att ansdka om att fa tillbaka redan inbetald
koldioxidskatt frdn och med att skattebefrielsen togs bort. I samband med beskedet sanktes priset pa
biogas till kunder med 5 kr per kg.

Aterbetalningen har redovisats som en reducering av kostnad for punktskatt. Eventuella
aterbetalningar till kunder har redovisats som avsittning beroende pa osédkerheten i belopp och
kunduppgifter. Nettoeffekten av dterbetalning av skatt till Vafabmiljo och aterbetalning fran
Vafabmiljo till biogaskunder innebar en kostnadsminskning om cirka 3 mnkr for 2024.

Nytt debiteringssystem for foretag pd dterbruken

Fran och med den 1 mars 2024 debiteras foretagskunder per besok vid aterbruken, i stéllet for det
tidigare systemet med ett arligt dterbrukskort baserat pa en uppskattad volym. Fordon registreras
genom kameraavldsning av registreringsnummer, och litta lastbilar som é&r registrerade pé foretag
faktureras 400 kronor exklusive moms per besok.

Foretag som anvinder andra fordon 4n létta lastbilar vid avfallsldmning ska anméla detta till
personalen, som da registrerar besdket manuellt. Dessutom krdvs numera ett avldmnarintyg for att fa
lamna farligt avfall.

Nytt insamlingsansvar for hushdllens férpackningar

Fréan den 1 januari 2024 ansvarar Vafabmiljo for insamlingen av forpackningsavfall fran hushall och
samlokaliserade verksamheter, medan producentorganisationerna fortsatt bekostar insamlingen och
informationsspridningen.

Vid arsskiftet dvertogs de befintliga dtervinningsstationerna (AVS), vilket innebir ansvar for skotsel,
stadning, felanmélan och tomning av cirka 920 behéllare pa 160 platser. Insamlingsansvaret omfattar
dven fastighetsnira insamling hos fastighetsdgare och samfilligheter med befintliga miljobodar.
Forpackningar samlas in fastighetsnira fran ndstan 66 000 hushill, motsvarande 37 procent av
regionens hushéll. Tidigare finansierades denna tjinst av fastighetségare och hanterades av privata
aktdrer eller Vafabmiljo.

Insamlade forpackningar omlastas och lagras tillfalligt vid kommunalférbundets fem
avfallsanldggningar innan vidare transport sker efter avrop fran producentorganisationerna, vilket
kraver hantering av ytor, lastmaskiner och administration.



Under aret har projektet Nérsorterat, med malet att infora fastighetsnira insamling for alla hushall
senast 2027, intensifierats. Arbetet inkluderar kontakt med fastighetsédgare och bygglovsavdelningar.
For hushéll med enskild insamling av mat- och restavfall infors ett tvadelat kirl for papper- och
plastforpackningar, medan I6sningar for metall- och glasforpackningar utreds vidare. En testomgang
under varen 2024 med 150 hushall visade positiva resultat for tvafackskarlet, vilket ledde till ett beslut
om bred implementering. Under hosten har planering for implementationen samt upphandling av karl,
utsdttning av kérl och fordon genomforts.

Materialdtervinning

Priserna pa pappersfraktioner har 6kat med cirka 50 procent, medan jarn- och metallskrot har legat
kvar pd i stort sett samma niva som 2023. Priserna pé atervinningsmaterial styrs i hog grad av
ravarumarknaden och ar darfor svara att paverka.

Krav pd separat insamling av matavfall

Frén den 1 januari 2024 géller krav pa utsortering och separat insamling av matavfall frdn hushéall och
verksamheter. For Vafabmiljo har férdndringen haft begriansad paverkan, eftersom insamlingen av
matavfall redan dr val utbyggd. Diaremot har insamling saknats hos manga verksamhetskunder, vilket
kravt arbete med dispenser, regeltolkningar och information till kunder och medlemskommuner.

I samband med regeldndringen togs avgiften for matavfall bort och ersattes med en motsvarande
h&jning av restavfallsavgiften.

Afrikansk svinpest

I september 2023 konstaterades afrikansk svinpest hos doda vildsvin ndra Sankmossens avfallsstation i
Fagersta. Jordbruksverket inforde strikta restriktioner och sparrade av ett stort omréde, vilket ledde till
att aterbruket pa Sankmossen stingdes for besokare fram till april 2024. Under tiden installerades ett
viltstingsel med bokskydd runt anldggningen.

I september 2024 hivdes alla restriktioner, och EU forklarade Sverige fritt fran afrikansk svinpest.
Likvidation Vafabmiljo AB

Under 2022 beslutades att all verksambhet i dotterbolaget Vafabmiljo AB skulle avslutas och att
ansokan om likvidation skulle géras. Ansdkan om likvidation l&mnades in under 2023. I juni 2024
beslutade styrelsen for Vafabmiljo AB att 6verlata ansvaret for att registrera bolaget som likviderat till
likvidatorn. I slutet av augusti dverfordes alla medel fran bolaget till kommunalforbundet.

Nedldggning Norsa energidtervinning

Under 2023 beslutades om nedlaggning av Norsa energiatervinning och i maj 2024 stingdes
anldggningen ned. Nedskrivning av anldggningen har gjorts med 13,7 mnkr 2024. Samtlig personal
har overgatt till andra arbeten antingen internt inom Vafabmilj6 eller externt.



1.5  Styrning och uppfdljning av kommunalférbundet

1.5.1  Direktionens och ledningens arbete

Vafabmilj6 kommunalforbund har i stéllet for en styrelse och VD en férbundsdirektion och
forbundsdirektor.

Direktionens sammansittning vid utgangen av 2024 ar:

Forbundsdirektionens ordforande:
Matilda Antonsson (S), Visteras

Forbundsdirektor:
Sabine Dahlstedt

Ordinarie ledamoter:

Mikael Séderlund (M), Arboga

Ulrika Ornbrant (C), Enkping

Anna Maria Johansson Mikkonen (S), Fagersta
Peter Ristikartano (MP), Hallstahammar

Per Mdller (C), Heby, 1:e vice ordférande
Pelle Strengbom (S), Kungsor, 2:e vice ordférande
Anne Tjernberg (S), Koping

Gunnar Tiger (S), Norberg

Ingela Kilholm Lindstrém (C), Sala

Elisabeth Aberg (S), Skinnskatteberg

Gote Sandin (S), Surahammar

Direktionens arbete

Under 2024 har direktionen haft fem ordinarie sammantraden. Férbundssekreteraren har varit
sekreterare vid dessa. Darutover har presidiet haft beredande moten infor varje sammantrade, samt att
direktionens ledamoter och erséttare infor varje sammantrade inbjudits till digitalt informationsmdte.

Ledamdternas nirvaro var i snitt ca 78 procent (83 procent 2023).

Direktionen har under aret bland annat fattat beslut om: arsredovisning 2023, internkontrollplan 2024,
genomforandeplan Aterbruk 2.0, taxa for utlimnande av allmén handling, beslut om delarsrapport for
jan-april samt jan-aug, verksamhetsplan med budget 2025 samt om insamlingsmetod for plast- och
pappersforpackningar vid enskild insamling inom ramen for projektet Nérsorterat.

1.5.2 Budget och uppféljning

Forbundsdirektionen beslutade i december om budget med investeringsplan for perioden 2025-2027.
Forbundet har uppréttat delarsrapporter med arsprognos per den sista april och per den sista augusti,
bada rapporterna godkéndes pa direktionsmoétena i juni och september.
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1.5.3 Internkontroll och intern revision

Internkontroll ar ett verktyg som anvénds for att sdkerstilla de faststdllda verksamhetsmassiga och
ekonomiska malen. Internkontrollen omfattar savil de politiska som de professionella systemen och
rutinerna som anvinds for att styra verksamhet och ekonomi. Enligt bland annat kommunallagen
(2017:725) ska det systematiskt och arligen arbetas med riskhantering och internkontroll. Direktionen
beslutar arligen om ny internkontrollplan samt uppf6ljning av foregaende ars plan.

I arbetet med internkontrollen &r det viktigast att fokusera pa riskerna med hogst riskvérde, dvs de
risker som har hdg sannolikhet att intrédffa och som leder till stor konsekvens (skada) for
organisationen. Arbetet aterrapporteras arligen till forbundsdirektionen och i denna ingér en
utvardering av hur arbetet bedrivits under aret, dvs vad som gatt bra och vad som gétt mindre bra, samt
en ny reviderad plan for det kommande &ret.

Enligt standarderna ISO 9001 och 14001 ska verksamheten arligen revideras av forbundets utsedda
internrevisorer. Intern revision ingéar i Vafabmiljos uppf6ljning av den egna verksamheten tillsammans
med internkontrollplan och avvikelsehantering. Vissa verksamhetsdelar ska revideras regelbundet
enligt en faststélld tidplan, andra f6ljas upp nér storre dndringar har gt rum pé grund av dndrade
externa krav, interna dndringar i arbetssétt, omorganisationer, justeringar i processer med mera.

Utgangspunkten ligger i processerna, som ar navet i hur Vafabmiljo arbetar och gors utifrén
miljosynpunkt, och dess paverkan pé organisationens miljdaspekter. Utifran bakgrundsinformation
sasom avvikelser, tidigare revisionsresultat och verksamhetsfordndringar gors en prioritering av
omfattningen pa revisionen samt om eventuella tilldgg ska goras. Syftet med den interna revisionen ar
att ledningen och verksamheten ska fa en uppfattning om hur ledningssystemet fungerar och efterlevs
samt att identifiera forbéttringar av verksamheten. Forbundet har genomfort tva internrevisionsveckor
under &ret, en pa varen och en pé hosten.

De externa revisorerna som granskat arbetet enligt certifieringsprogrammet har konstaterat att det
rader god ordning i verksamheten och att ett stort utvecklingsarbete pagar med att ta fram en ny
strategi och nya arbetssitt. Medarbetarna ar vil involverade i utvecklingsarbetet och dr aktiva i att hitta
forbéttringar och effektiviseringar. Bade externa och interna revisorerna konstaterar att
ledningssystemet dr anpassat till verksamheten och har formagan att hantera relevanta krav och uppna
avsedda resultat.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.6.1  Kommunalférbundets maluppfyllelse
Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa malomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden
och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 1: Strategiska 6gat, mal och fokusomraden

Var vision Vara fokusomraden
ska ta oss mot vara
mal och var vision

Tillsammans
skapar videt
hallbara
samhallet

Véra fyra

Overgripande

malomraden

Attraktiv arbetsplats

Ambitionen 4r att skapa en arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgang. For att uppnd detta fokuseras pa fo6ljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pa att minska sjukfrdnvaro och skapa en
sdker arbetsmiljo.

o Stérka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstérka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang
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o Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att effektivisera rekryteringsprocesserna och
att sikerstélla att ritt kompetens finns pa plats.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal fokusomraden Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Utfall
Sjukfranvaro 5,5% 5,5%
Friskare och tryggare Andel riskob i : relation till antal olvck
arbetsplats ndel riskobservationer i relation till antal olyckor, o o
P tillbud och riskobservationer 50% 69%
Starka kultur, medarbetar- | ;o 4 etarenkit (index) 3,9 4,0
skap och ledarskap
. Loptid (antal arbetsdagar) — rekrytering av
Sakra o medarbetare 30 22
kompetensforsorjningen
Loptid (antal arbetsdagar) — rekrytering av chefer 50 37

Sjukfrdnvaron landade vid arets slut pa 5,5 procent, vilket ligger i linje med de uppsatta malen for
2024. Detta resultat har uppnatts genom ett fokuserat arbete pa de enheter dar sjukfranvaron varit hog.

Andelen riskobservationer i relation till olyckor, tillbud och riskobservationer uppgick till 69 procent,
vilket innebdr att helarsmalet dr uppfyllt. Resultatet pad medarbetarenkiten overtrdffade forvant-
ningarna och hamnade pé 4. Aven mélen for 16ptiden for rekrytering av medarbetare och chefer har
uppnatts och ligger pa 22 respektive 37 dagar.

P& en Overgripande niva har malet att vara en attraktiv arbetsplats uppnétts.
Okad cirkularitet

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska méingden restavfall genom 6kad sortering av
atervinningsbara material.

o Fler cirkuléra avfallsfloden: Mélséttningen dr att etablera nya cirkulédra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanviandning.

For att 6vervaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under aret.
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Tabell 3: Nyckeltal fokusomraden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Utfall

Okad utsortering Minskning av hushallens restavfall (kg/pers och ar) 123 kglpers 134 kg/Pers
och ar och ar

Fler cirkulara Méangd producerad biogas (Nm?) 2,25 MNm* | 2,45 MNm?

avfallsfléden

Mingden restavfall per hushall minskade inte som forvantat under 2024, vilket innebar att malet for
helaret inte uppnéddes. En bidragande orsak r att utbyggnaden av fastighetsnéra forpacknings-
insamling pausades under aret. Nér utbyggnaden aterupptas forvintas restavfallet minska.

Den producerade mingden biogas dvertriffade forvintningarna under 2024. Okningen beror bland
annat pa ett 6kat mottagande av matavfall fran en branschkollega som drabbats av ett haveri, samt en
kraftigt 6kad mottagning av forpackat livsmedel. Den hdga prestandan i anldggningarna har ocksa
bidragit till det positiva resultatet.

Den samlade bedomningen &r att mélet delvis uppnas.
Néjda kunder

Forbundet stravar efter att starka kundernas fortroende och sikerstéilla att de tjanster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomraden har hog prioritet:

o Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbéttra service och kundbemotande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjéinster ir malséttningen
att 0ka antalet sjalvservicetjanster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret {0ljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomrédena utvecklas.

Tabell 4: Nyckeltal fokusomraden Nojda kunder

Fokusomrade

Nyckeltal

Méinivé

Utfall

NKI privatkund

Ingen matning

Ingen matning

Battre service till kund

NKI féretagskund

Ingen matning

Ingen matning

Nytt abonnemang — ndjd kund

Ingen matning

Ingen matning

6

Sjélvservicegrad privatkunder (antal tjanster) 4

Okad sjalvservicegrad —— - - — —
Sjélvservicegrad foéretagskunder Ej paborjat Ej paborjat

Upphandlingen av ett enkédtverktyg har pabdrjats for att mojliggéra genomforandet av enkéter for bade
privatkunder och foretagskunder. Enligt planen ska verktyget vara i drift till varen 2025 for att bland
annat genomfora den omfattande kvantitativa kundenkéten som skickas ut till privatkunder vartannat
ar. Under varen planeras dven starten av matningen av nya kunder med ett index for ”Nojd ny kund”.
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Arbetet med att utveckla ”"Mina sidor” for privatkunder fortsétter, och malet om sex digitala tjénster
for privatkunder uppnas 2024. Arbetet med forstudie for en foretagsportal har skjutits fram. For att na
dessa mél krévs en uppgraderad IT-infrastruktur, sdrskilt vad géller datalager och systemintegrationer.

Beddmningen é&r att mélen delvis uppnatts.
God ekonomi

For att langsiktigt kunna upprétthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pé féljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet #r att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
léonsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o  Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram &rligen och f6ljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstdende
nyckeltal under éret.

Tabell 5: Nyckeltal fokusomraden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Utfall
Resultatniva i affarsuppdraget (%) >5% -0,2%
Resultat i kommunalt uppdrag efter justering 0 0

“kad Insamhet och
Sﬁ:ﬂi\z{;am etoch s rbundets soliditet (%) 210% 0%

Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och

I6nsamhetsinitiativ (mnkr) 210 mnkr 0.9 mnkr

Kommunalforbundet har under aret arbetat mélinriktat for att uppratthalla en 1&ngsiktigt hallbar och
stabil ekonomi. Det strategiska arbetet har fokuserat pa tva centrala omraden: 6kad I6nsamhet och
forbéttrad effektivitet.

Ett av de centrala mélen 4r att na en resultatniva pd minst 5 procent inom afféarsuppdraget. Detta bidrar
till att minska behovet av lanefinansiering och forstirka forbundets ekonomiska stabilitet. Trots
omfattande insatser hamnade resultatnivan under malnivén och uppgick till -0,2 procent, vilket kan
tillskrivas flera externa faktorer. Bland annat paverkade den avslutade hanteringen av rejektmaterial
fran Maélarenergi och en minskning av antalet foretagskunder pé aterbruken negativt. Dessutom bidrar
Norsa energiatervinning med ett negativt resultat pa 15 mnkr under éret pa grund av nedlédggningen av
anldggningen.

Forbundet har fortsatt sitt arbete med att 6ka effektiviteten genom att optimera resursanvandningen.
Under aret genomfordes flera initiativ inom ramen for detta arbete, men de ekonomiska resultaten
overskred inte malséttningen pa minst 10 mnkr i arlig forbattring. Utfallet blev 0,9 mnkr, vilket
indikerar behovet av ytterligare dtgérder for att uppna storre effekt.
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Forbundets soliditet uppgick till 9 procent under 2024, vilket dr i nivd med foregdende ar men fortsatt
nagot under mélnivén pé 10 procent. Den relativt hdga investeringsnivén under &ret har begransat
mojligheten att 6ka soliditeten ytterligare. Indikatorn visar dock att forbundet &r pa rétt vig, &ven om
ytterligare insatser krivs for att na den efterstrivade nivan av finansiell stabilitet.

Bedomningen for 2024 &r att malet om god ekonomi delvis har uppnétts. Resultatet f6r det kommunala
uppdraget 4r i balans, och soliditeten dr pa samma niva som foregéende ar. Samtidigt kvarstar
utmaningar inom affarsuppdraget och effektivitet, vilket understryker vikten av ytterligare atgérder for
att sdkerstélla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

1.6.2 Beddmning om god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning uppfylls vid en god maluppfyllelse inom de fyra malomradena Attraktiv
arbetsplats, Okad cirkularitet, Nojda kunder och God ekonomi. Den sammanvigda beddmningen ir att
Vafabmiljo har en god ekonomisk hushéllning. Utifran arets uppfoljning kommer det att krivas
insatser inom omradena God ekonomi, Okad cirkularitet och N&jda kunder for en 6kad mal-
uppfyllelse.

1.6.3 Ekonomisk stéllning
Tabell 6: Ekonomisk stillning, mnkr

Utfall | Budget | Utfall Avvikelse

2023 2024 2024
Resultat fore jamforelsestérande poster 21,2 23,6 59 17,7
Jamforelsestdrande poster -13,0 -14.,4 -6,7 7,7
Resultat 8,2 9,2 -0,8 -10,0
Soliditet (%) 9,0% 9,7% 9,0% -0,7
Investeringar 97 139 114 -25
Laneskuld 367 335
Pensionsforpliktelser 48,5 59,5

Kommunalforbundets ekonomiska stillning for 2024 visar ett resultat som uppgar till -0,8 mnkr, vilket
innebér en negativ avvikelse pa 10,0 mnkr jamfort med budget och en forsémring jaimfort med
foregdende ars resultat pa 8,2 mnkr. Denna negativa utveckling forklaras huvudsakligen av ett lagre
resultat fore jamforelsestdrande poster, som uppgar till 5,9 mnkr, vilket dr 17,7 mnkr lagre dn budget
och en forsdmring jamfort med 2023. Det forsamrade resultatet har piverkats av flera faktorer. Ligre
behandlingsintdkter dn forvantat, frimst kopplade till uteblivna méngder rejektmaterial frén
Mailarenergi och farre foretagskunder pa aterbruken, har haft en negativ effekt pa utfallet. Dessutom
har personalkostnaderna dverstigit budget framst till f6ljd av 6kade pensionskostnader. Utdver detta
har kostnaderna okat for inhyrd personal och kép av konsulttjénster.
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Jamforelsestorande poster har spelat en avgdrande roll i arets ekonomiska resultat. Bland dessa mérks
avvecklingen av Norsa energidtervinning, som inneburit 0kade kostnader i form av nedskrivning pa
13,7 mnkr. En engangsintikt om 7,0 mnkr frén likvidationen av dotterbolaget Vafabmiljo AB
mildrade delvis resultatfallet.

Soliditeten for 2024 dr ofoérdandrad jamfort med 2023 och uppgar till 9,0 procent, vilket &r 0,7
procentenheter under budgetmalet pd 9,7 procent.

De totala investeringarna under &ret uppgick till 114 mnkr, vilket &r 25 mnkr l4gre dn budgeterat.
Négra investeringar &r planerade for fardigstdllande under 2025 istillet for under 2024.

Pensionsforpliktelserna har okat fran 48,5 mnkr 2023 till 59,5 mnkr 2024, vilket speglar stigande
aktuariella kostnader. Dessa 6kningar indikerar ett stdrre ekonomiskt dtagande som kommunal-
forbundet méste beakta i sin langsiktiga finansiella planering.

Sammanfattningsvis visar arets resultat och soliditet pa behovet av fortsatta atgarder for att starka
kommunalfoérbundets ekonomiska stabilitet, dirav kommer kommunalforbundets effektivitetsitgirder
prioriteras under kommande ér.

1.6.4 Balanskravsresultat

Balanskravet utgdr en undre gréns for vilket resultat som ér tillatet enlig kommunallagen. Ett
underskott ska inarbetas och det egna kapitalet aterstéllas inom tre ar. Férbundet uppfyller
balanskravet och har en ekonomi i balans for 2024.

Tabell 7: Balanskravsutredning kommunalforbundet (mnkr)

2022 2023 2024

Arets resultat 47,1 7,2 -0,8
- varav medel fran aldre resultatutiamningsfond 7,5 4,1

Avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -1,8 -8,8
Nedskrivning Norsa energiatervinning 13,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,7 54 4,1
Reservering/anvandning av medel till/frdn resultatutidmningsfond -21,9 0,9 0,5
Balanskravsresultat 24,9 6,4 4,6
Infrias balanskravet Ja Ja Ja
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1.7 Vasentliga personalférhallanden

1.7.1 Personal, antal anstallda och sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas personalstatistik for kommunalforbundet.

Tabell 8: Personalstatistik

2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Medelantal tillsvidareanstallda 248 264 261 265 276
Antal man/kvinnor 175/73 | 186/78 | 180/81 | 176/89 | 177/99
Antal timanstallda och vikarier 85 65 57 81 7
Medarbetarkostnader, mnkr 170,7 | 178,6 | 1753 | 1925 | 216,7
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 5,0% 5,6% 6,5% 6,4% 5,6%
- langtidsfranvaro ** 30,7% | 41,4% | 43,5% | 43,8% | 38,9%
- sjukfranvaro for man 4,9% 58% | 6,1% 6,5% 5,0%
- sjukfranvaro for kvinnor 5,3% 5,2% 7,4% 6,1% 6,7%
- anstallda -29 ar 3,2% 2,6% 6,1% 5,6% 5,5%
- anstallda 30 - 49 ar 4,5% 4,5% 4,8% 5,0% 5,3%
- anstallda 50 ar - 5,8% 7,6% 8,3% 8,0% 5,9%

*I procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**] procent av total sjukfranvaro. M ed langtidsfranvaro avses sjukfrénvaro under en sammanhéngande tid 6ver

60 dagar eller mer.

1.8 Forvantad utveckling
Avfallslagstifining

De omfattande fordndringar som infordes i 15 kapitlet i Miljobalken om avfall 2020 har nu integrerats
i verksamheten. Sedan dess har flera vigledningar och dndrade forordningar tillkommit, vilket tydligt
visar att avfallsbranschen befinner sig i stindig utveckling.

I november 2024 presenterade Klimat- och néringslivsdepartementet en promemoria om reformering
av avfallslagstifiningen, med syfte att frimja materialatervinning och en mer cirkuldr ekonomi.
Promemorian, som innehaller omfattande forslag, forvéntas fa stor paverkan pa Vafabmiljo,
tillsynsverksamheten och andra aktorer inom avfallsomréadet. Efter remiss och beredning &r det
foreslaget att forandringarna trader i kraft den 1 januari 2026.

Bland forslagen finns kravet pa att kommunal avfallsplan slopas och att kommunerna i stéllet aldaggs
att samla in produkter for ateranvandning vid atervinningscentraler. Det foreslas dven att avfall fran
detaljhandeln med livsmedel, forbrukat matfett och kontorspapper som genereras i yrkesméssig
verksamhet undantas fran det kommunala ansvaret.
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Nationell avfallsplan

Sverige har antagit en ny nationell avfallsplan och ett avfallsférebyggande program for perioden
2024-2030, med titeln "Avfall i ett cirkuldrt samhdlle". Planen sammanfattar Sveriges aktuella lage
inom avfallsomradet och belyser svérigheterna att nd bade EU:s mél och de nationella miljomélen.

For att 6ka takten krévs béttre insikt hos nyckelaktorer, dar kommunerna pekas ut som en central part.
Det avfallsforebyggande programmet, "Ett cirkuldrt Sverige tdnker efter fore!", innehaller specifika
atgirdsforslag anpassade efter olika samhéllsaktorer.

Skatter

Under 2024 beslutade regeringen att hoja skatten pa avfall som deponeras fran 725 till 744 kronor per
ton, med start den 1 januari 2025.

Under hosten avslutade EU-kommissionen sin fordjupade granskning och godkidnde den svenska
skattebefrielsen for biogas och biogasol. Skattebefrielsen kan nu ater tillimpas, och aktérer som
betalat skatt for biogas eller biogasol till Skatteverket kan begidra omprovning for att fa tillbaka
skatten.

Producentansvar textilavfall

Frén den 1 januari 2025 inf6rs krav pé utsortering och separat insamling av textilavfall frdn hushall
och verksamheter. Kommunerna ansvarar for att samla in textilavfall som klassas som kommunalt
avfall samt for tillhorande informationsinsatser. D4 det inte finns krav pa fastighetsnéra insamling ar
det upp till varje kommun att utforma hur insamlingen ska ske.

Vafabmiljo uppfyller kraven genom ett avtal med Human Bridge, dér textilier samlas in vid samtliga
aterbruk och hanteras for bade ateranvandning och atervinning. Eftersom EU forbereder ett
producentansvar for textilier férvintas de nationella kraven vara tillimpliga endast under en begrinsad
tid.

Plan for cirkuldr ekonomi

EU spelar en central roll i att mgjliggora en cirkuldr omstéllning inom den gemensamma marknaden,
dér majoriteten av lagstiftningen kring ekodesign, kemikalier och avfall beslutas pa EU-niva.

Sveriges regering har tagit fram en strategi for cirkulér ekonomi som anger riktningen och stédjer
aktorer i omstallningsarbetet. Sarskilt prioriterade omraden i strategin inkluderar plast, textil,
fornybara och biobaserade ravaror, livsmedel, bygg- och fastighetssektorn samt innovationskritiska
metaller och mineraler.

Plast

Plastskrép utgdr ett vixande problem i bade stad och natur, dar det paverkar bade djur och véxter.
Oavsett om plasten ar tillverkad av fossila eller biobaserade ravaror tar det lang tid for den att brytas
ner, vilket skapar problem i béde sin ursprungliga form och som mikroskrép.
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Skrapmaétningar pé strander inom EU visar att 80—85 procent av skrépet &r plast, varav hilften bestér
av engangsartiklar. Det mesta av plasten i haven kommer fran land och ér till stor del fossilbaserad.
For att minska péverkan krivs bittre materialalternativ och minskad anvdndning, sérskilt av
engangsplast.

Idag dtervinns endast 10 procent av plastavfallet till nya plastprodukter, medan 87 procent anvénds for
energiatervinning. Pantflaskor och viss forpackningsplast stér for hogre atervinningsnivaer, upp till 34
procent. Om andelen fossil plast i restavfall inte minskar riskerar kostnaderna for forbranning att 6ka
pa grund av dyrare utsldppsritter.

Egen regi

Vafabmiljos verksamhetsomréade &r indelat i tre geografiska omraden for insamling av mat- och
restavfall: Ost, Vist och Mitt. Insamlingen i Ost och Vist utfors av entreprendren Allmiljo, medan
insamlingen i1 Mitt (Visteras) utfors med egna fordon och chaufforer.

Nir entreprendrsavtalen 16per ut, i oktober 2025 for Vist och i februari 2026 for Ost, kommer dven
dessa omraden att 6verga till egen regi. Beslutet, fattat av direktionen den 2 december 2022, grundar
sig pa att egen regi beddms vara mer kostnadseffektivt och ge storre kontroll 6ver fordon och service.

Denna forandring kraver en utdkning av organisationen vad géller personal, fordon och
uppstillningsplatser, men skapar samtidigt forutséttningar for en mer effektiv och kvalitativ
insamlingslogistik.

Aterbruk 2.0

Enligt avfallsplanen ska en plan utformas for etablering av Aterbruk med fokus pa ateranviindning och
cirkulér ekonomi, kallad Aterbruk 2.0. Direktionen har beslutat om grundliggande principer for
utformningen av framtidens aterbruk, baserat pa en idé om en palett av aterbrukstjénster.

Det inledande arbetet resulterade 2021 i en projektrapport, ett gestaltningskoncept och en
genomforandeplan, som beskriver nér och hur dterbruken ska ses 6ver och moderniseras.
Genomforandeplanen har nu uppdaterats for perioden 2024-2033. Arbetet fortsétter med
implementering av det nya konceptet och identifiering av platser for nya aterbruk.
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2 Dirift- och investeringsredovisning

Driftbudget upprittas for kommunalforbundet. Det gors ocksa en sidrredovisad budget for det
kommunala uppdraget. Ett eventuellt 6verskott 6verfors till en resultatfond for att utnyttjas vid
tillfélliga negativa resultat. Dessutom gors driftbudget for affarsuppdraget uppdelat pa Marknad,
Biogas och Norsa energiatervinning.

Investeringsbudget uppréttas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under &ret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

2.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kop och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sdkerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfoérdelningar. For behandling av restavfall p&4 Norsa energi-
atervinning under 2024 har dock internpriset for behandling satts till den verkliga kostnaden pa grund
av extra kostnader i samband med nedldggningen.

Fordelningen av kapitalkostnader sker genom avskrivningar och internrénta, dér internréntan faststills
arligen. For rakenskapsaret 2024 har internrantan faststillts till 2 procent.

Personalomkostnader férdelas genom ett schablonmissigt paslag pa 1onekostnaderna, vilket inkluderar
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och Ioneskatt.

Det kommunala uppdraget sdrredovisas fran affarsuppdraget. Sérredovisningen innebér att intékter
och kostnader som direkt kan hdnforas till respektive uppdrag tilldelas direkt. Gemensamma intikter
och kostnader fordelas genom sérskilda fordelningsnycklar som uppdateras tertialvis, baserade pa
andel hushaéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang.

Det ar viktigt att notera att denna sirredovisning endast syftar till att separera det kommunala
uppdraget frén affarsuppdraget och péverkar inte driftredovisningen for kommunalférbundet som
helhet. I driftredovisningen presenteras kommunalforbundets ekonomi i sin helhet, utan interna
transaktioner.

21



2.2 Driftredovisning kommunalforbundet

I nedanstaende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for heléret.

Tabell 9: Driftredovisning kommunalférbundet, mnkr

Utfall Budget Utfall Awvikelse
2023 2024 2024
Taxor och avgifter 4111 488,1 4829 -5,2
Behandlingsintakter 160,5 1541 129,3 -24.8
Forsaliningsintakter 2226 212,8 218,8 6,0
Transportintakter 36,2 20,9 19,7 -1,2
Ovriga intakter 33,1 22,4 27,1 47
Intakter 863,5 898,3 877,8 -20,5
Verksamhetskostnader -446,2 -443.2 -426,3 16,9
Personalkostnader -192.4 -214.8 -216,7 -1,9
Ovriga externa kostnader -99,7 -105,3 -123,1 -17,8
Kostnader -738,3 -763,3 -766,1 -2,8
Resultat fore avskrivningar 125,2 135,0 11,7 -23,3
Avskrivningar -99,6 97,1 -100,2 -3,1
Resultat efter avskrivningar 25,6 37,9 11,5 -26,4
Avsattning inaktiva deponier -11,9 -12,6 -12,2 0,4
Resultat fére finansiella poster 13,7 25,3 -0,7 -26,0
Finansiella intakter* 0,3 0,2 7,3 71
Finansiella kostnader -6,7 -7,5 -7,9 -0,4
Resultat fore justering resultatfond 7,3 18,0 -1,3 -19,3
Justering resultatfond 0,9 -8,8 0,5 9,3
Resultat 8,2 9,2 0,8 -10,0

*Inkl engéngseffekt frén likvidering av Vafabmiljo AB om 7,0 mnkr
Vafabmiljo kommunalférbund redovisar ett resultat pa -0,8 mnkr, vilket &r 10 mnkr ligre 4n budget.

Intékterna &r 20,5 mnkr ldgre &n budget, vilket i huvudsak beror pa ldgre behandlingsintdkter for
rejektmaterial frdn Mélarenergi samt farre besok av foretagskunder pa aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader dr ldgre dn budgeterat vilket till storsta delen beror pa légre
kostnader for behandling och transport av rejektmaterial fran Malarenergi, inkdp av biogas samt lagre
kostnader for maskiner och fordon, framst drivmedel.

Personalkostnader ar dock hogre dn budgeterat pa grund av hogre pensionskostnader.

Ovriga externa kostnader &r hogre dn budget vilket till stdrsta delen beror pa dkade kostnader for
konsulter och inhyrd personal samt férdndrad redovisningsprincip for inkdp av sopkérl, dér inkopen
redovisas som kostnad i resultatrdkningen i stdllet for en investeringsutgift.

Avskrivningarna overstiger budget till f61jd av 6kade investeringar i containrar vid atervinnings-
stationer och materialfickor vid avfallsanldggningarna for forpackningsinsamlingen.

Likvidationen av VafabMiljo AB har genererat en engangsintikt under finansiella intikter i forbundet
pd 7 mnkr.
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For att hantera det underskott som uppstatt i det kommunala uppdraget har medel frin resultatfonden
tagits i ansprak, motsvarande 0,5 mnkr.

2.2.1  Sarredovisning kommunalt uppdrag

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kapitlet miljobalken
(kommunalt uppdrag) sdrredovisas fran affarsuppdraget.

Tabell 10: Resultat kommunalt uppdrag, mnkr *

Utfall Budget Utfall Avvikelse
2023 2024 2024
Taxor och avgifter 411,2 420,7 418,9 -1.8
Ersattning forpackningar 67,5 64,1 -3,4
Forsaljningsintakter 42,5 40,1 443 42
Ovriga intakter 2.8 1,7 9,5 7.8
Intakter 456,5 530,0 536,8 6,8
Verksamhetskostnader -256,1 -274,7 -273,6 1.1
Personalkostnader -100,0 -132,6 -138,1 5,5
Ovriga externa kostnader -55,7 -67.,5 -77,0 9,5
Kostnader -411,8 -474,8 -488,7 -13,9
Resultat fére avskrivningar 44,7 55,2 48,1 -7.1
Avskrivningar -32,2 -31,7 -38,0 -6,3
Resultat efter avskrivningar 12,5 23,5 10,1 -13,4
Avsattning inaktiva deponier -11,9 -12,6 -12,2 0,4
Resultat fore finansiella poster 0,6 10,9 -2.1 -13,0
Finansiella intakter** 0,2 0,1 4.4 43
Finansiella kostnader -1,7 -2,2 -2,8 -0,6
Resultat fore justering resultatfond -0,9 8,8 -0,5 -9,3
Justering resultatfond 0,9 -8,8 0,5 9,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster
**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmilio AB om 4,2 mnkr

Det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr fore aterforing av medel fran
resultatfonden. Efter justeringen hamnar resultatet for det kommunala uppdraget i balans. Resultatet
fore justering ar 9,3 mnkr simre dn budgeterat.

Intdkterna Gverstiger budget, framst pa grund av hogre erséttning for forséljning av
atervinningsmaterial.

Personalkostnader ar hogre dn budget pa grund av en fordndrad kostnadsférdelning mellan
affarsuppdraget och det kommunala uppdraget for aterbruken samt hdgre pensionskostnader.

De friamsta orsakerna till den negativa avvikelsen pa dvriga externa kostnader beror pa 6kade
kostnader for konsulttjanster samt férandrad redovisningsprincip for inkdp av sopkérl, dér inképen
redovisas som kostnad i stéllet for en investeringsutgift.
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2.2.2 Affarsuppdrag

Affarsuppdragets resultat ar -0,8 mnkr, vilket &r 10 mnkr l4gre &n budgeterat. Resultatet motsvarar en
negativ vinstmarginal pa -0,2 procent, vilket &r 1dngt ifran mélet om 5 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas och Norsa energidtervinning separat. Resterande verksamhet i
affarsuppdraget bendmns Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till féretag och
arbete med avsittning av inkommande material och brénslen sker.

Tabell 11: Resultatsammanstdllning affdrsuppdraget, mnkr*

Utfall Budget Utfall :
Avvikelse

2023 2024 2024
Marknad 17,8 7,3 2,3 -5,0
Biogas 3,3 14,7 11,9 -2,8
Norsa energiatervinning -12,9 -12,8 -15,0 2,2
Totalt affarsuppdraget 8,2 9,2 -0,8 -10,0
*Inkl interna poster
Tabell 12: Driftredovisning Marknad, mnkr*

Utfall Budget Utfall :

Avvikelse

2023 2024 2024
Behandlingsintakter 153,4 150,5 124.6 -25,9
Forsaljningsintakter 28,8 26,2 28,2 2,0
Transportintakter 44,9 29,9 28,0 -1,9
Ovriga intakter 18,8 1,7 15,1 3,4
Intakter 2459 218,3 195,9 -22,4
Verksamhetskostnader -98,2 -89,7 -81,4 8,3
Personalkostnader -71,3 -64,2 -58,3 59
Ovriga externa kostnader -34,7 -32,0 -33,2 -1,2
Kostnader -204,2 -185,9 -172,9 13,0
Resultat fére avskrivningar 41,7 32,4 23,0 -9,4
Avskrivningar -23,2 -24.0 -22,3 1,7
Resultat efter avskrivningar 18,5 8,4 0,7 -7,7
Finansiella poster** -0,7 -1.1 1,6 2,7
Resultat 17,8 7,3 2,3 -5,0

*Inkl interna poster.

**Inkl engangseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr

Resultatet for Marknad ar 2,3 mnkr, vilket 4r 5 mnkr ldgre dn budget.

Légre intékter &n budget beror framst pd uteblivna intékter for behandling av rejektmaterial fran
Mailarenergi samt férre besok av foretagskunder pé aterbruken &n budgeterat.

Den positiva avvikelsen for verksamhetskostnader beror till stdrsta delen pé uteblivna kostnader for
hantering av rejektmaterial frdn Milarenergi.
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Lagre personalkostnader &n budget beror till storsta delen av en férdndrad kostnadsférdelning mellan
affarsuppdraget och det kommunala uppdraget for aterbruken.

Tabell 13: Driftredovisning Biogas, mnkr*

Utfall Budget Utfall :
Avvikelse

2023 2024 2024
Behandlingsintakter 12,3 12,3 14,0 1,7
Forsaljningsintakter 139,9 143,3 145,6 2,3
Investerings- och biogasstod 10,1 9,4 9.1 -0,3
Intakter 162,3 165,0 168,7 3,7
Verksamhetskostnader -110,8 -106,0 -105,5 0,5
Personalkostnader -11,3 -10,7 -13,5 -2,8
Ovriga externa kostnader -6,3 -4.0 9,3 -5,3
Kostnader -128,4 -120,7 -128,3 -7.,6
Resultat fére avskrivningar 33,9 44,3 40,4 -3,9
Avskrivningar -26,9 -25,8 -24.8 1,0
Resultat efter avskrivningar 7,0 18,5 15,6 -2,9
Finansiella poster -3,7 -3,8 -3,7 0,1
Resultat 3,3 14,7 11,9 -2,8

*Inkl interna poster

Biogas redovisar ett resultat pa 11,9 mnkr for helaret, vilket dr 2,8 mnkr ldgre 4n budget.

Den positiva intéktsavvikelsen beror dels pa dkade forsiljningsintakter pa grund av ndgot hogre
forsdljningspris 4n budgeterat. Det beror ocksa pa dkade méngder inkommande avfall fran foretag

vilket lett till 6kade behandlingsintikter.

Kostnadsokningen beror fradmst pa inhyrd personal for hantering av forpackat livsmedelsavfall samt

kostnader for renovering av den gamla rotkammaren.

I december kom besked fran Skatteverket att det gér att ans6ka om att fa tillbaka redan inbetald
koldioxidskatt frdn och med att skattebefrielsen togs bort i februari 2023. Nettoeffekten av

aterbetalning av skatt till Vafabmilj6 och aterbetalning fran Vafabmiljé till biogaskunder blir att
kostnaderna minskar med ca 3 mnkr for 2024.
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Tabell 14: Driftredovisning Norsa energidtervinning, mnkr*

Utfall Budget Utfall :
Avvikelse

2023 2024 2024
Behandlingsintakter 30,6 17,8 13,8 -4,0
Forsaliningsintakter 17,1 9,0 7,9 -1,1
Ovriga intakter 2,4 0,0
Intakter 50,1 26,8 21,7 -5,1
Verksamhetskostnader -32,3 -14.,5 -11,0 3,5
Personalkostnader 9,7 -7,3 -6,8 0,5
Ovriga externa kostnader -3,1 -2,0 -3,7 -1,7
Kostnader -45,1 -23,8 -21,5 2,3
Resultat fore avskrivningar 5,0 3,0 0,2 -2,8
Avskrivningar (inkl nedskrivning) -17,3 -15,5 -15,1 0,4
Resultat efter avskrivningar -12,3 -12,5 -14,9 2,4
Finansiella poster -0,6 -0,3 -0,1 0,2
Resultat -12,9 -12,8 -15,0 -2,2

*Inkl interna poster

Norsa energiatervinning har ett resultat pa -15 mnkr, vilket &r 2,2 mnkr ldgre dn budget.

Forsamringen beror framst pd ldgre behandlingsintikter fran hushallens restavfall pa grund av mindre
volymer an forvintat. Dessutom har hogre kostnader for inhyrd personal tillkommit, da en stor del av
den ordinarie personalen fick nya arbeten innan nedldggningen.
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2.3 Redovisning av investeringar

Investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 139 mnkr, medan utfallet blev 114 mnkr, vilket innebér en
avvikelse pa 25 mnkr.

De affirsmaéssiga investeringarna omfattar fraimst en ny deponicell, planerad for byggnation under
2025. Under 2024 pabérjades dven inkdp av fordon for insamling i egen regi i Ost och Vist, vilket
fortsdtter under 2025. Investeringar inom projektet Nérsorterat inkluderade 6vertagande av containrar
vid atervinningsstationer samt materialfickor vid avfallsanldggningarna till en kostnad av totalt 10
mnkr. For aterbruken genomfordes investeringar om 6 mnkr, huvudsakligen for renoveringar, och ett
nytt aterbruk i Hallstahammar har paborjats.

Reinvesteringar uppgick till 29 mnkr, framfor allt for nya maskiner och fordon. Ovriga investeringar,
om totalt 40 mnkr, inkluderade bland annat byte av vagar pa avfallsanldggningarna, ett projekt som
slutférdes under aret till en kostnad av 16 mnkr. Dértill paborjades ett projekt for en ny damm vid
SBR-anldggningen for 13 mnkr, med planerad fardigstéllning under forsta tertialet 2025. Andra storre
projekt omfattade atgérder for miljotillstand pé biogasanlaggningen samt yttre renoveringar av
driftkontoret och atervinnarhuset pa Gryta.

Tabell 15: Investeringsredovisning, mnkr

Investeringsanledning |Typ av investering Budget | Utfall |Avvikelse

Affarsmassig Ex ny deponicell 28 4 24
Egen reqi Fordon 4 -4
Foérpackningsinsamling Karl och fordon 6 10 -4
Aterbruk 16 6 10
Fordon 4 11 -7
Karl, containers och gasflak 7 5 2
Reinvesteringar Markanlaggningar 3 2 1
Maskiner 9 10 -1
Ovrigt 1 1 0
Reinvestering totalt 24 29 -5
Byggnader 15 9 6
i Ovrigt 8 5 3
Ovriga investeringar totalt 45 40 5
Summa investeringar 119 93 26
Sluttackning gamla deponier 20 21 -1
Summa betalningsutfall 139 114 25
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3  Resultatrakning

Samtliga belopp redovisas i tkr. Avrundningsdifferenser frén bokslutsprogrammet kan gora att

summeringar avviker med 1.

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nedskrivning Norsa energidtervinning

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

2
3
4

2024-12-31

888 507
=766 081
-108 915

-13 753

-243

7329
-7911

-824

2023-12-31
856 743
-738 345
-90 741
-13 027

14 631

304
-6 750

8184
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4 Balansrakning
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgangar
Ovriga finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Forrdd och lager

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

4407

308 113
311 889
45979

678

671 065

17 060

9 220039

125 521

362 620

1033 685

2023-12-31

4935

329 415
338279
27 351

0

57 358

757 338

14018

163 123

114 509

291 650

1 048 988
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid drets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Avsittningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Not
10

11
12

13
14

2024-12-31

93 535
-824
92 711

59542
261 313

364 261
255 857

1033 685

2023-12-31

83 351
8184
93 535

48 518
253390

399 218
254 327

1 048 988
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5  Kassaflédesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar som inte ingar i kassaflodet

Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsidljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

15

2024-12-31

243
137 035

136 793

-3042
-56 916
1530
78 365

-508
-92 872
2077
-10 592
67273
-34 622

-32729

-32 729

11 013

114 507
125 521

2023-12-31
14 631
216 753

231 048

-3967
1174
15 865
244 120

-5672
-194 379
2651

0

4821
-192 579

-39 740

-39 740

11 801

102 706
114 507
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§) Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lagstiftning
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frin
Radet f6r kommunal redovisning.

Resultatrikning

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Forsdljning redovisas efter avdrag for moms
och rabatter. Forbundet foljer RKR R2 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna princip innebér att
bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrikningen for att sedan intiktsforas i samma takt som
avskrivningen for den tillgadng stodet avser. Skatt for avfall som lidggs pa den aktiva deponin belastar
resultatet manatligen. Periodisering av intdkter och kostnader hanforliga till perioden har gjorts enligt god
redovisningssed. Tid som aktiveras i investeringsprojekt bokfors som en intékt.

Kop av tjdnster internt bestar huvudsakligen av transporttjanster samt behandling av avfall och prissitts
enligt marknadspris.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalforbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunala
uppdraget) sarredovisas fran affarsuppdraget. I affarsuppdraget ingar tjanster som kommunalférbundet utfor
at medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den konkurrensutsatta marknaden.
Intékter och kostnader som direkt kan hirledas till det kommunala uppdraget respektive affarsuppdraget
tilldelas direkt till respektive uppdrag. Intékter och kostnader som inte direkt kan hérledas till respektive
uppdrag fordelas med hjilp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand andel méangd
hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgéng for respektive uppdrag.

Balansrikning

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder ir férsiktighetsprincipen, som innebir att
tillgangar inte 6vervérderas och skulder inte undervérderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Periodiseringar av inkomst och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

Immateriella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvérdet av den tekniskt fardigstillda och
anvéindbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anldggningstillgdngar aktiveras till anskaffningsvirdet
efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas utifran forvintad nyttjandeperiod. Tillgangar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for ett prisbasbelopp. Inga réntor aktiveras.
Omséttningstillgangar vérderas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet. Fordringar har efter
en aldersméssig provning upptagits till det belopp de forvantas inflyta.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och
pagéaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas senast tertialet efter driftstart eller efter
slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR R4 for tillgangar med olika
nyttjandeperiod. Férbundet anvénder i speciella fall annan avskrivningsmetod nér den béttre aterspeglar
tillgdngens forbrukning. Omprdévning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pé
att det &r nodvéndigt. Normalt omprovas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 &r
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eller lagre och det bokforda restvirdet understiger 500 tkr. Tid som ldggs pa investeringsprojekt aktiveras
om det &r i stdrre omfattning. For aktiva deponier anvinds en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs
avskrivning gors i den takt som deponin tas i ansprak.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3-8 ar
Mark -
Markanldggningar 3-40 ar
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-15éar

De leasingavtal som avser fordon klassas som finansiell leasing. Avtal med en 16ptid pd mer dn 36 ménader
hanteras enligt rekommendation i RKR RS.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavsittning och avviker fran RKR
R10 dér pensioner intjdnade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de fortroendevalda
har uppdrag pé en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ritt till pension enligt ”Bestammelser om
pension och avgangsersittning for fortroendevalda”. Forbundet har valt, i likhet med tidigare ar, att redovisa
samtliga pensionsdtaganden under avsittningar i balansrdkningen och inte under ansvars-forbindelser.

Samtliga belopp redovisar i Tkr. Avrundningsdifferenser fran bokslutsprogrammet kan gora att summeringar
avviker med 1 frdn balans och resultatrdkning.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter

Upplosning av ackumulerat dveruttag
Forsdljningsintdkter:

- fordonsgas

- fjarrvarme

- dtervinningsmaterial och brianslen
Behandlingsintdkter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- Ovriga behandlingsintikter
Transportintdkter

Hyror och arrenden

Forsdljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intikter

Bidrag frén staten

Justering gemensam resultatfond

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Transporttjénster

El, varme och vatten
Drivmedel

Inkop av gas

Extern avfallsbehandling
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga tjdnster

Ovriga externa kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning p& immateriella anldggningar

2024
482 927
10 242

139 820
10 089
68 267

43 146
22978
65 855
19 681
6 689
4158
2268
4521
7402
462
888 505

2024
-189 534
-27 194
-145 635
-14 112
-9 896
-42 266
=77 201
-137 173
-62 564
-60 506
-766 081

2024
-45 019
-76 612

-1 037
-122 668

2023
411 057
-7728

135778
18 812
67 360

56 431
45178
59 662
36 209
6712
6773
1940
4 662
12 955
943
856 744

2023
-177 416
-15 047
-126 796
-18 305
-15 845
-52 475
-71 008
-161 789
-51 209
-48 454
-738 344

2023
-24 681
-78 350

=737

-103 768
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Not 5 Finansiella intikter

Rénteintakter

Extraordinér intékt fran likvidation VafabMilj6 AB

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Bankgarantier, ranteavgift pa revers

Ovriga finansiella kostnader

Not 7 Anlaggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirden
Arets forandring

- Arets aktiverade utgifter

- Forséljningar och utrangeringar
- Omklassificeringar

Utgaende ack. anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

- Forséljningar och utrangeringar

- Omklassificeringar

- Arets avskrivningar, inkl nedskrivning Norsa
energidtervinning 13 mnkr

Utgdende ack. avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Totalt koncernen

Immateriella
anlidggningar

5672

508
0
0

6181

-737

-1 037

-1774

4407

Mark, byggnader

och tekniska
anlidggningar

530955
23 813

-1 006
0

553 762

-201 540
910

-45 019

-245 649

308113

Not 8 Finansiella anldggningstillgingar

Virde pé aktier i dotterbolag
Utsléppsrétter

Maskiner och

inventarier anlidggningar
746 965 27 351
45263 23796
-11373 0
5168 -5 168
786 023 45979
-408 686 0
11 164
-76 612 0
-474 134 0
311 889 45979
2024-12-31
0
678
678

2024

333
6 996
7 329

2024
-4 023
-3676

211
-7 910

Ovriga materiella

2023
304
0
304
2023
-2 891
-3 816
-43
-6 750
Finansiella
anlidggningar Totalt
57 358 1368 301
10 592 103973
-67273 -79 652
0 0
678 1392623
0 -610 963
12074
0
0 -122 668
0 -721 557
678 671 065
671 065
2023-12-31
57 358
0
57 358
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Not 9 Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 71777 98 938
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 78 544 51 601
Ovriga kortfristiga fordringar 69 717 12 584
220 038 163 123
Not 10 Eget kapital
2024-12-31 2023-12-31
Ovrigt eget kapital 93 535 85351
Arets resultat -824 8184
92 711 93 535
Not 11 Avsatt for pensioner och liknande
forpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende pensionsavsittning 48 518 42 758
Arets avsiittning 11024 5760
Utgdende pensionsavsdttning 59542 48 518
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse 59 542 48 518
Avsittning 52234 41 359
Ansvarsforbindelse 7 308 7159
Not 12 Andra avsittningar
2024-12-31 2023-12-31
Avsatt for aterstdllande av inaktiva deponier*® 183 688 206 103
Avsatt for aterstillande av aktiv deponi** 32502 27 653
Over/underutnyttjande av sluttéickningskostnader 9391 19 633
Avsittning for CO2-skatt 35732 0
261 313 253 389

* Under 2017 och 2023 har forbundet gjort tilldggsavsattningar med 110 mnkr respektive 107 mnkr for de
inaktiva deponierna for att i enlighet med RKR R9 trygga sikerhet om att avsatta medel finns for sluttdckning
samt drift och skdtsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttdckning.

** Aterstillningsplanen for de aktiva deponierna ir nuvirdesberiknad och uppdateras rligen, da uppskattas hur
manga ar som aterstér till respektive deponi &r praktiskt full. Avsattningen kommer att reduceras i takt med att
aterstdllande och efterbehandling utfors.
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Not 13 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Réntebdrande skulder:
Koncernkonto Swedbank 268 834 300271
Skuld till medlemskommuner 64 200 64 200
Finansiell leasing ! 1882 2228
Icke rintebdrande skulder:
Ovriga langfristiga skulder** 29 346 32520
364 262 399 219
2020 2021 2022 2023 2024
Genomsnittlig lanerdnta 1,6 1,4 1,4 1,8 1,2

Koncernkontot i Swedbank avser checkrakningskrediten med Vésterds Stad som motpart och kreditgivare.
Skuld till medlemskommunerna avser kop av aktier i VafabMiljo AB.

*Forutbetalda investeringsbidrag 2024 2023
Skuld Naturvardsverket 0 0
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde* 41594 41385

Nya investeringsbidrag under aret 0 0
Resultatférda investeringsbidrag 0 0

-12248 -8865
29346 32520

Ackumulerad upplésning av investeringsbidrag
Summa férutbetalda investeringsbidrag
**saldot avser Ovriga langfristiga skulder

Finansiell leasing (bilar) !

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende leasingskuld 2228 2 564
Arets upptagna leasing 0 0
Arets amortering -346 336
Utgaende leasingskuld 1882 2228
Forfaller inom ett ar 0 527
Forfaller senare &n ett ar, men inom fem &r 1882 1701
Forfaller senare ér fem ar 0 0
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Not 14 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och l16neavdrag
Pensionskostnader och 16neskatt
Semesterloneskuld

Upplupen resultatfond

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 15 Justering for poster som inte ingér i
kassaflodet

Avskrivningar

Réntor och liknande poster
Gjorda avsittningar
lanspraktagna avséttningar
Ovriga justeringsposter

Not 16 Kostnader for rikenskapsrevison

Ersittning till revisorer

2024-12-31
169 273

-4 126
7156
21131

12 438
20576

29410
255 858

2024-12-31

122 668
-7578
40 581

-21 633

2997

137 035

2024-12-31

30

2023-12-31
149 072
-3058

6 878

12 823

13 261
21310

54 040

254 326

2023-12-31

103 768
-6 446
4778
114 653

216 753

2023-12-31
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Not 17 Byte av redovisningsprincip avseende inkop av sopkiirl

Fran och med rikenskapsaret 2024 har redovisningsprincipen for inkop av sopkirl dndrats. Tidigare
redovisades inkOp av sopkirl som en investeringsutgift. Fran och med 2024 redovisas inkdpen istillet
som driftkostnader under konto 6413 (Behallare/sopkérl), medan de kérl som dnnu inte levererats till
kunder redovisas som lagerforandring.

Andringen har genomforts eftersom kostnaden per enskilt sopkirl 4r for 14g for att motivera aktivering
som en anlidggningstillgang. De flesta ink&p avser utbyte av befintliga kirl som 16pande byts ut nir de
slits ut eller gar sénder. Aven vid nybyggnation &r varje enskild installation for liten for att redovisas som
en investering. Fordndringen ger en mer &ndamaélsenlig redovisning av kostnaderna.

Att tillimpa fordndringen retroaktivt har bedomts som omotiverat resurskravande i forhallande till
effekten av fordndringen. Darfor har dndringen inforts fran och med 2024 utan att jamforelsesiffror for

tidigare ar har rdknats om. Effekten av fordndringen innebér att kostnaderna i resultatrikningen dkar i
den period inkOpen sker, istdllet for att spridas ut 6ver flera ar genom avskrivningar.

Not 18 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

Stillda sdkerheter 6 950 6950
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