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Rambudget for 2026, slutligt beslut, Socialdemokraternas forslag

Det &r nddvandigt att respektive verksamhets kostnader bérs av den verksamhet som efterfragat
resurser och som drar nytta av dem.

Tekniska utskottet har redogjort for de snedfordelningar som till nu ratt i sektor T&S:s debite ring av
internhyra och maltidsverksamhet mot andra férvaltningsdelar. Denna obalans orsakar ett
strukturellt underskott i T&S:s rdkenskaper och méste atgirdas i 2026 &rs budget.

De snedférdelningar som rader betraffande andra kostnader n internhyra och maltidsverksamhet
har inte redovisats till budgetberedningen och kommer att behandlas infér 2027 ars budget.

Justeringarna innebar att T&S belastar hela kommunens verksamhet (inklusive sin egen) med
ytterligare kostnader pd knappt 5,8 miljoner kronor. Eftersom dessa kostnader slar valdigt olika &r
det viktigt att man i budgetarbetet tar hansyn till detta och férdelar ramar efter politisk prioritering.
Det &r harvid var bestamda mening att de hoégst prioriterade omradena &r socialnimnden och sektor
Barn & utbildning.

For alla forvaltningar utom B&U och socialférvaltningen &r kostnadsékningarna mojliga att ta utan att
ramen for den skull behéver justeras.

For B&U och sacialférvaltningen (socialndamnden) kompenseras ramarna med belopp motsvarande
den 6kade debiteringen.

Detta finansieras genom sankningar av ram for alla évriga verksamheter utom K&F, revision och
valndmnd samt genom att dverskottsmalet sianks med 2 145 tkr.

Att lagga ytterligare besparingskrav pa socialndmnden &r meningslésa nar de dverhuvudtaget inte
klarar att halla sig till nuvarande budget. For skolan ser vi f n ingen besparingspotential - dar dr det
viktigt att vi slar vakt om alla kvalitetsaspekter, det &r p& bade kort och lang sikt bra for savil
samhallet som kommunekonomin.

Kommunens organisation maste revideras och anpassas till dess verksamhet och ekonomi. Fér att
starta detta nodvandiga arbete anslas 1000 tkr till kommunstyrelsen att disponera for
organisationsutvecklande planering

Rambudgeten redovisas sektor- och ndmndsvis. Vi foreslar dock att sektorerna Kultur & fritid och
Barn & utbildning slds samman till en gemensam sektor. Detta méjliggdér en besparing pa c:a 500 tkr.

Med hénsyn till den férsamrade prognosen for skatter och generella bidrag har vart forslag till
budgetramar justerats enligt foljande:

A. Intékter i form av skatter och generella bidrag har i enlighet med SKR:s prognos sanks fran 356
100 tkr till 354 500 tkr. En minskning p& 1 600 tkr.

B. Overférmyndarverksamheten Gverférs till ndgon av de kringliggande samverkansorganisationerna.
En besparing pd 494 tkr. Formellt kvarstar namnden mandatperioden ut.

C. Socialndmnden tillfors 200 tkr for att tillhandahalla arbetsskor for vardpersonalen.

D. Kommunstyrelsen tillférs 1 000 tkr som utvecklingsmedel, dronmarkta for
organisationsutvecklande planering. (Noteras formellt under "kommunledning.)

E. Kommunens verksamhetsmal satts till 187 tkr.



Vi ansluter oss alltsa till forvaltningens forslag med féljande dndringar.

Alla férvaltningar far kompensation for lone6kningar enligt férvaltningens férslag (3 110 tkr,
Tekniska forvaltningens justeringar av debitering for internhyror och maltider genomfors fullt

Genom forandringar i ramen kompenseras socialnimnden och sektor B&U for dessa
justeringar. B&U genom att ramen tillférs 3 004 tkr, SN genom att ramen tillfors 2 140 tkr.
Socialnamnden tillfors ytterligare 200 tkr for att kunna tillhandahalla arbetsskor for

Den generella ramen for kommunledning minskas med 1 000 tkr. 1 000 tkr tillfors i
utvecklingsmedel — disponerade av kommunstyrelsen.

Ramen for sektor K&F minskas med 500 tkr.

Ramen for sektor T&S minskas med 1 500 tkr.

Ramen for MBN minskas med 200 tkr.
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Ramen for OFN minskas med 585 tkr (formellt blir nimnden kvar mandatperioden ut, men
verksamheten overlats).

10. Overskottsmalet fér 2026 ar 187 tkr, i princip 0 % av skatter och generella bidrag.

Ramar: 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 202 550 | 205 498 209 604 214 985
varav kommunledning 33727 33 996 34 326 34 656
varav K&F 14 200 13713 13754 13795
varav S&B 8724 8 765 11 015 14 315
Varav T&S 14943 13781 14 195 14 609
varav B&U 130956 | 135018 136 314 137 610
Socialndmnden 132108 | 135568 136 941 138 314
Miljo- & byggnadsnamnd 3595 3446 3508 3570
Revision 1100 1100 1100 1100
Valndmnd 20 220 20 20
Overférmyndarniamnd 1085 500 500 500
Ram, driftsbudget 340457 | 346 332 351673 358 489
Finansforvaltningen 8 355 10 330 13902
Skatter & gen. bidrag 354 500 366 200 378 750
Budgeterat resultat 187 4197 6 359

0% 1,1% 1,7%

Skatter & generella bidrag for 2028 &r berdknade utifran den justerade prognosen for 2026.




Forslag till beslut:

Fullméktige beslutar

att faststalla driftramar for 2026 och flerarsplan for 2027-2028 per sektor, utskott och namnd i
enlighet med Socialdemokraternas budgetforslag.

att kommunens nettokostnader i forhallande till skatter och generella bidrag skall vara 100% 2026,
98,9 % 2027 och 98,3 % 2028.

att kommunens soliditet skall uppga till 70%.

att kassalikviditet exklusive kortfristiga placeringar skall vara éver 100%.

att sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar skall vara 6ver 100%.

att anta investeringsbudget enligt bilaga.

att kommunstyrelsen under 2025 har ratt att omsatta Idn motsvarande de belopp som under &ret
forfaller till betalning.

att kommunstyrelsen har ratt att under aret nyupplana maximalt 27 000 tkr.

att socialndmnden under aret skall forse samtliga vardanstillda med fria arbetsskor.

att sektorerna Kultur & fritid och Barn & utbildning skall slds samman.

att éverférmyndarforvaltningens verksamhet genom avtal éverférs till intilliggande
samverkansorganisation och att atgarder vidtas for 6verformyndarnamndens nedlaggning vid arets
slut.

att 1 000 tkr ur kommunledningens ram disponeras av kommunstyrelsen som utvecklingsmedel, fér
organisationsutvecklande planering.



