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Forvaltningsberattelse

Oversikt verksamhetens

utveckling

Den strategiska verksamhetsplanen for
planperioden 2025—-2027 innehéller 3
overgripande malomraden:

1. En attraktiv kommun dér alla individer
lever ett gott liv med en héllbar vélfard
och trygghet genom livet

2. En attraktiv hallbar framtidskommun
med tillvixt av invénare, néringsliv
och ekonomi

3. En kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation

Maluppfyllelsen har stiarkts jamfort med
samma period 2024. Det finns goda
forutsattningar att forbattra resultaten
ytterligare, men det kraver fortsatt fokus
pa det sa kallade "trebenta chefskapet”,
med balans mellan personal, verksamhet
och ekonomi ar avgorande.

Skinnskattebergs invanarantal ar enligt
senaste matning hos SCB 4 229 i juli 2025.

Per sista augusti uppgar verksamheternas
nettokostnad till 217,5 Mnkr jamfort med
238,3 Mnkr foregdende ar vid samma
period. En del i minskade kostnader ar

Skinnskattebergs kommun

genomforda effektiviseringar som
budgetramarna kravt och en annan del ar
det lagre PO-palagget 2025 jamfort med
2024 dar verksamheterna bibeholl budget
for detta och i stallet gavs
effektiviseringskrav att arbeta med. De
storsta procentuella minskningarna av
nettokostnader finns inom sektor Teknik
och service, som redovisar en minskning
pa 39 %, samt inom socialnamnden, dar
kostnaderna minskat med 12,6 %.
Samtliga verksamheter har en budget i
balans eller 6verskott mot budget per sista
augusti 2025.

Finansforvaltningen har ett underskott
mot budget per sista augusti pa -2,2 Mnkr.
Forsamrad skatteunderlagsprognos,
underskott for pensionskostnader ar
framsta orsakerna till detta. Orealiserade
vinster i vardepapper ar per sista augusti
1,2 miljoner kronor och
semesterloneskulden finns under
finansforvaltningen.

delar aug 2025 delar aug 2024

Falkmingd 4229 4 255 421 4 545 4402 4371 4 366
Kommunal skattesats 2246 2246 2246 2246 22.46 2246 2246
Verkzamhetens intskter 501 433 T35 T8.5 gd.1 T3.5 773
Verkzamhetens kostnader -267.3 -276.4 -421.3 -416 4 -380.8 -380.3 -363.1
&rats resultat 3.7 -2.3 -4.3 -2.4 7.3 2.2 -1.6
Soliditet 0.5 TG 3.1 [ 723 733 1.8
Saliditet inklusive totala pensionsférpliktelser 46.4 44,3 46,3 46,2 471 46.4 44,8
Investeringar [netto) .7 12.7 13.4 205 255 28.4 131

waray Wh-investeringar 2.6 d.1 B E.1 d.8 T.a 3.2

varay investeringar bastader 5.5 1.2 4.4 2.3 3.3 3.3 3.0
Sjalvfinansiering=sgrad méts helar méts helar dd 203 g =17 BB
L angfristig laneskuld 45,7 32,7 31.0 28.1 10,3 223 2.3
Antal anstallda 404 404 406 416 426 413 330

Tabell 1 Alla belopp dr i miljoner kronor i tabellen.

Sjdlvfinansieringsgrad definieras som kassaflode frdn den lopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Nettoinvesteringar definieras som
bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag. I nettoinvesteringar

ar finansiella leasingavtal exkluderade. Verksamhetens kostnader dr inklusive avskrivningar.
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Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Omvarld och nulage

Efter sommaren presenterades SKR:s
konjunktur- och skatteunderlagsprognos. I
jamforelse med tidigare ar tillvaxttakten
nu lagre fram till 2028. Globalt har
konjunkturen varit nagot starkare an
tidigare prognosticerats, men i Sverige ar
lagkonjunkturen fortfarande ihallande och
ger en svagare skatteunderlagsprognos an
tidigare bedomt.

Trots en real 6kning av hushallens
disponibla inkomster har detta dnnu inte
lett till 6kad inhemsk konsumtionstillvaxt.
Detta ar annars en faktor som forvantas
bidra till Aterhamtningen. I prognosen
forvantas den inhemska konsumtionen ta
fart under 2026.

Samtidigt paverkas ekonomin negativt av
en nedrevidering av BNP och antalet
arbetade timmar. Skatteunderlaget
forsamras med nedrevideringen, bade
nominellt och realt. Nagot som kunnat
stotta upp ekonomin ar inflationen som
inte sjunkit i den takt som forvantats, samt
arbetslosheten som okat i landet.

Naista ar antas produktionstillviaxten fa en
gradvis uppgang och gynna antalet
sysselsatta samt antalet arbetade timmar.
Négot som ocksa forviantas bidra till en
starkare tillvaxt av skatteunderlaget pa
langre sikt ar uppvaxlingen av
lonesumman.

En annan drivkraft som SKR bedomer
kommer att bidra till hogre svensk BNP-
tillvaxt ar en okning av fasta
bruttoinvesteringar. Dessa halls i dagslaget
tillbaka pa grund av osidkerhet kring det
globala handelssystemet.

Skinnskattebergs skatteunderlagsprognos i
augusti forsamrades for 2025 med -2,2
miljoner kronor mellan juni och augusti.

Skatter och generella bidrag ar preliminira
under aret och innehaller ocksa justering
av ar 2024. Slutavrakningen for 2024 visar
en negativ justering pa -0,6 Mnkr. I
samband med detta justerades dven 2025
med -1,6 Mnkr. Dessa innebar tillsammans
en forsamring pa -2,2 Mnkr per sista
augusti.

Den demografiska forandringen i Sverige
— med farre fodslar, en 6kande andel dldre
och nagot farre i arbetsfor alder — ar tydlig
i Skinnskattebergs kommun.

I budget 2025 beslutades att se 6ver
avyttring av vissa lokaler. Vid
delarsbokslutet dr det klart att
Klockarbergsvigen 8 har salts och nu ags
av Statens Bostadsomvandling AB (SBO),
som rustar upp fastigheten till ett +65-
boende. Aven Fagerstavigen 11—13 4r sald
till extern dgare. Framgent ar kommunen
helt eller delvis hyresgist i dessa
fastigheter.

Flera atgarder ar planerade framover for
att ytterligare minska kostnader och
anpassa verksamheten till det ekonomiska
laget. Internt handlar en del om att
socialforvaltningen sagt upp vissa
verksamhetslokaler och fortsitter arbetet
med att minska pa antalet externa
konsulter genom att tillsitta tjansterna
med egenanstilld personal.

Soliditeten ar fortsatt god i
Skinnskatteberg, laneskulden har ckat
med 17,5 miljoner till 49,1 miljoner kronor
och 4,3 miljoner kronor finns i
resultatutjamningsreserv (RUR).
Pensionskostnaderna har inte sjunkit i den
takt som prognosticerats och fran hiosten
ar KPA leverantor igen efter en genomford
upphandling under varen 2025.



Utvérdering av resultat och
ekonomisk stallning

For att 6ka den finansiella maluppfyllelsen
till arets slut kravs ett positivt resultat.
Niamndernas verksamhetskostnader som
sjunkit 2025 har endast prognosticerade
underskott mot budget inom
socialforvaltningen och sektor Teknik och
service. Budgetunderskotten hér beror pa
att omstillningsarbetet med en budget i
balans tagit langre tid an tidigare
beraknat. Flera atgarder inom
socialnamndens omrade far effekt forst i
manadsskiftet september-oktober och
inom tekniska sektorn forviantas
budgetunderskottet atgirdas till viss del
2026 och i sin helhet 2027, da de langa
interna hyresnivaerna for
verksamhetslokaler till sin helhet ar
justerad. Skatteunderlagets utveckling per
invanare ar simre an tidigare
prognosticerat och totalt sett racker inte
skatteintikter och generella statsbidrag till
de budgetramar pa nimndniva som ar
beslutade. Nista skatteunderlagsprognos
presenteras i oktober 2025.

Skatter och generella bidrag ar
preliminira, i augusti kom en justering av
ar 2024. Denna uppgar till -0,6 Mnkr.
Augusti-justeringen for 2025 var -1,6
Mnkr. Dessa innebar tillsammans en
forsamring pa -2,2 Mnkr per sista augusti.

I hostandringsbudgeten finns delar som
inte ar presenterade i reala eller nominella
varden fran Regeringen. Det handlar om
att stirka landsbygden och kommuner
med befolkningsminskning. Denna del
finns inte med i prognosen da dessa inte
gar att bedoma i dagslaget.

Den ekonomiska stillningen i
Skinnskattebergs kommun ar stark utifran
soliditetsmatt och laneniva per sista
augusti 2025. Dessa delar borgar for att
styrelsen har goda forutsattningar att
aktivt fortsatta med det langsiktiga arbetet
med att effektivisera. Detta kan ske genom
att dra nytta av nya digitala verktyg,
forbattra politiska beslutsprocesser samt
mojliggora for nya arbetssatt och pa sa satt
frigora resurser i omstéllningsarbetet med
en budget i balans. Arbetet med
lokalforsorjning och optimera detta pagar.

Arets resultat (Mnkr)

2020 2021 2022 2023 2024 PROGNOS
2025

Befolkningsutveckling.
Skinnskattebergs kommuns befolkning var
4 229 vid juli-métningen fran SCB, Statens
statiska centralbyra.

Antal invanare totalt 31/12 &r Skinnskatteberg

2025 avser juli Kalla: SCB.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Ett osdkert sakerhetsliage i Europa och
ovriga varlden praglar den kommunala
sektorn i Sverige dven under 2025 ars
forsta delar. Dock finns tecken pa att
inflation och rantor kommer att hélla sig
pa en fortsatt relativt 1dg niva.
Pensionskostnaderna ser dock ut att bli
hoga for 2025.

Kommunen har stora investeringsbehov
framover, med bland annat stora
underhallsbehov inom fastigheter och VA.
Inom VA har beslut tagits om en storre
investering pa Prastgardsgirdet. Projektet
syftar till att forbattra driftsakerheten,
minska pa kostnader for vattenlackor och
Oka prestandan for fastighetsdgarna.

Kommunfullmaktige har beslutat om atta
verksamhetsomraden inom VA (vatten och
avlopp) vilket omfattar bade vatten och
spillvatten.

Byggnationen av Klockarbergsvagen 8,
SBO har tagit fart och fortloper enligt plan,
inom ett r sa kommer 24 ldgenheter att
vara klara for inflyttning. Vidare sa har
forsiljning av vissa fastigheter dgt rum
under det forsta halvaret 2025, daribland
den s.k. Lurbofastigheten.

Kommunen har utmaningar géllande att
sanka verksamhetens nettokostnader och
fa en battre kostnadskontroll. Detta arbete
borjar ge resultat, flera nimnder och
utskott gar battre dn budgeterat rent
ekonomiskt. Med stora investeringar
planerade framover ar detta dnnu viktigare
och aven att ha en strategi for god soliditet
och likviditet.

Kommunledningen har upphandlat ett
arendehanteringssystem, Ciceron.

Kommuninvénarantalet har sjunkit fran
4 2881 juli 2024 till 4 229 vid samma
period i ar, enligt statistik fran SCB. Per

sista december 2023 uppgick
invanarantalet till 4 348.

Kommunen har lyckats rekrytera duktiga
medarbetare de senaste dren. Aven inom
socialndmndens verksamheter, som varit
den storsta utmaningen de senaste aren,
har flera nya medarbetare borjat sin tjanst
inom kommunen. Detta har resulterat i att
farre konsulter har behovts kopas in, vilket
paverkat namndens ekonomi positivt.
Kommunen har dven lyckats med
internrekrytering och utbildning av vara
medarbetare, vilket kommer att fortsatta

Ett aktiedgaravtal med Milardalens
energikontor har ingatts under varen,
vilket ger kommunen en stark
samverkanspartner inom energiomradet.

Samtliga 6verklaganden till
forvaltningsratten dar dom fallit under
2025 har gatt i kommunens favor.

Kommunfullméktige har beslutat att ta
fram en ny Oversiktsplan under 2025-
2026. Den nuvarande ar foraldrad och den
nya ska mojliggora nyetableringar och
skapa fler och battre boendemiljoer.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1
juliiar. Kommun ar i fas med
implementering, kartlaggning och
genomforande av forbattringar inom
socialtjanstens verksamheter. Under
hosten startar oppenvard i egen
kommunal regi och flera nya e-tjanster
lanseras. Kommunen deltar dven i SKR:s
satsning Handslaget, som forvantas ge fler
digitala verktyg och en forbéttrad service
till medborgarna.

Skinnskatteberg klattrar i arets
foretagsklimatsranking fran Svenskt
Naringsliv, detta med 13 placeringar.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Finansiell analys och bedémning
av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har forbattrats fran
tidigare ar och resultatet per sista augusti
ar 9,7 Mnkr. Prognosen for helaret ar att
tva av fyra mal ar helt uppfyllda. For
heléret ar resultatprognosen -2,9 Mnkr.

Kommunfullmaktige har faststallt 4
finansiella mal for att mata om den
ekonomiska styrningen innebar en god
ekonomisk hushéllning. Det lagstadgade
kravet i Kommunallagens 11:e kapitel som
kraver att kommunen upprattar en budget
dar intdkterna overstiger kostnaderna
samt tilligget for RUR,
resultatutjaimningsreserven ar uppfyllt.
Per sista augusti i delarsrapporten framgar
att verksamheternas kostnader ar lagre.
Delérsresultatet ar battre dn budgeterat.

Likt foregidende ar ar det socialnimnden
bland verksamheterna som har storst
utmaning med en budget i balans.
Resultatet per sista augusti avviker positivt
mot budget, men med en prognos att
heléret slutar pa underskott. Denna
utveckling ar den mest positiva pa 6ver
fem ar. Nettokostnaden for verksamheten
har sjunkit med 12,7 Mnkr per sista
augusti jamfort med samma period
foregdende ar.

P& intaktssidan har skatteintiakter och
generella bidrag forsdmrats till augusti
jamfort med juni i ar -2,2 Mnkr.
Ytterligare skatteunderlagsprognos
presenteras av SKR i oktober och
december.

Budgetfoljsamheten ar overlag mycket
god. Socialndimnden och sektor Teknik och
service brottas med ekonomiska
utmaningar. Men har samtidigt forbattrat
arets resultat mot varens prognoser.

Skinnskattebergs kommun har under de
senaste 5 aren uppvisat bra resultat 2 ar
och mer utmanande resultat 3 ar. Negativa
resultat riskerar att urholka ekonomin pa
lang sikt. Om prognosen for 2025 haller
kravs ytterligare prioriteringar och
effektiviseringsarbetet maste fortsatta.
Samtidigt finns behov av investeringar och
satsningar som forvantas effektivisera och
hoja kvaliteten i verksamheterna. Flera
digitala forbattringar pagar, med nytt
arendehanteringssystem och fler e-
tjanster. Aven fastighetsbestindet kriver
ytterligare 6versyn. Risken ar annars att
alternativa kostnader drivs upp och behov
av mer tillfallig art ocksa paverkar
kostnaderna i fel riktning.

Laneskulden ar forhallandevis lag, dven
om den 6kat under 2025. Soliditeten ar
mycket god, 4ven nar hela
pensionsforpliktelsen riknas in.
Kassalikviditeten har forbattrats men
behover stirkas ytterligare.

VA-kollektivets prognos pa -1 137 tkr
innebir att 2024-ars skuld till kommunen
okar till 1 947 tkr. Detta resultat ligger inte
i resultatrakningen utan regleras med
fordran/skuld inom balansrakningen.

Skatteintdkter och generella
statsbidrag

Nettokostnaderna har efter att ha okat de
senaste 5 aren nu minskat under 2025.
Senast nettokostnaderna sjonk var 2022
och di med 2,1 %. Aven skatteintikter och
generella statsbidrag har okat arligen i
Skinnskattebergs kommun. 2021 6kade
intdkterna mer adn kostnaderna och 2020
sjonk skatteintdkterna i jamforelse med
aret innan. Detta scenario, dar
kostnaderna okar i snabbare takt, paverkar
ekonomin i kommunen negativt. Det som
forbattrar pa intaktssidan &dts upp av hogre
kostnader da prisnivan fortfarande ar hog.
Skinnskatteberg har 4,3 Mnkr i RUR,
resultatutjamningsreserven. Denna kan till
viss del skapa ett handlingsutrymme att



under lite langre tid ytterligare stilla om
verksamhet och fa en bittre balans mellan
intdkter och kostnader. Men med den
demografiska utmaningen bade i Sverige
och i Skinnskatteberg méste
effektiviseringsarbetet fortsitta. Farre
fodda barn och fler dldre samtidigt som
befolkningen inom arbetsfor alder inte
forandras i den takt som kravs for att oka
intakterna ytterligare.

De skatteunderlagsprognoser som SKR
presenterat 2025 visar att Sverige sakta
gar mot béttre tider kommande ar, men
det tar langre tid 4n befarat och senaste
prognosen var en nedrevidering som
forsamrade bade 2025 och 2026.

Skinnskatteberg ar en av landets
kommuner som i LSS-utjamningssystemet
betalar en avgift. Den 2 juli 2024
presenterade utjamningskommittén sitt
betdnkande pa den utredning som pagar.
Skinnskatteberg ser inte ut att gynnas av
den oversyn och forslag pa forandringar
som presenterats. I utredningen finns
ocksa overviagande om de riktade
statsbidragen kan inordnas i det generella
bidraget framat. Skinnskatteberg ar
uttagen som en av landets
forsokskommuner, men detta som utlovats
fran 2025, har inte skett dn fran
riksdagsniva. Det skulle vara en forenklad
modell for att minska pé antalet riktade
statsbidrag. Hostandringsbudgeten visar
pa motsatt system, dir dven
Skinnskatteberg soker och rekvirerar de
riktade statsbidragen som finns. Nar och
om detta trader i kraft finns inte
presenterat vid deléret i augusti 2025.
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Balanskravsresultat

Budgeterat resultat for 2025 ar 3,4
miljoner kronor. I delarsrapporten ar det
forvantade resultatet -2,9 miljoner kronor.

Realisationsforluster vid forsiljning av
anldaggningstillgangar beraknas uppga till
298 tkr och orealiserade vinster i
vardepapper 2 000 tkr.

Utifran den lamnade helarsprognosen
kommer det lagstadgade balanskravet inte
att uppfyllas. Prognosen visar pa ett
negativt balanskravsresultat pa -4 559 tkr
for helaret. I delaret ar resultatet 9 693 tkr
vilket innebar att verksamheterna raknar
med en kostnadsokning de resterande
manaderna av 2025.

Skinnskatteberg har
resultatutjimningsreserv inom ramen for
det egna kapitalet med syfte att pa ett
ansvarfullt skapa mojlighet att mota
effekter av konjunkturvariationer. Genom
att reservera del av 6verskott i goda tider
ges mojlighet att disponera medlen, under
vissa omstandigheter, for att tacka
underskott i simre tider. Detta skapar

forutsattning att utjamna intakter 6ver tid.

Resultatutjamningsreserven uppgar
till 4 325 tkr.

Balanskravsutredning, tkr

Arets resultat enligt resultatrékning
Realisationsforluster

Orealiserade vinster i vardepapper

Medel frdn resultatutjdmningsreserv (RUR)
Arets balanskravsresultat

Uttag ur RUR kan goras nar kommunens
balanskravsjusterade resultat ar negativt.
Ianspraktagandet far max vara upp till
balanskravsresultat +-0.

Vid delar per sista augusti finns ingen
utredning genomford kring
realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet som kan vara aktuellt.
Denna presenteras i samband med
bokslutet per sista december.

Delér 2508 Prognos 25
9 693,00 -2 857,00
298,00 298,00
-1211,00 -2 000,00

Utredning drsbokslut



Vasentliga
personalférhallanden

Antal anstéllda, drsarbetare och
personalkostnader

Kommunen har vid delarsbokslutet per
den 31 augusti 2025 totalt 404
medarbetare, vilket ar i samma niva vid
samma tid foregaende ar. Av dessa ar 358
tillsvidareanstallda och 46
visstidsanstéllda. Antal tillsvidareanstillda
ar detsamma som per 31 augusti 2024,
medan antalet visstidsanstillda har
minskat med 4.

Vid avstimningen per sista augusti finns
det ndgra tjanster som ar vakanta. Nagra
vakanser ar under rekrytering och ej
tillsatta vid brytdatum.

Tabellen nedan visar antalet tillsvidare-
och visstidsanstillda per forvaltning,
avdelning och sektor den 31 augusti 2025.
Inom sektor samhaéllsskydd- och
beredskap ar 22 deltidsbrandméan
medriknade, vilket innebar att det finns
nagra personer som ligger med pa tva
stillen i tabellen. Detta beror pa att vissa
av dessa har sin huvudanstillning inom
andra sektorer inom Skinnskattebergs
kommun.

Antal tillsvidareanstadllda 2025-08-31
Omrdknade
Kvinnor Maian Totalt heltider
Sektor barn och utbildning 96 14 110 102,70
Ekonomi 4 1 5 5,00
IT 0 4 4 3,75
Kansli 7 0 7 7,00
HR 3 0 3 2,75
Kommunchef 0 1 1 1,00
Sektor kultur och fritid 10 4 14 10,81
Milj6- och byggnadsavdelning 4 0 4,00
Naringsliv 0 0 0,00
Sektor samhallsskydd och beredskap 22 23 3,00
Sektor teknik och service 25 20 45 44,00
Socialférvaltningen 123 19 142 135,13
Totalt 273 85 358 319,14
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Anstéllningsform och
sysselsédttningsgrad

I Skinnskattebergs kommun har 79 % av
kvinnorna och 83 % av minnen en
heltidsanstillning. Jamfort med
foregdende ar ar detta en 6kning bland
kvinnorna med 2 procentenheter och en
minskning bland mannen med tre
procentenheter.

Det ar inom sektor Barn och utbildning
samt socialforvaltningen som flest
anstillda har en deltidsanstéllning. Inom
sektor Barn och utbildning har 31 kvinnor
och 9 mén en deltidsanstallning som
motsvarar 29,95 arsarbetare. Inom
socialforvaltningen finns 28 kvinnor och 1
man som ar deltidsanstéllda vilket
motsvarar 22,05 arsarbetare. 2025 ir det
fler kvinnor som har deltidsanstallning an
vid samma tidpunkt forra aret.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom
Skinnskattebergs kommun ligger, per den
31 augusti 2025, pa 6,95 %, vilket innebar

en minskning med 0,23 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar.
Langtidssjukskrivningarna har 6kat. Delvis
beror det pa att vissa langtidssjukskrivna
fortsatt ar sjukskrivna vilket leder till att
antalet dagar blir fler.

Sysselsattningsgrad

och kon

Kon Deltid Heltid
Kvinnor 68 243
Man 14 82

Antal visstidare 2025-08-31

Omréaknade
Kvinnor Maian Totalt heltider
Sektor barn och utbildning 28 7 35 31,25
Ekonomi 0 0 0 0
IT 0 0 0 0
Kansli 2 0 2 1,80
HR 0 0 0 0
Kommunchef 0 0 0 0
Sektor kultur och fritid 1 0 1 0,70
Milj6- och byggnadsavdelning 0 1 1 1,00
Naringsliv 0 0 0 0
Sektor samhallsskydd och beredskap 0 0 0 0
Sektor teknik och service 1 0 1 1,00
Socialférvaltningen 6 0 6 5,92
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I aldersgruppen 30—49 ar ar 6kningen av
sjukfranvaron storst.

HR-konsult har fortsatt arbetet
tillsammans med cheferna nar det giller
rehabiliteringsarbetet.
Foretagshilsovarden har ocksa medverkat
i flera rehabiliteringsarenden.

Sjukfranvaro 2020-2025 (%)

Under sommaren har kommunen tagit

emot ungdomar som har feriearbetat. Dels
for att visa upp Skinnskattebergs kommun
som arbetsgivare och for att ge
ungdomarna en inblick i arbetslivet, dels

for att ge dem mojlighet att tjana egna

pengar. Sommaren 2025 hade kommunen
mojlighet att ta emot 35 feriearbetande
ungdomar fordelat inom olika sektorer och
verksamheter.

2020 2021 2022 2023 2024 2025delar
Total sjukfranvaro i procent av tillg. arbetstid 6,91 6,82 6,96 6,70 7,18 6,95
Dérav langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 21,94 34,69 28,90 38,35 41,28 46,35
Sjukfranvaro kvinnor, i procent av tillg arbetstid 7,23 7,58 7,60 7,20 7,54 7,30
Sjukfranvaro man, i procent av tillg arbetstid 5,92 4,38 4,83 5,01 5,91 5,66
Sjukfranvaro aldersgrupp 29 ar eller yngre 7,22 4,57 7,12 4,58 4,64 4,05
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar 7,24 7,92 7,57 7,18 6,46 8,76
Sjukfranvaro aldersgrupp 50 ar eller dldre 6,55 6,58 6,31 6,99 8,57 6,32

Personalpolitik

Inom socialforvaltningen finns ett politiskt
beslut att alla medarbetare ska ha ratt att
arbeta heltid, med mdojlighet att om man sa
vill fa arbeta deltid.

Inom individ och familjeomsorgen,
socialsekreterare, har det historiskt varit
svart att rekrytera personal. Dock har man
under varen och sommaren 2025 lyckats
rekrytera bade socialsekreterare och LSS-
handléaggare. I och med detta har man
avslutat de konsulter som arbetat dar.

Det har ocksa under aret rekryterats en ny
sektorchef for teknik och service och
tjansten som naringslivschef ar tillsatt.

For medarbetare, dar arbetet mojliggor
distansarbete, erbjuds detta till viss del.
Detta ar en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare och samtidigt oka valfriheten
hos medarbetaren.

Fram till 31 augusti 2025 har 24
medarbetare erbjudits avgangssamtal, av
dessa har 17 medarbetare tackat ja.

Anledningen till avslut ar:

e Pension (9 personer)

e Geografisk placering (4 personer)

e Missndje med nuvarande anstallning
och/eller arbetsbelastning
(3 personer)

e  Privat situation (1 person)

De som slutat pa grund av pension har inte
alla uppnatt pensionsalder, men valt att
ianda ga i pension. Néagra av dessa kan i
framtiden tanka sig att arbeta som
timvikarie vid behov.

Geografisk placering handlar om att de
trottnat pa pendling eller fatt forandrade
hemforhallanden som paverkar. Hos dessa
har ocksé verksamhetens organisation
paverkat beslutet.
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De som slutar pa grund av
arbetsforhallanden ar missnojda over
bristande stod fran ledning, otydlighet
kring den egna arbetsrollen, hog
arbetsbelastning samt psykosocial
arbetsmiljo.

Arbetsmiljé

Under slutet av 2024 och bérjan av 2025
har samtliga chefer och skyddsombud
erbjudits att delta i en
arbetsmiljoutbildning som anordnats i
samarbete med foretagshilsovarden,
Avonova. Utbildningen var tre halvdagar
och inneholl delarna grundlaggande
arbetsmiljo, organisatorisk och social
arbetsmiljo, rehabilitering samt ergonomi.

Utover detta har HR-konsult arbetat med
béde korttids- och langtidsfranvaron
tillsammans med berorda chefer. Aven hir
har Avonova varit behjalplig i vissa fall.

Under véren har fyra traffar for samtliga
chefer anordnats fran kommunledningen
med aktuell information fran
kommunchef, ekonomichef och HR-chef.

Kommuncentral facklig samverkan har
skett vid tre tillfillen under forsta halvaret
2025 med punkten arbetsmiljé som en
stdende punkt.

Férvantad utveckling

Som tidigare beskrivits sa bidrar det
osakra sdkerhetsldget i Europa till viss
osakerhet gillande den ekonomiska
utvecklingen.

I ett 1angre perspektiv forblir den
demografiska utvecklingen, kommunens
ekonomi, kompetensforsorjningen och att
Skinnskatteberg ska viaxa hallbart viktiga
utmaningar som kommunen star infor.

For att klara valfardsuppdraget och
samtidigt finansiera en betydande del av
investeringarna och samhallsbygget
behover kommunen fortsitta att sinka
sina kostnader, bland annat med hjalp av
forandrade arbetssitt och ny teknik.

Forandrade demografiska behov, hogre
takt i digitalisering och okat
forandringstryck medfor ocksa forandrade
arbetsuppgifter och forandrade
kompetenskrav. Darfor kravs ett mer
systematiskt arbete med att identifiera,
planera och sikerstilla att medarbetarnas
kompetens anvands pa ratt sitt. En
utmaning ar att avsatta den tid som kravs
for att kompetens och arbetssatt ska
utvecklas i takt med verksamhetens behov.

Darfor ar det viktigt att fortsatta stodja
medarbetarnas utveckling och ta tillvara
den kompetenspotential som de besitter.
Det kommunala uppdraget kommer inte
att bli mindre eller enklare, utan snarare
vaxa och standigt forandras.
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Kommunala férvaltningarna Mandatférdelning

Under &ret har bland annat ny sektorchef 2023-2026

inom teknik och service, kultur och fritid, Socialdemokraterna 9

naringsliv och kansli paborjat sina Sverigedemokraterna 6

anstéllningar. Antal personer som sokt Liberalerna 5

dessa tjanster har varit stort. Moderaterna 2

Se forvaltningens organisation enligt figur Vansterpartiet 2
1

nedan. Centerpartiet
Summa Mandat 25

POLITISK ORGANISATION FORVALTNING
Revision Kommunfullmaktige Valberedning Kommunchef
Valnamnd 1651 1 bygzgloa-sggrnnd Kommunledning | Teknik och service
Socialnamnd  —— Oveié;gml;dar- Barn och utbildning —— Samggpgzz%gg och
Kommunstyrelse Kultur och fritid |-
Ledningsutskott ||| ., Bam-och Socialférvaltning bp;lgjgnggg-
utbildningsutskott forvaltning

Tekniskt utskott

14



Digitalisering

Hela samhallet undergar en stor
omvandling nir alltmer skots via
informationsteknologi och datorer.
Digitaliseringen beror de flesta omraden i
livet. I dag finns en méangd tekniska
losningar som vid inforande skulle
innebara att kommuninvanarna skulle
kunna utritta en mangd drenden via
internet, nar kommunen infor e-tjanster
for ansokningar, felanmalningar, fragor
och synpunkter med mera. Barn och elever
lar sig hantera digitala laromedel, de
aldres trygghet 6kar med hjilp av ny
teknik och invanare kan lattare komma i
kontakt med kommunen via sociala
medier.

Via SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner, pagar nu en digitaliseringsresa
dar vi som kommun deltar. SKR tar just nu
fram vilka omraden, via projektet
“Handslag for digitalisering”, som ska
prioriteras i denna resa, kommunerna kan
sedan “ropa av” dessa tjanster.
Skinnskattebergs kommun har stallt sig
positiv till de prioriterade omrédden som
kommunerna erbjuds just nu. Under 2025
sa har flera nya handslag fattats, daribland
GIF. Kommunerna behover snabbare och
enklare {4 tillgdng till ratt information nar
de handlagger drenden. Darfor utvecklas
Gemensam informationsforsorjning (GIF)
som en flexibel 16sning som dven kan
anvandas inom andra omraden i
framtiden. I mal- och budgetdokumentet
finns medel avsatta for kommunens
fortsatta digitalisering. Kansliets process
med att inforskaffa ett digitalt
arendehanteringssystem har fortsatt, dels
genom ett internt arbete, dels genom att
ett system har handlats upp och nu infors.

Socialforvaltningen har fortsatt sin
satsning pa digitala medicinskap och
nyckelfri hemtjanst. 11
lakemedelsautomater ar i bruk och
fungerar enligt uppgift val.

Foretagsklimat och
naringslivssamverkan

Det ar viktigt att fler foretag etablerar sig i
Skinnskattebergs kommun, samt att
befintliga foretag ar vilmaende. Det leder
till fler arbetstillfallen och bidrar till
kompetensforsorjningen.

Kommunen har satsat pa dnnu battre
samverkan med naringslivet och pa att
forbattra servicen. Sedan en tid tillbaka
finns en naringslivschef efter att tjinsten
varit vakant under en period.

Skinnskatteberg har klattrat i
“kommunranking” i Svenskt Naringslivs
arliga foretagsundersokning. Det finns
tydliga tecken pa att foretag vill stanna och
utvecklas i kommunen.

Foretagsbesok genomfordes dven under
varen 2025 och ska stéirkas ytterligare nu
under hosten. Dessa ger bra input kring
hur foretagen upplever samverkan och
bemotande fran den kommunala
organisationen.

Naringslivschefen samverkar, forutom
med Ovriga kommuner i lanet, med ménga
andra aktorer som till exempel
Nyforetagarcentrum,
foretagarforeningarna och Svenskt
Naringsliv.

Védsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Omvaérldsrisker

Skinnskattebergs kommun har en
aldrande befolkning med en hogre andel
personer over 65 ar dn 6vriga kommuner i
Vastmanland. Detta innebar framover en
risk for okat tryck pa
omsorgsverksamheten. Undersokningar
visar ocksa att manga barn, ungdomar och
vuxna mar psykiskt daligt. Kommunen
star darfor infor utmaningar géllande
bemanning inom dldreomsorgen, individ-
och familjeomsorgen och inom LSS och
socialpsykiatrin. For att kunna mota detta
framtida behov av personal behover
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kommunen rikta in arbete péa att fa fler i
utbildning inom vard och omsorgsyrken
och att hitta nya arbetsmetoder sa att
medarbetare far arbeta med de viktiga
delarna i sin yrkeskompetens.

Under aret har riskerna for cyberattacker
blivit mer pataglig. Under 2025 har flera
kommuner, myndigheter och andra storre
organisationer utsatts for olika attacker.
Skinnskattebergs kommun har varit aktiva
och uppmairksammat dessa attacker for att
snabbt fa ut information i verksamheten.
Arbete med att sikra upp verksamheten
och gd igenom system pagar kontinuerligt.

Verksamhetsrisker

Utifran kompetensforsorjningsplanen sa
finns ett antal yrken i kommunen som
definieras som bristyrken. Dessa
bristyrken finns bland annat for tjanster
inom myndighetsutévning och barn och
utbildning.

Under de narmaste aren ar det ocksa ett
antal medarbetare som blir 65 ar och
darfor kommer att behova ersattas. Det
finns saledes en risk for kommunen att det
kan bli svart att finna ratt kompetens pa
personal vilket kan paverka verksamheter
negativt. For att hoja kompetensen med
utbildad personal ser darfor
Skinnskattebergs kommun 6ver
mojligheten att kunna erbjuda
distansstudier och att initiera andra
kompetensforsorjningsatgéarder.

Kommunen har idag ett stort
fastighetsbestand dar det finns for mycket
lokaler i jamforelse med den verksamhet
som bedrivs. Att fortsitta arbetet med att
sdlja fastigheter som inte anvands ar
viktigt.

Finansiella risker

Kassalikviditeten, betalningsférmégan pa
kort sikt, har forbattrats och en
kontokredit finns pa 10 miljoner kronor.
Okad rinterisk finns d4 skulder och 14n
okar. Det handlar om finansiering av

investeringar. Fastighet, bostader och VA
(vatten och avlopp) ar de storsta
projektomradena som medfor okade
finansiella kostnader. Marknadsrantor
paverkar kostnaderna och osiakerhet kring
det globala handelssystemet gor framtiden
svarprognosticerad. Samtidigt har
rantenivaerna haft 1aga och mycket laga
nivaer bakat i tiden, vilket inte kommer att
vara aktuellt pa flera ar. Det gor att
kostnader 6kar och binder kapital.

Samtliga verksamheter finns i egen
kommunal forvaltningsregi. Detta ar en
styrka och kraver strategiska politiska
beslut. Anpassning utifran nyttjandegrad,
uthyrningspotential och marknadens
behov kravs.

Inom fastighet och bostadsverksamheten
finns byggnader som har 1ag eller ingen
verksamhet (hyresgister). I majoritetens
budget 2025 ingar att sélja vissa objekt,
vilket delvis genomforts under aret.

VA-kollektivet med stora
investeringsbehov i decennier framéat
forvantas oka skuldsattningsgraden for
den taxefinansierade verksamheten.
Denna finansiella risk med kdnda framtida
okade kostnader finansieras genom 6kade
taxor for fastighetsidgare i kommunen.

Léaneskulden i Skinnskatteberg ar lag
sedan manga ar tillbaka, men har 6kat
under 2025. Kassalikviditeten ar
forbattrad och behdver stirkas ytterligare.
Framgent forvantas rantekostnaderna cka
ytterligare och innebar ett hogre
risktagande. Kassalikviditeten bor
fortsitta oka fram till 2028 genom goda
resultat, hog budgetfoljsamhet och
kommande effektiviseringsarbete.
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Pensionsforpliktelser
Skinnskattebergs kommuns
pensionskostnader uppgar till 20,7 Mnkr i
delaret 2025 jamfort med 21,7 Mnkr vid
forra arets delarsrapport. Sveriges
kommuner har de senaste aren fatt stora
okningar i pensionskostnader. Okningen
tidigare ar beror pa flera faktorer.
Pensionsforpliktelsen, kommunens
nuvarande och kommande
pensionsutbetalningar, vardesakras
arligen och nar inflationen varit hog till
mycket hog ger det snabb effekt pa
kostnaderna. Fran 2025 forvantades
pensionerna sjunka men detta sker inte i
den takt som prognosticerats och
revideringar har skett under 2025.
Helarsprognosen ar ett underskott mot
budget med -2,4 Mnkr for pensioner. Ett
konto pa finansen som ska finansiera del
av detta ar det interna PO-pélagget. Denna
budgetpost har ett underskott med -8,6
Mnkr. Detta trots att Skinnskatteberg har
ett hogre PO-palagg 2025 (41,39 %) dn
rekommenderat fran SKR (39,27 %).

H&llbarhet och miljo

Hallbarhet innebar att kommunen ska
kunna tillgodose invanarnas behov nu,
utan att Aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Kommunen har sedan tidigare
haft arbeten kopplade till fossilfria
transporter, ett arbete som planeras
fortsitta dven framaver.

Kommunen ser sig sjilv som en viktig
aktor i genomférandet av Agenda 2030.
Kommunen ska i arbetet vara lanken
mellan medborgare och myndigheter for
att forena de globala mélen med
verkligheten pa var lokala niva.

Under ar 2025 beslutades dven att
kommunen ska infora en sa kallad
koldioxidbudget. En koldioxidbudget
hjalper kommunen att planera och
kommunicera den lokala
klimatomstallningen med vetenskapliga

ogon. Den bidrar ocksa till att forankra
klimatarbetet i Parisavtalet och de globala
temperaturmalen.

Aktiedgaravtal med Malardalens
energikontor har ingatts under varen,
vilket ger kommunen, naringslivet och
privatpersoner en stark
samverkanspartner inom energiomradet.

Kommunen har fa invdnare men ar stor till
ytan vilket innebar stora utmaningar
gillande miljoarbetet. Inom exempelvis
hemtjanst innebar det ldnga resor till
ytteromréden, vilket innebar bade krav pa
viss typ av bil samt gor det svart att
effektivisera resor. Utmaningen att sinka
utslappen blir ocksa pataglig da tillgang till
exempelvis laddstolpar for bilar ar
begransad i dessa omraden och avstandet
kan darfor krava en annan typ av bil.
Forvaltningen arbetar systematiskt med
tillsyn och uppfoljning inom miljéomradet
och ser over de utmaningar som
kommunen star infor.
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Utviérdering av god ekonomisk
hushdlining

Kommunallagens regler om att bedriva
verksamheten utifran god ekonomisk
hushallning, innehéller aven krav pa att
resurserna i verksamheten anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. Darfor ska mal och riktlinjer for
verksamheten anges som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning.

I delarsrapporten och arsredovisningen
finns en utvardering av maluppfyllelsen.
Malredovisningen aterfinns i
forvaltningsberattelsen i dessa dokument.

De maél som antagits i Skinnskattebergs
kommun har kopplats till en strategisk
verksamhetsplan. I denna finns konkreta
aktiviteter som ar utformade for att mota
de inriktningsmal som
kommunfullméktige har beslutat om.

Kommunens arbete med
uppféljning och utvérdering

Lagstiftaren har slagit fast i
Kommunallagen 11 kap 16 § samt 19 § att
kommunen ska f6lja upp sin verksamhet
vid tva tillfallen. Skinnskattebergs
kommuns delarsrapport ar per sista
augusti och vid arets slut upprattas
arsredovisning per sista december.
Namnderna har budgetuppfoljning som
rapporteras till kommunstyrelsen varje ar i
slutet av april och oktober.

Respektive utskottsordfoérande ansvarar i
samrad med berord
sektorchef/forvaltningschef for att
uppfoljning och utvirdering av
utskottens/ndmndens ansvarsomraden
foljer arshjul for uppfoljning.

Rapporteringen fran respektive sektor och
namnd till Kommunstyrelsen sker vid fyra
tillfallen under aret: den 30 april, 31
augusti, 31 oktober samt vid arets slut 31
december. Dessa rapporter kan
kompletteras med ménadsuppfoljningar,
som syftar till att tidigt identifiera om
kostnader tenderar att 6ka under aret. Det
ger ocksa majligt till omprioriteringar som
kan krava politiska beslut.

Genom denna struktur ges
kommunstyrelsen battre forutsattningar
att fullfolja sin uppsiktsplikt. Den
mojliggor dven en tidig dialog om det finns
risk finns att budgeten inte halls, ndgot
som i forlangningen péaverkar
maluppfyllelsen negativt.
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Malredovisning delar
2025

Sammanfattande analys
Maluppfyllelsen i kommunen har starkts
jamfort med samma period 2024. Det
finns goda mojligheter att hoja
maluppfyllelsen ytterligare. For att ta
dessa steg kommer ett antal strategiska
beslut, prioriteringar och satsningar att
kravas. Det trebenta chefskapet med
personal-, verksamhets- och budgetansvar
kommer att bli 4&nnu viktigare att utveckla
i framtiden.

Skinnskatteberd*
MU”

Skinnskattebergs kommun star infor flera
stora utmaningar de narmsta aren.
Maluppfyllelse, kompetensforsorjning,
resurseffektivitet utifran rddande
budgetram samt ett 6kat behov av
samverkan med externa aktorer ar nigra
av dem.

Denna delarsredovisning tar sikte pa de
beslutade indikatorerna. En mer
omfattande mélanalys sker i
arsredovisningen dar kommunen haft hela
aret pa sig att na de olika indikatorerna
och malen.
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Overgripande mél 1:
En attraktiv kommun dar alla individer
lever ett gott liv med en hallbar vdlfard
och trygghet genom livet

Inriktningsmal

1. Kommunen erbjuder stod,
meningsfull sysselsattning for
invanare som har svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden och klara
egen forsorjning. Kommunen ska
erbjuda praktikplatser i egna
verksamheter for personer langt
ifran utbildning och egen
forsorjning.

2. Skinnskattebergs kommun tillser
att elever i grundskolan ges goda
forutsattningar att ga vidare till
gymnasiestudier. Att fa majlighet
till bildning och utbildning i alla
aldrar ar en mycket viktig del av
livet och dar utgor god samverkan
med kommunens lokala

utbildningssystem en sjalvklar roll.

3. Skinnskattebergs kommun ska
arbeta for att invdnarna kinner sig
trygga, sikra och nojda. Den
kommunala servicen ska utvecklas
i samverkan med det invanarna
efterfragar.

Indikatorer

« Minska antalet personer som ar
beroende av forsorjningsstod

« Hoja meritvardet i grundskolan

+ Trygghetsundersokningen skall
pavisa en minskning av otrygghet
eller osdkerhet i vart samhalle och
skola.

Resultat

Ett aktivt arbete inom IFO med
arbetsgivare och foreningar for att skapa
praktikplatser pagar. Kostnaden for

ekonomiskt bistand och antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd ska minska.

Aktiviteter pagar for att skapa
praktikplatser och har mottagits positivt
av arbetsgivare och foreningar i
Skinnskattebergs kommun.

Totalt antal hushall med ekonomiskt
bistand per 31 augusti 2024 var 51 hushall.
Totalt antal hushall med ekonomiskt
bistand per 31 augusti 2025 var 50 hushall,
vilket innebar en minskning med 2%
jamfort med samma period forra aret.

Antalet elever som var behoriga till
gymnasiet de fem senaste dren:

2025=85,3 %
2024=82,1%
2023=89,7%
2022=82,6%
2021="79,1%
2020=83,3%

Jamfort med forra laséret stiger
behorigheten med 3,2 procentenheter, och
ligger 1 snitt med riket. Dock sjonk
meritvirdet med ca 2 podng fran 205 till
203 poang.

Under lasaret 24/25 har
Klockarbergsskolan samarbetat med
Systemair inom fysik och teknik. Eleverna
har alla lektioner i dessa amnen pa
Systemairs teknikcenter, dar eleverna
anvant foretagets laborationssal och
utrustning samt genomfort laborationer
tillsammans med Systemairs personal.

Hur tryggheten i kommunen utvecklas
syns pa flera olika delar i kommunens
verksamheter. Resultaten i matningar
avseende trygghet och studiero inom
skolan, visar en positiv trend. Eleverna
uppger att de kidnner trygghet och studiero
1 hog utstrackning och det géller dven for
att de kan pédverka arbetsmiljon.
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Inom socialndimndens omréade pagar
forberedelser for att delta i
brukarenkatundersokningar. Det har tagits
aktiva kontakter med klienter/brukare for
att f en hog svarsfrekvens pa enkiterna.

Bedomning av maluppfyllelse;
Malet ar delvis uppnatt

Overgripande mél 2:

En attraktiv hallbar framtidskommun
med tillvdxt av invanare, ndringsliv och
ekonomi

Imriktningsmal

4. Skinnskattebergs kommun ska vara
en attraktiv landsbygdskommun
dar milj6 och klimatarbete ar
prioriterat. Vi tar ansvar for att
vara en klimatsmart och héllbar
kommun som utvecklas med
invénare, niringsliv och besokare.
Infrastrukturen ska forbattras och
sakras for att underlatta tillvaxt
och in- och utpendling.

5. Skinnskattebergs kommun ar
“Kulturriket i Bergslagen”.
Kommunen arbetar aktivt med
kultur och fritid samt uppmuntrar
foreningsliv och ideella krafter att
erbjuda ett levande, rikt och brett
hélsoframjande kultur- och
fritidsliv.

6. Skinnskattebergs kommun star for
en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv. Kommunen ska erbjuda
olika former av attraktiva boenden
och detaljplanera for attraktiva
tomter. Naringslivsutveckling och
nyetableringar ar viktigt for tillvaxt
och ska erbjudas mojlighet till
etablering.

Indikatorer

« Kommunen har under

planperioden tagit fram en ny
koldioxidbudget.

« Invinare med bra sjalvskattat
halsotillstand ska oka.

« Nya detaljplaner for attraktiva
tomter for medborgare och foretag
tas fram vid behov

« Kommunen ska na en hogre
ranking i foretagsklimatet, enligt
Svenskt Naringslivs enkat.

Resultat

En koldioxidbudget har bestallts och
beriaknas vara klar under 2025.
Aktiedgaravtal med Malardalens
energikontor har ingatts under varen,
vilket ger kommunen, naringslivet och
privatpersoner en stark
samverkanspartner inom energiomradet.

De beslutade verksamhetsomradena inom
VA innebdr att fler fastigheter i kommunen
kommer att anslutas till det kommunala
spilledningsnatet.

Samradshandlingar infér framtagande av
en detaljplan f6r omradet vid Broby ar
under framtagande. Detaljplanen
mojliggor nybyggnad av smahus i sjonira
lage. Miljotillsyn pa lantbruk och smé
avloppsanlaggningar har genomforts.
Tillsynen bidrar till att minska
overgodning i sjoar, vattendrag och
grundvatten sa att dessa ska uppna god
status. Under perioden har ett omfattande
arbete pagatt inom fororenade omraden
dar inventering och ansvarsutredningar pa
flera deponier genomforts.

Svenskt Naringslivs arliga ranking av det
lokala foretagsklimatet visar att
Skinnskatteberg klattrat 13 platser sedan
forra arets mitning. Avseende malet om
tillvaxt i kommunen sa ar néaringslivet och
konceptet "En vig in” viktigt for att foretag
ska fa en bra start for sin etablering i
kommunen och erhélla bra kontaktviagar
hos kommunens olika
sektorer/avdelningar som beror deras
verksamhet. Alla nystartade foretag far en
direktkontakt fran naringslivschefen om sa
onskas.
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Medborgarundersokningen 2024 visade
att det finns forbattringar att gora vad
géller idrott, motion och hilsa i
Skinnskattebergs kommun i en jamforelse
med riket. Pa kultursidan star sig siffrorna
val i en jamforelse med riket. Under aret
har en rad olika aktiviteter genomforts for
att Skinnskatteberg ska fortsitta att vara
”Kulturriket i Bergslagen”.
Implementering av sarskilda satsningar
som aterfinns i Kulturplan 2023—2026
pagar. Dessa satsningar finns inom
samtliga delar av bland andra Kultur och
fritidssektorns verksamhet, alltifran
kulturmiljoer till satsningar pa utokat tid i
sporthallar.

Gallande fragan om attraktiva boenden sa
har som tidigare ndmnts arbetet med
Klockarbergsviagen 8 tagit fart under aret.
Inom ett ar sa star 24 nya lagenheter klara
for inflyttning.

Bedomning av maluppfyllelse;
Malet ar uppnatt

Overgripande mél 3:

En kompetent, attraktiv, transparent,
hallbar och effektiv organisation

Inriktningsmal

1. Ientid av utveckling och
utmaningar har Skinnskattebergs
kommun en ansvarsfull, ldngsiktig
och ekonomisk politik som praglas
av smarta, effektiva losningar. De
olika verksamheterna inom
kommunen ska standigt utvecklas
for att hoja kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

2. Skinnskattebergs kommun ir en
attraktiv arbetsgivare som
kontinuerligt utvecklar
medarbetare och ledare.
Kommunen arbetar med ett gott
ledarskap som bidrar till ett
halsoframjande héllbart arbetsliv

och moter aktivt framtidens
kompetensforsorjningsbehov
genom en tydlig och langsiktig
rekryteringsprocess.

Indikatorer

* 99% av verksamheternas
nettokostnader ticks av
skatteintédkter och generella bidrag.

+ Medarbetarundersokningen ska
pavisa att medarbetare ar nojda
med arbetsplatsen.

« Sinka sjukfranvarotalet.

« Kompetensutveckling av befintlig
personal ska 6ka och mota
behoven.

Resultat

Under de forsta manaderna av 2025 sa har
politiska beslut fattats for att leva upp till
malen om en ansvarsfull, langsiktig och
ekonomisk politik som praglas av kloka,
effektiva losningar. De olika
verksamheterna i kommunen har arbetat
med att utveckla sina delar mot de
uppsatta malen och samtidigt klara de
ekonomiska maélen. Delarsredovisningen
visar att arets forsta 8 manader levererar
med god marginal till indikatorn 99%.

Medarbetarundersokningen genomfors
under hosten 2025 och resultatet av denna
kommer att redovisas i arsredovisningen.

Per den 31 augusti 2025 har den totala
sjukfranvaron sjunkit med 0,23
procentenheter, jaimfort med den 31
augusti 2024.

Kompetenshojande insatser har
genomforts i hela organisationen under
perioden.

Rekryteringen av nya medarbetare har
under aret forsta 8 manader gatt bra. Flera
konsultuppdrag har kunnat avslutas och
det har bidragit till battre ekonomi. Flera
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av de utannonserade tjansterna har haft
ett stort antal sokande kandidater, vilket
kan indikera att kommunen ses som en
alltmer attraktiv arbetsgivare.

Bedomning av maluppfyllelse;
Malet ar uppnatt
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Finansiella mal

De fyra finansiella malen for 2025 ar delvis
uppfyllda. Tre av mélen har natts med
goda resultat, medan ett mal inte uppfyllts.
Bedomningen ar att detta mal har
begransade mojligheter att nds innan arets
slut. Samtidigt riskerar ett av malen
forsamras under september till december.
Det dar kommunens nettokostnader som
prognosticeras 0ka och resultera i att
ytterligare ett av mélen inte uppfylls till
arets slut.

Kommunens soliditet ar fortsatt hog, i linje
med tidigare ar, och kassalikviditeten som
forbattrats ligger pa en godkand niva.

For att mita om det finansiella utrymmet
har starkts bedoms kassalikviditet
tillsammans med soliditet. Det ger en
helhetsbild pdA kommunens ekonomiska
styrka, bade pa kort och lang sikt.

God ekonomisk hushéllning bedoms
utifran detta perspektiv vara uppfyllt.
Samtidigt visar delarsrapportens
avvikelser att maluppfyllelsen méste
forbattras. Att verksamheternas
nettokostnader prognosticeras vara hogre
an intakterna ska vagas in i bedomningen
och over tid ar det av vikt att den totala
nettokostnadsnivan och investeringsnivan
ryms inom det som kommunen far in i
form av skatter och generella bidrag. For
att méalvarde 99 % pa verksamheternas
nettokostnader ska uppnés kravs att
nettokostnaderna inte okar ytterligare
under september till december utan ligger
i linje med prognos.

Per sista augusti 2025 nar de finansiella
maélen ett hogre malvirde dn vid samma
tid foregadende ar.

Kommunallagen anger att kommuner ska
anta finansiella mal som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushéallning. De fyra
finansiella mal som kommunfullmaktige
har antagit, syftar till att sdkerstilla en
héllbar ekonomisk styrning. Detta skapar

forutsattningar att sikra kommunens
finansiella stéallning for kommande
generationer. Verksamheterna ska
finansieras med egna medel i form av
skatter och generella bidrag.

For att ha en god ekonomi och klara av
framtida investeringar ar resultatmattet
fastslaget till 1 % i 6verskott. Kostnaderna
far max kosta 99 % av det kommunen
arligen far in. I planering infor kommande
ar ska resultatmattet oka till 2 %.

Over tid 4r det av vikt att den totala
nettokostnadsnivan och investeringsnivan
ryms inom det som kommunen far in i
form av skatter och generella bidrag. De
finansiella malen syftar ocksa till att ha en
hog niva av sjalvfinansiering av
investeringarna och ha en god balans
mellan egen finansiering och behov av
upplaning.

Sjalvfinansieringsmalet pa 100 mats vid
bokslut per sista december, och bedoms
inte vara uppnatt vid delaret.
Investeringsvolymen har 6kat och
prognosen pa heldr fran verksamheterna
ar ett negativt resultat.
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1 Verksamhetens nettokostnader i 3 Kommunen ska ha en kassalikviditet pa

forhallande till skatteintdkter och over 100, malvdrde: 100 %
generella statsbidrag, malvdirde: 99% Resultat delar 2025-08-31: 237 %
Resultat delar 2025-08-31: 95,8 % Prognos helar: 100 %

P helar: 100,0 % v . o .
roghos hetar ? Bedomning: malet éir uppfyllt

Bedomning: malet ir uppfyllt, men

riskerar att forsamras till arets slut 4 Kommunen ska ha en
sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar pa over 100,
malvdarde: 100 %

Resultat delar 2025-08-31: mits helar
Prognos helér: 50 %

2 Kommunen ska ha en soliditet pd 70,
malvdrde: 70 %
Resultat delar 2025-08-31: 70,8 %
Prognos helar: 71,0 %

Bedomning: malet ir uppfyllt Bedomning: malet ir inte uppfyllt
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Drifts- och
investerings-
redovisning

Driftsredovisning

Periodens resultat ar 9 693 tkr och ar

7 332 tkr battre an budgeterat. I jamforelse
med samma period 2024 ir resultatet

11 952 tkr battre.

Utfall Utfall
2024 2025
Tusentals kronor jan - aug
Kommunstyrelsen
Kommunledning -20 259 -19 514
Sektor Kultur och fritid -10 536 -9 362
Sektor Samhallsskydd
och beredskap -4 965 -5 068
Sektor Teknik och
service -14 977 -9 128
Sektor Barn och
utbildning -84 275 -83 439
Kommunstyrelsen
totalt -135011 | -126 511
Socialnéamnden -100 392 -87 710
Miljo- och
Byggnadsnamnd -1914 -1 920
Revision -83 -733
\(alnémnd -211 -10
Overformyndaren -652 -593

Summa namndernas
drift -103 252
Verksamhetens

nettokostnad -238 263 | -217 478

236 004 227 171

Finansforvaltningen

Resultat -2 259 9 693

jan - aug jan - aug

Sammanlagt visar namndernas drift ett
positivt resultat jamfort med budget per
den sista augusti, med ett overskott pa 972
tkr. Trots detta pekar heldrsprognosen pa
ett budgetunderskott, — 3 208 tkr.

Samtliga ndmnder har en budget i balans
eller 6verskott mot budget vid delaret.

Nettokostnadsminskningen per sista
augusti ar 20 785 tkr (minskning med 8,7
%) lagre per sista augusti 2025 4n 2024

samma period.
2025 2025

Prognos
heldrs-
avvikelse

Budget Avvikelse 2025

2025 2025

jan - aug

Budget
heladr

Prognos
helar

-22 484 2970 -31727 -33 727 2 000
-9 467 105 -14 200 -14 200 0
-5 816 748 -8 724 -8 724 0
-9 962 834 -15 866 -14 943 -923
-87 304 3865 -127091 -130956 3 865
-135 033 8 522 | -197 608 | -202 550 4 942
-88 072 362 -135968 -132 108 -3 860
-2 397 477 -3 143 -3 595 452
-733 0 -1100 -1100 0
-13 3 -20 -20 0
-723 130 -885 -1 085 200

-141 116 | -137 908

-226 971 -338 724 | -340 458

229 332 -2 162 335 867 343 867 -8 000

2 361 7 332 -2 857 ) -6 266
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Sektor Barn och utbildning

Den samlade prognosen for helaret ar

3 865 tkr, jamfort med budget. Detta ar ett
storre overskott an vid varens prognoser.
De storsta budgetavvikelserna finns inom
forskola och gymnasieskola.

19 elever har gjort skolval till
Klockarbergsskolan, som ar en grundskola
med verksamhet fran forskoleklass upp till
arskurs 9. Den anpassade grundskolan
vaxer och star infor kostnadsokningar for
lokaler och undervisande personal fran
och med hostterminens start.

Inom forskola och grundskola ar samtlig
verksamhet inom kommunen i egen
kommunal regi. Gymnasieskola och
vuxenutbildning finns utanfor
Skinnskattebergs kommun och sker
genom kop av huvudverksamhet.

Arbetet med att hoja lararbehorigheten
pagar och kunskapsresultaten har vant
uppat de senaste fyra aren och
behorigheten till gymnasiet ligger sedan
nagra ar stadigt i paritet med rikssnittet.

Utmaningar i verksamheten ar den
demografiska utvecklingen med vikande
barn- och elevunderlag och skolans
kompensatoriska arbete.

Pa kostnadssidan &r lokaler och skolskjuts
hoga vid jamforelse med andra
kommuner. Kommunens yta och vikande
barn- och elevunderlag paverkar dessa.

Den beslutade extrasatsningen 2024 med
nyinrattat fritidshem pa Nyhammars
forskola har gett gott resultat med ett tiotal
elever i verksamheten.

Sektor Kultur och fritid
Heléarsprognosen per den 31 augusti
indikerar ett resultat i linje med budget,
med ett overskott om 105 tkr.
Budgetoverskottet beror framst pa att
bidragen till ungdomsforeningar och
studieorganisationer varit lagre dn

budgeterat vid denna tidpunkt. Dessa
bidrag forvantas vara i fas vid arets slut.

Samarbete mellan skola, socialtjanst och
sektorn har fortsatt, med fokus pa att
skapa bra forutsattningar for en aktiv fritid
som framjar hilsa och motion. Detta har
skett genom flera aktiviteter och brett
inom verksamheterna inom sektorn.

Verksamheten Sture har genomfort
sommarkollo och deltagit i uppstarten av
det brottsforebyggande arbetet. Detta sker
i samverkan med skola, socialtjanst och
polis.

Kulturskolan erbjuder bade enskild
undervisning, gruppundervisning och
komposition. Under varterminen deltog
157 elever. Verksamheten bedrivs av
egenanstilld personal och genom det
samarbete som finns med Fagersta
kommun. Utover detta finns en 6ppen
verksamhet med ett tjugotal aktiva elever.
Konserter och forestallningar har
genomforts inklusive musikalkurs for dldre
elever. Totalt har publiken uppgétt till

1 500 personer.

Inom kulturmiljo pagar arbetet med
statsbidrag for insatser vid Karmansbo
smedja och Ebba Brahes lusthus, som
invigdes under hosten.

Infér badsdsong vid kommunens tre
badplatser har tillsyn, materialinkép och
avdykning genomforts.

En forening har fatt 100 tkr i bidrag for
nyttjande av Systemairhallen.

Tillsammans med Tillvaxtverket och
Region Vistmanland har leden mellan
Skinnskatteberg och Farna fardigstallts
och invigningen dgde rum i maj.

Projektet Kulturella kraftfalt, dar
Riddarhyttan utsetts till prioriterat
omrade, medfinansieras av regionerna i
Vistmanland och Orebro. Riddarhyttan
medverkar ocksé i projektet Platsmo som
pagar till och med maj 2028. Syftet ar att
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framja hélsa och vilbefinnande genom
okad kunskap och losningar for
utformning av livsmiljoer.

Sektor Samhallsskydd och
beredskap

Budgetavvikelsen per sista augusti uppgar
till 748 tkr, vilket ar 78 tkr ldgre 4n samma
period foregéende ar. Trots den minskade
avvikelsen kvarstar helarsprognosen i
balans med budget.

Verksamheten under arets forsta atta
manader ligger i linje med ett normalar,
nar det giller antal larm vid olyckor och
brander.

Sektorn arbetar sektorsovergripande, med
fokus pé kontinuitetshantering. Arbete
pagar inom aldreomsorg, hemtjanst och
familjeomsorg, IFO.

Insatser inom kompetensforsorjning,
utbildning och trygghetspunkter pagar.
Externa utbildningar erbjuds, och Svenska
kyrkan i Skinnskatteberg var forst ut att
delta i PDV-utbildning (pagaende dodligt
vald). Syftet ar att starka beredskapen och
oka forstaelsen for hur olika
samhallsaktorer kan agera vid allvarliga
handelser.

Arbetet med att etablera en lokal
bransledepd har inletts, vilket ar ett viktigt
steg for att ytterligare stirka kommunens
krisberedskap.

Sektor Teknik och service
Helarsprognosen visar -923 tkr mot
budgeterat och bestar av tva delar:

e Skattefinansierad verksamhet (-93 tkr)
e Avgiftsfinansierad verksamhet for
bostader (-830 tkr)
som drivs i egen kommunal regi

Den tredje verksamheten VA (vatten och
avlopp) har en prognos pa -1 137 tkr for
helaret och balanseras till VA-kollektivets
skuld och regleras genom framtida taxor
och avgifter. VA ar alltsa fullt ut

finansierad av de fastighetsagare som ar
anslutna till det kommunala VA-systemet.

Den storsta utmaningen inom VA ar det
foraldrade niatet. Kommunfullmaktige har
beslutat att satsa pa ett tvaarigt
investeringsprojekt pa Prastgardsgirdet.
Detta forvantas forbattra kvaliteten och
sikra driften. Underskottet finns bade pa
intdkterna och pa kostnadssidan dar
vattenlackor varit fler an vad budgeten
medger. Fler omraden finns med
foréldrade ledningar och medfor
oforutsedda kostnader for lagning,
aterstallning och bortforsling av
exempelvis eternitledningar.

I helarsprognosen pa -923 tkr mot budget
finns de storsta utmaningarna inom
fastighet och lokalvard vid sidan av
outhyrda bostiader och studentlidgenheter.

Interna debiteringsnivaer for exempelvis
hyra och lokalvard ar for laga 2025 i
forhallande till servicegrad och faktisk
leverans. Arbetet med att justera nivaerna
ar beslutad och innebar en tvastegsmodell
dar 2026 och 2027 innebir en storre
intakt for sektorn och 6kar mgjligheten till
en budget i balans. Samtidigt pagar arbetet
med att hitta kostnadsbesparingar
ytterligare inom exempelvis
energiforbrukning.

Lokalutnyttjande och optimeringar i andra
sektorer och namnder stéller krav pa
sektorns arbete och ir en pagaende
process. En del som forviantas paverka
resultatet positivt framat ar de
genomforda fastighetsaffarerna som skett
under 2025.

Tva fastighetsobjekt ar salda.
Klockarbergsvigen 8 har sélts till SBO,
som nu rustar upp fastigheten till ett
65+boende. Aven Fagerstavigen 11—13 har
sélts.

Dessa affarer har paverkat resultatet
positivt genom forsaljningsintiakter och
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kompensation for tidigare upparbetade
projekteringskostnader.

Verksamheten bostéder visar en negativ
heldrsprognos péa -830 tkr, vilket framst
beror pa outhyrda
bostiader/studentlagenheter och hoga
mediakostnader for el och vatten.

Antalet outhyrda objekt har okat till 25 per
sista augusti, jamfort med 17 vid samma
tidpunkt foregaende ar. Av detta star
studentldgenheter for 9 fler outhyrda
objekt 4n motsvarande tid forra aret.

Kommunledning

Kommunledning bestér av delarna:
forvaltningskontor med stédfunktioner,
politisk verksamhet och gemensamma
overgripande kostnader.

Helarsprognosen visar ett positivt resultat
mot budget om 2 000 tkr.
Budgetoverskottet forklaras framst av
vakanta tjanster inom flera verksamheter
samt att inférandet och kostnader av
drendehanteringssystem far helarseffekt
forst 2026.

Storst osdkerhetsfaktor finns for
kostnadsberdkning av de nytillkomna
uppdragen frdn Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige som beslutats att
finansieras inom kommunledningens
budgetram.

Den gemensamma lonenamnden i
Norberg har ett forvantat budgetoverskott
pa strax under 100 tkr.
Kommunadministration och
stodfunktionerna HR, ekonomi och IT
visar i helarsprognosen pa budgetoverskott
for 2025.

Socialnamnden

Socialnamnden prognosticerar ett resultat
pé -3 860 tkr for dret jamfort med
budgeterat, vilket dr det basta utfallet
under de senaste fem aren. Per den 31
augusti visar nimnden ett budgetoverskott
med 362 tkr, att jamfora med ett

budgetunderskott pa -11 412 tkr vid
samma tidpunkt forra aret.

Verksamheternas nettokostnader har
minskat till 87 710 tkr per sista augusti,
fran 100 392 samma tid foregaende ar.
Denna positiva utveckling beror framst pa
minskad anvindning av inhyrd personal,
lagre PO-paligg samt ett 6kat fokus och ett
aktivt arbete med budgetdisciplin och
kostnadsreducerande atgarder.

Personalkostnaderna uppgar hittills i ar till
68 386 tkr, vilket ar en minskning fran
74 351 tkr jamfort med samma period
2024. Aven om sjuklonekostnaderna inte
minskat i den takt som forvantats, har de
anda sjunkit fran 1 302 tkr till 1 147 tkr.
Kostnaderna for inhyrd personal har
minskat markant - fran 3 173 tkr i augusti
2024 till 1 262 tkr i ar. Denna trend
forvantas fortsiatta under resten av aret
och ar en viktig del i den ekonomiska
forbattringen som inletts.

Prognosen bygger pa att de planerade
atgarderna for att anpassa
personalkostnaderna fortsitter att ge
effekt, att statligt finansierade satsningar
fortloper enligt plan samt att
sjukfranvaron fortsatter minska. Under
hosten vintar dven genomford besparing
fa effekt da flera verksamhetslokaler
avvecklas. Det finns fortfarande viss
overkapacitet i schemalaggning och
bemanning fram till augusti, vilket
behover ses over for att ytterligare
effektivisera resursanvandningen i takt
med beldggningen. Ett gott samarbete
mellan enheterna kring bemanning och
kompetensutveckling bidrar ocksa positivt
till ekonomin.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i
kraft 1 juli 2025 har nu implementerats
och finansieras genom statliga medel.
Arbetet fortsdtter under flera ar och
péaverkar dven andra verksamheter dn
inom socialtjanst d& forebyggande insatser
ar centralt och ska underlitta for den
enskilde. Aven nista &r finns statliga
medel for omstallningen.
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Trots den positiva helhetsbilden finns
negativa budgetavvikelser inom vissa
enheter. LSS-enheten (-3 990 tkr),
Hemtjansten (-721 tkr) och IFO
Myndighetsutévning (-470 tkr) visar
budgetunderskott vid delaret.
Helarsprognosen pekar pa att dessa tre
enheter fortsitter ha budgetunderskott,
vilka okar till arets slut. IFO forviantas
overskrida sin budget med 1 600 tkr och
hemtjansten med 1 000 tkr. Den storsta
negativa prognosen giller LSS-enheten,
som beraknas ga med ett underskott pa
-6 060 tkr. En genomlysning av LSS-
enheten har darfor beslutats i
Socialnamnden. Aven dldreomsorgen,
beldggning och personaltathet pa sarskilda
boenden (SABO) kommer att ses over.

Kostnaderna for kop av verksambhet ligger i
niva med foregdende ar, 6 702 tkr jamfort
med 6 697 tkr 2024. Dessa forvantas dock
minska framover i och med beslutet att
bedriva 6ppen vard i egen regi, dar
rekrytering och uppstart nu pagar.

Sedan 2025 har likemedelsautomater
placerats hos tio enskilda brukare i deras
hem, och arbetet med att implementera
digital signering ar i full gang.

Miljé- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden visar ett
positiv resultat mot budget med 477 tkr i
delarsrapporten. Detta resultat mot budget
forvantas i stort sett finnas kvar vid arets
slut enligt &rsprognos, 452 tkr.

Periodens lagre nettokostnader forklaras
framst av minskade personalkostnader, da
tjansten som byggnadsinspektor varit
vakant fram till och med juli. Under denna
tid har verksamheten uppréatthallits av
forvaltningschefen. En personalforandring
har aven skett inom enheten, dar en ny
administrativ tjanst om 25 % tillsattes
under varen.

Intakter inom bygglov, livsmedel och
halsoskydd foljer antal tillsynsarenden och

byggsanktionsavgifter. Tillsyn kommer
ocksa att genomforas under hosten.

Kalkning inom miljoskyddsverksamheten
ar genomford genom bétkalkning. Under
hosten sker flygkalkning. For dessa
verksamheter far kommunen bidrag, vilket
utbetalas nir all kalkning ar genomford.
Det mindre negativa resultatet i delaret
forvantas darfor rattas till, till rets slut.

En annan del som paverkat resultatet
positivt ar det samarbete som sker med
sektor Teknik och service dar
verksamheterna delar pa
byggnadsinspektoren som har en delad
tjanst under aret.

Ovrig driftredovisning

Revisionen och valnamnd visar en budget i
balans 2025 och aviserar inga avvikande
héndelser vid delaret.
Overférmyndarnimnden visar en positiv
arsprognos pa 200 tkr mot budget, vilket
beror pa antal drenden, personalkostnader
och den enskildes privata ekonomiska
situation. Det sistndimnda beror pa att den
enskilde sjalv betalar for den service som
tillhandhalls. I de fall den enskilde inte har
medel gar kommunen in och ersitter en
storre andel. Arbetet med att sluta avtal for
kommungemensam 6verformyndare med
extern part pagar enligt uppdrag fran
Kommunstyrelsen i maj 2024.

Finansiering av
driftverksamheten

Prognosen for finansiering visar en negativ
budgetavvikelse pa — 8 000 tkr for helar
2025. Den forsdmrade prognosen jamfort
med i varas beror pa att intdktssidan
forvantas forsamras ytterligare. Inom
finansiering finns flera intakter samlade.
Skatter och generella bidrag fran staten,
intdkter fran verksamheterna genom PO-
péaldagg och interna kapitaltjanstkostnader.
Dessa finansierar till exempel kommunens
arbetsgivaravgifter och pensioner.

30



Kommunens samlade semesterloneskuld
vid delaret har ett budgetoverskott, men
forvantas likt tidigare ar justeras ned i takt
med att semesterdagar tas ut av
medarbetare. Semesterloneskulden
forvantas ha ett 6verskott mot budget,
men mindre an resultatet visar vid delaret.

En betydande avvikelse mot budget finns i
prognosen for pensionskostnader, som
visar ett underskott pa — 2,4 Mnkr for
helédret. PO-paldgget visar ett annu storre
underskott pa -8,6 Mnkr. De forviantade
kostnadsminskningarna for pensioner har
annu inte realiserats vid delarsrapporten,
vilket bidrar till det negativa resultatet.

Samtidigt visar kommunens totala
personalkostnader hos verksamheterna ett
budgetoverskott pa 3,4 Mnkr per den 31
augusti. Detta budgetoverskott dr inte hela
orsaken till underskott pa PO-paldgget,
utan att kostnadsminskningar som
prognosticerat sker i lagre takt och volym.

Orealiserade vinster i virdepapper
paverkar finansforvaltningen positivt mot
budget med 1,2 Mnkr i deldret med en
prognostiserad forbattring till 2,0 Mnkr
vid arets slut.

Till skillnad fran tidigare ar visar arets
prognos ett budgetunderskott inom
finansforvaltningen. Normalar brukar
skatteintdkter och generella statsbidrag
forbattras under sommaren och senare
delen av aret, vilket kan skapa utrymme att
hantera oférutsedda kostnader och
tidigare okidnda kostnadsokningar. Sa ser
dock inte utvecklingen ut for 2025.

For att na en budget i balans pa
finansforvaltningen kravs betydande
forbattringar och det pé kort tid, i bade
pensionskostnader och skatteintdkter. Det
bedoms i dagslaget inte som realistiskt.



Investeringsredovisning
Skinnskattebergs kommuns
investeringsbudget for 2025 uppgar till

15 076 tkr. Fram till delaret har 47,3 % av
arets investeringsbudget upparbetas.

Investeringsutfallet forvantas totalt folja
budget med ett undantag pa 86 tkr, dar
sektor Samhallsskydd och beredskaps
investering ar framflyttad i tid och dar IT-
reinvestering for aret ar fardigstallt.

Avvikelse

Budget Investe_rings- helar Bokslut
2025 utgift Prognos 2024

Investeringsprojekt 202508 2025
Kommunstyrelsen -
sektor Kultur och Fritid
Ebba Brahes lusthus 0 -21 -21 0 19
Fasad Karmansbo 100 0 100 0 46
Ny parkering Borntorpet 0 0 0 0 44
Skyltar och info-material 0 0 0 0 5
Underhall leder 50 2 50 0 0
Kommunstyrelsen -
IT-chef
It - reinvesteringar 100 114 114 -14 59
Kommunstyrelsen -
sektor Samhallsskydd o beredskap
Rakelsystem 100 0 0 100 0
Skogsbrandkarra 0 0 0 0 64
Kommunstyrelsen -
sektor Teknik och Service
Reinvesteringar férvaltningsfastigheter 11 575 5985 11 575 615 7 869
Laddstationer 0 0 0 0 5
Markinkép och projektering 0 96 96 -96 3
Brandposter i Farna 200 0 67 0 0
Utbyte kéksutrustning 290 0 97 0 0
Exploateringar 0 330 330 -330 17
Ny parkering Borntorpet 0 0 0 0 50
Parker och lekplatser 200 0 200 0 26
Projektering réddningsstation 0 34 34 -34 41
Boken utemiljo 0 154 154 -154 234
Kommunstyrelsen -
sektor Barn och Utbildning
It - hdrdvara 300 0 300 0 0
Arbetsplatser personal 50 0 50 0 4
Dockningsstationer och skarmar 50 0 50 0 50
Forvaringsmobler 30 0 30 0 0
Socialférvaltningen
Vaélfardsteknik 500 111 500 0 36
Arbetsmiljo 150 38 117 33 0
Mobler sarskilda boenden 150 183 183 =58 0

Summa skattefinansierade investeringar

Utfall
202508

Prognos

Avvikelse

helér
2025

Bokslut
2024

Summa VA, taxefinansierade investeringar

Totalt Skinnskattebergs kommun investeringar

Reinvesteringar bostadsfastigheter 9 500 5517 9521 21 4169

Slantvagen Laddstolpar 0 -21 -21 -21 241
nansierade [}

Reinvesteringar i VA 6 500 2536 6 500 0 3623

Utbyte Av Va-Ledningar 0 0 0 0 2426

Ny ledning gamla Riddarhyttevagen 2 000 16 2 000 0 0

Utredning VshO Dagvatten 0 0 0 0 9
(1]
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i Tkr

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning
Verksamhetens
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter

Not

Deldr

2024
jan- aug

43 908

-265 935
-10 529

-232 556

148 934
76 600

-7 022

5436
-673

Deldr

2025
AELEET]

50 054

-256 888
-10 433

-217 267

151 387
75 407

9 527

2 824
-2 658

Budget

2025
AELEET]

49 699

-262 739
-10 666

-223 706

148 733
78 400

3 427

Avvikelse

2025

355

5851
233

6 439

2 654
-2 993

6 100

1950
-718

Budget

2025

74 500

-394 300
-16 000

-335 800

223 100
117 600

4 900

1309
-2 800

Prognos

2025

73766

-401 232
-16 150

-343 616

227 158
113 092

-3 366

3 309
-2 800

Avvikelse

2025

-734

-6 932
-150

-7 816

4 058
-4 508

-8 266

2 000

Bokslut

2024

AELEET]

73 479

-405 031
-16 285

-347 837

223 048
114 726

10 063

6 700
-928

finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

-2 259

9 693

2361

7 332

3 409

-2 857

-6 266

-4 291
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Balansrakning

Miljoner kronor
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgz‘;’mgar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra 13ngfristiga vardepappersinnehav
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv (RUR)

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

Not

11

12
13

14
14
14

15

16
17
18

Summa omsattningstillgdngar

19

20

21
22

Utfall
2025
jan - aug

393

230 534
20 810

380
5267

1 048
258 432
1729

38 619
62 984
29 284

130 887

391 048

9 693
4 325

Ovrigt eget kapital 262 679 266 970
Summa eget kapital 276 697 267 004

7 994

7 994

51 297

55 060
106 357

Bokslut

2024

404

226 968
21 511

376
5261

1 048
255 568
1822

31721
61 705
14 205
107 631

365 021

-4 291
4 325

8 066

8 066

33 947

56 004
89 951

SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Loneskatt for pensionsforpliktelser (24,26%)

23

24

391 048

76 559
18 573

Ovriga ansvarsforbindelser 10 188 10 188
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 105 320 108 209

365 021

78 884
19 137
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Redovisningsprinciper
for Skinnskattebergs

kommun

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Redan under 2024 genomfordes en total
genomgang av samtlig leasing i
Skinnskattebergs kommun dir uppdelning
av finansiell och operationell leasing ar
kartlagd och genomford. I
Skinnskattebergs kommun finns endast ett
fatal externa hyresavtal dia kommunen i
egen kommunal regi dger samtliga
forvaltningsfastigheter. Storst andel av
hyreskontrakt for lokaler ar interna inom
kommunen.

Kommunkoncern och
sammanstiallda rakenskaper
Skinnskatteberg har 6vervigande
verksamhet i egen kommunal
forvaltningsregi. Sammanstillda
rakenskaper ar inte framtagna da bolag
med kommunalt 4gande om minst 20
procent och visentlig betydelse saknas.

Intskter

Intdkter ar med i redovisningen i den
omfattning som ar sannolikt att den
ekonomiska tillgdngen kommer
kommunen tillgodo. Det forutsitter ocksa
att intakterna kan beriknas pé ett
tillforlitligt satt. I de fall intdkterna bade
hor till senare period an arets forsta atta
maéanader, har periodiseringar tillampats.
Befarade avslag péa riktade bidrag for 2025
och tidigare verksamhetsar finns
uppbokade for att kunna utbetalas i
samband med att bidragsgivaren slutligt
beslutar kring redovisning av upparbetade
kostnader. Dessa prestationsbaserade
statsbidrag motsvarar upparbetningsgrad
och kostnader for perioden januari till
augusti. Statsbidragen ar klassificerade

och intaktsforda i enlighet med respektive
bidragsgivares villkor och restriktioner. I
investeringsredovisning finns prognos pa
heléret som indikerar om externa bidrag
minskar arets investeringskostnader.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for
skatteintikter baseras pa SKR:s prognos i
augusti 2025.

Anldggningstillgéangar

Immateriella rattigheter av vasentligt
varde och som kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt upptas i balansrakningen
till anskaffningsviardet, med avdrag for
planenliga avskrivningar. Kravet om
framtida ekonomiska fordelar finns med.
Rittigheter utan begransad
nyttjandeperiod som till exempel
ledningsratter tas upp som immateriell
tillgang oavsett beloppsgrans. Internt
upparbetade immateriella tillgdngar skrivs
av med linjar metod pa 5 ar. Forvarvade IT
licenser skrivs av linjart under avtalstiden
som ar 3 — 8 ar. Materiella
anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for samtliga anldggningstillgingar
dir virdeminskning 6ver tid finns. Arligen
genomfors en Gversyn av
anlaggningstillgangar dar prévning kan
innebara att nedskrivning eller
utrangering sker. Avskrivningar av
fardigstallda investeringar sker lopande
under verksamhetsiren men har haft en
efterslapning som under 2023 inarbetats i
hogre grad an tidigare da aktivering av
pagaende projekt okat.

En samlad bedomning av
nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. For tillgdngar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till
exempel leasing) anvinds den planerade
verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.
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Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar gors for den
beridknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
Pa tillgangar som mark, konst och
péagdende arbeten gors inga avskrivningar.
De avskrivningstider som tillampas i
kommunen ar mellan 3 och 50 ar.
Nyttjandeperioden for varje
investeringsprojekt bedoms tillsammans
med verksamheten innan projektet
péborjas samt vid aktivering. Vissa
investeringar dr komponentindelade med
olika avskrivningstider. Detta géller
tidigare ars genomforda investeringar
medan nya anlaggningsobjekt alltid
komponentindelas utifran intern
framtagen riktlinje. Avskrivning utfors
som lopande rutin vid varje periodslut.
Korttidsinventarier med en ekonomisk
livslangd p& max 3 ar och inventarier av
mindre viarde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Omsiéttningstillgédngar

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar ar upptagna till det belopp
varmed de berdknas inflyta. Finansiella
instrument ar varderade till verkligt varde
med borskurs per 31/8. Tomter for
forsiljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna
fordelas per tomt utifrén yta. I
anskaffningsvardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken.

Skuld och tillgdng fér VA-verksamhet
Kommunens VA-verksamhet regleras i
Vattentjanstlagen. Den styrande principen
dar ar sjalvkostnadsprincipen, vilken
innebar det kunderna faktureras
innevarande ar ska motsvara nodviandiga
kostnader for samma period. Om VA-
kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer an detta uppstar ett sa
kallat “0veruttag”. Ett 6veruttag kan
nyttjas hogst tre ar framat genom

fondering for att mota framtida
nyinvesteringar eller dterbetalas till
kunderna inom dessa tre ar. En skuld till
kundkollektivet uppkommer da. De
rakenskapsar da intdkterna understiger
arets kostnader for VA-kollektivet sa
uppkommer en fordran pa VA-kollektivet
som inte ar skattefinansierat och darfor
ska aterstilla resultatet for
Skinnskattebergs kommuninvanare.

Avséttningar och ansvarsférbindelse
Avsittningar redovisas i balansrikningen
till f6ljd av intraffad handelse har
forpliktelse som harror sig fran ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund. Bedomning av att det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kriavas
samt att det 4r mojligt att pa ett
tillforlitligt satt uppskatta beloppet. I de
fall dar osakerhet finns kring forfallotid
eller storlek pa utgift redovisas
forpliktelsen som ansvarsforbindelse.

Pensioner

Pensionerna ar redovisade enligt
blandmodellen. Det innebér att bade
pension och loneskatt intjanade till och
med 31 december 1997 behandlas som
ansvarsforbindelse, utanfor
balansrakningen. Utbetalningar som hor
till pensionsférméaner som intjanats till
och med 1997 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och paverkar darmed
innevarande arets resultat. Pensioner och
tillhorande 16neskatt som intjanats fran
och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och som avsattning i
balansrakningen.

Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

Loner har belastats med ett
personalomkostnadspalagg (PO-palagg) pa
41,39 % och inkluderar bland annat de
lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen.
Kalkylrantan uppgick till 2,25 % och ligger
till grund for rantan i

41



kapitaltjanstkostnaderna. Internhyror for
lokaler debiteras respektive verksamhet
dir grunden ar sjdlvkostnad, viarme,
vatten, el och vaktmasteri inkluderat.
Inom kommunledningen finns gemensam
administration och overheadkostnader for
exempelvis ekonomi, HR, IT och
upphandling.

I kommunledning finns kostnader for
Kommunfullméktiges och

Kommunstyrelsens politiska
sammantraden.

Kostnader for semester-, ferie- och
uppehallslon finns i aktuell verksamhet
den manad som uttag sker.
Semesterloneskulden som bestar av de
semesterdagar som inte ar uttagna
belastar arets resultat. De ar skulden

minskar ger en positiv resultatpaverkan.
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Noter

NOTER RESULTATRAKNING

2025-01-01-

2024-01-01-

2024-01-01-

Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar staten
Bidrag och gavor frén privata aktérer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet

Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkoép av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsférluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsverksamheter

Bolagsskatt

Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Avskrivning immateriella anlédggningstillgdngar
Avskrivning byggnader och anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar

-2025-08-31

2091
15458
11 216
17 207

3 258

514

142 871
20 692
7 368
31 383
16 678
3726
14 048
812

132
8 270
2031

-2024-08-31

2248
15 866
11 011
14 272

720

446

Ovriga verksamhetsintékter 310 -655 -784
Summa verksamhetens intakter 50 054 43 908 73 479

144 098
21 702
7 534
35 267
17 292
11177
15 423
-32

Ovriga verksamhetskostnader 19 310 13 474 20 709
Summa verksamhetens kostnader 256 888 265 935 405 031

8 429
2024

-2024-12-31

3 896
23174
16 806
27 320

1 366
1689
-34
46

222 497
29 202
10 751
54 774
26 131
16 868
24 099

111
12 687
3487

Summa av- och nedskrivningar

10 529

16 285
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2025-01-01-

-2025-08-31

2024-01-01-
-2024-08-31

2024-01-01-
-2024-12-31

Not 6 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

Avrikningsbelopp per invénare
Preliminar avrakning 2025 (2024)
Slutavrakning 2024 (2023)

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjdmningssystemet

Ovriga generella bidrag frén staten

generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning p& aktier och andelar

Intékter fran finansiella anldggningstillgéngar
Realiserad vinst p& forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad virdestigning pa finansiella instrument
Rénteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pd 1&n

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anldggningstillgdngar
Forlust vid férsédljning av finansiella instrument

Orealiserad vardeminskning finansiella instrument

152 141
-593
-161

151 387

-209
-37

49 732
10 151
7 529
11 508
-4 653
1128
12

2834
154

-164

995

1 555

148 907
769
-742

148 934

265
-169

48 450
8 245
8 861

11 275

-3 999
1148
2 620

76 600

189

4784
463

Ovriga finansiella kostnader 108 455 542
Summa finansiella kostnader 2 658 673 928

223 361
809
-1122

223 048

186
-255

72 675
12 367
13 291
17 029
-5 999
1723

3 640
114 726

189

5222
685

604

485

-99
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NOTER BALANSRAKNING

Not 11 Immateriella tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Utgdende ack. avskrivningar

Utgadende redovisat virde

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid 8rets bérjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Ut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid 8rets borjan

Arets nedskrivningar

Utgdende ack. nedskrivningar
Ut

dende redovisat virde

2025-08-31 2024-12-31

937 926
121

11

1 058 937

-533 -433

-132 -100

-665 -533

393 404

460 353 442 083
8 028 18 025
245

468 381 460 353
-232 177 -219 490
-4 462 -12 687

-236 639 -232 177

-1 208 -1 208

0 0

-1 208 -1 208
230 534 226 968
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Not 13 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar
Utgdende anskaffningsvirde

Dérav finansiell leasing

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

plan pd anskaffningsvarden

Arets avskrivning enligt

dende ack. avskrivnin

Ut ar

Dé&rav finansiell leasing

Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar

Svenska Kommunaktiebolaget
Kommuninvest ekonomisk férening
Kommuninvest forlagsldn

Férenade Smakommuners Férsakringsbolag
Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Inera AB

Vastmanlands lans foretagsforening
Grundfond Stiftelsen Skog och Tra
Bergslagskraft

Energikontoret Malardalen
Langfristiga placeringar
KPA Etisk Bland 2
Penningmarknadsfond
Réntefond Pension

KPA Etisk Bland 2 (kompentensutveckling Kommunal

placeringar

Summa langfristiga

Langfristig utldning

Vafab Miljo AB
Summa langfristig utldning

2025-08-31 2024-12-31
84 887 83 389
435 1620
-304
182
85 322 84 887
1985 1985
-63 376 -59 830
-30
-1136 -3 516
-64 512 -63 376
-1717 -1 606
1 1
4 906 4 906
0 0
0 0
300 300
42 42
1 1
1 1
10 10

5
5 267 5261
380 376
380 376
1 048 1048
1 048 1048
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NOTER BALANSRAKNING 2025-08-31 2024-12-31

Summa finansiella anldggningstillgdngar 6 695 6 685

Not 15 Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering citybanan

IB bidrag till statlig infrastruktur 3 505 3 505
Indexreglering 0
IB upplosning bidrag till statlig infrastruktur -1 683 -1 543
Indexreglering 0

Arets uppldsning -93 -140
Summa bidrag till infrastruktur 1729 1822

Not 16 Fordringar

Férutbetalda kostnader 3168 3511
Upplupna intakter 2032 4471
Kundfordringar 6 536 4 385
Moms 1214 1679
Ovriga kortfristiga fordringar 25 669 17 675

Summa fordringar 38 619 31721

Not 17 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar i fonder 34 044 33937
Vardereglering kortfristiga placeringar 28 940 27 768

Summa kortfristiga placeringar
Not 18 Kassa och bank
Kassa 5 6

Bank och plusgiro 29 279 14 199
Summa kassa och bank 29 284 14 205

Not 19 Eget kapital
Eget kapital uppgar till 276 697 tkr 2025-08-31

Ingdende eget kapital 267 004 266 970
Arets resultat 9 693 -4 291

Lésen av 6ronmarkt eget kapital 4 325
Summa eget kapital 276 697 267 004




NOTER BALANSRAKNING

Not 20 Avsdttning for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsittning till pensioner inkl. I16neskatt
Ranteupprakning

Nyintjanad pension, séarskild avtalspension
Basbeloppsupprakning

Utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Intjanad PA-KL

Férandring pensionsavsattning NVU
Andring forman

Ovrig post

Forandring I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt

Pensionsskuld 1998 - 2025-08-31
Léneskatt (24,26%)

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt

Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig uppldning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Skuld anlaggning/anslutningsavgift

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristig del av leasingskuld
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Semester och dvertidsskuld

Skuld till staten

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2025-08-31

-282

6 433
1561

7 994

48 680

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 2617 2 376
Summa langfristiga skulder 51 297 33 587

560
267

6 600
1 660
8 142
5031
4 790
25 212

Ovriga kortfristiga skulder 2 798 2 689
Summa kortfristiga skulder 55 060 56 004

2024-12-31

131
8 066

6 491
1444

8 066

31 000
211

560
167

10 965
359

7 638
11 014
867
21745




NOTER BALANSRAKNING

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdanade fore
1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inklusive loneskatt

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Andring av forman

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Ovrig post

Férandring av lI6neskatt
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inklusive loneskatt

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga borgensforbindelser

Vafab miljo
SBAB

Summa ovriga ansvarsforbindelser

2025-08-31

98 021
408

2 464
-3775
-562

-861
-563

10 188

2024-12-31

97 655
590

5 804
-6 038

-1 844

97
72

10 188

Not Leasing

Not Leasing

Maskiner och inventarier
Totala Minimileaseavgifter
Nuvarde Minimileaseavgifter
Dérav férfall inom 1 8r
Dérav férfall inom 1-5 8r
Dérav férfall senare én 5 &r

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 &r

Minimileaseavgifter

Med férfall inom 1 &r

Med férfall inom 1-5 8r

Med férfall senare &n 5 8r

Framtida leasingavgifter avser framst billeasing

2025-01-01-
2025-08-31

952
267
267

2 666
1766
900

2024-01-01-
2024-12-31

952
378
167
211

3981
2740
1241
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2025-08-31

2024-12-31

Skinnskattebergs kommun har sedan maj 2006 ingatt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2025-08-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Skinnskattebergs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 640 400 Mnkr och totala tillgdngar till 666 756 Mnkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
98,1 Mnkr och andelen av de totala tillgdngarna

107,0 Mnkr.

Beloppsstorlekarna utgar fran Skinnskattebergs kommuns
ansvar som framgdr av dtagandebeskedet fran
Kommuninvest Ekonomisk férening.
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