Revisorerna i Skinnskattebergs kommun 2025-06-16

Till
Kommunstyrelsen

Socialndmnden
Kommunfullméktige

Granskning av budgetprocessen

KPMG har av Skinnskattebergs kommuns revisorer fétt i uppdrag oversiktligt granska
om kommunen bedriver en &ndamélsenlig budgetprocess.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen sdkerstillt en
andamalsenlig budgetprocess pd kommundvergripande niva.

Var samlade beddmning utifrdn granskningens syfte ér att kommunstyrelsen endast delvis
sdkerstéllt en andamaélsenlig budgetprocess pd kommundvergripande niva.

Granskningen har visat att kommunen har antagit styrdokument som anger ansvar och
uppdrag pd Overgripande niva for de funktioner som medverkar i budgetprocessen.
Kommunens styrmodell inkluderar ett &rshjul som anger budgetprocessens olika skeden,
bade inom den politiska organisationen och i1 forvaltningen. Dock bedomer vi att det finns
anledning att fortydliga redogdrelsen for de olika momenten da det inte alltid &r tydligt
vad som avses med forvaltningen/organisationen. Numera finns det 4ven en socialndmnd
vars funktion behover beaktas i styrmodellen.

Vidare bedomer vi att det i allt vdsentligt finns en tydlig koppling mellan tidsplanen enligt
arshjulet och hur budgetprocessen genomfors i praktiken. De avvikelser som vi noterar
relaterar till protokollsnotering av genomférda seminarium samt att det utifrén
protokollen enbart a4 kommunstyrelsen som fattat beslut om den prelimindra
budgetramen, vilket inte &r i linje med vad som anges i drshjulet.

Trots att kommunens saknar styrande dokument som anger hur budgeten ska revideras
mellan dren och en resursfordelningsmodell, kan vi konstatera att de fortroendevalda far
ta del av underlag som kan anvindas f6r beslut om fordelning av budget.

Utifrén genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Foresla kommunfullméktige att revidera styrmodellen med hinsyn till den nya
ndmndsorganisationen

— Specificera vad som avses med politisk organisation respektive
forvaltningsorganisation i arshjulet for budgetprocessen

— Uppritta en verksamhetsplan dir kommunfullmiktiges overgripande mal bryts
ned till mer specifika mal for kommunstyrelsens verksamheter



— Sékerstilla att utskotten arbetar med och anpassar kommunfullmiktiges mal till
den egna verksamheten

— Overvig att uppritta en resursfordelningsmodell

— Standardisera konsekvensanalyser ytterligare for att ge ett underlag som ar mer
enhetligt verksamheterna emellan

— Strukturera processen for det kunskapsunderlag som presenteras i samband med
de inledande seminarierna

Utifrdn genomford granskning rekommenderar vi socialndmnden att:

— Se Over delegationsordningar i syfte att sékerstélla att réatt delegat har rétt att flytta
ekonomiska medel inom socialndmnden

— Tillse att det finns en struktur for aterrapportering till kommunstyrelsen inom
ramen for styrelsens uppsiktsplikt

— Sékerstélla att det upprittas en verksamhetsplan for nimnden dar
kommunfullméktiges mal bryts ned till nimndspecifika mél

Revisionen vill ha svar av kommunstyrelsen senast den 16 november 2025 pa vilka
konkreta atgdarder kommunstyrelsen har for avsikt att vidta mot bakgrund av det som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som avldmnats.

For revisorerna i Skinnskattebergs kommun
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