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1. Sammanfattning

Utford granskning

Conectura och Cedra har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Skinnskattebergs kommun granskat om kommunen féljer kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans och om resultatet i delarsrapporten ar forenliga med de av
kommunfullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning.

Bedémning

Vi bedémer att utfallet for verksamhetsmalen ar férenligt med malen fér god ekonomisk
hushallning. Tva av tre verksamhetsmal bedéms vara uppnadda medan ett
verksamhetsmal bedoms vara delvis uppnatt.

Vi bedémer att det prognostiserade utfallet for de finansiella malen delvis ar forenligt
med malen fér god ekonomisk hushallning. Tva av fyra mal bedéms inte uppnas. |
utfallet per den 31 augusti har tre mal uppfyllts.

Sammantaget gor vi bedémningen att méalen for god ekonomisk hushallning endast
delvis uppnas.

Av prognosen i delarsrapporten framgar att balanskravet inte kommer att uppnés for ar
2025. Balanskravsresultatet for 2025 beraknas uppga till -4,6 mnkr. Inom eget kapital
finns en resultatutjamningsreserv pa 4,3 mnkr som det negativa balanskravsresultatet
kan regleras mot. Vi bedomer att balanskravsutredningen ar forenlig med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Kommunen har ett negativt balanskravsresultat
fran 2023 pa 8,9 mnkr. Kommunfullmaktige har beslutat att det ska aterstallas under
en sjudrsperiod, vilket ar fyra ar langre an vad lagstiftningen foreskriver.
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2. Inledning

Enligt kommunallagen ska en kommuns verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushéllning. Kommunfullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella
mal for god ekonomisk hushallning. Delarsrapportens och arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla en utvardering av om dessa mal foljts. De
fortroendevalda revisorerna ska bedéma om prognosen i delarsrapporten och utfalleti
arsredovisningen ar forenliga med de mal fullmaktige faststallt for god ekonomisk
hushallning. | arsredovisningen ska dven en redovisning goras av att det lagstadgade
balanskravet efterlevts.

Syftet med granskningen ar att ge de fortroendevalda revisorerna ett underlag for sin
skriftliga beddomning som ska lamnas till kommunfullmaktige infér behandling av
delarsrapporten och arsredovisningen. De revisionsfragor som ska besvaras ar:

. Ar redogérelsen dver den verksamhet som bedrivits och resultatet i
delérsrapporten férenliga med de mal kommunfullmaktige faststallt for
god ekonomisk hushallning?

. Ar resultateti del&rsrapporten forenligt med balanskravet?

Bedomningsgrunderna i granskningen baseras pd kommunallagen 11 kap.1 §, lag om
kommunal bokféring och redovisning 11 kap. 8-11 §§ och radet for kommunal
redovisnings rekommendationer RKR R17 Delérsrapport och RKR R15
Forvaltningsberattelse.
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3. Granskningsresultat

— God ekonomisk hushallning, verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har faststallt tre 6vergripande verksamhetsmal, benamnda
strategiska mal. Dessa tre strategiska mal utgér kommunens verksamhetsmal av
betydelse fér god ekonomisk hushallning. De strategiska malen &r i sin tur
konkretiserade i totalt atta inriktningsmal, vilka foljs upp via indikatorer.

Det ar inte tydliggjort i budget eller beskrivning av styrmodell hur manga inriktningsmal
och/eller indikatorer som ska uppfyllas for att det 6vergripande malet ska bedémas
vara uppnatt. Det &r inte heller tydliggjort hur méalen av betydelse fér god ekonomisk
hushallning sammantaget ska bedémas. Det vill séga det finns ingen beskrivning av hur
maluppfyllelsen avseende saval de finansiella malen som verksamhetsmalen av
betydelse fér god ekonomist hushallning, sammantaget ska bedomas.

Verksamhetsmal

De verksamhetsmal som utgér malen av betydelse for god ekonomisk hushallning ar
foljande.

e En attraktivkommun dér alla individer lever ett gott liv med en héllbar valfard och
trygghet genom livet (foljs upp via tre inriktningsmal och tre indikatorer).

e En attraktiv hdllbar framtidskommun med tillvéxt av invanare, naringsliv och
ekonomi (foljs upp via tre inriktningsmal och fyra indikatorer).

* En kompetent, attraktiv, transparent, hallbar och effektiv organisation (féljs upp via
tva inriktningsmal och fyra indikatorer).

Delarsrapportens uppféljning av indikatorerna kopplade till strategiska mal och
inriktningsmal visar pa maluppfyllelse i enlighet med tabellen till hoger.
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Strategiskt mal/ mal av

Uppfoljning av indikatorer
betydelse for god ekonomisk
hushallning

En attraktivkommun déar alla
individer lever ett gott liv med en
hallbar valfard och trygghet genom
livet

1 indikator nar upp till malvardet
1 indikator nar ej upp till malvardet
1 indikator saknar matvarde*

En attraktiv hallbar
framtidskommun med tillvaxt av
invanare, naringsliv och ekonomi

3 indikatorer nar upp till malvardet
1 indikator foljs upp vartannat ar
(nasta gang ar 2026)

En kompetent, attraktiv,
transparent, hallbar och effektiv
organisation

3 indikatorer nar upp till méalvardet
1 indikator foljs endast upp i
samband med arsredovisningen.

* Den indikator som saknar matvarde ar resultatet fran Trygghetsundersokningen.
Dock hanvisas det till att matningar avseende trygghet och studiero inom skolan, visar
en positiv trend.

Kommunstyrelsens bedémning av maluppfyllelse

Kommunstyrelsen gér bedémningen att tva av de strategiska malen har uppnatts (mal
2 och mal 3) medan ett av de strategiska malen delvis har uppnatts (mal 1).

Bedémning

Vi delar kommunstyrelsens bedémning avseende maluppfyllelsen. Dock anser vi att
kommunstyrelsen med fordel kan tydliggora hur maluppfyllelsen ska bedémas med
avseende pa utfall av inriktningsmal och indikatorer.

& Cedra



3. Granskningsresultat
— God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt fyra finansiella mal i dokumentet Budget 2025,
Flerarsplan 2026 — 2027 samt strategisk verksamhetsplan.

Finansiella mal

Budget | Prognos | Avvikelse
2025 2025 %-enheter

1. Nettokostnader i forhallande 99 % 100 % 1%
skatteintakter m.m.

2. Soliditet 70 % 71 % 1%
3. Kassalikviditet 100 % 100 % -
4. Sjalvfinansieringsgrad av 100 % 50 % 50 %

nettoinvesteringar

Bedémning

Vi bedémer att den utvardering som gjorts av de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning i delarsrapporten ar riktigt utférda och ratt beraknade. | delarsrapporten gors
bedémningen att mal 1- 3 kommer att uppfyllas medan mal 4 inte kommer att nas. Av
tabellen ovan framgar att inte heller mal 1 kommer att uppnas i prognosen. For detta mal
gor kommunen bedémningen att malet ar uppnétt per den 31 augusti men riskerar att
forsamras till arets slut. Det innebar att tva av fyra finansiella mal inte bedoms uppnas i
prognosen.
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3. Granskningsresultat
— Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar ett negativt balanskravsresultat pa -4,6 mnkr i
prognosen fér 2025. Kommunen har ett negativt balanskravsresultat fran 2023 pa 8,9
mnkr. Resultatutiamningsreserven, som utgor en del av eget kapital, uppgar till 4,3
mnkr. Den kan anvandas for att reglera ett negativt balanskravsresultat.

Bedémning

Vi beddmer att balanskravsutredningen ar upprattad och uppstalld i enlighet med Lag
om kommunal bokféring och redovisning. Enlig denna ska ett negativt
balanskravsresultat aterstallas inom tre ar. Av arsredovisningen for 2024 framgar att
kommunfullmaktige beslutat att det negativa balanskravsresultatet fran 2023 ska
aterstallas under en sjuarsperiod vilket ar fyra ar langre an vad lagen kraver.

L Ko Q) Cedra



aaseaats Q) Cedra




