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1. Sammanfattning

Utförd granskning

Conectura och Cedra har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 
Skinnskattebergs kommun granskat om kommunen följer kommunallagens krav på en 
ekonomi i balans och om resultatet i delårsrapporten är förenliga med de av 
kommunfullmäktige beslutade målen för god ekonomisk hushållning.

Bedömning

Vi bedömer att utfallet för verksamhetsmålen är förenligt med målen för god ekonomisk 
hushållning. Två av tre verksamhetsmål bedöms vara uppnådda medan ett 
verksamhetsmål bedöms vara delvis uppnått. 

Vi bedömer att det prognostiserade utfallet för de finansiella målen delvis är förenligt 
med målen för god ekonomisk hushållning. Två av fyra mål bedöms inte uppnås. I 
utfallet per den 31 augusti har tre mål uppfyllts.

Sammantaget gör vi bedömningen att målen för god ekonomisk hushållning endast 
delvis uppnås. 

Av prognosen i delårsrapporten framgår att balanskravet inte kommer att uppnås för år 
2025. Balanskravsresultatet för 2025 beräknas uppgå till -4,6 mnkr. Inom eget kapital 
finns en resultatutjämningsreserv på 4,3 mnkr som det negativa balanskravsresultatet 
kan regleras mot. Vi bedömer att balanskravsutredningen är förenlig med lag om 
kommunal bokföring och redovisning. Kommunen har ett negativt balanskravsresultat 
från 2023 på 8,9 mnkr. Kommunfullmäktige har beslutat att det ska återställas under 
en sjuårsperiod, vilket är fyra år längre än vad lagstiftningen föreskriver.



2. Inledning

Enligt kommunallagen ska en kommuns verksamhet kännetecknas av god ekonomisk 
hushållning. Kommunfullmäktige ska besluta om verksamhetsmässiga och finansiella 
mål för god ekonomisk hushållning. Delårsrapportens och årsredovisningens 
förvaltningsberättelse ska innehålla en utvärdering av om dessa mål följts. De 
förtroendevalda revisorerna ska bedöma om prognosen i delårsrapporten och utfallet i 
årsredovisningen är förenliga med de mål fullmäktige fastställt för god ekonomisk 
hushållning. I årsredovisningen ska även en redovisning göras av att det lagstadgade 
balanskravet efterlevts.

Syftet med granskningen är att ge de förtroendevalda revisorerna ett underlag för sin 
skriftliga bedömning som ska lämnas till kommunfullmäktige inför behandling av 
delårsrapporten och årsredovisningen. De revisionsfrågor som ska besvaras är:

• Är redogörelsen över den verksamhet som bedrivits och resultatet i 
delårsrapporten förenliga med de mål kommunfullmäktige fastställt för 
god ekonomisk hushållning?

• Är resultatet i delårsrapporten förenligt med balanskravet?

Bedömningsgrunderna i granskningen baseras på kommunallagen 11 kap.1 §, lag om 
kommunal bokföring och redovisning 11 kap. 8-11 §§ och rådet för kommunal 
redovisnings rekommendationer RKR R17 Delårsrapport och RKR R15 
Förvaltningsberättelse.



3. Granskningsresultat
– God ekonomisk hushållning, verksamhetsmål

Kommunfullmäktige har fastställt tre övergripande verksamhetsmål, benämnda 
strategiska mål. Dessa tre strategiska mål utgör kommunens verksamhetsmål av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. De strategiska målen är i sin tur 
konkretiserade i totalt åtta inriktningsmål, vilka följs upp via indikatorer. 

Det är inte tydliggjort i budget eller beskrivning av styrmodell hur många inriktningsmål 
och/eller indikatorer som ska uppfyllas för att det övergripande målet ska bedömas 
vara uppnått. Det är inte heller tydliggjort hur målen av betydelse för god ekonomisk 
hushållning sammantaget ska bedömas. Det vill säga det finns ingen beskrivning av hur 
måluppfyllelsen avseende såväl de finansiella målen som verksamhetsmålen av 
betydelse för god ekonomist hushållning, sammantaget ska bedömas. 

Verksamhetsmål
De verksamhetsmål som utgör målen av betydelse för god ekonomisk hushållning är 
följande.
• En attraktiv kommun där alla individer lever ett gott liv med en hållbar välfärd och 

trygghet genom livet (följs upp via tre inriktningsmål och tre indikatorer).
• En attraktiv hållbar framtidskommun med tillväxt av invånare, näringsliv och 

ekonomi (följs upp via tre inriktningsmål och fyra indikatorer).
• En kompetent, attraktiv, transparent, hållbar och effektiv organisation (följs upp via 

två inriktningsmål och fyra indikatorer).

Delårsrapportens uppföljning av indikatorerna kopplade till strategiska mål och 
inriktningsmål visar på måluppfyllelse i enlighet med tabellen till höger.

* Den indikator som saknar mätvärde är resultatet från Trygghetsundersökningen. 
Dock hänvisas det till att mätningar avseende trygghet och studiero inom skolan, visar 
en positiv trend.

Kommunstyrelsens bedömning av måluppfyllelse
Kommunstyrelsen gör bedömningen att två av de strategiska målen har uppnåtts (mål 
2 och mål 3) medan ett av de strategiska målen delvis har uppnåtts (mål 1). 

Bedömning

Vi delar kommunstyrelsens bedömning avseende måluppfyllelsen. Dock anser vi att 
kommunstyrelsen med fördel kan tydliggöra hur måluppfyllelsen ska bedömas med 
avseende på utfall av inriktningsmål och indikatorer. 

Uppföljning av indikatorerStrategiskt mål / mål av 
betydelse för god ekonomisk 
hushållning

1 indikator når upp till målvärdet
1 indikator når ej upp till målvärdet
1 indikator saknar mätvärde*

En attraktiv kommun där alla 
individer lever ett gott liv med en 
hållbar välfärd och trygghet genom 
livet 

3 indikatorer når upp till målvärdet
1 indikator följs upp vartannat år 
(nästa gång år 2026)

En attraktiv hållbar 
framtidskommun med tillväxt av 
invånare, näringsliv och ekonomi 

3 indikatorer når upp till målvärdet
1 indikator följs endast upp i 
samband med årsredovisningen.

En kompetent, attraktiv, 
transparent, hållbar och effektiv 
organisation



3. Granskningsresultat 
– God ekonomisk hushållning, finansiella mål

Kommunfullmäktige har fastställt fyra finansiella mål i dokumentet Budget 2025, 
Flerårsplan 2026 – 2027 samt strategisk verksamhetsplan. 

Finansiella mål

Bedömning
Vi bedömer att den utvärdering som gjorts av de finansiella målen för god ekonomisk 
hushållning i delårsrapporten är riktigt utförda och rätt beräknade. I delårsrapporten görs 
bedömningen att mål 1- 3 kommer att uppfyllas medan mål 4 inte kommer att nås. Av 
tabellen ovan framgår att inte heller mål 1 kommer att uppnås i prognosen. För detta mål 
gör kommunen bedömningen att målet är uppnått per den 31 augusti  men riskerar att 
försämras till årets slut. Det innebär att två av fyra finansiella mål inte bedöms uppnås i 
prognosen.

Avvikelse 
%-enheter

Prognos
2025

Budget
2025

Mål

-1 %100 %99 %1. Nettokostnader i förhållande 
skatteintäkter m.m.

1 %71 %70 %2. Soliditet

-100 %100 %3. Kassalikviditet

50 %50 %100 %4. Självfinansieringsgrad av 
nettoinvesteringar



3. Granskningsresultat 
– Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
Balanskravsutredningen visar ett negativt balanskravsresultat på -4,6 mnkr i 
prognosen för 2025. Kommunen har ett negativt balanskravsresultat från 2023 på 8,9 
mnkr. Resultatutjämningsreserven, som utgör en del av eget kapital, uppgår till 4,3 
mnkr. Den kan användas för att reglera ett negativt balanskravsresultat.

Bedömning
Vi bedömer att balanskravsutredningen är upprättad och uppställd i enlighet med Lag 
om kommunal bokföring och redovisning. Enlig denna ska ett negativt 
balanskravsresultat återställas inom tre år. Av årsredovisningen för 2024 framgår att 
kommunfullmäktige beslutat att det negativa balanskravsresultatet från 2023 ska 
återställas under en sjuårsperiod vilket är fyra år längre än vad lagen kräver.




