
Här kommer en risk- och konsekvensanalys för att ansluta en ny kommun till en 
Västmanland Dalarna lönesamverkan, med hänsyn till de uppgifter du har angett. Analysen 
bygger på de tre dimensionerna: organisation, ekonomi och teknik/system.

🧩🧩🧩🧩 Risk- och konsekvensanalys – Ny medlem i kommunal 
lönesamverkan Västmanland Dalarna lönenämnd

🔹🔹🔹🔹 Sammanfattning

En ny kommun har ansökt att få anslutas till befintlig lönesamverkan. Nuvarande kommuner 
bär inga kostnader för införandet, då den tillkommande kommunen finansierar införandet och 
eventuell personalutökning. Tekniskt sett finns inga hinder – miljöerna är kompatibla och en 
serverflytt eller filöverföring till befintlig server kan genomföras. Systemförvaltare i både 
tillkommande och befintliga kommuner är överens om att det är fullt genomförbart utan större 
tidsåtgång och risk för driftstopp

1. Organisatoriska risker

Risk Sannolikhet Konsekvens Åtgärd/Förebyggande åtgärd

Bristande förståelse för 
samverkansmodellen i ny 
kommun

Låg Låg

Man har avsatt resurser för en gedigen  
onboarding-process och dokumentation. 
Workshops samt rutinförändringar sker 
med hjälp av verksamhetsutvecklare

Otydlig 
ansvarsfördelning mellan 
kommunerna

Låg Medel
Uppdatera samverkansavtal där det 
tydligt framgår vad nämnden kräver 
samt reglemente.

Förändrat arbetssätt 
skapar motstånd hos 
personal

Medel Medel Förändringsledning och delaktighet från 
start. (gäller ej VDLA)

Kompetensbrist hos ny 
personal i gemensamma 
rutiner

Medel Medel
Utbildning och mentorskap från 
befintliga medarbetare samt 
överlämning av befintliga lönekonsulter 



2. Ekonomiska risker

Risk Sannolikhet Konsekvens Åtgärd/Förebyggande åtgärd
Felaktig kostnadsfördelning 
(t.ex. personalutökning 
underskattas)

Låg Hög Tydlig kalkyl och avtal före 
införande. Inkludera buffert.

Tillkommande kommun 
underskattar sina egna 
införandekostnader

Medel Medel Tydlig kravspecifikation och 
kontrollpunkter.

Långsiktig 
kostnadsutjämning mellan 
kommuner upplevs orättvis

Låg Låg

Regelbunden översyn av 
samverkansmodellens 
ekonomi.(risken är att det bir 
billigare)

3. Tekniska/Systemmässiga risker

Risk Sannolikhet Konsekvens Åtgärd/Förebyggande åtgärd
Problem vid serverflytt 
(t.ex. dataförlust, 
driftstopp)

Låg Hög
Detaljerad flyttplan, backup och 
återställningstester. Alternativt 
filöverföring till befintlig server

Systemintegrationer 
som skiljer sig mellan 
kommunerna

Låg Låg
Kartlägg integrationer i förväg. Säkerställ 
kompatibilitet. Integrationerna är 
genomlysta, inget avvikande

Ökad belastning på 
systemet efter utökning Låg Låg Kapacitetsanalys före anslutning. Stor 

kapacitet finns

Supportbehov ökar efter 
anslutning Medel Medel

Planera och bemanna supporten för 
upptrappning. Statistik förs och vid stor 
efterfrågan från anslutande kommun så är 
planen att kommunen debiteras. Resurser 
kommer säkerställas

4. Övriga faktorer

Aspekt Kommentar

Juridik och 
dataskydd

Se över personuppgiftsbiträdesavtal (PUBA) och 
informationssäkerhetspolicyer. Säkerställ att ny kommun uppfyller 
samma krav.

Styrning och 
uppföljning Tydlig styrmodell med styrgrupp och projektgrupp bör etableras.



✅✅ Sammanfattande bedömning
Möjlighet:
Införandet bedöms vara tekniskt genomförbart och ekonomiskt gynnsamt för befintliga 
kommuner. På sikt finns vinster i skala och effektivitet.

Risknivå:
Övergripande låg till medelhög risk – största risken finns i organisation och 
förändringsledning snarare än teknik eller ekonomi

Rekommendation:
Gå vidare med anslutningen under förutsättning att:

• Avtal och ansvarsfördelning är tydligt formulerade
• En detaljerad projektplan med milstolpar och riskhantering finns
• Personalresurser och utbildningsinsatser dimensioneras korrekt

🔄🔄🔄🔄 Uppdaterad – Tekniska/Systemmässiga risker

Risk Sannolikhet Konsekvens Åtgärd/Förebyggande åtgärd

Systemleverantören anser 
att utökningen överskrider 
avtalsvillkor eller kräver 
tilläggsavtal

Medel Hög

Tidig dialog med leverantören. 
Säkerställ skriftlig bekräftelse att den 
föreslagna ökningen (11 %) ryms inom 
avtalet från 2025. Om osäkerhet råder 
– ta fram juridisk tolkning och plan B.

Problem vid serverflytt 
(t.ex. dataförlust, 
driftstopp)

Låg Hög Detaljerad flyttplan, backup och 
återställningstester.

Systemintegrationer som 
skiljer sig mellan 
kommunerna

Låg Medel Kartlägg integrationer i förväg. 
Säkerställ kompatibilitet.

Ökad belastning på 
systemet efter utökning Låg Medel Kapacitetsanalys före anslutning. 

Utökning av resurser vid behov.
Supportbehov ökar efter 
anslutning Medel Medel Planera och bemanna supporten för 

upptrappning.

✅✅ Uppdaterad sammanfattande bedömning
Möjlighet:
Införandet bedöms vara tekniskt och organisatoriskt genomförbart. Förvaltningen gör 
bedömningen att utökningen med en kommun kan ske utan större påverkan på drift eller 
ekonomi. Systemmiljöerna är kompatibla och driftmiljön påverkas inte nämnvärt. 



Finansiering sker fullt ut av den tillkommande kommunen, vilket minimerar kostnadsrisker 
för befintliga medlemmar.

Risknivå:
Övergripande låg till medelhög. Den största risken rör eventuell tolkning av licens- eller 
kapacitetsgränser i leverantörsavtalet, trots att ökning ligger inom avtalets övre gräns 
(11 % vs tillåtna 15 %). Övriga risker är hanterbara med etablerade metoder.

Rekommendation:
Gå vidare med anslutningen under följande förutsättningar:

• Tidig och tydlig dialog med systemleverantören om tolkning av avtal
• Formaliserad onboardingplan för ny kommun
• Tydlig ansvarsfördelning och uppdaterade avtal inom samverkan
• Säkrad kapacitet hos systemförvaltning och supportfunktioner


