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Godkannande av dagordning

Godkénnande av dagordning for barn- och utbildningsutskottet.
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Barn- och utbildningsutskottet - 2026-02-23

Skolchefen informerar

Skolchefen ger utskottet aktuell information.
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Skolverkets riktade insatser

Aktuell lagesuppdatering av Skolverkets riktade insatser
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Barn- och utbildningsutskottet _ 2026-02-23

Information till huvudman fran sektor Barn och utbildning

Aktuell information ges kring om .eventuell krinkande behandling pa grundskola, férskola
och fritidshem samt 6vriga incidenter/héindelser av vikt.



Skinnskattebergs

msigemmun

Kallelse/underrattelse
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsutskottet - 2026-02-23

KS-2026-107-608

Kalendarium for lasaret 2026-2027

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva faststilla start- och slutdatum
for larotider for verksamhetsaret inom barn och utbildning, enligt 3 kap. 1-3 §§
skolférordningen (2011:185). Tillimpningsomrade for Skinnskatteberg kommun beror
grundskolan och det kommande l4séret 2026/2027 .



. — Tjansteskrivelse
Skinnskattebérgs S026.02.15

% e
Resommun KS 2026-107-608
Kulharriioor o Bergslagesn
Handlaggare: Stina Grufman . Mdttagare: kommunstyrelsén

Sektor Barn och utbildning

Kalendarium for ldsaret 2026-2027.

Bakgrund

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva faststélla start- och slutdatum
for larotider for verksamhetsaret inom barn och utbildning, enligt 3 kap. 1-3 §§
skolférordningen (2011:185). Tillimpningsomrade for Skinnskatteberg kommun beror
grundskolan och det kommande ldsaret 2026/2027

Arende

I Skinnskatteberg kommun dr kommunstyrelsen huvudman for skola, férskola och
fritidshem. Déarmed vill forvaltningen att huvudmannen faststiller larotider for ldsaret
2026/2027 utifran kalendarium for 14saret 2026/2027.

Forslag till beslut

Barn och utbildningsutskottet foreslar kommunstyrelsen

- att faststélla kalendarium for elever och personal inom grundskolan och den anpassade
grundskolan for verksamhetsaret 2026/2027

Bilaga
Kalendarium 2026-2027

Underskrift: Underskrift:

Stina Grufman Malin Sigmundsson
Skolchef tf. kommunchef
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Kalendarium elev
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Hostterminen 2026-08-18 — 2026-12-18 = 83 undervisningsdagar

Undervisningen borjar
Lovdag

Laslov v 44
Avslutning

tisdagen
méndag
méndag - fredag
fredag

© 26-08-18
26-09-21
26-10-26 — 26-10-30
26-12-18

Varterminen 2027-01-11 — 2027-06-11 = 97 undervisningsdagar

Undervisningen borjar
Sportlov v 9

Pasklov v 13

Lovdag

Avslutning

mandag
mandag - fredag
tisdag - fredag
fredag

fredag

27-01-11
27-03-01 —27-03-05
27-03-30 —27-04-02
27-05-07
27-06-11

Totalsumman fo6r ldsaret 2026 — 2027 4r 180 undervisningsdagar.

Kalendarium lirare

. Hostterminen 2026-08-12 — 2026-12-21 = 92 dagar

Kompetensutveckling
Undervisningen borjar
Kompetensutveckling
Kompetensutveckling
Lovdag

Avslutning

tisdag - méandag
tisdagen

mandag

mandag — onsdag
torsdag - fredag
fredag

Varterminen 2027-01-07 — 2027-06-16 = 102 undervisningsdagar

Kompetensutveckling
Undervisningen borjar
Sportlov v 9

Pésklov v 13

Lovdag

Avslutning
Kompetensutveckling

torsdag — fredag
mandag

mandag - fredag
tisdag - fredag
fredag

fredag

mandag — onsdag

26-08-11 —26-08-17
26-08-18
26-09-21
26-10-26 —26-10-28
26-10-29 —26-10-30
26-12-18

27-01-07 —27-01-08
27-01-11
27-03-01 —27-03-05
27-03-30 — 27-04-02
27-05-07
27-06-11
27-06-14 —27-06-16

Dagar 194, varav 14 kompetensutvecklingsdagar

Postadress
Box 101
73922 SKINNSKATTEBERG

Besdksadress

Klockarbergsskolan
Képingsvagen 11-13

Telefon
0222-51 55 00
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KS 2026-27-042
Arsbokslut Verksamhetsberattelse 2025
Sektor Barn och utbildning

Verksamhetsberittelsen och ekonomisk redovisning for sektor Barn och
utbildning ingar som en del i kommunstyrelsens arsbokslut 2025.
Arsbokslutet kommer vidare att behandlas via kommunstyrelsen for att
slutligen godkinnas av kommunfullmaktige.
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Hahdléggare: Malin Sigmuhdsson . Mottagare: kofnmunstyrelsen

~ Sektor Barn och utbildning

Arsbokslut Verksamhetsberittelse 2025
Sektor Barn och utbildning

Bakgrund

Verksambhetsberittelsen och ekonomisk redovisning for sektor Barn och utbildning
ingdr som en del i kommunstyrelsens arsbokslut 2025. Arsbokslutet kommer vidare
att behandlas via kommunstyrelsen for att slutligen godkénnas av
kommunfullméktige.

Arende

Kommunstyrelsens ledningsutskott 4r enligt kommunstyrelsens arbetsordning
budgetbeslutande organ for kommunstyrelsen och dess utskott. Barn-och
utbildningsutskottet har berett sin budget och foreslar beslut till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska ddrefter besluta om arsbokslut for verksamhetsaret 2025.

Verksambhetsberittelse for sektor Barn-och utbildning har upprittats. I
verksamhetsberittelsen beskrivs sektorns ansvarsomrade, viktiga hindelser och
maluppfyllelse.

Den ekonomiska redovisningens utfall visar +4042 tkr.

Forslag till beslut

kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott foreslar kommunstyrelsens ledningsutskott
foresla kommunstyrelsen

att godkénna verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2025.

Underskrift:

Malin Sigmundsson
Tf. kommunchef
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Bilagor
Arsbokslut verksamhetsberattelse ar 2025 sektor Barn och utblldmng

Beslutet skickas till:
Akten
Kommunstyrelsen

11
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Skinnskattebergs 2026-02-16
M}l'kommun KS 2026-27-042

Karbhusrr Ui (- Bevgilagesu

ARSBOKSLUT . |
VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

SEKTOR BARN-OCH UTBILDNING

Ordférande: Elisabeth Aberg’
Vice ordférande: Sonja Aberg _
Antal ledaméter: 3 ledaméter och 2 erséttare

Skolchef: Malin Sigmundsson

Antal tillsvidareanstillda

Kvinnor: 96 st

Min: 11 st

Totalt: 107 st (omriknade heltider 100,3)
Antal visstidsanstillda

Kvinnor: 29 st

Min: 9 st

Totalt: 38 st (omréknande heltider 33, 8)

Uppnar 65 érs alder:
2025=4 2026=4 2027=02028=1 2029=4 2030=2

Ansvarsomrade

Skinnskatteberg har en grundskola Klockarbergsskolan f-9 med ca 370 elever och en
anpassad grundskola med 4 elever inskrivna. I kommunen finns fem forskolor varav tva i
tétorten och tre pa landsorten. I forskolan &r totalt 140 st barn inskrivna, i dldern 3-5 ar
var 105 av 107 barn inskrivna vilket motsvarar 98 %.

Barn-och utbildningsforvaltningen &r organiserad i en sektor som ligger under ett utskott
som 1 sin tur dr organiserad under kommunstyrelsen. I sektorn ingér kép och uppfoljning
av gymnasieplatser och kop och uppfoljning av vuxenutbildning samt kommunens
uppfdljningsansvar (KAA). Kommunen har primirt samverkansavtal fér gymnasiet med
Kopings kommun och primért samverkansavtal med Fagersta for vuxenutbildningen. I
sektorn arbetar ca 140 medarbetare.

Det finns inga enskilda férskolor eller skolor i kommunen.

Kommunen &r en av landets minsta till befolkningsmangd men &r vidstrackt till ytan
vilket medfor en hog kostnad for skolskjuts.

Kompetensforsorjning ér en stor utmaning nu och framét bland annat med anledning av
det geografiska ldaget och den begrinsade mojligheten att aka kollektivt fran
grannkommunerna. Det finns ett politiskt mal att hoja lararbehorigheten.
Kunskapsresultaten har vint uppat de senaste fyra aren och behorigheten till gymnasiet
ligger sedan néagra &r stadigt eller 6ver rikssnittet.

Olika kvalitetsindikatorer visar att savil forskola som grundskola utvecklats positivt
under de senaste aren. En viktig forklaring till den positiva utvecklingen &r att

12
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verksamheterna har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med
virdegrundsomradena utifran laroplanerna for férskolan och skolan.

Utmaningar _ ) _

Den demografiska utvecklingen som innebér ett vikande elevunderlag &r en av de storsta
utmaningarna. En lag andel av vardnadshavarna i kommunen har eftergymnasial
utbildning. Forskning visar r vardnadshavares utbildningsbakgrund ar den mest
avgorande faktorn for hur eleverna lyckas i skolan. Skolan har séledes ett arbete att gora
nér det giller det kompensatoriska uppdraget som é&r framskrivet i laroplanen.
Kompetensforsorjningen och att sékerstilla att kommunen dven i framtiden har h6ég andel
behoriga ldrare dr en ytterligare utmaning.

Med utgéngspunkt i kommunens vision och mél &r foljande fragestéllningar vésentliga for
Barn-och utbildningssektorn:

e  Kompetensforsorjning som tillgodoser kdrnverksamhetens behov.

e Digitalisering som méter framtidens behov.

e Oka andelen elever som viljer Skinnskatteberg kommun som skolkommun.

e Tydligare marknadsfora forskolans och skolans dokumenterat goda
kvalitet.

Viktiga hindelser under aret

Under 2025 har arbetsformer och organisation utvecklats ytterligare for att stirka
kvaliteten i undervisningen. Som st6d i arbetet har nuldgesanalyser och atgédrdsplaner
tagits fram tillsammans med Skolverket och Karlstads universitet. Insatser pa samtliga
nivaer i styrkedjan har paborjats under aret. Arbetet leds av skolledning, processledare i
forskolan och forsteldrare i grundskolan. Huvudmannen &r representerad av Barn och
utbildningsutskottet och &ven kommunstyrelsen omfattas av arbetet. Analysen har bland
annat visat att arbetet med ldsning och matematik behéver stérkas ytterligare.

Grundskolan

Under varen fattades beslut om att inrétta ett fritidshem pa Nyhammars forskola
med start i augusti 2024 med 10 st elever som ansdkt om plats. Infor 1dsarsstarten
24/25 har totalt 19 elever valt Klockarbergsskolan, antingen genom ett aktivt byte
frén grannkommunen eller att man som vardnadshavare har valt hemkommunen
for sitt barn nar man ska bérja férskoleklass, trots att det innebér en ldngre
skolvdg. I det systematiska kvalitetsarbetet pa grundskolan har fokusomradena
varit Kunskaper, Vardegrund och Fritidshemmet.
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Skolinspektionen genomforde en tematisk kvalitetsgranskning for den anpassade
grundskolan under véaren 2025. Granskningen visade att undervisningen inom den
anpassade grundskolan haller god kvalitet men att det finns nagra atgarder som behdver
vidtas pa strukturell niva.

NTA ér ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och matematik som bade
forskolan och skolan anvint flitigt under aret och som forvéntas leda till ett 6kat intresse
for och pa sikt en 6kad maluppfyllelse i de naturvetenskapliga dmnena.

Under vecka 7 hade skolan en temavecka dir Trygghetsteamet hade en vecka ”Sociala
medier i fokus”. Programmet riktades brett mot eleverna men dven mot vardnadshavare
och Ovriga intresserade. Under veckan samarbetade skolan med Allaktivitetshuset Sture,
kulturskolan Korpen och biblioteket.

Arbetslagen har tillsammans med forsteldrarna fordjupat sig i skolans analysarbete under
aret med st6d fran Skolverkets riktade insatser. Forsteldrarna har ansvarat och lett
skolutvecklingen under ldsaret. Detta arbete ska resultera i férdjupade insatser inom vissa
omraden.

Samtliga elever pa skolan gjordes delaktiga i framtagandet av gemensamma trivsel- och
ordningsregler. Personalen har under ldsaret lyft vad det innebdr med “lugn arbetsmilj6”
och att det kan uppfattas pa olika sitt. Har ser vi dven att arbetet med att skapa rutiner i
klassrummet och en tydlig struktur gett ett positivt resultat.

Skolans larare fortsétter att arbeta med boken ”Lektionsdesign” som en basstruktur for
samtliga lektioner och uppbyggnaden av en lektion. Att kollegialt dela med sig av goda
exempel i verksamheten.

Forstelararna har under laséret arbetat tillsammans med Skolverkets riktade insatser. De
har fatt olika verktyg for att gora ett djupare analysarbete utifran orsaker om *Varfor”
skolan har olika forbattringsomraden. Fokus har legat pa vad vi sjdlva kan forbittra,
”Bollen i eget knd”. Utifran detta analysarbete har personalen pa skolan skrivit en
Atgirdsplan tillsammans med Skolverket.

Skolans personal har kommit fram till fyra orsaker bakom de prioriterade
utbildningsresultaten, dessa ar:

e Anpassningar
e Relationer
e [ edarskap/kunskap/erfarenhet
e Tid
De kunskapsresultat som ska f6ljas Gver tid genom att arbeta med dessa orsaker ar:

e Skolverkets bedomningsstod sv och ma samt Legilexi, ak 1
e DLS och Férsta och anviinda tal, ak 4
e DLS och Férsta och anvinda tal, ak 7

14
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Att tillsammans med eleverna diskutera och sedan skapa trivsel — och ordningsregler hur
man tillsammans far en lugn arbetsmiljo. Utvérderingarna visar att det fungerat bra med
gemensamma trivsel och ordningsregler, men att det ser vildigt olika ut for vara elever
nér det kommer till Vad en lugn arbetsmiljo dr. Utifran diskussion med elever och vad
deras onskemal 4r, sé har det kopts in fler ”Lugna vran”, horselkapor och skdrmar. Detta
for att tillgodose elever som behdver ’skdrma av” skolmiljon for att kunna arbeta pa bésta
sétt.

Skolan ser ocksé att antalet hiandelser som kraver atgérder, vardnadshavarkontakt eller
samtalsst6d i skolans innemilj6 har minskat, dir en insats 4r att ldrare &r rastvérdar i
korridorer. Daremot ser man en liten 6kning pa antalet handelser utomhus for samtliga
arskurser/stadier, i och med detta kommer en vidare insats kring personaltétheten under
raster utomhus.

Skolans tematiska arbetssitt vidareutvecklades under ldsaret 2025. Ett utvecklingsarbete
nér det kommer till hogstadiets amneslérare har under ett par &r nu fortsatt i positiv
riktning, flera dmneslérare arbetar tillsammans med olika teman. Detta for att eleverna
ska fa en helhetsbild kring ett amne/tema, men utifran flera pedagogiska aspekter i bade
teori och praktik. I utvdrderingar ser hogstadiets ldrare att ett tematiskt arbetssétt kan ge
en positiv utveckling nér det kommer till elevers betyg och kunskapsinhdmtning.

Under lasaret har Klockarbergsskolan samarbetat med Systemair inom fysik och teknik.
Samarbetet inleddes med ett studiebesok dér arskurs atta fick en rundtur och en
foreldsning om Systemairs historia och utveckling till ett globalt foretag. Darefter har alla
lektioner i dessa amnen hallits pa Systemairs teknikcenter, ddr eleverna anvint foretagets
laborationssal och utrustning samt genomfort laborationer tillsammans med Systemairs
personal. Redaktoren fran Milardalens universitet har ocksa deltagit och observerat
undervisningen pa teknikcentret, och publicerat en artikel om detta pé sin hemsida.
Dessutom var Fagersta-Posten pa plats och har skrivit om samarbetet mellan skolan och
Systemair i tidningen.

Bade fysik- och teknikldrarna dr mycket nojda med samarbetet. Under aret har
erfarenheter delats och i slutet av ldsaret genomfordes en gemensam utvérdering for att
bedoma arbetet och identifiera utvecklingsomraden. Nya mal har ocksé satts for nédsta
lasar.

Eleverna har ocksa fatt utvardera samarbetet och har uttryckt uppskattning for att ha
traffat yrkeskunniga personer, arbetat i en annan miljo &n skolan och fétt prova pa
praktiskt arbete pa ett nytt sitt.

Elevhilsan
Elevhilsan har under ldsaret arbetat med arbetat med rutiner och processen kring

atgardsprogram och kartldggning. Elevhélsan har tagit fram ett nytt dokument géllande
Pedagogisk kartldggning som dr utarbetat utifrdn Skolverkets riktlinjer.

15



; - Sida 5 av
Skinnskattebergs 12

XEEommun

Elevhilsans mal var att hoja hela resultatet fran 8.1 till 8.5, resultatet hamnade pa 8.3, s
en hojning med 0.2. Pa fokusomréadet “Min skola ger mig majlighet att lyckas” hade de
som maél att ga fran 8.4 till 8.8 och dér dr nddde man sitt 6nskade resultat.

Fritidshemmet

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklass och skola i genomforandet
och uppfyllandet av laroplanens mal. Under aret har en forsteldrare lett arbetet med att
utveckla kvaliteten i undervisningen och fritidshemmet deltar ocksa i de riktade
insatserna fran Skolverket.

Under varterminen har fritidspersonalen under sin kompetensutveckling arbetat
tillsammans med férsteldrare och specialpedagog och pabérjat arbetet med Skolverkets
riktade insatser. Fritidspersonalen 4r i uppstart av detta arbete och har diskuterat de hinder
som kan uppsta utifran att skola och fritidshem &r tva olika verksamheter. Men utifran att
utokat tillsammansarbete mellan fritidshem och skola, kan se en vinning, framst i
vardegrundsarbetet och hur framst lagstadiet och fritidshemmet kan samverka kopplat till
laroplanen.

Maluppfyllelse
Antalet elever som var behoriga till gymnasiet de fem senaste aren:

2025=85,3 %
2024=82,1%
2023=89,7%
2022=182,6%
2021=179,1%
2020=83,3%

Jamfort med forra l4saret stiger behérigheten med 3,2 procentenheter, och ligger i snitt
med riket.

Mal och matt 2024/2025

Om inte annat anges i tabellerna ar enkatresultaten pa en tiogradig skala

Elever Enkiit Tidigare | Mal Resultat | Mal Resultat | Genomfors
resultat 23/24 | 23/24 24/25 | 24/25
22/23
Visionenenkiten 82 8,3 8,1 8,4 8,3 Ak 3-9 i maj -25
Trivselenkat ' ' Infor utvecklings-samtalet
e F-3 3,4 3,5 3,3av4 3,4av4 sep/okt samt feb/mars
3,4 3,5 34av4 33av4
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e 4-6 3,3 3,5 3,5av4 3,5av | 3,5av4
e 7-9 4
Trivselenkit, 8,5 8,6 9 9,0 9,0 Nov samt april
fritidshemmet
Behorighet till gymnasiet: 89,7 % 90,7 % | 82,1 % 80% | 85,3% Juni -25 -
Meritvirde 183,6 p 205,5 |[205,5p 200p |2033p Juni -25
p
SALSA-vidrdet -13 -18 6 0 Redovisas i jan - 25 samt i
(2023) jan - 26
Nya Digitaliseringsenkiten | 3,4 3,5 34av4 3,6av |3,3av4 Maj -24
4
Personal Enkiit Tidigare | Mal Resultat | Mal Resultat | Genomfors
resultat | 23/24 | 23/24 24/25 | 24/25
22/23
Skolutvecklingsenkit, 8,9 8,9 8,7 8,8 8.8 Maj -25
skolpersonal '
Skolutvecklingsenkit, 9,2 9,2 9,3 9,3 9,1 Maj -25
fritidspersonal
Nya Digitaliserings 33av4 3,5av | 3,4av4 3Jav4 |33av4 Nov -24
enkiten 4 Maj - 25
Skola/fritidshem 39av |[29av4 3av4 |3,5av4 V. 44 samt maj -25
e Lagstadiet 3,6av4 4 (lagst)
e Fritidshemmet Jav4
(fritids)

Elevernas skattningar ligger vl i paritet med de uppsatta malen infor éret, vilket &r
gladjande. Sma positiva steg i ritt riktning kan konstateras. Gymnasiebehdrigheten och
meritvdrdena dr tva exempel pa indikatorer som visar att méaluppfyllelsen gar i rétt

riktning.

Personalens skattningar ligger kvar pa en stabilt hog niva inom samtliga omraden.

Lagstadiets personal har ett hogre vérde i ar + 0,6.

Enkiit Tidigare | Mal Resultat Mal Resultat | Genomfors
Vardnadshavare resultat 23/24 | 23/24 2425 | 24/25

22/23
Skolutvecklings 7,8 8,6 8,9 8,8 8,5 Feb/mars -25
enkét
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Fritidshemmet ' 9,1 9,1 6,6 7,5 8,7 April -25

Virt att notera dr att vardnadshavarna dr mycket néjda med fritidshemmets verksamhet
Jjamfort med forra éret, en skillnad pa 2,1 enheter vilket 4r en tydlig forbéttring.

Trygghet och studiero

Trygghetsteamet ska fungera som en ldnk fran Elevhélsan och kartligga elevernas
skolmiljo for att i ett fortsatt arbete gora skolan till en dnnu tryggare plats for eleverna.
Resultaten i métningar avseende trygghet och studiero, visar en positiv trend. Eleverna

uppger att de kinner trygghet och studiero i hég utstrackning och det giller dven for att

de kan paverka arbetsmiljon.

Under laséret har skolan anvint sig av den nya rutinen omkring “Héndelserapportering”.
Dessa rapporter lamnas till Trygghetsteamet som sedan i sin tur arbetar fram atgarder och

uppfoljningar om hédndelsen som intréffat. I detta arbete &r skolans forstelédrare i
Virdegrundsarbete en nyckelperson.
Samarbetet mellan Elevhilsoteamet (EHT), personal och rektor fortsétter att visa en

positiv trend. Nir det géller samverkan sa har resultatet hojts fran 8.1 till 8.3 och nér det

giller att ge sérskilt stod till elever har en hojning skett fran 7.8 till 8.5.

Forskolan

Forskolan har under éret arbetet med fokus pa trygghet vid inskolningar, anordnat olika

forum for att méta vardnadshavare, utvecklat rutinerna for utvecklingssamtal samt
utvecklat nya arbetssétt for att 6ka barnens inflytande och delaktighet.

Mal och matt la 2024/2025

[Utvecklingsomrade M:itning Tidigare resultat [Mal 24/25  |[Resultat maj-
25
Virdegrund utifran EQ- index 8,2 (vt 24) 8,8 8,7
ommunens fyra virdeord  [Vérdegrundsenkit
'Vardnadshavares delaktighet [Kund - index 9,1 (vt 24) 9,1 9,5
\Vardnadshavarenkt
IHallbarhet Gron flaggcertifiering  |Erhallit Erhalla Erhallit
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Utveckling och ldrande — Virdegrundsenkiit 8,6 (okt24) - 9,0 8,5
forhallningssatt Tydlighet:

I min arbetsgrupp
anvdnds gemensamma
strategier for en
likvirdig undervisning.
.|Pedagogernas
sjalvvirdering:
Pedagogiskmiljo 3,3 (okt 24) 4,0
4,0

Utveckling och larande - Virdegrundsenkiit 8,9 (okt 24) 9,0 8.9
analys och reflektion Engagemang:

I min arbetsgrupp bidrar
vi till att driva forskolans
utveckling framat.

Forskolans véardegrundsarbete har pagétt under en ldngre tid. Vid nyanstillningar har
detta varit extra viktigt. Att medarbetare tycker att detta 4r ett viktigt arbete visar den
hoga andelen svar pa 97%. Att dela goda exempel som t ex att ga laget runt pa APT
beskrivs av medarbetare som viktiga inslag. Forskolan 4r pa god vig att skapa en kultur
dér vi ger och tar feed back av varandra.

Insatser som observationer kommer att 6ka detta ytterligare. Inom Skolverkets riktade
insatser kommer en stor del av kompetensutvecklingen att ske genom kollegialt larande.
Det finns forskning som beskriver att detta &r ett bra sitt att utveckla en verksamhet pa.

Aven detta lisar syns ett tydligt samband mellan ett vil fungerande virdegrundsarbete
och ett hogt resultat pa vardnadshavarenkiten. Pedagogernas forhallningssétt, med
respekt for varje individ, lagger grunden till den 6ppna dialog som 96% av
vérdnadshavarna anser att de har. Att 4&ven 96% av vardnadshavarna anser att
verksamheten bjuder in till lek och arbetsglddje ar nagot vi tar med oss infér arbetet med
den reviderade laroplanen for forskolan. I den ldggs mer fokus pa hoglésning och rorelse
och att pedagogerna anvénder forskning och analys for att sikerstilla att ratt metoder
anvénds. Genom Skolverkets riktade insatser kommer den reviderade ldroplanen att vara
ett utvecklingsomrade under ldsaret 25-26. Processledarna ska utbildas i att vara
samtalsledare for att analys och reflektion ska kunna f6érdjupas.

Forskolans samverkan med olika delar av samhillet som exempelvis dldreomsorgen,
biblioteket och kulturen 6kar mojligheterna till ett hallbart arbete. Ledningen for Barn-
och utbildning samt Kultur och fritid har under l4séret startat upp samverkansméten med
kultur och fritid i syfte att utveckla arbetet ytterligare inom detta omrade.

Aven detta lasar har samverkan for en bra Overgang mellan forskola, forskoleklass och
fritids (dven kallat F-F-F) varit en lyckad process. Detta arbete har bidragit till att
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forskolan och skolans samverkan har 6kat men ocksa att fler barn far lyckas nér de
kommer till skolan. Under nista ldsar kommer forskolan att fa ta del av skolans olika
resultat for att fa en tydligare forstaelse for vad forskolan bor fokusera pé for att oka
elevernas resultat i skolan.

Under lasaret har forskolan 6verg§tt till digitala ansékningar och inkomstuppgifteAr. Det
har minskat det manuella pappersarbetet vilket i langden ocksa minskar
pappersforbrukningen.

Alla forskolor har fortfarande inte fungerande utegardar. Pedagogerna gor s& gott de kan
for att erbjuda alla barn en bra utbildning &ven under utevistelse. Utflykter till skog och
natur dr aterkommande och inslag for att leva upp till laroplanens skrivningar och djur
och natur. Det &r framst forskolan Solgarden som har en utegard som ej mojliggor for
pedagogerna att bedriva en fullt fungerande pedagogisk verksamhet ute.

Pa 6ppna forskolan Stacken genomférdes tematréffar som var vélbesokta. Samverkan
med biblioteket och 6ppna forskolan Stacken forstdrktes under aret genom att personal
fran biblioteket arbetar pa Stacken en dag i veckan. Da sker sprékstérkande aktiviteter
som t ex pekboksklubb och babybabbel. Tillsammans med biblioteket genomfordes en
foreldsning om ”Barn skdrmar och sprak”. Presentation av forskolans hallbarhetsarbete
for samhillets invénare pa aterinvigningen av nya tervinningscentralen.

Budgetutfall

Resultatet for helaret dr + 4042 Tkr.
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Driftredovisning — ekonomisk analys

Barn-& utbildningsutskott Bokslut 2025 Budget Avvikelse Bokslut 2024

Driftredovisning, tkr nettokostnad 2025 2025 nettokostnad
Verksamhet nettokostnad 126 614 130656 4042 128131
Forskola 24149 26767 2617 24630
Grundskola 62 556 63134 577 65 169
Forskoleklass 1712 1905 193 1484
Fritidshem 3918 3080 -837 3023
Anpassad grundskola 4233 4401 168 3466
Anpassad gymnasieskola - 3559 3500 -59 2238
Gemensam 6893 7 054 161 5441
Gymnasieskola 18181 19502 1321 21178
Vuxenutbildning 1411 1313 -98 1502

Den anpassade grundskolan véxer och har fler elever inskrivna, vilket innebér att 6kade
kostnader for personal. Samtidigt viljer fler elever kommunens grundskola, vilket innebér
att de interkommunala erséttningarna (IKE) for hostterminen 2025 visar ett 6verskott vid
arets slut. 24 nya elever har valt kommunens skola vilket dr gladjande och att jamfora
med att en hel klass som tillkommit.

Forskolan har under 2025 arbetat kostnadsmedvetet och haft en god ekonomisk
hushallning vilket medfor att omfordelningen delvis redan &r inarbetad. Ett exempel &r att
man inte ersatt efter en pensionsavgang.

Soket till gymnasiet visade ett positivt utfall mot prognos jamfort med tidigare &r.
Konkret innebir det att eleverna till det hér 1dsaret valde “billigare” program. Det ér
viktigt att podngtera att det faktiska utfallet av hur eleverna pa gymnasiet och studenterna
pé vuxenutbildningen s6ker, kan paverka budgeten for 2026.
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Investeringsbudget
Investeringsprojekt, tkr Nettoutgift Budget Budgetavvikelse
' 2025 2025 2025
236 430 194
It - Hardvara 236 300 64
Arbetsplatser Personal 0 50 50
Dockningsstationer Och skarmar 0 50 50
Forvaringsmobler 0 30 30

Sektorn har en investeringsram pa 430 tkr. Den storsta posten avser IT-investeringar for
Ipads, personaldatorer samt andra hjdlpmedel for att kunna méta digitaliseringsbehovet i
skolan. Omstéllningen till digitala nationella prov 4r ett exempel pa detta.

Den anpassade grundskolan har tilldelats en egen budget med anledning av att
verksamheten vixer och att eleverna som lédser enligt den anpassade grundskolan ldroplan
har specifika behov.

Framtiden _ ‘

Under de ndrmaste tva aren kommer samtliga nivéer i styr-och stodkedjan att arbeta mot
malen i atgérdsplanerna som &r framtagna i samarbete med Skolverket.
Utvecklingsomradena som #r identifierade handlar om att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet och linken mellan de olika nivaerna for att pa sa sétt utveckla
undervisningen. Syftet med satsningen &r att stirka likvéardigheten och 6ka
maéluppfyllelsen for alla barn och elever i kommunen. Nuldgesanalysen visade att
elevernas resultat i lisforstaelse och i matematik indikerar att ett forbattringsarbete &dr
nddvindigt. Insatser kommer att séttas in pa alla nivaer dvs for larare, rektorer, skolchef
och politiker i form av utbildande inslag och handledning. I september anordnas en
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heldag for samtliga anstéllda inom férskolan, fritidshemmet, grundskolan och den
anpassade grundskolan.

Den anpassade grundskolan hade i augusti 2025 6 elever inskrivna. Verksamheten véxer
snabbt och detta stéller nya krav pa planering, lokaler, personal och ledning.

Ett bra stod i utvecklingsarbetet dr Skolinspektionens underlag frén granskningen som
genomférdes under varen samt Skolverkets riktade insatser.

Barn-och utbildningssektorn ska fortsatt utveckla samarbetet med kultur och fritid i
enlighet med kulturplanens viljeriktning ”Skolbiblioteket och skolan utvecklar samarbetet
med syfte att stdrka elevernas ldsande och kunskapsutveckling.” Under 2025 har ett
arbete med att forbattra och underlitta samverkan mellan sektorerna genom kontinuerliga
traffar och framtagandet av ett gemensamt arshjul paborjats mellan sektorerna. Tidiga
insatser som fordldraskapsstod har fortsatt att utvecklas i samarbete med skolan,
socialtjinst, familjecentral, integrationsenhet och Allaktivitetshuset Sture.

Under 2025 fortsitter arbetet med att forbereda digitaliseringen av de nationella proven.
Ett arbete som forsenades med anledning av att Skolverket drog tillbaka provtjénsten och
nytt genomf6rande &r planerat till 2026.

Kompetensforsorjningen &r fortsatt prioriterad och genom att bland annat uppritta en plan
for att obehoriga ldrare ges en mojlighet att ldsa in behorighet for att pa sikt né en
lararlegitimation. For att sékerstélla att kommunen har ritt kompetens i
kédrnverksamheterna behover samarbetet med ldrosétena Hogskolan Dalarna och
Malardalens universitet fortsétta utvecklas.

Malin Sigmundsson
Skolchef
Barn och utbildning
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsutskottet 2026-02-23

Kallelse/underrattelse

Ovriga rapporter

Hir rapporteras om politikers medverkan i samrad, utbildningar och andra arrangemang
under perioden.
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Delgivningar
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Ovriga fragor
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