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KS 2024-643-103

Revidering av riktlinje for kommunens fordon

Nuvarande riktlinjer fér Skinnskattebergs kommuns fordon antogs av kommunstyrelsen
den 24 november 2020 (§ 274). Revideringen syftar till att sékerstélla att riktlinjerna &r
aktuella, foljer gillande lagstiftning och tydliggér ansvar, anvéndning och hantering av
kommunens fordon. En tjansteskrivelse finns upprittad i drendet.
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Handléggaré: Christian Eriksson ' Mottagare: Ko'mmunstyrelsen

Kost och stad/bilansvarig

Revidering av riktlinjer fér kommunens fordon

Bakgrund

Nuvarande riktlinjer for Skinnskattebergs kommuns fordon antogs av kommunstyrelsen den 24
november 2020 (§ 274). Forvaltningen har dérefter fatt i uppdrag att revidera riktlinjerna for att
sakerstilla att de &r fortsatt andamalsenliga och uppdaterade.

Arende

Arendet avser revidering av kommunens riktlinjer for fordon. Revideringen syftar till att sakerstilla att
riktlinjerna 4r aktuella, foljer géllande lagstiftning och tydliggor ansvar, anvdndning och hantering av
kommunens fordon.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen:

att anta reviderade riktlinjer for Skinnskattebergs kommuns fordon.

Underskrift: Underskrift:
Magnus Andersson Malin Sigmundsson
sektorchef Teknik o service tf. kommunchef
Bilagor

Riktlinje for fordon (KS 2020-870-101)

Beslutet skickas till:
Akten
kommunstyrelsen -
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Handlaggare: Magnus Andersson Mottagare: Kommunstyrelsen

Sektor: Teknik och service

Riktlinje for fordon

Antagen av Kommunstyrelsen 2020-11-24 § 273
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Inledning
Syfte

Denna riktlinje beskriver hur Skinnskattebergs kommun ska utforma, anvénda och forvalta sin
fordonspark. Malet &r att sikerstilla en kostnadseffektiv, miljdanpassad och trafiksiker
fordonsanvindning med god arbetsmiljo. Riktlinjen ska ocksa stodja kommunens beredskap vid kris
samt tydliggora den politiska viljeinriktningen och ansvarsfordelningen inom organisationen.

Dokumentet fungerar som ett styrande underlag for den dagliga hanteringen av kommunens fordon.
Det innehaller bade dvergripande principer och praktiska instruktioner fér verksamheterna. Avvikelser
fran riktlinjen ska goras restriktivt och alltid motiveras, dokumenteras och diarieforas efter beslut av
budgetansvarig chef.

Omfattning
Riktlinjen omfattar:

e Kommunens egna fordon:
o personbilar
o latta lastbilar
o minibussar
e Upphandlade transporter
e Leverantorers fordon vid entreprenader som kommunen anlitar

Fordonstyper som inte omfattas hanteras i séarskilda relaterade riktlinjer.

Organisation och ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens fordonsverksambet.
Budgetansvarig chef

e Beslutar om nyanskaffning och byte av fordon.

e Motiverar och dokumenterar eventuella avsteg fran riktlinjen.

o Sikerstiller att beslutsunderlag diariefors.

o Foljer upp drivmedelsforbrukning i relation till korda kilometer.

e Ansvarar for att kostnader kopplas till ritt objektsnummer i ekonomisystemet.
Niarmaste chef

o Sikerstiller att forare har korrekt behorighet och kompetens.

e Ansvarar for att medarbetare kénner till aktuella regler och riktlinjer.



Skinnskattebefgs Riktlinje

REEkommun 2026-03-18
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Verksamhetschef

e Ansvarar for service, dackbyten, uppfoljning och kontakt med bilsamordnare.
e Verksambheten bar kostnaderna for fordonet.

o Sikerstiller att fordon dr andamalsenligt utrustade och trafiksikra.

e Utreder mojligheten att ersétta bil med cykel eller andra alternativ.

e Friamjar samutnyttjande av fordon inom och mellan verksamheter.

o Sikerstiller att fordon uppfyller krav i lagstiftning samt motsvarar kraven fér upphandlade
tjénster.

Bilsamordnaren
Bilsamordnaren har ett 6vergripande administrativt ansvar och ska:
e ha oversikt 6ver hela fordonsparken,
e ansvara for avtal, upphandlingar och kontakter med leverantorer och forsakringsbolag,
e hantera avrop, aterlimnande och avyttring av fordon,
e successivt anpassa fordonsparken sa att den f6ljer riktlinjerna,
o sikerstilla att fordon placeras optimalt for att undvika &vermil,
o tillse att fordon &r forsakrade och i hog grad utrustade med GPS och alkolés,

o sikerstilla att fordon 4r utrustat med komplett sikerhetspaket, skadeanmélningsblankett och
nddvéndig information,

e ansvara for elektroniska kdrjournaler, tillhérande rutiner och uppfoljning. Rutinerna ska
utformas sa att uppfoljning per verksamhet underlittas, att korrekt fordonsanvéndning
sikerstills och vid behov ta fram nodvandiga underlag till Skatteverket,

e fora register 6ver fordonens uppstillningsplatser,

e arligen sammanstilla och rapportera relevant information till Kommunstyrelsen och kalla
verksamhetschefer till uppfoljande méte,

e ansvara for poolbilar vid kommunhuset i samarbete med receptionen. I rollen ingér att
sdkerstilla att det finns bokningsbara poolbilar och fungera som stdd i denna hantering.
Poolbilarna ir avsedda for enstaka tjinsteresor men ska ocksa fungera som reservfordon nér
verksamheternas egna bilar tillfilligt 4r ur bruk och andra losningar inte finns for att tillgodose
fordonsbehovet.

e optimera fordonsanvindning genom utbildningar, uppfoljning av brénsleforbrukning och stod
vid fordonshantering. Tillhandahélla riktlinje, anvisningar och information pa intranitet,

e administrera fordonsadministrationssystem och elektroniska korjournaler.

e Samverka med och ta stod av relevant intern kompetens inom kommunen
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Forare
Alla forare ska:

o folja kommunens regler och sékerhetskrav,
e inneha giltigt korkort,

e kora sparsamt och planera kérning for att minska miljobelastning samt vara ett foredome i
trafiken,

e vara varsamrﬁa med fordonet och rapﬁortera skador,

e lamna bilen stidad och tankad minst halv tank,

e betala eventuella trafikforseelser,

o se till att bilbalte anvinds och att barn sitter korrekt enligt lag,

o f6lja medicinska foreskrifter vid ldkemedelsintag,

e anvinda skadeblankett vid incidenter och lamna den till bilsamordnaren.

Kommunen som arbetsgivare sikerstiller att samtliga anstillda har ett bra forsakringsskydd for resor i
tjansten och vill uppmuntra anstillda och 6vriga som genomfor transporter i kommunens regi att halla
sig informerade om utvecklingen inom trafiksdkerhet och miljolagstiftning.

Relaterade riktlinjer, policys och rutinbeskrivningar

Reseriktlinjer i Skinnskattebergs kommun (KS 2020-869-101) ska beaktas och innehaller riktlinje for
tjansteresor. Anvindning av privat bil i tjansten aterfinns hér ocksa.

Riddningstjanstens utryckningsfordon omfattas inte av dessa riktlinjer
Upphandlingspolicy/riktlinje samt diarienummer

Nir kommunen ingdr persontrasportavtal med extern leverantér for sa kallade tredjepartsfordon
(exempelvis fardtjinst och skolskjuts) ska fordonsriktlinjen vara normgivande for krav pa
leverantdrens fordon och dess anvéndande.

I Skinnskattebergs kommuns alkohol- och drogpolicy (KS 2021-915-003) anges hur man ska agera om

nagon misstinks eller konstateras vara alkohol- eller drogpéaverkad. Information finns ocksa i
chefshandboken.

I kommunens grafiska manual regleras val av firg, dekaler och utseende pa stripning och dess
placering.

Regler och information kring anvindande av egen privat bil i tjinsten finns pa internwebben under
anstéllning och arbetsmiljo.

Ekonomiavdelningen tillhandahéller en rutinbeskrivning for hantering av drivmedelskort.
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Driftfordon

Driftfordon far endast anvéndas for tjénsteresor. Skinnskattebergs kommun tillhandahaller driftfordon
for medarbetare som behover fordon i tjdnsten. Endast behérig personal far framfora fordonen, och de
far endast anvindas for att transportera personer och utrustning som behovs till och fran olika
tjanstedrenden. Nér fordonet inte anvénds ska det parkeras pa anvisad plats.

Kommunens standard for driftfordon &r vit lackering och fordonen ska vara forsedda med kommunens
dekal, Skinnskattebergs kommuns logotyp. Dubbade vinterdick tillhandahalls vid behov. Samtliga
fordon ar helforsikrade.

All skada eller averkan p4 kommunens egendom ska polisanmilas. Vid st6ld av privata dgodelar
forvarade i fordonet utgér ingen erséttning till den anstéllde.

Vid transporter ska kommunens egna bilar i férsta hand anvéndas.

Varje verksamhet ansvarar for att ta fram rutiner for vard och underhall av de fordon de disponerar.
Verksamheten ansvarar ocksa for att fordonen servas, besiktas, hélls rena och &r i trafiksdkert och
miljomaissigt gott skick. Sasongsbyte av dick ska genomforas i ritt tid och alla skador ska rapporteras
till bilsamordnaren.

Kommunen upphandlar drivmedel och fordonen ska tankas med det priméra brénsle de 4r avsedda for.
Bensinkort finns i fordonet och debitering sker genom fakturering till kommunen.

Allvarliga trafikbrott kan leda till arbetsrattsliga atgarder.

Anskaffning
Finansiering

Generellt giller att personbilar och litta lastbilar finansieras via leasing om inte anskaffningskostnaden
redan finns beslutad i verksamhetens investeringsbudget for aktuellt ar.

I anskaffningsprocessen sikerstéller verksamheten att upphandling sker i god tid.

Kommunen anvinder i forsta hand fordonsfinansiering via Addas ramavtal och avrop sker genom
fornyad konkurrensutsittning i samrdd med upphandlaren.

Anskaffningen omfattar bade sjilva fordonet, finansieringen och tillhdrande kringtjanster. Samtliga
upphandlingar ska genomfbras enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU), och kommunen tecknar
avtal med fordonsleverantér, leverantér av kringtjénster samt finansieringspartner. All hantering sker
genom bilsamordnaren enligt ansvarsfordelningen i denna riktlinje.

Fordon ska generellt leasas med serviceavtal och begagnade fordon ska inte anskaffas.

All inforskaffning och avyttring av kommunens fordon ska ske via bilsamordnaren, som dven ska
forankra beslut med budgetansvarig chef innan ink&p eller leasing genomfors.

Vid nyanskaffning ska sikerhet och milj vara avgérande faktorer. Dack och &vrig utrustning ska
uppfylla hdga krav pa trafiksikerhet och energimérkning. Fordonsparken ska kunna hantera flera olika
drivmedelstyper, sasom el, bensin, diesel och hybrider.

11
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Vid bestillning ska inkdpsanmodan fyllas i, och

eventuella avsteg fran riktlinjen ska dokumenteras. Detta ska ske minst sex (6) ménader innan rddande
avtal 16per ut. Normalt leasas driftfordon under en trearsperiod, men bilsamordnaren far gora avsteg
efter samrad med budgetansvarig chef.

Vid nyanskaffning ska klimatpaverkan minimeras utifran f6ljande prioritetsordning, med hénsyn till
att fordonsparken ska vara driftsaker dven vid kris:

1. El biogas eller vitgas
Etanol

Biodiesel

B

Fossila drivmedel med maximal andel fornybara komponenter

Avyttring
Avtalstidsslut

Senast sex (6) manader fore leasingperiodens slut ska bilsamordnaren kontakta upphandlare och
budgetansvarig chef for att planera avyttring. Tre alternativ ska beaktas:

e aterlimna fordonet till leverantéren,
e silja fordonet enligt framtagen rutin,

e f6rlinga anvindningen av fordonet om det bedoms ekonomiskt och verksamhetsméssigt
lampligt.

Bilsamordnaren ldmnar rekommendation till budgetansvarig chef om det mest fordelaktiga
alternativet.

Aterlamnande
Arbetsgang

Senast tva (2) veckor fore dterlimningsdatum ska bilsamordnaren kontakta budgetansvarig chef.
Verksamheten ansvarar for att fordonet vid aterlimnande 4r tvittat ut- och invandigt samt att eventuell
logotyp &r avldgsnad.

Aterldmnandet sker tillsammans med bilsamordnaren och en representant frén verksamheten. En
besiktning genomfors och ett besiktningsprotokoll upprittas, vilket ska godkénnas av bada parter och
diarieforas. Protokollet ligger till grund for leverantorens aterkopskalkyl. Verksamheten stér for
kostnader kopplade till skador, Gvermil och slitage.

Vid avyttring genom leverantér ansvarar auktionsforetaget for testprotokoll och rekonditionering.
Dessa kostnader belastar verksamheten och avriknas forséljningspriset.

Bilsamordnaren ansvarar for kontakten med bilforetag och finansieringspartner i samband med
avslutande av leasingavtalet.

12
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KS 2026-476-042

Ekonomisk uppféljning per 2026-04-30

Ekonomisk uppfoljning per 2026-04-30 for sektor Teknik- och service har upprittats. I
arsberittelsen beskrivs sektorns ansvarsomrade, viktiga héndelser och maluppfyllelse. Den
ekonomiska redovisningens utfall 26-01-01—26-04-30 mot budgeterat och @ven berdknad
prognos p4 helar. Aven investeringsbudgeten finns presenterad med utfall t o m 26-04-30
och prognos for helar. En tjansteskrivelse finns uppréttad i drendet.
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Handlaggare: Magnué Andersson ' Mottagafe: kommunstyrelsen

Sektor teknik och service

Ekonomisk uppfoéljning sektor Teknik och service per .
2026-04-30

Bakgrund

Sektor Teknik och service ekonomiska uppfoljning per 2026-04-30 ingér som en del
i kommunens arsbokslut 2026.

Arende

Kommunstyrelsens ledningsutskott 4r enligt kommunstyrelsens arbetsordning
budgetbeslutande organ for kommunstyrelsen och dess utskott. Respektive utskott har
berett sin budget och ledningsutskottet foreslar beslut till kommunstyrelsen.

Ekonomisk uppfoljning per 2026-04-30 f6r sektor Teknik och service har upprittats. I
arsberittelsen beskrivs Sektor teknik och service ansvarsomrade, viktiga hdndelser och
maluppfyllelse.

Den ekonomiska redovisningens utfall visar Sektorns tredelade uppdrag 2026-01-01—
2026-04-30 mot budgeterat och 4ven beriknad prognos p4 helar. Aven
investeringsbudgeten finns presenterad med utfall t o m 2026-04-30 och prognos pa helar:

Driftresultat per 2026-04-30:

Skattefinansierad verksamhet — 2 872 tkr
Bostider -698 tkr
VA-kollektivet - 39 tkr

Prognos driftresultat helar:

Skattefinansierad verksamhet 0 tkr
Bostédder -1 500 tkr
VA-kollektivet - 600 tkr

Investeringsbudget per 2026-04-30:

Skattefinansierad verksamhet 1 609 tkr
Bostider -1 500 tkr
VA-kollektivet - 600 tkr

Investeringsbudget per 2026-04-30:

Skattefinansierad verksamhet 1 609 tkr (av totalt 13 100 tkr)
Bostdder 1 171 tkr (av totalt 8 500 tkr)
VA 2113 tkr (av totalt 23 500 tkr)

14
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Skinnskattebefgs 2026-05-11
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar kommunstyrelsen

att godkédnna ekonomisk uppfoljning per 2026-04-30 for sektor Teknik och service

Underskrift: Underskrift:
Magnus Andersson Malin Sigmundsson
Sektorchef Teknik och service Tf. kommunchef
Bilagor

Ekonomisk uppf6ljning sektor Teknik och service per 2026-04-30

Beslutet skickas till:
Akten
kommunstyrelsen
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' Handlaggare: Magnus Andersson
sektor Teknik och service

Ekonomisk uppfoljning per 2026-04-30
Sektor Teknik och service

Driftredovisning och helarsprognos

Driftresultat Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse

(belopp i tkr) apr 2025 apr 2026 apr 2026 apr 2026
Verksamhet nettokostnad 6562 8199 5327 -2872
Kostenheten 783 1043 0 -1043
Gemensam administration 1203 1273 1264 -9
Markreserv och exploatering 41 464 161 -303
Ovriga verksamheter 2908 4826 2385 -2441
Infrastruktur 1500 652 1399 747
Lokalvard 129 -60 118 178

Bostader, avgiftsfinansierad

Verksamhet nettokostnad 1109 698 0 -698

1(7)
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Driftresultat Nettokostnad | Nettokostnad | Nettobudget| Avvikelse
(belopp i tkr) apr 2025 apr 2026 apr 2026 apr 2026
VA-kollektivet
Verksamhet nettokostnad 1633 39 0 -39
VA 1633 39 0 -39
Prognos Nettokostnad Budget Prognos Avvikelse
(belopp i tkr) 2025 2026 2026 2026
Verksamhet nettokostnad 14 705 15981 15981 0
Kostenheten 1523 0 -100 100
Gemensam administration 3340 3792 3792 0
Markreserv och exploatering 272 483 483 0
Ovriga verksamheter 5340 7154 7254 -100
Infrastruktur 3808 4198 4198 0
Lokalvard 422 354 354 0
Bostader, avgiftsfinansierad
Verksamhet nettokostnad 1385 0 1500 -1500

27)
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Prognos Nettokostnad Budget Prognos Avvikelse
(belopp i tkr) 2025 2026 2026 2026

VA-kollektivet

Verksamhet

nettokostnad . ZL5 s 0 600 -600

VA 715 0 600 -600

Kommentarer till perioden januari — april

Personalkostnaderna i sektorn under arets forsta fyra manader uppgér till 9 508 tkr vilket &r
nagot hégre an samma period foregaende ar 8 970 tkr. Sjukloner 2026 uppgér till 144 tkr
exklusive PO-pélagg. 2025 samma period uppgick sjuklénerna till 129 tkr exklusive PO-

palégg.
Hyror och kostnader for VA har dven 6kat inom sektorn i och med nya prislistor 2026.

Kostnader for konsulter 2026 uppgar till 171 tkr, samma period foregdende ar var
kostnaden 265 tkr.

Skattefinansierad verksamhet

Nytt fastighetssystem &r upphandlat och arbetet med att byta till Hogia pagar. Fram till
arsskiftet 2026/2027 finns dven Fast2 kvar avtalstiden ut och for att sékerstélla en total
overflytt av all datainformation. Fran september kravs ISO-certifierade bankfiler vilket
nuvarande system Fast2 i den version som Skinnskatteberg har inte &r mojligt. En
uppgradering hade kostat ca 300 tkr och undviks i och med bytet. Men bytet genomfors
ocksa for att forre leverantoren slicker ned moduler i systemet som anvinds av sektorn,
detta sker 1 januari 2027. Kostnaden for nya systemet &r strax under 200 tkr per &r.

Inom fastighet har utrustning inforskaffats for drift och gronyteskotsel i kommunen i syfte
att ha verksamhetsanpassad verktyg och redskap och for att kunna halla rent och snyggt i
kommunen. Skotsel av badplatser sker inom sektor kultur och fritids ansvar men utfors till
viss del av teknik och service genom bestillningar.

En utmaning i kommunen &r fordndrad organisation av naturvardsgruppen och alltjénst
som tidigare fanns inom Socialforvaltningen men som idag saknas. Detta leder till att
organisationen pa fastighetssidan paverkas genom resursfragor for badplatser och
motionsspar. Resurser saknas men behov finns. Detta giller dven till viss del bruksmiljder.

Ny VA-chef sedan borjan pa mars som borjar sitta sin priagel pa arbetet bl a genom en
uppgradering av arbetsmiljdarbetet.

Under perioden har arbetet med underhallsplan fortgatt genom att inventering ar
genomford.

3(7)
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Projektet att drinera Hemgarden foljer ekonomisk plan med viss forskjutning i tidsplanen.
Detta beror pa oforutsedda saker som behovts hanteras under resans gang. Tidskrdvande,
men bedoms rymmas inom ekonomisk plan.

Ett stort arbete &r paborjat for att kvalitetssikra jobbet med myndighetskrav. Har har det
sldpat rejilt varvid vi bade behover tillsitta resurser och finansiering.

" Tomstillda lokaler, Riddarhyttans skola, kolhuset m.fl. beh6ver atgérdas genom politiska
beslut och uppdrag for att vinda trenden med tomkostnader.

Beslut om att debitera socialférvaltningen for aterstdllande av kraftigt slitage av lokaler
véntas under 2026 men finns inte med som en forvéntad intdkt under aret i prognosen.

Bostider

Fran 17 april blockhyrs Klockarbergsvigen 8 av SBO, Statens Bostadsomvandling, for att
erbjuda +65-boende med hog kvalitet. Per sista april 4r 9 ldgenheter uthyrda med inflyttade
hyresgéster 1 juni. 1 juli fylls ytterligare 3 lagenheter och ménaden efter 4 till. Dessa
tecknade kontrakt ger en hyresintikt pa 809 tkr och blockhyran &r ca 1 400 tkr, varfor
prognosen for SBO-fastigheten sitts till -550 tkr per sista april. Bedomningen é&r att
kommande insatser och intresserade kan mildra underskottet, men forbéttrar i sa fall
resultatet resterande del av aret.

Inom studentbostdder dr Knostret helt utan hyresgister med undantag av att tre lagenheter
under de tre manaderna maj till juli 4r uthyrda. Det finns totalt 22 studentlédgenheter i
Knostret och tomstillda studentbostidder &r en utmaning framat. Ekonomiskt &r det inte
héllbart att ha det antalet studentrum som erbjuds idag. P4 Kungsgéarden som ligger mer
centralt i byn 4r beldggningen bittre. I dagslaget 4r fyra uthyrda och en ledig fram till 1
juli. Darefter blir ytterligare en ledig och tre av fem ar uthyrda. De forfragningar som
inkommit leder inte till nya kontrakt pd Knostret varfor ett politiskt stdllningstagande &r av
vikt hur detta ska hanteras framat. Fragan &r om ett studentboende ér tillrackligt och att
Knostret ska avvecklas eller om ckade marknadsforing tros ge ett béttre lage. All fler
studerande verkar vilja vara mer néra centrum och dven andra boendeformer efterfragas.

Av bostdder dr 17 ldgenheter utan hyresgéster. 1 juni finns nya hyresgéster i ytterligare tre
lagenheter medan 14 &r lediga. Alla 4r inte i uthyrningsbart skick, men arbete pagér for att
forbittra standarden pa nagra av dessa. Investeringsbudget finns dven for Lotsens
lagenheter 2026 till 2028 men 4r inte paborjade 2026.

VA-kollektivet

Verksamheten har varit relativt stabilt vad giller vatten och avlopps produktion. Utokade
kostnader for bland annat el p.g.a. flera pagéende vattenldckor.

Lika sa pagick lacks6kning under ldngre perioder, men dven akutatgirder pé ledningsnéten
har paverkat utfallet.

A7)

19



. — Bilaga
Skinnskattebérgs 2026-05-06

ke mmun KS 2026-476-042

Kulforr e - Bergilages

Kommentarer till arsprognos

Skattefinansierad verksamhet

Prognosen for helaret mot budget ar en budget i balans. Marginalerna &r sma for
oforutsedda kostnader. Under 2026 finns en utSkad budget for 6versiktsplan pa 700 tkr,
denna forvintas upparbetas helt 2026.

Inf6r sommaren och sdsongsbetonade arbeten kring gronytor med mera tillsétts tva
sommarvikarier for att ticka upp och for att kunna hélla snyggt och rent.

Bostider

Prognosen for helaret mot budget ir ett underskott pa -1 500 tkr som kan forbéttras vid fler
hyresgister i SBO-fastigheten.

Outhyrda studentldgenheter och ldgenheter behover prioriteras utefter forslag fran
forvaltningen for att vinda trenden. Arbetet pagar, men forvéntas dndé innebér ett
underskott mot budget med 950 tkr plus 550 tkr i underskott pa Klockarbergsvigen 8. For
SBO fastigheten 4r bedémningen att samtliga ldgenheter ar uthyrda vid arsskiftet men for
studentldgenheter och vissa andra bostédder 4r prognosen inte lika god utan kréver politiska
viljeinriktningsbeslut och att arbetet intensifieras.

VA-kollektivet

Per den 30 april prognostiseras ett helarsunderskott pa -600 tkr. Arets inledning har
praglats av en negativ utveckling med flera oplanerade insatser, framst kopplade till
underhall, som har krivt extra resurser.

Det finns planerade atgarder for att minska underskottet, och delar av dessa bedoms ge
effekt redan under innevarande ar. Samtidigt aterstar atta manader av aret, vilket innebér en
fortsatt risk for nya oférutsedda hidndelser som kan paverka bade ekonomi och drift.
Sammantaget bedoms ett rimligt utfall bli ett underskott mot budget.

5(7)
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Investeringsredovisning med helarsprognos

Prognos
Projektnamn Utfall Nettobudget investering Budgetavvikelse
(belopp i tkr) 2026 2026 2026 helar
Investeringar totalt Teknik (?ch 4893 45100 36 000 9100
service
Varav Skattefinansierat 1609 13100 13100 0
. Reinvesteringar 1327 12000 11718 282
forvaltningsfastigheter
Stad och kdksutrustning 0 400 400 0
Sjonara tomter Farna 0 500 500 0
Parker och lekplatser 0 200 200 0
Brandpost Farna 282 0 282 -282
Varav Bostader 1171 8500 8500 0
Reinvesteringar
bostadsfastigheter L1 6300 6500 ¢
Lotsen lagenheter 0 2000 2000 0
Varav VA 2113 23500 14 400 9100
Reinvesteringar i VA 1536 5000 5000 0
Ny ledning gamla
Riddarhyttevagen 7 ¢ o 900
Omlaggning VA-ledningsnat, 0 15000 5000 10000
Prastgardsgardet
Nytt spillavlopp pga. nya 0 3500 3500 0

verksamhetsomraden

6(7)

21




. — Bilaga
Skinnskattebérgs 2026-05-06

Xe=Eommun KS 2026-476-042

b r i o B £4°4 slag e

Kommentarer till investeringar

Skattefinansierad verksamhet

Pannan p4 Aspebicken behover renoveras till en kostnad av ca 1,5 Mkr. I den kostnaden
ingar dven en uppgradering av virmesystemet pa lilla Aspebo samt atgérder i styrsystem i
Smedjan for att optimera driften.

Inom skolan finns det ménga omraden att uppdatera sdsom lekutrustning och utemiljéer
bade inom forskolorna och grundskolan. Har &r det eftersatt i stor utstrdckning och de finns
en stor efterfragan pa uppfraschning. Vi star d&ven infor byte av ventilationsutrustning
eftersom befintliga anldggningar 4r utdomda och trasiga vilket gor att vi inte fullt ut kan
uppfylla myndighetskraven.

Bostider

Under senaste uppvarmningssasongen hade vi stora problem med virmeleverans i flera
fastigheter. Vi behover déarfor uppgradera fjarrvarmeutrustning sé att vi undviker dessa
utmaningar framat. Aven hér behdver vi uppdatera ventilationsutrustning, men generellt
behover vi fokusera pa att fa ner vara energikostnader.

VA-kollektivet

Ledningar gamla Riddarhyttevigen avser en fardigstéillande av projektet fran 2025 och
saknar beslutad budget fér 2026. Med det stora behovet av investeringar foreslas planerade
investeringsprojekt fortga och ge ett resultat mot budget pa -900 tkr. Vid beslut om
omprioriteringar kommer detta att paverka dvriga investeringsprojekt.

Priastgardsgérdet har som mal att starta upp forst fysiskt i november, varav prognosen har
justerats ner till 5MKkr. (Varav berdknad budget for 2027 bor justeras upp till 20 Mkr. Sista
delen av total entreprenaden kommer avslutas under 2028. Slutlig aterstéllning och
asfaltering ar planerad till 2028,2029 och 2030.)

I Rambudgeten har vi tinkt oss paborja arbetet med utplacering av digitala villamétare,
men dven det projektet kommer behova 16pa 6ver flera ar. Preliminért 500 kkr 2026 och
resterande under 2027, med vissa efterdyningar till 2028

7(7)
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Skinnskattebergs

j% TALIA Kallelse/underrittelse
Kommunstyrelsen
Tekniska utskottet 2026-05-11

KS 2025-308-106

Arsredovisning 2025 VafabMiljo Kommunalférbund

VafabMilj6 kommunalférbund har 6verldmnat arsredovisning 2025 till

medlemskommunerna for faststillande. En tjansteskrivelse finns upprittad i drendet.
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Skinnskatt eb€F§§ Tjansteskrivelse

e 2026-04-22

Xeskommun KS2026-303-106
Kulhurrr e - Bergslages

Hahdléggare: Magnus Andersson ' Mottagare: Kommunfullméktige

Teknik och service

Arsredovisning 2025 VafabMiljd Kommunalférbund

Bakgrund

Vafabmiljo Kommunalférbund &r ett samarbete mellan kommunerna i Vastmanlands
lan. Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsér, Koping, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Visteras samt de nirliggande kommunerna Heby
och Enkd&ping i Uppsala lén.

Forbundets uppdrag ir att ansvara for behandling av hushéllsavfall fran
medlemskommunerna. Arbetet ska bedrivas med stor hansyn till miljon, samtidigt
som det priglas av god kostnadseffektivitet samt hog service och kvalitet gentemot
invénarna.

Utdver detta har kommunalforbundet ett grundldggande ansvar enligt miljobalken.
Det innebér att VafabMiljo ska utova tillsyn, ta fram renhéllningsordningar inklusive
avfallsplaner, ansvara for eller upphandla insamling och transport av hushéllsavfall
samt arbeta med information och utveckling av verksamheten.

Arende
VafabMiljo Kommunalférbund har verldmnat arsredovisning 2025 till
medlemskommunerna for faststillande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott féreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige

att godkénna upprittad arsredovisning 2025

att bevilja ansvarsfrihet for direktionens ledaméter samt de enskilda ledaméterna i

densamma.
Underskrift: Underskrift:
Magnus Andersson Malin Sigmundsson

Sektorchef Teknik och service/fastighetschef tf. kommunchef
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Skinnskattebefgs
Ae=kemmun

udfurridier o Bergulagen.

Bilagor : _
Beslut att godkinna arsredovisningen 2025
Arsredovisning 2025 VafabMiljo

Tjénsteskrivelse arsredovisning VafabMilj6

Tjansteskrivelse
2026-04-22
KS2026-303-106

Beslutet skickas till:
Akten
kommunstyrelsen
kommunfullmaktige

25



Skinnskattebefgs
IE‘Ommun Kallelse/underrattelse

Kommunstyrelsen
Tekniska utskottet 2026-05-11

KS 2026-410-101

Ersattningsansprak for fastighet Barestad 1:2, Lotsen

Socialtjinsten har sedan 2018-01-01 blockhyrt fastigheten BARESTAD 1:2, beldgen pa
Centralvigen 21, av tekniska forvaltningen. I lokalerna har olika typer av verksamheter
bedrivits, vilka enligt hyresavtalet omfattar vard och omsorg.

Hyreskontraktet sades upp 2024-11-14 med en uppsagningstid om nio manader. Detta
innebar att tekniska forvaltningen atertog ansvaret for lokalerna den 2025-08-30.Vid en
Overtagandebesiktning framkom omfattande brister i det interna underhallet av fastigheten.
Mot bakgrund av detta har tekniska forvaltningen riktat ett ansprak mot socialtjénsten
avseende kostnader for att aterstilla lokalerna. En tjénsteskrivelse finns uppréttad i drendet.
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. — Tjansteskrivelse
Skinnskattebérgs 20260018

PREEommun KS2026-410-101

Hulfurr e b Beraslages

' Handlaggare: Peter Forsman ' Mottagaré: Kommunstyrelsen
Teknik och service

Ersattningsansprak for fastighet Barestad 1:2, Lotsen .

Bakgrund.

Socialtjansten har sedan 2018-01-01 blockhyrt fastigheten BARESTAD 1:2, beldgen
pé Centralvdgen 21, av tekniska forvaltningen. I lokalerna har olika typer av
verksambheter bedrivits, vilka enligt hyresavtalet omfattar vard och omsorg.

Hyreskontraktet sades upp 2024-11-14 med en uppsédgningstid om nio manader.
Detta innebar att tekniska forvaltningen atertog ansvaret for lokalerna den 2025-08-
30.

Vid en dvertagandebesiktning framkom omfattande brister i det interna underhéllet
av fastigheten. Mot bakgrund av detta har tekniska forvaltningen riktat ett ansprék
mot socialtjinsten avseende kostnader for att aterstilla lokalerna.

Ett forsdkringsirende startades da tva av ldgenheterna visade sig vara i mycket daligt
skick, den ena till f6ljd av brand och den andra pa grund av skadegorelse.
Forsdkringsanspréaket avslogs dock, eftersom skadeanmailan inte inkom inom ett &r
fran respektive skadetillfille, vilket &r ett krav enligt forsékringsvillkoren.

Arende.

Eftersom négot separat avtal mellan sektorerna inte har kunnat tas fram, utan endast
det befintliga hyreskontraktet foreligger, kommer tekniska forvaltningen att
handldgga drendet i enlighet med vad som géller for blockhyresavtal.

Vid blockhyra 4r det blockhyresgésten som har det 6vergripande ansvaret gentemot
fastighetsdgaren. Detta innebir att blockhyresgésten ansvarar for hyresbetalningar,
l16pande skotsel samt eventuella skador under hyrestiden, dven i de fall lokalerna
hyrs ut i andra hand. Fastighetsidgaren ansvarar i regel for det yttre underhéllet samt
for att fastigheten uppfyller gillande lagkrav fran myndigheter.

Fastigheten bedoms ha ett gott grundldggande skick, da taket har bytts ut, nya fonster
har installerats och fasaden har malats om. Tekniska forvaltningens kostnadsansprak
baseras pa en uppskattning av vilken standard fastigheten borde ha haft vid
aterlamnandet fran socialtjansten. Denna bedémning innebér dock inte att
fastigheten i nuldget kan anses vara fullt uthyrningsbar.

Det 4r for ndrvarande inte heller faststillt vilken framtida anviandning lokalerna ska
ha. Avsaknaden av ett sddant beslut innebr att det inte 4r mgjligt att ta fram en
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. — Tjansteskrivelse
Skinnskattebérgs 2026-02-18

RO mmun KS2026-410-101

b oef o Bergslages

fullstindig och langsiktig kostnadsbedémning for eventuell anpassning eller
iordningstéllande.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar kommunstyrelsen

att Sverlamna det faststillda kostnadsanspraket i enlighet med bilagan till -
socialndmnden

att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for fastigheten
baserad pa dess avsedda framtida anvéndning.

Underskrift: Underskrift:
Magnus Andersson Malin Sigmundsson
Sektorchef Teknik/fastighetschef Tf. kommunchef
Bilagor

Bilaga 1, Kostnadsansprak Lotsen
Bilaga 2, Tjansteanteckning Lotsen

Beslutet skickas till:
Akten

Kommunstyrelsen
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Skinnskattebefgs
RmslEmmun

Kommunstyrelsen
Tekniska utskottet 2026-05-11

Kallelse/underrattelse

Ovriga rapporter

Har rapporteras om politikers medverkan i samrad, utbildningar och andra arrangemang
under perioden.

29



Skinnskattebefgs
Rm=iBmmun

Kommunstyrelsen
Tekniska utskottet

Kallelse/underrattelse

2026-05-11

Delgivningar
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Kommunstyrelsen
Tekniska utskottet

Kallelse/underrattelse

2026-05-11

Ovriga fragor
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w SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i Ijﬁ Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 8 Diarienummer 2026/76-VMKF
Arsredovisning 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar

att godkéinna arsredovisningen for 2025.

Arendebeskrivning

Sammanfattning av arets resultat och ekonomiska stéillning

Arsredovisningen for 2025 redovisar ett resultat om 41,1 miljoner kronor. Resultatet innebér en tydlig
forbattring jamfort med 2024 och en positiv avvikelse mot budget. Balanskravsresultatet uppgar efter
justeringar till 27,3 miljoner kronor. Soliditeten uppgér vid arets slut till 12,6 procent.

Avvikelse mot budget 2025

Intdkterna &r 28,3 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket i huvudsak beror pa minskade intékter for
forsiljning av biogas pa grund av minskade forsiljningsvolymer samt nedjustering av priset pa grund av
att koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksé pa mindre mangder avfall till behandling samt ldgre
intdkter fran foretag pa aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader dr lagre dn budgeterat vilket till storsta delen beror pé lagre kostnader
for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader dr ocksa ldgre dn budgeterat framst
pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfrénvaro. Ovriga externa kostnader r nagot hdgre 4n
budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser samt storre inkop av sopkarl &n beréknat under
perioden. Finansiella intdkter dr 13,1 miljoner kronor béttre 4n budget, varav 12 miljoner kronor beror pa
forsiljningen av Norsa energidtervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett 6verskott, har
1,7 miljoner kronor avsatts till resultatutjimningsfonden.

Visentliga hiindelser under aret

Under éret har flera hiandelser haft vésentlig betydelse for verksamheten. Utbyggnaden av Nérsorterat
(fastighetsnéra insamling av forpackningar) har fortsatt enligt plan, och samtliga smahus i Visteras har
under 2025 erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar.

Insamling av mat- och restavfall i egen regi paborjades 1 avtalsomrade Vist den 1 oktober 2025.
Forberedelser pagér dven infor overtagande av insamlingen i avtalsomrade Ost under 2026.

Under éret har &ven Norsa energiatervinning avyttrats till Véstra Mélardalens Energi och Miljo AB
(VME) f6r 12 miljoner kronor, vilket paverkat arets finansiella utfall.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande




A\ — B SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i Ijﬁ Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

God ekonomisk hushéillning

Den sammanvégda bedomningen &r att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushallning. Utifran arets
uppfoljning kommer det att kriivas insatser inom omradena Okad cirkularitet och Nojda kunder for en
okad maluppfyllelse.

Investeringar

De totala investeringarna uppgick under éret till 169,9 miljoner kronor. Investeringarna avser i huvudsak
fordon, kérl och 6vrig infrastruktur kopplade till beslutade verksamhetsférandringar, bland annat
Niérsorterat och insamling i egen regi.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund foreslas besluta att godkédnna arsredovisningen for 2025.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljéo kommunalférbund beslutar att
godkénna arsredovisningen for 2025.

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Kopia till

Medlemskommunerna

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande




- TJANSTESKRIVELSE 1)
VafabMi Ijﬁ Datum Diarienummer

2026-02-24 2026/76-VMKF
Handlaggare
Fredrik Westberg
Ekonomichef
fredrik.westberg@vafabmiljo.se
Till

Direktionen Vafabmiljo
kommunalférbund

Arsredovisning 2025
Arendebeskrivning

Sammanfattning av drets resultat och ekonomiska stillning

Arsredovisningen for 2025 redovisar ett resultat om 41,1 miljoner kronor. Resultatet innebér
en tydlig forbattring jamfort med 2024 och en positiv avvikelse mot budget.
Balanskravsresultatet uppgar efter justeringar till 27,3 miljoner kronor. Soliditeten uppgar vid
arets slut till 12,6 procent.

Avvikelse mot budget 2025

Intdkterna dr 28,3 miljoner kronor légre dn budget, vilket i huvudsak beror pa minskade
intdkter for forsiljning av biogas pa grund av minskade forséljningsvolymer samt
nedjustering av priset pa grund av att koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pad mindre
mingder avfall till behandling samt lagre intikter fran foretag pa aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader &r ldgre dn budgeterat vilket till storsta delen beror pa lidgre
kostnader for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader ar ocksa
liagre &n budgeterat frimst pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfrénvaro. Ovriga
externa kostnader dr ndgot hogre &n budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser
samt storre inkdp av sopkarl &n berdknat under perioden. Finansiella intikter &r 13,1 miljoner
kronor béttre 4n budget, varav 12 miljoner kronor beror pa forsiljningen av Norsa
energiatervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett dverskott, har 1,7
miljoner kronor avsatts till resultatutjimningsfonden.

Viisentliga hiindelser under dret

Under aret har flera hdndelser haft védsentlig betydelse for verksamheten. Utbyggnaden av
Niérsorterat (fastighetsnira insamling av forpackningar) har fortsatt enligt plan, och samtliga
smahus 1 Visterds har under 2025 erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar.

Insamling av mat- och restavfall i egen regi paborjades 1 avtalsomrade Vst den 1 oktober
2025. Forberedelser pagar dven infor Overtagande av insamlingen i avtalsomrdde Ost under
2026.

Under éret har d&ven Norsa energiatervinning avyttrats till Véstra Milardalens Energi och
Miljo AB (VME) for 12 miljoner kronor, vilket pdverkat arets finansiella utfall.



w‘ TJANSTESKRIVELSE 2(2)

VafabMiljo Daturn

2026-02-24

God ekonomisk hushallning

Den sammanvigda bedomningen &r att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushallning.
Utifrén arets uppfoljning kommer det att kriivas insatser inom omradena Okad cirkularitet och
Nojda kunder for en 6kad maluppfyllelse.

Investeringar

De totala investeringarna uppgick under aret till 169,9 miljoner kronor. Investeringarna avser
1 huvudsak fordon, kérl och 6vrig infrastruktur kopplade till beslutade
verksamhetsfordndringar, bland annat Nérsorterat och insamling i egen regi.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar

att godkénna arsredovisningen for 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Kopia till

Medlemskommunerna
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Vafabmilj6 kommunalférbund

Vafabmiljo kommunalférbund ar bildat av kommunerna i Vastmanlands 14n (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras) samt de
angriansande kommunerna i Uppsala ldn (Heby och Enképing). Vafabmiljo har i uppdrag att hantera
medlemskommunernas hushallsavfall och att gora det med stor miljohénsyn, hog kostnadseffektivitet
och med god kvalitet gentemot avfallslimnarna. Kommunalférbundet har ocksa ett grundlaggande
ansvar enligt miljobalken att utova tillsyn, ta fram renhéllningsordningar med avfallsplaner, samla in
och transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten. Sedan 2024 har
kommunalfoérbundet dven ansvaret att samla in hushallens forpackningar.

Vafabmiljo ska medverka till att skapa en ldngsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Forbundet arbetar &ven med att avsétta material
for dtervinning, producera avfallsbrinslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa fem
avfallsstationer, 18 aterbruk och vid biogasanldggningen. Den biogas som produceras séljs via
tankstationer i regionen. Forbundet har dven avfallsverksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden,
bland annat genom att samla in, transportera och behandla avfall fran foretag.

Figur 1: Geografisk fordelning over kommunalférbundets anliggningar
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1.2 Oversikt Vafabmiljos utveckling

Tabell 1: Flerdarsoversikt, mnkr

2021 2022 2023 2024 2025

Resultatrakning
Intakter (exkl justering resultafond) 728,7 863,1 855,8 888 869,5
Personalkostnader -178,6 -174,3 -192,4 -216,7 -222,3
Verksamhetskostnader -448,8 -521,4 -545,9 -549,3 -512
Resultat fore avskrivningar 101,3 167,4 117,5 122 135,2
Avskrivningar inklusive avsattning sluttackning -87,3 -114,1 -103,8 -122,7 -96,5
Resultat efter avskrivningar 14 53,3 13,7 -0,7 38,7
Finansiella poster -5,4 -6,2 -6,4 -0,6 4,1
Resultat fore justering resultafond 8,6 47,1 7,3 -1,3 42,8

Varav affdrsuppdrag 88 25,2 82 -0,8 41,1

Varav kommunalt uppdrag -0,2 21,9 -0,9 -0,5 1,7
Justering resultafond 0 -21,9 0,9 0,5 -1,7
Resultat efter justering resultafond 8,6 25,2 8,2 -0,8 41,1
Balansrakning
Balansomslutning 996 946 1049 1034 1060
Anlaggningstillgangar 726 669 757 671 743
Eget kapital 60 85 94 93 134
Avsattningar 232 182 302 321 299
Langfristiga skulder 477 439 399 364 400
Investeringar 97 61 93 114 170
Nyckeltal
Soliditet % 6,0% 9,0% 9,0% 9,0% 12,6%
Skuldsattningsgrad 15,6 10,1 10,2 10,1 6,9

Vafabmiljo kommunalférbunds resultat 2025 ar 41,1 mnkr.

Intékterna har 6kat 6ver tid. Det beror bland annat pé att renhallningstaxorna justerats i omgéngar.
Under 2022 tillkom ett nytt kommunalt ansvar att samla in tidningar och returpapper och avfallstaxan
justerades for att finansiera detta. 2024 fick Vafabmiljo ansvaret for insamling av forpackningar fran
hushall genom fastighetsnéra insamling i regionen. Dérutdver gors arliga indexjusteringar pa avgifter
for hamtning och behandling av avfall fran foretag.

Den stora intdktsokningen frén 2021 till 2022 beror till storsta delen pa mottagning av stora méngder
schaktmassor, hogre ersittning for forsdljning av atervinningsmaterial samt hogre forsiljningsintékter
av biogas tack vare omforhandlat avtal med Svealandstrafiken. Okningen 2024 beror frimst p&
ersittning for insamling av forpackningar till f6ljd av det nya insamlingsansvaret. De minskade
intékterna 2025 jamfort med 2024 beror pa att koldioxidskatten pa biogas togs bort i slutet pa 2024.
Déarmed kunde priset pa biogas sénkas och de totala intidkterna minskade 2025.

Personalkostnaderna har dkat dver tid beroende pé arliga Ionedkningar samt att antalet anstéllda okat.
Lonedkningen fran 2022 till 2023 var hogre &n normalt pa grund av inflation samt att det under 2022
fanns vakanta tjdnster som tillsattes under 2023. Okningen under 2024 och 2025 beror till storsta delen
pa genomforandet av beslutade fordndringar inom insamlingsverksamheten.

Verksamhetskostnaderna har dkat arligen 2021 till 2024. Okningen fran 2021 till 2022 beror p4 att
kostnaderna for inkop av flytande biogas, drivmedel och el 6kat pa grund av hdga marknadspriser.



Fréan 2022 till 2023 beror dkningen till stor del p& den inforda koldioxidskatten pd biogas samt 6kade
kostnader for inkép av utsldppsrétter till Norsa energiatervinning. De minskade kostnaderna 2025
beror framst pa den borttagna koldioxidskatten pa biogas samt inforandet av insamling i egen regi
under det sista kvartalet.

Investeringsnivan varierar mellan aren. Under 2019-2021 pégick utbyggnaden av biogasanldggningen
med en total investering pa 160 mnkr, vilket r den hittills enskilt storsta investeringen. Okningen av
investeringarna under 2025 beror framst pa inkop av fordon och utrustning kopplade till beslutade
utvecklingsprojekt inom insamling.

Soliditeten har 6kat med drygt sex procentenheter sedan 2021, framst tack vare det goda resultatet i
affarsverksamheten 2022 och 2025.



1.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1  Befolkningsutveckling

Befolkningen i medlemskommunerna har totalt sett under 2025 minskat med ca 0,1 procent till ca 343
850 invénare. Befolkningen har dock 6kat i Vésterds och Enkdping med ca 800 invanare samtidigt
som den minskat med ca 1 000 invanare i 6vriga kommuner. Samtidigt har antal anslutna hushall och
verksamheter till Vafabmiljo dkat med 0,4 procent till 183 500 st.

1.3.2  Omvarldsfaktorer

Vafabmiljos resultat och ekonomiska stéllning péverkas av utvecklingen av virldsmarknadspriser pé
ravaror och energi. Det genomsnittliga ersittningspriset for atervunnen wellpapp och returpapper lag
under aret i nivd med foregaende ar. Ersittningen uppgick i genomsnitt till 1 157 kronor per ton for
wellpapp och 1 585 kronor per ton for returpapper.

Priset pa jarnskrot minskade under aret med nérmare 20 procent. Utvecklingen beddms i huvudsak
vara kopplad till 6kad osdkerhet pa den globala marknaden, bland annat till f6ljd av férdndrade
handelspolitiska forutséttningar i USA, vilket paverkat efterfrigan och handel med skrotravara.

Diagram 1: Prisutveckling for datervinningsmaterial
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2025 préaglades av geopolitisk osékerhet, samtidigt som energimarknaderna sammantaget uppvisade
relativ stabilitet. Trots padgdende konflikter och handelspolitiska atgérder har priserna pé olja, kol och
naturgas huvudsakligen foljt en nedatgéende trend utan storre prisrorelser. Ett tillfdlligt undantag
noterades i juni, da oro kring transporter av olja och flytande naturgas (LNG) genom Hormuzsundet
uppstod 1 samband med konflikten mellan Iran och Israel.

Den begransade paverkan fran geopolitiken kan till stor del forklaras av god tillgang pa energi pa
varldsmarknaden. Internationella energiorganet (IEA) har under aret 1 6kande grad pekat pa ett



overskott pa oljemarknaden. Aven OPEC reviderade under hdsten sin marknadsbedémning fran
underskott till en mer balanserad situation.

Priset pA HVO100 har 6kat under arets senare del, till foljd av stigande ravarupriser och dkad
internationell efterfragan pa fornybara drivmedel.

Diagram 2: Prisutveckling drivmedel och flytande biogas
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Pa gasmarknaden har den forvantade 6kningen av LNG-produktion, sdrskilt fran Qatar och USA,
successivt realiserats under aret. Samtidigt har priset pa utsldppsratter inom EU:s system for handel
med utsldppsrétter (EU ETS) utvecklats i motsatt riktning och dkat under éret. Frikopplingen mellan
priset pa utsléppsritter och naturgas dr ndgot som behover foljas framover.

HVO (kr/liter)



1.3.3  Finansiell uppféljning och riskhantering

FINANSIERING

Vafabmilj6 innehar en kredit i Swedbank med Visterés stad som kreditgivare. Férbundet har utnyttjat
den borgen som medlemskommunerna ldmnat med 233,6 mnkr (201,0 mnkr ar 2024). Det innebér att
forbundet har nyttjat 37,4 procent (32,2 procent ar 2024) av det totala borgensbeloppet pa 625 mnkr.

Diagram 3: Borgensdtaganden och sjilvfinansieringsgrad
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FINANSIELLA RISKER

Vafabmiljo dr exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for skador pé anldggningar
och maskiner. Riskerna hanteras genom efterlevnad och stdd av Visteras stads finanspolicy,
systematisk kreditbeddmning samt fullvirdesforsékring av anldggningsbestandet. Forbundets ranterisk
anses vara relativt 1&g i forhallande till de rdntebarande skuldernas andel av balansomslutningen.

Forbundet har inga derivat, rinteswappar eller andra finansiella sédkringslosningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Forbundet har de anstilldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsakringsldsning via KPA.
Pensionsavsattningen har okat till och med 2025-12-31. Enligt KPA:s prognos kommer
pensionskostnaderna vara kvar pé ungefar samma niva under de kommande aren. Den totala
avsittningen uppgar till 61,9 mnkr (59,5 mnkr ar 2024). Forbundet har sedan tidigare valt att avvika
frin RKR R10 och redovisar det totala beloppet som en pensionsavsattning.



1.4 Handelser av vasentlig betydelse

BIOGAS

Kommunalférbundet har under aret fatt dterbetalning av koldioxidskatt som erlagts februari 2023 till
februari 2025. Kunder har kompenserats for den prisokning som skatten medforde, och
Svealandstrafiken har under augusti kompenserats fullt ut.

ATERBRUKEN FOR FORETAG

Sedan mars 2024 debiteras foretagsregistrerade ldtta lastbilar och vissa andra foretagsbilar automatiskt
vid inpassering till aterbruken. Detta betalningssétt har medfort utmaningar for privatpersoner som
anvander foretagsbil. For att underlétta beslutades under aret att kunder kan féranmaéla besok med
foretagsbil for att 1dmna privat avfall. Foranméilan omfattar tolv avgiftsfria besdk per kalenderar och
fordon.

INSAMLING | EGEN REGI

Insamling av mat- och restavfall i egen regi paborjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025.
Arbetet har inneburit bade organisatoriska och operativa forberedelser. Forberedelser pagar dven infor
overtagande av insamlingen i avtalsomrade Ost under februari 2026.

UTBYGGNAD AV NARSORTERAT

Utbyggnaden av fastighetsnéra insamling av forpackningar (Nérsorterat) pagar och ska vara
genomford for samtliga hushéll senast 2027. Parallellt inleds en avveckling av det nuvarande
insamlingssystemet av forpackningar via atervinningsstationer. Producenterna kommer inte att
finansiera parallella system, och ett dubbelt insamlingssystem bedoms inte vara langsiktigt
dndamalsenligt.

Under aret har cirka 18 000 hushéll boende i smahus i1 Visterés fétt kérl for insamling av plast- och
pappersforpackningar utstillda. Utbyggnaden innebér en omfattande fordndring for bade hushallen
och insamlingsverksamheten. Erfarenheterna har i huvudsak varit positiva, och en tydlig minskning av
restavfallet indikerar att sorteringen av forpackningar har okat.

Redan fore utbyggnaden av fastighetsnéra insamling var cirka 60 procent av hushallen i flerbostadshus
1 Visteras anslutna till forpackningsinsamling genom fastighetsnira 16sningar. Under aret har
anslutningen successivt utokats till fler flerbostadshus. Samtidigt har dialogen med fastighetsdgare och
samfilligheter intensifierats i syfte att mojliggora separat insamling dven hos aterstaende hushall.
Under mitten av 2026 bedoms tillrdckliga fordons- och personalresurser finnas pa plats for att
mojliggora himtning dven inom detta segment.

MATERIALATERVINNING

Prisutvecklingen for wellpapp var volatil under 2025. Efter en tydlig uppgang under
sommarmanaderna sjonk priserna ater till nivéer i linje med arets inledning. Sammantaget innebar det
att genomsnittspriset for heldret 14g i nivd med foregaende éar.

Erséttningen for returpapper nddde under aret historiskt hoga nivaer, men minskade successivt under
arets senare del. Trots detta 6kade den genomsnittliga erséttningen med cirka 7 procent jamfort med
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foregédende ar. Minskningen av insamlade volymer bromsade in ndgot mot tidigare ar och uppgick till
cirka 8 procent.

Priserna pa jérnskrot fortsatte att minska under aret och foljde ddrmed den neditgaende trend som
etablerades foregaende ar. Jamfort med 2024 sjonk priserna med cirka 17 procent. Metallmarknaden i
ovrigt utvecklades i motsatt riktning, framst till f6ljd av okad efterfrdgan pa metaller kopplade till
batteritillverkning.

TEXTILAVFALL

Frén den 1 januari 2025 ansvarar kommunerna for insamlingen av textilavfall i viantan pa att ett
producentansvar infors. Under arets forsta manader 6kade méngden insamlat textilavfall pa aterbruken
med drygt 100 procent jamfort med foregaende ar. For att hantera situationen infordes den 1 juli tva
separata insamlingsfloden: hela och rena textilier i Human Bridges behéllare samt trasiga och smutsiga
textilier i fraktionen ”Tapet—Takpapp—Gummi” for energiatervinning.

Fran den 1 oktober justerade regeringen regelverket sa att trasiga och smutsiga textilier aterigen kan
laggas i restavfallet. For att Human Bridge skulle klara sitt atagande behdvde Vafabmiljo ersdtta dem
med ca 250 tkr. Under arets sista ménader minskade dock flodena till en mer normal niva.

FORSALINING AV NORSA ENERGIATERVINNING

Norsa energidtervinning stingdes ned under 2024 efter beslut om nedlédggning som fattades under
2023. 1 juni 2025 kom Vafabmiljéo kommunalférbund och Véstra Mélardalens Energi och Miljo AB
(VME) 6verens om att VME koper anlidggningen av kommunalférbundet for 12 mnkr.
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1.5  Styrning och uppfdljining av kommunalférbundet

1.5.1 Direktionens och ledningens arbete

Vafabmilj6 kommunalforbund har i stéllet for en styrelse och VD en férbundsdirektion och
forbundsdirektor.

Direktionens sammansittning vid utgangen av 2025 ar:

Forbundsdirektionens ordforande:
Matilda Antonsson (S), Visteras

Forbundsdirektor:
Sabine Dahlstedt

Ordinarie ledamoter:

Harmen Rebel (M), Arboga

Ulrika Ornbrant (C), Enkdping

Anna Maria Johansson Mikkonen (S), Fagersta
Peter Ristikartano (MP), Hallstahammar

Per Moller (C), Heby 1:e vice ordforande

Pelle Strengbom (S), Kungsor 2:e vice ordférande
Anne Tjernberg (S), Koping

Gunnar Tiger (S), Norberg

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Sala

Lennart Lidquist (L), Skinnskatteberg

Gote Sandin (S), Surahammar

Under 2025 har direktionen haft fem ordinarie samt tvd extrainsatta sammantraden.
Forbundssekreteraren har varit sekreterare vid motena. Darutover har presidiet haft beredande moten
infor varje sammantride. Direktionens ledamdter och ersittare har vid behov, utifran vilka drenden
som ska lyftas vid direktionens kommande sammantridden, inbjudits till digitala informationsmd&ten. Sa
kallade strategidagar har dgt rum i april samt i december.

Ledamdternas nirvaro var i snitt ca 82 procent (78 procent 2024).

Direktionen har under aret bland annat fattat beslut rérande debitering av foretagsbesdk pa aterbruk,
markforvérv for aterbruk i Hallstahammars kommun, forséljning av Norsa energidtervinning i Kopings
kommun, revidering av avfallsforeskrifter samt fattat beslut i ekonomiska drenden s som
arsredovisning 2024, delarsrapport for jan-april respektive jan-aug, investering for utrustning till
pappershall samt verksamhetsplan och budget 2026.
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1.5.2 Budget och uppfoéljning

Forbundsdirektionen beslutade i december om budget med investeringsplan for perioden 2026-2028.
Forbundet har uppréttat delarsrapporter med arsprognos per den sista april och per den sista augusti.
Rapporterna godkéndes pa direktionsmoétena i juni respektive september.

1.5.3 Internkontroll och intern revision

Internkontroll r ett verktyg som anvénds for att sékerstilla de faststdllda verksamhetsméssiga och
ekonomiska malen. Enligt kommunallagen ska det systematiskt och arligen arbetas med riskhantering
och internkontroll. Direktionen tar &rligen beslut om ny internkontrollplan.

I arbetet med internkontrollen &r det viktigast att fokusera pa riskerna med hogst riskvérde, dvs de
risker som har hog sannolikhet att intrdffa och som leder till stor konsekvens (skada) for forbundet.
Det 16pande arbetet med riskminimering rapporteras till forbundsdirektionen. Under aret begirde
direktionen sérskild aterrapportering for de riskerna med hogst riskvirde.

Enligt standarderna ISO 9001 och ISO 14001 ska verksamheten &rligen revideras av forbundets
utsedda internrevisorer. Intern revision ingdr i Vafabmiljos uppfoljning av den egna verksamheten
tillsammans med internkontrollplan och avvikelsehantering. Vissa verksamhetsdelar ska revideras
regelbundet enligt en faststilld tidplan, andra f6ljas upp nér storre dndringar har dgt rum péa grund av
dndrade externa krav, interna éndringar i arbetssitt, omorganisationer, justeringar i processer med
mera.

Utgangspunkten ligger i processerna, som ar navet i hur Vafabmiljo arbetar. Utifran information fran
avvikelser, tidigare revisionsresultat och verksamhetsforindringar gors en prioritering av
revisionsarbetet. Syftet med den interna revisionen &r att ledning och verksambhet ska fa en uppfattning
om hur ledningssystemet fungerar och efterlevs, samt att identifiera forbattringar av verksamheten.

Ett nytt arbetssétt med fokus pa strategiska malomraden och processuppfoljning har pabdrjats. Den
externa revisionen enligt certifieringsprogrammet visade att den systematiska uppfoljningen av
verksamheten dnnu inte ar fullt ut utvecklad.

Revisionen pekade dven pé behov av fortsatt anpassning av ledningssystemet till verksamhetens
forutsittningar. Atgirder har identifierats och ett utvecklingsarbete bedrivs i syfte att stiirka
uppfoljning och styrning.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden

och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 2: Strategiska égat, mal och fokusomrdden

Var vision Véra fokusomraden
ska ta oss mot vara
mal och var vision

= .5
SRS
233
Tillsammans 59 g
. [(e] =
skapar vi det
hallbara
samhallet
Vara fyra
Overgripande
malomraden

1.6.1 Strategiska utvecklingsprojekt

For att 1angsiktigt sdkerstélla god ekonomisk hushallning och né mélen inom det strategiska 6gat
driver kommunalfoérbundet flera storre strategiska utvecklingsprojekt. Projekten syftar till att stdrka
forbundets formaga att leverera sitt uppdrag med hog kvalitet, god kostnadseffektivitet och 6kad

hallbarhet. Sammantaget bidrar projekten till att utveckla cirkuléra floden, stérka kundnyttan, skapa en
attraktiv arbetsplats samt sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling dver tid.

De strategiska utvecklingsprojekten omfattar bland annat férdndringar inom insamling, inférande av
nya digitala stod for HR- och l6neprocesser samt utveckling och modernisering av aterbruken.
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INSAMLING | EGEN REGI

Projektets mal &r att all insamling av mat- och restavfall inom regionen successivt ska ske i egen regi.
Syftet ar att 6ka radighet 6ver fordon och personal, forbéttra planering och uppfoljning samt skapa
forutséttningar for 6kad kvalitet och 1angsiktig kostnadskontroll.

Under 2025 har projektet genomforts enligt plan. Tidigare upphandlade fordon har levererats och
rekrytering av personal har slutforts i avtalsomrade Vist. Ytor och lokaler for fordon och personal har
fardigstillts successivt genom béde hyreslosningar och etablering av egna lokaler. Under aret togs
ordinarie lokaler i Fagersta i bruk.

Insamlingen i egen regi paborjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025. Inledningsvis sker drift
parallellt med justeringar och optimering av rutter. Overtagandet i avtalsomride Ost planeras till
borjan av 2026, dar forberedelser fortloper enligt faststilld tidplan.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna for att underlétta
vardagen for chefer och medarbetare.

Under 2025 har avtal tecknats med leverantor av lonesystem (Flex Applications). Systemet har under
hosten byggts upp, anpassats och testats i nidra samverkan med leverantoren och representanter fran
organisationen. Arbetet med HR-systemet har fortsatt enligt plan efter ett omtag i upphandlingen, med
malsdttning att teckna avtal med vald HR-systemleverantor i borjan av 2026. Implementering av HR-
systemet och tillhdrande arbetssatt planeras att inledas under varen 2026.

Parallellt har insatser genomforts inom fordndringsledning och kommunikation for att sdkerstélla ett
hallbart inférande av de nya systemen i organisationen.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Projektet Narsorterat omfattar utbyggnad av fastighetsnira insamling av forpackningar for hushall i
regionen.

Utbyggnaden 16per enligt plan fér smahus med enskild insamling. Under 2025 har samtliga sméhus i
Visterds erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar. Under 2026 planeras resterande smahus i
regionen att omfattas, totalt cirka 46 000 hushall.

For gemensamhetslosningar i flerbostadshus och samfilligheter fortskrider arbetet successivt.
Projektet bedoms inte vara fullt fardigstéllt vid utgangen av 2026, framst till f6ljd av att
fastighetségare och samfilligheter ansvarar for val och etablering av himtplatser dir Vafabmiljo
saknar radighet. Av totalt cirka 2 700 gemensamhetslosningar i hela regionen har omkring 1 600
paborjat processen.

For fraktionerna glas och metall har beslut fattats att tillfdlligt pausa inférandet av fastighetsnira
insamling for fortsatt utredning av lampligt insamlingssystem. Bakgrunden &r att befintliga
insamlingslosningar bedoms fungera vil och att ytterligare fordndringar behdver analyseras utifran
miljonytta, arbetsmiljo, kundpéverkan, resursutnyttjande och ekonomiska konsekvenser. Dessa
fraktioner kommer didrmed inte att omfattas av Néarsorterat vid utgangen av 2026.

15



ATERBRUK 2.0
Aterbruk 2.0 ir ett 1angsiktigt projekt med syfte att stirka dteranviindning och &tervinning genom nya

och moderniserade dterbruk. En genomférandeplan har tagits fram och malsittningen &r att successivt
utveckla dterbruken fram till 2033.

Byggstart for ett nytt aterbruk i Hallstahammar planeras till varen 2026. Upphandling av entreprendr
pagér men har fordréjts nagot, vilket kan paverka tidplanen. Under 2025 har dven dialoger forts om
lokalisering av nya dterbruk i Surahammar, Arboga, Enkdping och Visteras. Arbetet med att sdkra
lamplig mark har visat sig vara en utmaning och bedoms kréva fortsatt samverkan med berdérda
kommuner.

Parallellt med nyetableringar pagér ett arbete med att implementera ett gemensamt
gestaltningskoncept vid befintliga aterbruk. Detta arbete fortloper enligt plan.

1.6.2 Kommunalférbundets maluppfyllelse

Kommunalférbundets maluppfyllelse redovisas per mélomrade och baseras p& uppfoljning av
faststéllda fokusomraden och nyckeltal. Beddmningen gors utifran arets utfall, identifierade trender
samt kidnda forutsittningar.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen 4r att skapa en arbetsplats dir medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgéang. For att uppna detta fokuseras pa foljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pa att minska sjukfranvaro och skapa en
sdker arbetsmiljo.

o Stérka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstérka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang

e Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla vara nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Friskare och tryggare arbetsplats Sjukfranvaro (%) 50% 4,0%
Andel riskob ti i relation till antal olyckor, tillbud
ne.rlsoserv.a ioneri relation till antal olyckor, tillbu 5% 6%
och riskobservationer
Stérka kultur, medarbetarsk h
arka kultur, medarbetarsikap oc Medarbetarenkat (index) 4,0 4,0
ledarskap
Sakra kompetensférsérjningen Attraktiv Arbetsgivareindex
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Sjukfrdnvaron uppgick under helaret till 4,0 procent, vilket innebér att malnivan om hdgst 5,0 procent
uppnaddes med god marginal. Minskningen bedoms vara ett resultat av ett strukturerat och malinriktat
arbetsmiljoarbete under det senaste aret.

Andelen riskobservationer uppgick till 46 procent, vilket ar ligre &n mélnivan om 55 procent. En
mojlig forklaring &r att rapporterade riskobservationer i vissa fall inte upplevs leda till konkreta
atgérder. Ett fortsatt arbete med att stirka riskmedvetenheten samt tydliggora aterkoppling och
uppfoljning av rapporterade risker beddms kunna bidra till en 6kad rapporteringsgrad framover.

Malet for medarbetarenkéten var satt till ett index om 4,0 och uppnaddes under aret. Inom
fokusomrédet sikrad kompetensforsorjning infordes under aret Attraktiv Arbetsgivareindex som nytt
nyckeltal. D& métetalet inforts under aret saknas &nnu utfall for 2025.

Sammantaget bedoms malet att vara en attraktiv arbetsplats vara uppnatt.

OKAD CIRKULARITET

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska mingden restavfall genom 6kad sortering av
atervinningsbara material.

e Fler cirkuldra avfallsfloden: Mélséttningen &r att etablera nya cirkuldra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanviandning.

For att overvaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under 4ret.

Tabell 3: Nyckeltal fokusomrdden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall

. 116 k 128,4 k

Okad utsortering Minskning av hushallens restavfall (kg/pers och ar) g/p?rson g/[ierson
och ar och ar

Fler cirkuldra avfallsfloden Antal nya cirkuldra fléden etablerade jamfort med 2023 2 nyavarje ar 2st

Kartlaggning och Kartlaggning och
Mer hallbar avfallshantering Kartlaggning och prioritering av forbattringar prioritering prioritering
genomfort genomfort

Maingden restavfall per person har minskat under aret. Minskningen beddms frémst bero pa 6kad
uppmaérksamhet kring textilavfall samt inférandet av Néarsorterat. Fran och med den 1 oktober 2025
tillats dock trasiga och smutsiga textilier ater att [amnas i restavfallet, vilket innebér att minskningen
av restavfall kopplat till textilavfall kan komma att bli tillféllig.

Trots den minskning som skett under aret ligger utfallet fortsatt 6ver mélnivan om 116 kg restavfall
per person och ar. Utfallet for heléret uppgar till 128,4 kg per person, vilket motsvarar en minskning
med 11,5 procent sedan 2020, jamfort med mélet om en minskning pa 20 procent. Mélnivan
faststilldes utifrén en tidigare planering for inférandet av Nérsorterat, dir utbyggnaden bedomdes ske
snabbare dn vad som blivit fallet.
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Att mingden restavfall fortsatt ligger pa en hog nivd medfor 6kade kostnader for behandling genom
forbranning. Déarutdver innebéar det att material som hade kunnat anvéndas for biogasproduktion eller
materialdtervinning i stéllet gér till energiutvinning.

Inom fokusomrédet Fler cirkulédra avfallsfloden har malet om tva nya etablerade floden uppnatts.
Under aret har separat insamling av fiskeredskap inforts vid samtliga aterbruk. Déarutdver har
hanteringen av forpackat livsmedel forbattrats genom att avemballering numera sker i den egna
biogasanlidggningen, vilket m&jliggdr materialatervinning av férpackningarna.

Det nya nyckeltalet inom fokusomradet Mer héllbar avfallshantering har uppnatts genom genomford
kartlaggning och prioritering av forbattringsatgarder. Bland annat har arbete med viltsakring av
anlidggningarna samt forbéttrad materialhantering vid pappershallen paborjats. Arbetet fortsétter under
2026.

Sammanfattningsvis gors beddmningen att malen inom 6kad cirkularitet delvis har uppnatts.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomréden har hog prioritet:

e Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbattra service och kundbemdétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster dr malséttningen
att oka antalet sjdlvservicetjinster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.

Tabell 4: Nyckeltal fokusomrdaden Néjda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Battre service till kund NKI privatkund 85% Ej matt
NKI foretagskund 85% Ej matt
Nytt abonnemang —néjd kund 88 % Ej matt
Okad sjilvservicegrad Sjélvservicegrad privatkunder (antal tjanster) 7 9
Sjélvservicegrad foretagskunder Forstudie klar Ej paborjat

Under 2025 har inga kundmétningar genomforts inom malomradet néjda kunder p& grund av férsenad
upphandling av enkétverktyg. Detta innebér att maluppfoljning av NKI for privat- och foretagskunder
samt nyckeltalet Nojd ny kund inte har kunnat géras under aret. Matningar planeras att genomforas
under 2026.

Inom fokusomridet Okad sjilvservicegrad har utvecklingen for privatkunder fortsatt. Antalet
tillgéingliga sjélvservicetjanster uppgar till nio, vilket dverstiger mélnivan om sju tjénster. Arbetet med
att utveckla sjélvservice for foretagskunder har dnnu inte paborjats pa grund av att férstudien infor en
foretagsportal forsenats. Forseningen beror frémst pa begriansade resurser samt avvaktan kring ny IT-
arkitektur.
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For att skapa béttre forutséttningar for framtida kundmaétningar planeras inférande av nya verktyg och
arbetssitt under kommande ar. Bland annat avses kundundersokningar genomforas under 2026, och en
forstudie av ny webb med tillhorande tjinster planeras att initieras.

Sammantaget bedoms malen inom malomradet ndjda kunder vara delvis uppnadda. Malen kopplade
till kundnéjdhet har inte kunnat f6ljas upp under aret till f61jd av att planerade métningar dnnu inte
genomforts, medan mélet om 6kad sjélvservicegrad for privatkunder har uppnétts.

GOD EKONOMI
For att langsiktigt kunna upprétthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pé féljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet ér att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
léonsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram &rligen och f6ljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstdende
nyckeltal under éret.

Tabell 5: Nyckeltal fokusomrdden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Okad Idnsamhet och effektivitet Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5 %) 7,2% 11,4%
Resultat i kommunalt uppdrag efter justering 0 0
resultatutjdamningsfond i balans
Forbundets soliditet (%) 10,6 % 12,6 %
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och
'8 ! ing av Wi 10 mnkr 10 mnkr

l6nsamhetsinitiativ (mnkr)

Resultatnivén for afférsuppdraget uppgar till 11,4 procent, vilket dverstiger bade kravet pa minst 5
procent vinstmarginal och arets malniva pa 7,2 procent. Den positiva avvikelsen forklaras framst av
forsdljningen av Norsa energiatervinning for 12 mnkr. Justerat for detta hade resultatnivan uppgétt till
8,1 procent, vilket dr Over arets malniva.

Det kommunala uppdraget dr i balans efter justering mot resultatutjimningsfonden, vilket innebér att
malet uppnas.

Soliditeten &r 12,6 procent, vilket dverstiger bade foregéende rs niva och mélnivan pé 10,6 procent.
Detta visar pa en langsiktigt positiv utveckling av féorbundets finansiella stéllning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsamhetsinitiativ dr 10 mnkr, vilket dr pd malnivan.
Dessa atgarder bidrar till ett starkt ekonomiskt handlingsutrymme pa ldngre sikt.

Den samlade bedomningen ar att méalen inom omradet God ekonomi uppnas, dven om den starka
resultatnivan till stor del forklaras av engéngseffekten frén forsdljningen av Norsa energidtervinning.
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1.6.3 Beddmning om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppfylls vid en god méluppfyllelse inom de fyra milomradena Attraktiv
arbetsplats, Okad cirkularitet, Néjda kunder och God ekonomi. Den sammanviigda beddmningen r att
Vafabmiljo6 har en god ekonomisk hushéllning. Utifran arets uppfdljning kommer det att kriavas
insatser inom omradena Okad cirkularitet och Néjda kunder for en 6kad maluppfyllelse.

1.6.4 Ekonomisk stallning

Kommunalférbundets ekonomiska stéllning for 2025 har stirkts jimfort med foregiende r. Arets
resultat uppgér till 41,1 mnkr, vilket innebér en forbéttring med 41,9 mnkr jaimfort med 2024 och en
positiv avvikelse mot budget. Resultatet har haft en direkt paverkan pé det egna kapitalets utveckling.

Tabell 6: Ekonomisk stdillning, mnkr

Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Resultat fore jamforelsestorande poster 59 28,3 29 0,7
Jamforelsestorande poster -6,7 0 12,1 12,1
Resultat -0,8 28,3 41,1 12,8
Soliditet (%) 9,0% 10,6% 12,6% 2
Investeringar 114 257 169,9 -87
Rantebarande skulder 335 374
Pensionsforpliktelser 59,5 61,9

Affarsuppdraget redovisar ett resultat som overstiger foregdende ars niva. Forsiljningen av Norsa
energiatervinning har paverkat resultatet positivt med 12,0 mnkr och utgdr en jamforelsestdrande post.
Justerat for denna post uppgér resultatnivén i affarsuppdraget till 8,1 procent. Det kommunala
uppdraget redovisar ett resultat i balans efter justering mot resultatutjimningsfonden.

Soliditeten uppgar vid érets slut till 12,6 procent, jimfort med 9,0 procent foregéende ar. Fordndringen
forklaras huvudsakligen av arets positiva resultat och den dirav féljande 6kningen av eget kapital.

De totala investeringarna uppgick under aret till 169,9 mnkr (inklusive utgifter for sluttickningar av
gamla deponier pa 0,9 mnkr), vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar. Utfallet understiger
budget med 87 mnkr, vilket frimst beror pa att flera storre projekt senarelagts. Investeringarna avser i
huvudsak inkdp av fordon, kérl och dvrig infrastruktur kopplade till beslutade
verksamhetsforandringar. Investeringarna har finansierats genom kassaflode fran den 16pande
verksamheten i kombination med 6kad upplaning, vilket medfort att de langfristiga skulderna har okat
under aret.

Pensionsforpliktelserna uppgér per den 31 december 2025 till 61,9 mnkr, jaimfort med 59,5 mnkr
foregaende ar. Okningen ir frimst hinforlig till drets pensionsavsittning. Samtliga pensionsataganden
redovisas som avsittning i balansrédkningen.

Sammantaget visar balansrdkningen vid arets slut en 6kning av eget kapital samt en hogre
investerings- och skuldséttningsniva jaimfort med foregaende ar, vilket aterspeglar genomforda och
pagaende verksamhetsfordandringar.
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1.7 Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intéikterna ska dverstiga kostnaderna och att ett
eventuellt negativt resultat ska regleras inom tre ar. For att prova om balanskravet uppfylls uppréttas
en balanskravsutredning.

Tabell 7: Balanskravsutredning kommunalforbundet, mnkr

2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 41,1
—Samtliga realisationsvinster -13,8

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
—/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,3
—Reservering av medel till resultatreserv -

+ Anvandning av medel fran resultatreserv -
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 27,3

Forbundets resultat for 2025 uppgar till 41,1 mnkr. Efter justering for realisationsvinster uppgar
resultatet efter balanskravsjusteringar till 27,3 mnkr, vilket &ven utgor arets balanskravsresultat.
Balanskravet uppfylls ddrmed och férbundet har en ekonomi i balans for 2025.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

1.8.1 Personal, antal anstallda och sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas personalstatistik for kommunalforbundet.

Tabell 8: Personalstatistik

2021 2022 2023 2024 2025
Medelantal tillsvidareanstallda 264 261 265 276 298
Antal man/kvinnor 186/78 180/81 176/89 177/99 184/114
Antal timanstallda och vikarier 65 57 81 77 80
Medarbetarkostnader, mnkr 178,6 175,3 192,5 216,7 222,3
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 5,6% 6,5% 6,4% 5,6% 4,0%
—langtidssjukfranvaro ** 41,4% 43,5% 43,8% 38,9% 25,0%
—sjukfranvaro for man 5,8% 6,1% 6,5% 5,0% 3,9%
—sjukfranvaro for kvinnor 5,2% 7,4% 6,1% 6,7% 4,3%
—anstéllda 29 ar 2,6% 6,1% 5,6% 5,5% 3,5%
—anstallda 30-49 ar 4,5% 4,8% 5,0% 5,3% 3,8%
—anstallda 50 &r— 7,6% 8,3% 8,0% 5,9% 5,1%

*] procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**] procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfrénvaro under en sammanhéngande tid 6ver

60 dagar eller mer.
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1.9 Foérvantad utveckling

Den forvintade utvecklingen for Vafabmiljo under de kommande aren préglas av genomforandet av
flera omfattande beslutade forédndringar inom insamling. Parallellt fortsatter utvecklingen av
aterbruken i enlighet med den beslutade genomforandeplanen for Aterbruk 2.0. Den forvintade
utvecklingen baseras pa beslutade planer och budgetar samt pa kinda foérhallanden och bedémningar
av identifierade risker och osdkerhetsfaktorer.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH BESLUTADE FORANDRINGAR

Projektet Nérsorterat utgor en central del av den kommande verksamhetsutvecklingen och medfor
successivt 0kade behov av investeringar och personalresurser. Pa lidngre sikt forvéntas projektet bidra
till 6kad utsortering och minskade mangder restavfall, medan genomforandefasen innebir okade
driftkostnader och ett 6kat resursbehov.

Beslutet att 6verga till insamling i egen regi innebér att kommunalférbundet successivt tar dver
insamlingen av mat- och restavfall i samtliga geografiska omraden i takt med att befintliga
entreprenadavtal loper ut under 2025 och 2026. Férandringen bedoms pa lidngre sikt ge forbattrade
forutsittningar for kostnadskontroll och kvalitet i insamlingslogistiken. Under genomforandefasen
uppstar kade kostnader och ett behov av organisatorisk anpassning.

Utvecklingen av aterbruken fortsitter inom ramen for Aterbruk 2.0 och omfattar bade nyetableringar
och modernisering av befintliga aterbruk och avfallsanldggningar. Arbetet syftar till att stdrka
ateranvindning och bidra till mer resurseffektiva floden genom forbéttrad sortering, logistik och
hantering av material. Genomforandet medfor betydande investeringar och 6kade kapitalkostnader
under planperioden.

FORVANTAD EKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska utvecklingen under de kommande &ren paverkas i hog grad av genomférandet av
beslutade utvecklings- och investeringsprojekt. Intékterna forvintas oka frimst genom justeringar av
avfallstaxor, ersittningar for insamling av férpackningar samt en vixande abonnentbas till foljd av
nybyggnation.

Samtidigt bedoms kostnaderna 6ka, framfor allt genom hogre personalkostnader kopplade till utokad
operativ verksamhet samt genom 6kade avskrivningar till £6ljd av investeringar i fordon, kérl, aterbruk
och avfallsanldggningar. De finansiella kostnaderna forvéntas oka till foljd av ett storre lanebehov
under planperioden, bland annat kopplat till investeringar inom Nérsorterat, insamling i egen regi samt
ny- och ombyggnation av dterbruk och avfallsanldggningar.

Affarsuppdraget forvéntas dven fortsattningsvis bidra positivt till kommunalférbundets ekonomi
genom ett resultat i linje med den langsiktiga malsdttningen om minst fem procents vinstmarginal. Det
kommunala uppdraget planeras att bedrivas med resultat i balans &ver tid, med moéjlighet att hantera
tillfalliga underskott genom resultatfonden.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den forvintade utvecklingen ar forenad med flera risker och osékerhetsfaktorer. Genomforandet av
omfattande utvecklings- och investeringsprojekt innebér risker kopplade till tidplaner,
kostnadsutveckling samt tillgéng till personal och andra nédvandiga resurser. Avvikelser i
genomforandet kan paverka bade resultat och likviditet.

Verksamheten paverkas dven av marknadsrelaterade risker, bland annat prisutvecklingen pa
atervunnet material, biogas och energi samt fordndringar i efterfrdgan inom affarsuppdraget.
Forandringar i ranteldge och finansieringsvillkor utgor ytterligare osékerhetsfaktorer, sirskilt mot
bakgrund av det 6kade lanebehov som foljer av planerade investeringar.

Darutdver kan regelverksfordndringar inom avfallsomradet paverka bade verksamhetens omfattning
och de ekonomiska forutsdttningarna. Promemorian ”Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad
materialdtervinning och for mer cirkuldr ekonomi” (KN2024/02249) har resulterat i forfattningsforslag
som kommer paverka kommunernas ansvar inom avfallsomradet. Om forslagen genomfors kommer
det paverka vilka avfallsfléden som ingar i det kommunala uppdraget samt hur insamling och
behandling finansieras.

Utover detta kan dven framtida fordndringar i miljo-, klimat- och avfallslagstiftning, som i nuldget inte
ar kinda eller mojliga att forutse i detalj, paverka forutsiattningarna for avfallshantering och
energidtervinning. Sddana forandringar kan medfora behov av anpassningar i verksamheten samt
paverka kostnadsnivéer och finansieringsmodeller.

Inom omréadet konkurrenslagstiftning har utredningen SOU 2025:22 — Forbdttrad konkurrens i
offentlig och privat verksamhet foreslagit en ny lag om offentlig siljverksamhet, inklusive férbud mot
offentlig siljverksamhet som otillborligt paverkar konkurrensen samt krav pa sérskild redovisning och
utvérdering. Utredningen ar foremal for fortsatt beredning och eventuella konsekvenser for
kommunalforbundets affarsuppdrag ar i nuldget svara att bedoma.

Sammantaget bedoms den forvintade utvecklingen innebdra bdde mojligheter och utmaningar. Genom
fortsatt strukturerad uppf6ljning av ekonomi och verksamhet samt anpassning till férdndrade
forutséttningar bedoms kommunalférbundet ha forutsdttningar att hantera identifierade risker och né
de langsiktiga mélen.
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2 Arsbokslut

Arsbokslutet omfattar resultatrikning, balansrikning, kassaflddesanalys samt noter och ir upprittat i

enlighet med lagen om kommunal redovisning och Radet for kommunal redovisnings

rekommendationer. Samtliga belopp redovisas i tkr.

2.1 Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 867 767 888 507
Verksamhetens kostnader 3 -734 321 -766 081
Avskrivningar 4 -96 472 -108 915
Nedskrivning Norsa energiatervinning 0 -13 753
Verksamhetens nettokostnader 36 974 -243
Finansiella intdkter 5 1443 7329
Finansiella kostnader 6 -9324 -7911
Resultat efter finansiella poster 29 093 -824
Extraordindra poster 7 12 000 0
Arets resultat 41093 -824
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2.2 Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 8

Immateriella anlaggningstillgangar 3311 4 407
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 319 657 308 113
Maskiner och inventarier 375523 311889
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 44 244 45979
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 9 678 678
Summa anldggningstillgangar 743 413 671 065
Omséattningstillgangar

Forrad och lager 9 652 17 060
Fordringar 10 173 239 220039
Kassa och bank 133 267 125521
Summa omsdttningstillgangar 316 158 362 620
SUMMA TILLGANGAR 1059 570 1033 685
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 11

Eget kapital vid arets borjan 92711 93535
Arets resultat 41093 -824
Eget kapital vid arets slut 133 804 92711
Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 12 61 860 59542
Andra avsattningar 13 237 454 261313
Summa avsattningar 299 314 320 855
Skulder

Langfristiga skulder 14 400 204 364 261
Kortfristiga skulder 15 226 247 255 857
Summa skulder 626 451 620118
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1059 570 1033 685
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2.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 41093 -824
Justeringar som inte ingar i kassaflédet 16 74932 139389
Poster som redovisas i annan sektion 17 -13 833 -1772
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital 102 192 136 793
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Fordandring av varulager 7 409 -3042
Forandring av kortfristiga fordringar 46 800 -56 916
Forandring av kortfristiga skulder -29 610 1530
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 791 78 365
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -508
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -169 035 -92 872
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14048 2077
Investeringari finansiella anldggningstillgangar 0 -10592
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 67 273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -154 987 -34 622
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amorteringar -3756 -1292
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3756 -1292
Arets kassaflode -31952 42451
Likvida medel vid arets borjan -143312 -185763
Likvida medel vid arets slut 17 -175 265 -143 312
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2.4 Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lagstiftning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for kommunal redovisning.

Resultatrikning
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att

tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. Forbundet foljer RKR R2 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebdr att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrdkningen for att sedan
intdktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgang stodet avser. Skatt for avfall som laggs
pa den aktiva deponin belastar resultatet méanatligen. Periodisering av intékter och kostnader
hinforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed. Tid som aktiveras i investeringsprojekt
bokftrs som en intékt.

Kop av tjanster internt bestar huvudsakligen av transporttjanster samt behandling av avfall och
prissétts enligt marknadspris.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunala
uppdraget) sarredovisas fran affarsuppdraget. I affarsuppdraget ingér tjanster som kommunalférbundet
utfor &t medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den konkurrensutsatta
marknaden. Intdkter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala uppdraget respektive
affarsuppdraget tilldelas direkt till respektive uppdrag. Intékter och kostnader som inte direkt kan
hirledas till respektive uppdrag fordelas med hjilp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand
andel méngd hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgéng for respektive uppdrag.

Balansrikning
Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen, som innebér att

tillgdngar inte overvirderas och skulder inte undervérderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomst och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 14gsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Immateriella anlaggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvérdet av den tekniskt fardigstéllda och
anvandbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anldggningstillgéngar aktiveras till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas utifrén forvéntad
nyttjandeperiod. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen for ett
prisbasbelopp. Inga rédntor aktiveras.

Omséttningstillgangar vérderas till det ldgsta av verkligt viarde och anskaffningsvérdet. Fordringar har
efter en aldersmaissig provning upptagits till det belopp de forvéntas inflyta.

Avskrivningar av anldggningstillgangar ar redovisade utifrdn bedomd nyttjandeperiod per anldggning.
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
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anskaftningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P tillgadngar i form av mark och pdgaende arbeten
gors inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas senast tertialet efter driftstart eller efter
slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR R4 for tillgdngar med olika
nyttjandeperiod. I speciella fall anvidnds en annan avskrivningsmetod nir den béttre aterspeglar
tillgdngens forbrukning. Omprdévning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som
pekar pa att det dr nddvindigt, exempelvis verksamhetsfordndringar, teknikskiften och
organisationsfordndringar. Om en ny beddémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststélld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden om den bedoms vara kortare. Beddms nyttjandeperioden
vara langre dndras den normalt bara om det paverkar resultatet betydligt. Normalt omprdvas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 &r eller ldgre och det bokforda restvérdet
understiger 500 tkr. Tid som ldggs pa investeringsprojekt aktiveras om det &r i storre omfattning. For
aktiva deponier anvinds en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt
som deponin tas i ansprak.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3-8 ar
Mark -
Markanlidggningar 3-40 ar
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-15ar

De leasingavtal som avser fordon klassas som finansiell leasing. Avtal med en 16ptid p4 mer 4n 36
manader hanteras enligt rekommendation i RKR RS5.

Uppskattningar och beddmningar gors dven i samband med avséttningar for deponiataganden.
Forbundet redovisar avséttning for framtida kostnader avseende sluttdckning, efterbehandling och
miljokontroll dir avsittningen baseras pa bedémda framtida atgardskostnader, berdknad aterstaende
efterbehandlingstid, beddmd kvarstadende nyttjandetid for aktiva deponier, diskonteringsrinta och
forvantad prisutveckling. Uppskattningarna baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
beddms rimliga under rddande forhéllanden. Faktiskt utfall kan avvika frdn gjorda uppskattningar.
Berdkningarna &r forenade med osdkerhet dé framtida miljokrav, tekniska 16sningar och
kostnadsutveckling kan fordndras over tid. Avsdttningar for framtida deponikostnader redovisas i
enlighet med RKR RO trygga sékerhet om att avsatta medel finns for sluttickning samt drift och
skotsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttdckning.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavsattning och avviker fran
RKR R10 dér pensioner intjdnade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ratt till pension
enligt ”Bestammelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda”. Férbundet har valt, i
likhet med tidigare &r, att redovisa samtliga pensionsétaganden under avséttningar i balansridkningen
och inte under ansvarsforbindelser.

Drift- och investeringsredovisning uppréttas enligt RKR R14.
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I enlighet med RKR R17 ldmnas upplysning om eventuella fordndringar i tillimpade
redovisningsprinciper. Under &ret har inga forédndringar skett jaimfort med den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna ér oforandrade och konsekvent tillimpade.

Samtliga belopp redovisas i tkr. Avrundningsdifferenser fran bokslutsprogrammet kan gora att
summeringar avviker med 1 tkr frdn balans- och resultatrikning.

Not 2 Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2025 2024
Taxor och avgifter 505 830 482 927
Uppl6sning av ackumulerat éveruttag sluttackning -14 212 10242
Férsdljningsintékter:

—fordonsgas 110403 139 820

—fjarrvarme 2628 10089

—atervinningsmaterial och branslen 60 240 68 267
Behandlingsintdkter:

—schakt- och deponimassor 53603 43 146

—bransle 23943 22978

—ovriga behandlingsintakter 72 598 65 855
Transportintakter 24 379 19 681
Hyror och arrenden 7 045 6 689
Forsédljning av tjdnster 7917 4158
Realisationsvinst 2495 2268
Ovriga intakter 4162 4521
Bidrag fran staten 8475 7 402
Justering gemensam resultatutjamningsfond -1739 462
Summa verksamhetens intakter 867 767 888 505
Not 3 Verksamhetens kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Léner och sociala avgifter -208 198 -189534
Pensionskostnader -14 129 -27 194
Transporttjanster -132 759 -145 635
El, virme och vatten -10424 -14112
Drivmedel -9216 -9 896
Inkop av gas -42 335 -42 266
Extern avfallsbehandling -78 025 -77 201
Ovriga verksamhetskostnader -123 542 -137173
Ovriga tjanster -56 223 -62 564
Ovriga externa kostnader -59 469 -60 506
Summa verksamhetens kostnader -734 321 -766 081
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Not 4 Avskrivningar

Belopp i tkr 2025 2024
Avskrivning byggnader och anlaggningar -22923 -45019
Avskrivning maskiner och inventarier -72 453 -76 612
Avskrivning pa immateriella anldggningar -1095 -1037
Summa avskrivningar -96 472 -122 668
Not 5 Finansiella intikter

Belopp i tkr 2025 2024
Ranteintakter 1299 333
Intakt fran likvidation VafabMiljé AB 144 6996
Summa finansiella intakter 1443 7329
Not 6 Finansiella kostnader

Belopp i tkr 2025 2024
Rantekostnader -3550 -4023
Bankgarantier, ranteavgift pa revers -3846 -3676
Ovriga finansiella kostnader -1928 -211
Summa finansiella kostnader -9324 -7911
Not 7 Extraordinéra poster

Belopp i tkr 2025 2024
Forsaljning Norsa energiatervinning 12 000 0
Not 8 Anliggningstillgangar

i B Maskiner Ovriga . i
i Immateriella byggnader ., Finansiella
Belopp i tkr L. . och materiella . Totalt
anlaggningar och tekniska . . anlaggningar
. inventarier anlaggningar
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 6181 553762 786 023 45979 678 1392623
Arets aktiverade utgifter 0 34534 131 382 3119 0 169 035
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1769 -60 946 0 0 -62 715
Omklassificeringar 0 0 4 855 -4 855 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 6181 586 527 861314 44 243 678 1498 943
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1774 -245 649 -474 134 0 0 -721557
Forsaljningar och utrangeringar 0 1702 60 797 0 0 62 499
Arets avskrivningar -1 095 -22923 -72 453 0 0 -96 471
Utgaende ack. avskrivningar -2 869 -266 870 -485 790 0 0 -755 529
Utgaende restvirde enligt plan 3311 319657 375523 44 244 678 743 413
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Not 9 Finansiella anlidggningstillgangar

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Utslappsratter 678 678
Not 10 Fordringar
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 67 148 71777
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 002 78 544
Ovriga kortfristiga fordringar 21089 69718
Summa fordringar 173 239 220039
Not 11 Eget kapital
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt eget kapital 92711 93535
Arets resultat 41093 -824
133804 92711
Not 12 Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende pensionsavsattning 59 542 48518
Arets avsattning 2318 11024
Utgaende pensionsavsattning 61 860 59 542
Pensionsforpliktelse
Avsattning 54 864 52234
Ansvarsforbindelse 6 996 7308
Total pensionsférpliktelse 61 860 59 542
Not 13 Andra avsiittningar
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier* 181 301 183 688
Avsatt for aterstallande av aktiv deponi** 32308 32502
Over/underutnyttjande av sluttickningskostnader 23 604 9391
Avsattning for Co2-skatt 242 35732
237454 261313

* Under 2017 och 2023 har forbundet gjort tilldggsavsattningar med 110 mnkr respektive 107 mnkr for de
inaktiva deponierna for att i enlighet med RKR R9 trygga sékerhet om att avsatta medel finns for

sluttdckning samt drift och skotsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttidckning.

*% Aterstillningsplanen for de aktiva deponierna 4r nuvirdesberiknad och uppdateras arligen, da
uppskattas hur manga &r som aterstar till respektive deponi &r praktiskt full. Avsattningen kommer att

reduceras i takt med att aterstillande och efterbehandling utfors.
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Not 14 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Rantebdarande skulder
Checkrakningskredit Swedbank 308 532 268 834
Skuld till medlemskommuner 64 200 64 200
Finansiell leasing™ 1514 1882
Summa rantebarande skulder 374 246 334916
Icke rantebarande skulder
Ovriga |3ngfristiga skulder** 25957 29346
Summa langfristiga skulder 400 204 364 261
Checkrikningskrediten har Vasteras Stad som motpart och kreditgivare. Skuld till
medlemskommunerna avser tidigare kop av aktier i VafabMiljo AB.
Uppgifter om upplining

2025 2024
Genomsnittlig laneranta 2,0 1,2
*Forfallostruktur finansiell leasing
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forfallerinom ett ar 380 0
Forfaller senare dn ett ar, men inom fem ar 1134 1882
Forfaller senare an fem ar 0 0
Utgaende leasingskuld 1514 1882
**Forutbetalda investeringsbidrag
Belopp i tkr 2025 2024
Ingdende balans 41594 41385
Nya bidrag 0 0
Resultatforda investeringsbidrag 0 0
Uppl6sning under aret -15637 -12 248
Utgaende balans 25957 29137
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Not 15 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 134 806 169 273
Moms och punktskatter -10413 -4 126
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7 850 7 156
Pensionskostnader och I6neskatt 22 801 21131
Semesterloneskuld 13012 12438
Upplupen resultatutjdmningsfond abonnentintakter 22318 20576
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35874 29410
226 247 255 857
Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Belopp i tkr 2025 2024
Avskrivningar 96472 122 668
Gjorda avsattningar 16531 40581
lanspraktagna avsattningar -38071 -21633
Ovriga justeringsposter 0 -2227
74 932 139389
Not 17 Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -13 833 -1772

Checkrékningskrediten i Swedbank klassificeras som likvida medel i kassaflodesanalysen. I
balansrakningen redovisas checkrakningskrediten som langfristig skuld, se not 14.

Not 18 Kostnader for rikenskapsrevision

Belopp i tkr 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision

—Auktoriserade revisorer 60 60
Kostnad fér 6vrig revision

—Sakkunnigt bitrade 60 0
Totala revisionskostnader 120 60

Not 19 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Inga stéllda sdkerheter eller eventual forpliktelser.
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3  Drift- och investeringsredovisning

Driftbudget upprittas for kommunalforbundet. Det gors ocksa en sidrredovisad budget for det
kommunala uppdraget. Ett eventuellt 6verskott dverfors till en resultatfond for att utnyttjas vid
tillfalliga negativa resultat. Dessutom gors driftbudget for affarsuppdraget uppdelat pa Marknad och
Biogas.

Investeringsbudget upprittas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under &ret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

3.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kdp och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sékerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfordelningar. Férdelningen av kapitalkostnader sker genom
avskrivningar och internrénta, dir internréntan faststélls arligen. For rdkenskapsaret 2025 har
internréntan faststéllts till 2 procent. Personalomkostnader fordelas genom ett schablonmissigt paslag
pa lonekostnaderna, vilket inkluderar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt.

3.2  Driftredovisning kommunalféroundet

I nedanstdende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for heléret.

Tabell 9: Driftredovisning kommunalférbundet, mnkr
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Taxor och avgifter 482,9 505,9 505,8 -0,1
Behandlingsintakter 129,3 149,9 147,1 -2,8
Forsaljningsintdkter 218,8 208,2 173,8 -34,4
Transportintakter 19,7 22,1 24,4 2,3
Ovriga intakter 27,1 25,9 32,6 6,7
Intdkter 877,8 912,0 883,7 -28,3
Verksamhetskostnader -426,3 -428,9 -396,3 32,6
Personalkostnader -216,7 -236,4 -222,3 14,1
Ovriga externa kostnader -123,1 -109,9 -115,7 -5,8
Kostnader -766,1 -775,2 -734,3 40,9
Resultat fore avskrivningar 111,7 136,8 149,4 12,6
Avskrivningar -100,2 -93,5 -94,1 -0,6
Resultat efter avskrivningar 11,5 43,3 55,3 12,0
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -0,7 31,4 38,7 7,3
Finansiella intakter* 7,3 0,3 13,4 13,1
Finansiella kostnader -7,9 -10,5 -9,3 1,2
Resultat fore justering resultatfond -1,3 21,2 42,8 21,6
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat -0,8 28,3 41,1 12,8

*Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 7,0 mnkr 2024 samt forséljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025
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Vafabmiljo kommunalférbund redovisar ett resultat pa 41,1 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr béttre dn

budget.

Intékterna &r 28,3 mnkr ldgre &n budget, vilket i huvudsak beror pd minskade intékter for forsiljning
av biogas pa grund av minskade forséljningsvolymer samt nedjustering av priset pa grund av att
koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pa mindre méngder avfall till behandling samt lagre

intdkter fran foretag pé aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader 4r ldgre d4n budgeterat vilket till storsta delen beror pa lagre
kostnader for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader ar ocksé lagre dn
budgeterat frimst pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfranvaro. Ovriga externa kostnader
ar nagot hogre &n budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser samt storre inkop av
sopkarl dn berdknat under perioden. Finansiella intdkter dr 13,1 mnkr béttre 4n budget, varav 12 mnkr
beror pa forséljningen av Norsa energidtervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett

overskott, har 1,7 mnkr avsatts till resultatutjimningsfonden.

3.2.1  Sarredovisning kommunalt uppdrag

Det kommunala uppdraget sérredovisas fran affarsuppdraget. Sarredovisningen, som innehéller interna
transaktioner, syftar till att separera det kommunala uppdraget fran affarsuppdraget.

Tabell 10: Resultat kommunalt uppdrag, mnkr*

Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse
Taxor och avgifter 418,9 431,7 431,1 -0,6
Ersdttning férpackningar 64,1 74,3 74,9 0,6
Forsaljningsintakter 44,3 39,0 42,5 3,5
Ovriga intakter 9,5 8,1 11,3 3,2
Intdkter 536,8 553,1 559,8 6,7
Verksamhetskostnader -273,6 -262,2 -259,4 2,8
Personalkostnader -138,1 -164,6 -152,8 11,8
Ovriga externa kostnader -77,0 -73,7 -75,8 -2,1
Kostnader -488,7 -500,5 -488,0 12,5
Resultat fore avskrivningar 48,1 52,6 71,8 19,2
Avskrivningar -38,0 -43,2 -50,0 -6,8
Resultat efter avskrivningar 10,1 9,4 21,8 12,4
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -2,1 -2,5 5,2 7,7
Finansiella intakter** 4,4 0,1 0,8 0,7
Finansiella kostnader -2,8 -4,7 -4,3 0,4
Resultat fore justering resultatfond -0,5 -71 1,7 8,8
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

**Inkl engangseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 4,2 mnkr 2024

Det kommunala uppdraget visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for 2025, fore avsittning av medel till
resultatutjamningsfonden. Behallningen i fonden efter justeringen ar 22,3 mnkr vid periodens utgang.
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Intékterna 6verstiger budget, fraimst pa grund av hdgre erséttning for leveranser av tréflis till
energiatervinning samt hogre pris pé forsiljning av kontorspapper och tidningar.

Personalkostnaderna ar ldgre dn budget pd grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Avskrivningar ér 6,8 mnkr hogre &n budget framst pa grund av att sopbilar till projektet egen regi har
levererats tidigare &n budgeterat. Ovriga externa kostnader 4r 2,1 mnkr hogre in budget pa grund av
konsulttjénster, IT-drifttjénster samt inkdp av sopkérl. Berdkningen av kostnader for sluttédckning och
framtida driftkostnader for inaktiva deponier har uppdaterats. Darfor &r avsittningen 4,7 mnkr hdgre
dn budget.

3.2.2 Affarsuppdrag

Affarsuppdragets resultat dr 41,1 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr hogre dn budgeterat. Resultatet motsvarar
en vinstmarginal pa 11,4 procent, vilket 4r hogre 4n mélet om 7,2 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till foretag och arbete med avséttning av
inkommande material och brianslen sker.

Tabell 11: Resultatsammanstdllning affdrsuppdraget, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Marknad** -12,7 10,1 40,2 30,1
Biogas 11,9 18,2 0,9 -17,3
Totalt affarsuppdraget -0,8 28,3 41,1 12,8

*Inkl interna poster

**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr 2024 samt forséiljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025

Tabell 12: Driftredovisning Marknad, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Behandlingsintakter 124,6 146,3 144,2 -2,1
Forsaljningsintdkter 28,2 25,7 22,2 -3,5
Transportintakter 28,0 30,8 32,6 1,8
Ovriga intdkter 15,1 14,0 19,2 5,2
Intikter 195,9 216,8 218,2 1,4
Verksamhetskostnader -81,4 -88,3 -82,5 5,8
Personalkostnader -58,3 -59,2 -55,3 3,9
Ovriga externa kostnader -33,2 -32,1 -32,1 0,0
Kostnader -172,9 -179,6 -169,9 9,7
Resultat fore avskrivningar 23,0 37,2 48,3 11,1
Avskrivningar -22,3 -25,0 -19,2 5,8
Resultat efter avskrivningar 0,7 12,2 29,1 16,9
Finansiella poster** 1,6 -2,1 11,1 13,2
Resultat 2,3 10,1 40,2 30,1

*Inkl interna poster.

**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr 2024 samt forsédljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025

Marknads utfall ar 40,2 mnkr, vilket d4r 30,1 mnkr hogre an budget.

Intékterna &r i niva med budget for heléret.
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Verksamhetskostnader ér ldgre framst pa grund av lagre drivmedelspriser, mindre reparationer och
underhéll av fordon samt uteblivna kostnader for sanering av Norsa energidtervinning.
Personalkostnaderna dr battre én budget pa grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Avskrivningar &r lagre, vilket beror pa en ny bedomning av den aktiva deponins livsldngd dir den
forvantas vara i drift langre 4n tidigare bedomningar. Finansiella poster dr 13,2 mnkr béttre &n budget,
varav 12 mnkr beror pa forséljningen av Norsa energiatervinning.

Tabell 13: Driftredovisning Biogas, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Behandlingsintakter 14,0 15,1 15,0 -0,1
Forsaljningsintakter 145,6 152,1 116,9 -35,2

varav koldioxidskatt 186 23,1 0,0 -23,1
Investerings- och biogastod 9,1 9,7 10,5 0,8
Intdkter 168,7 176,9 142,4 -34,5
Verksamhetskostnader -105,5 -112,9 -90,9 22,0
Personalkostnader -13,5 -12,7 -14,3 -1,6
Ovriga externa kostnader -9,3 -4,2 -7,9 -3,7
Kostnader -128,3 -129,8 -1131 16,7
Resultat fore avskrivningar 40,4 47,1 29,3 -17,8
Avskrivningar -24,8 -25,4 -25,0 0,4
Resultat efter avskrivningar 15,6 21,7 43 -17,4
Finansiella poster -3,7 -3,5 -3,4 0,1
Resultat 11,9 18,2 0,9 -17,3

*Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa 0,9 mnkr, vilket d4r 17,3 mnkr ldgre 4n budget.

De lagre forséljningsintidkterna beror bade pa pris- och volymavvikelser. Slopad koldioxidskatt har
medfort ett 1agre genomsnittligt forsdljningspris, vilket sammantaget minskar intdkterna med 23,1
mnkr jAmf{ort med budget.

Dérutover ar den totala forsiljningsvolymen cirka 7 procent ldgre dn budget. Minskningen &r tydligast
inom den publika forsdljningen, dir volymen understiger budget med cirka 27 procent. Detta
motsvarar en negativ intdktsavvikelse om cirka 5,9 mnkr. Utvecklingen ar kopplad till att
forséljningen av personbilar som drivs pa gas i stort sett har avstannat. Under aret har endast fem nya
biogasdrivna personbilar registrerats i landet, jamfort med 1 099 registreringar under 2024.

Forséljningen till bussar &r sammantaget cirka 3 procent ldgre &n budget. Minskningen varierar mellan
trafikomraden, dér Sala och Fagersta uppvisar de storsta procentuella volymavvikelserna, medan
Visteras i stort ligger 1 nivd med budget. Den totala intdktsavvikelsen inom bussegmentet uppgér till
cirka 6,5 mnkr.

Forséljningen till sopbilar dverstiger budget bade avseende volym och intékter nagot, vilket till viss
del motverkar den negativa utvecklingen inom &vriga segment.

Verksamhetskostnaderna ér 22 mnkr lagre dn budget. Den framsta forklaringen 4r bortfall av
koldioxidskatt (23,1 mnkr). Samtidigt har kostnaderna for vriga externa tjénster 6kat jamfort med
budget, framst till f61jd av inhyrd personal vid vakanser (-2,8 mnkr).

37



3.3 Redovisning av investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Under aret har investeringar for 106,3 mnkr fardigstéllts, vilket ar 2,2 mnkr ldgre 4n budgeterat. Den
storsta delen avser inkOpta fordon till uppdraget att kora mat- och restavfall i egen regi i alla 12
medlemskommuner. Totalkostnaden for fardigstillda projekt uppgér till 149,6 mnkr, vilket &r 7,1

mnkr under beslutad kalkyl. Det innebér att projekt som avslutats under perioden i stort sett har héllit

sina ekonomiska ramar.

PAGAENDE INVESTERINGAR

De pagaende investeringarna under aret uppgar till 63,6 mnkr, vilket dr 85 mnkr lagre 4n budget. Det

beror framst pa att flera storre projekt senarelagts. Samtidigt visar den totala prognosen att dessa
projekt berdknas uppga till 230 mnkr, vilket dr i nivd med den sammanlagda beslutade kalkylen.

Prognosen avser hela projektens 16ptid, som i flera fall stricker sig dver flera ar.

Bland de storre pagéende projekten mérks aterbruket i Hallstahammar, dér det hittills upparbetats 10,9
mnkr for kdp av mark och projektering. I projektet Nérsorterat har det investerats 22,5 mnkr, varav 5
mnkr &r for ytor och lokaler och resterande del &r sopkérl.

Tabell 14: Investeringsredovisning, mnkr

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstallda investeringar projektkalkyl  projektstart Avvikelse Budget Utfall 2025 Avvikelse
Stérre projekt
Egen regi fordon 65,2 65,3 -0,1 65,2 61,8 3,4
Ndrsorterat (omlastningsytor) 10,0 6,0 4,0 0,0 0,3 -0,3
Ovriga investeringar 0,0
Reinvesteringar 48,7 46,8 1,9 27,3 27,4 -0,1
Affdrsmdssiga 2,8 4,4 16 40 39 0.1
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 7,2 7,4 -0,2 0,3 -0,3
Sékerhet och arbetsmiljo 1,7 0,9 0,8 0,6 -0,6
Lagkrav och myndighetsbeslut 13,3 10,3 3,0 7,0 6,8 0,2
Ovriga 7,8 8,5 -0,7 5,0 5,2 -0,2
Summa fardigstallda investeringar 156,7 149,6 7,1 108,5 106,3 2,2
Beslutad Utfall fran Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl  projektstart projektkalkyl Avvikelse Budget* Utfall 2025 Avvikelse
Stdrre projekt
Aterbruk Hallstahammar 44,7 10,9 44,7 0,0 18,0 10,9 7,1
Ndrsorterat (kdrl samt ytor och lokaler) 79,8 22,5 79,8 0,0 42,0 22,5 19,5
Egen regiytor och lokaler 12,9 5,0 12,9 0,0 8,1 5,0 3,1
Sluttdckning deponier 5,7 0,9 5,7 0,0 5,7 0,9 4,8
Ovriga investeringar 0,0
Reinvesteringar 16,6 11,3 16,6 0,0 21,0 11,0 10,0
Affdrsmdssiga 57,2 7,5 57,2 0,0 23,0 5,9 17,1
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 1,1 1,5 1,5 -0,4 9,7 0,7 9,0
Sikerhet och arbetsmiljo 2,6 4,2 4,2 -1,6 8,1 4,2 3,9
Lagkrav och myndighetsbeslut 4,8 0,3 4,8 0,0 4,3 0,2 4,1
Ovriga 2,5 1,1 2,6 -0,1 8,7 2,3 6,4
Summa pagaende investeringar 227,9 65,2 230,0 -2,1 148,6 63,6 85
Totalsumma investeringar 257,1 169,9 87,2

*Inklusive planerade investeringar som ej pabérjats énnu
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Handlaggare: Peter Forsman

Teknik och service

Bilaga 1
2026-04-22
KS2026-410-101

Mottagare: Kommunstyrelsen

Kostnadsansprak fran Teknik och service till Socialtjansten
avseende BARESTAD 1:2, Lotsen

Kategori
Brandldgenhet
Brandldgenhet
Vardagsrum
Vardagsrum
Ytskikt Badrum
Ytskikt Badrum
Badrum

Ytskikt Kok & Hall
Ytskikt Kok & Hall
Kok

El

Totalt

Kategori
Skadegorelseldgenhet
Skadegorelseldagenhet
Ytskikt Vardagsrum
Ytskikt Vardagsrum
Ytskikt Badrum
Ytskikt Badrum
Badrum

Ytskikt Kok & Hall
Ytskikt Kok & Hall
Kok

El

Totalt

Beskrivning

Sanering (exkl. moms)
Ovrig rivning, bygg
Golv

Vigg

Golv

Vigg

Ny badrumsinredning
Golv

Vigg

Koksinredning inkl. montage
Elarbeten

Summa

Beskrivning

Sanering (exkl. moms)
Ovrig bygg & montering
Golv

Vigg

Golv

Vigg

Ny badrumsinredning
Golv

Vigg

Koksinredning inkl. montage
Elarbeten

Summa

Yta Kostnad (SEK)
- 95 105kr
- 98 523kr
20 m? 14 030kr
45 m? 19 780kr
3,5m? 3 660kr
45 m? 14 780kr
- 52 000kr
12 m? 8 700kr
42 m? 15 630kr
- 112 000kr
- 120 000kr
554 208kr
Yta Kostnad (SEK)
- 48 686kr
- 48 795kr
20 m? 14 030kr
45 m? 19 780kr
3,5m? 3 660kr
45 m? 14 780kr
- 52 000kr
12 m? 8 700kr
42 m? 15 630kr
- 112 000kr
- 28 000kr

366 061kr
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Kulfirriket o Bergslagen

Ovriga lokaler

Objekt /
Ligenhet

0012-1-0017
0012-1-0015

0012-1-0018
0012-1-0014
0012-1-0023
0012-1-0021
0012-1-0019

Trapphus A
Trapphus B
Kallare

Summa

Totalt ansprak pa 1 621 079: - ex moms

Sanering
(kr)

48 686
48 686

48 686
48 686
48 686
48 686
48 686

68 285
24787
48 686

482 560:-

Yitskikt
(kr)

38 782
28 782

67 564:-

Tomning
(kr)

32187

32187

32187

54125
150 686:-

Bilaga 1
2026-04-22

KS2026-410-101

Ovrigt

Sonderrokt
Rokt

Fullt
bohag

Fullt
bohag

Fullt
bohag

Sonderrokt

Beslutet skickas till:

Akten

kommunstyrelsen
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Kudfirriceds - Bergilagens

Handlaggare: Peter Forsman
Sektor Teknik och service

BARESTAD 1:2, Lotsen

SKINNSKATTEBERG BARESTAD 1:2
Arende sammanfattning.

Vid genomgang av fastigheten sé konstateras att byggnaden &r strukturellt i gott skick.
Takets tekniska livsldngd &r inte uppnadd, fonsterna ar bytta och fasaden ar renoverad.

Da socialtjiansten blockhyrt fastigheten har ingen 16pande underhallsplan upprittats vilket medfort att
underhéllsbehovet varit oklart.

Vid den genomgang som gjort sé konstateras att alla ldgenheter har ett renoveringsbehov, se
medfdljande redovisning.

En del bygganmailanspliktiga atgirder ar ocksé genomforda utan tillstdnd vilka maste aterstéllas eller
sokas tillstand for. Det innefattar bland annat sammanslagningen av flera lagenheter till en
samlingslokal samt installationen av trapphiss.
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Sammanstillning av blockhyra av en fastighet.

Blockhyra dr en sérskild form av hyresavtal dér en hel fastighet, eller en stérre del av en fastighet (t.ex.
ett helt bostadshus, ett antal 1dgenheter eller hela lokalytor), hyrs ut till en och samma hyresgést —
oftast en juridisk person som i sin tur hyr ut bostéder eller lokaler till andra. Det &r vanligt
forekommande inom fastighetsforvaltning, kommunal bostadsforsérjning, sociala boenden,
hotellverksamheter eller storre kontorskomplex.

Grundliggande principer

I ett blockhyresavtal eller sa kallad blockuthyrning &r relationen mellan fastighetsdgaren och
blockhyresgésten tydlig:

e Hyresviarden hyr ut fastigheten i sin helhet till en blockhyresgast.

o Blockhyresgésten tar pé sig ansvaret att i sin tur hyra ut delar av fastigheten till slutliga
brukare, alltsa de boende eller verksamheter som faktiskt anvénder lokalerna eller bostdderna.

Detta innebér att den egentliga hyresrelationen mellan fastighetségaren och de enskilda brukarna inte
existerar juridiskt — ansvaret och avtalsforhallandet ligger mellan blockhyresgésten och brukarna.

Parter och ansvar

e Hyresvirden (fastighetsdgaren): Ansvarar for den dvergripande fastigheten, storre underhall,
och ser till att blockhyresgésten foljer avtalet.

e Blockhyresgisten: Har ett helhetsansvar for fastigheten inom de ramar som anges 1
blockhyresavtalet, vilket ofta inkluderar drift, underhéll, tillsyn och andrahandsuthyrning.
Denna part fungerar som en slags "mellanhand".

e Brukarna/slutliga hyresgéster: Har ett hyresforhallande enbart med blockhyresgésten och inte
med fastighetsigaren.

Blockhyra anvinds ofta i foljande sammanhang:

e Kommunal verksamhet: Kommuner kan hyra ett helt bostadshus fran en privat fastighetsdgare
for att anvédnda det till sociala boenden, studentbostédder eller nyanlédnda.

e Hotell- och foretagsboenden: Ett foretag kan blockhyra ett helt hotell eller flera 1dgenheter for
att inhysa personal.

¢ Studentboenden: Studentkarer eller universitet kan blockhyra bostéder at studenter.

e Asylboenden eller skyddade boenden: Organisationer eller statliga myndigheter hyr fastigheter
for tillfalligt boende.

Blockhyra regleras i huvudsak enligt jordabalken (kapitel 12, dven kallad hyreslagen). Nagra viktiga
juridiska punkter:

¢ Blockhyresgésten betraktas som forstahandshyresgést.

e Denna gést har rétt att hyra ut i andra hand utan hyresvérdens tillstaind om det anges i
blockhyresavtalet.
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e Blockhyresgisten kan dock bli ansvarig for storningar, skador eller andra problem som de
slutliga hyresgésterna orsakar.

e Hyressittningen till slutliga brukare kan f6lja sdrskilda regler, beroende pa vilken typ av
verksamhet det ror sig om.

For- och nackdelar
Fordelar for fastighetsdgaren:
o Stabil och langsiktig hyresintikt fran en enda aktor.
e Mindre administrativt arbete jamfort med att hyra ut till ménga enskilda hyresgéster.
e Blockhyresgisten ansvarar ofta for 16pande forvaltning.
Fordelar for blockhyresgisten:
o Kontroll dver hela fastigheten eller omréadet.
e Mojlighet att skapa verksamhet, erbjuda boende eller vidare uthyra enligt egna mal.
Nackdelar och risker:
e Fastighetsdgaren har begriansad kontroll 6ver vilka som faktiskt bor eller verkar i fastigheten.

e Vid problem (t.ex. storningar eller vanvard) ar det blockhyresgisten som halls ansvarig, men
det kan dnda paverka fastighetsdgarens rykte eller férhallande till omgivningen.

e Om blockhyresgisten gar i konkurs kan fastighetsdgaren snabbt sta utan intikter.

Jordabalk (1970:994)

12 kap. Hyra

Ligenhetens skick och hinder i hyresriitten

9 § Patilltradesdagen skall hyresviarden, om inte béttre skick har avtalats, tillhandahalla
lagenheten i sadant skick att den enligt den allménna uppfattningen i orten &r fullt brukbar for
det avsedda dndamélet.

Avtal far dock triffas om att lagenheten skall vara i simre skick, om

1. upplatelsen avser en bostadslédgenhet for fritidsindamal eller en lokal, eller

2. hyresavtalet innehéller forhandlingsklausul enligt hyresforhandlingslagen (1978:304) och
bestimmelserna om ldgenhetens skick har tagits in i en forhandlingséverenskommelse enligt

ndmnda lag.
Lag (1984:694).

15§ Under hyrestiden ska hyresviarden halla lagenheten 1 sddant skick som anges 1 9 § forsta
stycket, om inte ndgot annat har avtalats eller foljer av andra stycket.
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Om ldgenheten helt eller delvis dr uthyrd till bostad, ska hyresvérden i bostadsdelen med
skéliga tidsmellanrum ombesdrja tapetsering, mélning och andra sedvanliga reparationer med
anledning av ldgenhetens forsdmring genom alder och bruk. Detta géller dock inte, om nagot
annat har avtalats och

1. hyresavtalet avser ett enfamiljshus eller en ligenhet inom en dgarldgenhetsfastighet, eller

2. hyresavtalet innehaller forhandlingsklausul enligt hyresfoérhandlingslagen (1978:304) och
de avvikande bestimmelserna har tagits in i en forhandlingsdverenskommelse enligt nimnda
lag.

Foljer av ett hyresforhéllande en ritt att anvdnda utrymmen som dr avsedda att anvéndas
gemensamt av hyresgésterna, ska hyresvirden hélla utrymmena i sddant skick som anges 19 §
forsta stycket, om inte nadgot annat har avtalats.

Lag (2009:180).

Plan- och byggforordning (2011:338)

6 kap. Lov och anmiilan m.m.

5§ For atgirder som inte kriver lov krévs det en anmélan vid

1. rivning av en byggnad eller en del av en byggnad,

2. nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § plan- och bygglagen (2010:900) har undantagits
fran krav pé bygglov,

3. en dndring av en byggnad, om dndringen innebér att konstruktionen av byggnadens barande delar
berdrs eller byggnadens planlésning paverkas avsevart,

4. en installation eller vdsentlig dndring av en hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i
byggnader,

5. en installation eller vésentlig &ndring av en anldggning for vattenforsorjning eller avlopp i en
byggnad eller inom en tomt,

6. en sadan dndring av en byggnad som vésentligt paverkar brandskyddet i byggnaden,

7. underhall av ett sddant byggnadsverk med sérskilt bevarandevéirde som omfattas av
skyddsbestammelser som har beslutats med stod av 4 kap. 16 § eller 42 § andra stycket plan- och
bygglagen eller motsvarande dldre foreskrifter,

8. nybyggnad eller vésentlig dndring av ett vindkraftverk,

9. uppforande eller tillbyggnad av ett sddant komplementbostadshus som avses 1 9 kap. 4 a § plan-
och bygglagen,

10. uppforande eller tillbyggnad av en sadan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § plan- och
bygglagen,

11. &ndring av en komplementbyggnad som innebér att den blir ett komplementbostadshus,

12. tillbyggnad som avses 1 9 kap. 4 b § forsta stycket 1 plan- och bygglagen,

13. byggande av takkupor som avses i 9 kap. 4 b § forsta stycket 2 plan- och bygglagen, eller

14. inredning av ytterligare en bostad i ett enbostadshus.

Om det vid atgirderna kan antas uppkomma farligt avfall ska detta framga av anméilan. Férordning
(2020:708).
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Kudfirriceds - Bergilagens

Ligenhet 1

En etta som ar fullstdndigt utbrind. Hela ldgenheten maste saneras och renoveras vilket ocksa
innefattar EL och VA.
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Kudfirriceds - Bergilagens

Ligenhet 2.

En etta. Har boende sa ér ej besiktigad.
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Ligenhet 3.

En tvéa som é&r rustad. Behdver nytt badrum och kok samt nya ytskikt.
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Kudfirriceds - Bergilagens

Ligenhet 4.

En tvéa som &r i behov av total sanering och upprustning. Har haft rokare sa behover total sanering.
Nytt kok och badrum samt alla ytskikt.
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Kudfirriceds - Bergilagens

Ligenhet S.

Verksamhetens lokal som &r sammanslagen och gér mellan trapphusen pa nedre plan.

Lokalerna &r i generellt bra skick men behover nya ytskikt. Lokalerna maste separeras samt
planldsningen aterstillas.
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Kudfirriceds - Bergilagens

Ligenhet 6.

En etta som &r helt forstdrd och behdver sanering och total upprustning.

Ligenhet 7.

Total Sanering och upprustning.
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Kudfirriceds - Bergilagens

Ligenhet 8.

Normalt slitage men &r rokt i.
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Kulfurriked - Bergslagen-

Ligenhet 9.

Sonderrokt. Tillvaxt pa vdgg i vardagsrum och badrum. Maste saneras.

Ligenhet 10.

Aven denna ligenhet ir sonderrokt. Méste totalsaneras.




. Tjansteantecknin
Skin WW . 2025-05-191
ﬂ{h- mun

T Euwdtuarriket U Bergslagen
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