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Tertialrapport april 2026

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen foljer arligen upp det ekonomiska utfallet per 30 april vilket
presenteras i en tertialrapport. Arets férsta gemensamma uppfdljning har syftet att

beskriva verksamhetens nulage och utveckling samt den ekonomiska stallningen for
Skinnskattebergs kommun.
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Inledning och kommunens forutsattningar

Uppfoljningsprocessens arshjul finns i Skinnskattebergs styrmodell som antogs ar 2020. Kommunens
arbete med gemensam uppfoljning och utvirdering startar med en tertialrapport per sista april.
Delarsrapport uppréttas per sista augusti och uppfoljning sker ocksé per sista oktober samt vid
arsbokslut per sista december.

Sektorer och ndmnder har foljt upp ekonomin for arets férsta ménader och presenterar en arsprognos i
forhallande till budget. Rapporten ldimnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullméktige da det i
uppsiktsplikten ingér att f6lja upp sektorer och ndmnder.

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, publicerar en ekonomirapport tva ganger per ar. Varens
rapport presenteras i slutet av maj. Till skillnad fran tidigare &r inkluderas ingen sammanfattning frén
denna i ar, d& rapporten dnnu inte har publicerats.

29 april 2026 kom en ny skatteunderlagsprognos fran SKR och skatteintikter och generella statsbidrag
ar prognosticerade utifrdn denna rapport. SKR:s skatteunderlagsprognoser stodjer kommunen i
budgetarbetet och publiceras fem ganger arligen, baserat pa konjunkturbedomningar och statliga
beslut.

Sammanfattning

Ar 2026 presenteras rapporten tre veckor tidigare #n aret innan. Samtidigt har forvaltningen haft en
okad tillstrémning av begiranden om allménna handlingar jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Detta har inneburit att rapportens omfattning har begransats for att mdojliggora en
snabbare rapportering. Fokus ligger dérfor pa att ge kommunstyrelsen en 6versikt av utfallet under
arets fyra forsta ménader samt en prognos for heléret, uppdelat per sektor och ndmnd. Dértill redovisas
hur SKR:s skatteunderlagsprognos péaverkar arets resultat.

Arets prognosticerade resultat uppgar till — 4 086 tkr, med en forsiktighet pa realisationsvinster.

Néamndernas budgetavvikelse har en prognos pa -1 524 tkr vilket kan jamforas med foregéende ar
samma tid da den var 6ver 4 000 tkr simre. Flera av vidtagna atgirder och arbetet med budget har
varit god infor 2026. Finansforvaltningen prognosticerar ett underskott med -5 000 tkr.

Den storsta utmaningen dterfinns inom sektor teknik och service, med en prognostiserad negativ
avvikelse pa -1 500 tkr. Prognosen ér forbittrad jimfort med motsvarande period foregdende ar, men
praglas fortfarande av flera osékerhetsfaktorer. VA-kollektivet ingar inte i denna prognos och berdknas
redovisa ett underskott pa -600 tkr, vilken sérredovisas i arsbokslutet.

Interna kostnader mellan sektor teknik och service och socialndmnden har ett pdgdende krav om
aterstéllande av forstorda lokaler pa ca 1 500 tkr. Detta finns inte med i prognosen, men paverkar inte
totalen. Har avvaktas ett inriktningsbeslut frin kommunstyrelsen i drendet.

En balanskravsutredning forutsatt att prognosen haller till &rsskiftet innebér att kommunen har ett
negativt balanskravsresultat pa ca 4 000 tkr som ska aterstillas inom tre &r. Fullmaktige har ocksa
mojlighet att vélja att nyttja avsatta medel i Resultatutjamningsreserven (RUR) vid arets slut.
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Drift och investeringsredovisning

Driftredovisning

Arets prognosticerade resultat uppgér till -4 086 tkr, vilket &r -6 524 tkr sémre &n budgeterat.
Kommunfullméktiges budgetmal ar +2 438 tkr.

Vid tertialrapporteringen arligen lyfts aterkommande flera negativa iakttagelser, vilket 4ven kan vara
fallet for 2026. Samtidigt visar finansens prognos for 2026 en forbéttring pa over 6 miljoner kronor
jamfort med bokslutet 2025, och nimnderna indikerar farre underskott 4n tidigare ar.

Beddomningen ar att budgetarbetet i hdgre grad har fordelats ut till ansvariga chefer, vilket stiarker
dgarskapet 6ver ekonomin. Dartill har goda planeringsforutsattningar skapats infor 2026 genom ett
tidigt budgetbeslut, tydliga interna prislistor samt ett omstéllningsarbete som nu borjar ge effekt.
Samtidigt behovs ytterligare tid for verksamheterna att fullt ut anpassa sig till det nya arbetsséttet
kring intern debitering och for att uppna en god budgetfoljsamhet.

Némnderna redovisar ett underskott pa -433 tkr. For att snabbare fa fram en aktuell 14gesbild har
ekonomisystemet stingts cirka en ménad tidigare én tidigare ar. Detta har inneburit hoga krav pé att
fakturor hanteras i tid samt att kostnader som forvintas inkomma efter bokslutet per sista april behdver
periodiseras, for att sikerstilla en sa korrekt prognos som mojligt. Detta har inte skett fullt ut i ar.

Detta nya arbetssatt har medfort 6kad administrativ belastning for ekonomifunktionen och métts av
bade positiva och negativa synpunkter frdn verksamheterna. Processen bedéms kunna utvecklas
ytterligare till kommande ar och ir ett led i att snabbare kunna ta fram relevant analysunderlag. I ar har
detta dock delvis skett pé bekostnad av analysdjupet, men anses dnd4 vara ett bra vigval framat.

Aven de nya fastslagna prislistorna har varit en utmaning att administrativt fi ut per sista april, men
forbattringsétgirder finns planerade. Planen ir att dels fakturera ut hela éret vid ett tillfdlle och
redovisa portionsstatistik vid sidan om, dels att 1dgga upp alla hyresavtal i det nya fastighetssystemet
Hogia. Idag anvinds en blandmodell som &r resurskravande och innebér en manuell hantering.

Némndernas resultat fram till &rsskiftet forviantas forsdmras med ca 1 miljon kronor ytterligare och
finns frdmst inom bostéder.

Inom finansforvaltningen finns till exempel skatteintdkter, generella statsbidrag, pensionskostnader
och semesterloneskuld. Per sista april dr avvikelsen ett underskott med -10 594 tkr. P4 helér &r
prognosen att detta forbéttras till ett underskott mot budget med -5 000 tkr. Fokus har varit att
sdkerstilla verksamheternas prognoser medan periodisering av finansforvaltningens delar fatt sta
tillbaka. Skatteintdkter och generella bidrag och arsprognos for detta bygger pa
skatteunderlagsprognosen fran SKR per 29 april 2026. Skatteintidkter och generella statsbidrag har en
prognos pé -3 440 tkr mot budget. Pensioner har en prognos med en budget i balans och &r en stor
osdkerhetsfaktor. Men denna har dels en béttre budget &n foregdende ar, dels har
administrationskostnaderna sjunkit i den nya upphandlingen. Vérdepapper prognosticeras ofoéréndrad
vérdeutveckling, men en fordndring hir paverkar resultatrdkningen vid &rsbokslut. Kalkylerade
kapitalkostnader och arbetsgivaravgifter samt fordndring av semesterloneskuld har vardera en prognos
pa -800 tkr.

Socialndmnden har en helérsprognos pa en budget i balans, men kréver atgirder framat for att hélla.
Det handlar ocksé om en befarad skuld till sektor teknik och service kommer under aret och dels om
arbetet med konsulter fortsitter vara god. Idag finns inga konsulter i verksamheten vilket &r en stor
forbattring mot tidigare ar. Inom sektor Teknik och service finns bostédder, studentldgenheter och +65-
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boende som har outhyrda ldgenheter. Totalt lamnas en helérsprognos -1 500 tkr for skattefinansierad
verksamhet och bostdder medan VA-kollektivet har ett underskott pa -600 tkr.

Valndmnden har en arsbudget pd 221 tkr. Berdknad prognos dr att verksamheten kostar 174 tkr mer,
vilket kommunen fatt ett generellt statsbidrag for. Har foreslas kommunstyrelsen fatta beslut framat
om budgetramen ska justeras i ett forslag till kommunfullméktige, eller om verksamheten arbetar mot
en prognos pé -174 tkr. Arendet beriknas komma till Kommunfullméktige innan sommaren.

Infér 2026 har socialndmnden genomfort forandringar i budgetférdelningen, dér LSS-enheten har
tilldelats 6kade resurser genom omprioriteringar fran andra verksamheter. Bedomningen é&r att detta
ger battre planeringsforutsittningar och en mer rittvisande budget utifrén uppdraget. Fordndringen
innebdr samtidigt ett omstéllningsarbete 1 6vriga verksamheter, vilket forutsétts genomforas enligt plan
och ligger till grund for prognosen.

Digitaliseringsbudgeten r till sin helhet planerad att upparbetas under 2026 dér fokus ar
arendehanteringssystemet i full drift, en forbattrad hemsida och fler e-tjanster.

Fran 1 maj 2026 har en fordndring i drenden om god man, forvaltare och formyndare skett inom
overformyndarndmnden. Den politiska ndmnden i Skinnskatteberg ansvarar for tillsyn 6ver gode mén,
forvaltare och formyndare. I uppdraget ingar ocksa att utreda behov av stéllforetradare samt
rekrytering och utbildning av dessa. Fran majmanad far ndmnden stod 1 sitt arbete fran Vistra
Milardalens Overformyndarkansli. De &r numera ny utforare och bistar nimnden med sakkunskap.
Kansliet for detta &r geografiskt placerat i Koping. Vissa omstéllnings- och dverflyttningskostnader
finns for verksamheten vilket bedoms rymmas inom budgetram for aret.
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Nettokostnad . . Arets .
Tusentalskronor 2026 Bufiget 2026 Perl?dens Prognos Helarsbudget avvikelse Helar 2025
. jan-apr avvikelse 2026 2026 utfall
jan-apr prognos

Kommunstyrelsen
Kommunledning 10 841 11 098 260 33096 33296 200 30690
Sektor Kultur och fritid 4 756 4738 -18 14 213 14 213 0 14 195
Sektor Samhallsskydd
och beredskap 2926 2 955 29 8 865 8 865 0 8724
Sektor Teknik och service 8915 5327 -3588 17 481 15981 -1 500 15 387
Sektor Barn och utbildning 43599 44 005 406 132014 132 014 0 126615
Kommunstyrelsen totalt 71037 68 123 -2914 205 669 204 369 -1300 195 611
Socialndmnd 42 207 44 410 2 203 133 228 133 228 0 133 026
Milj6- och byggnadsnamnd 963 1215 252 3 696 3 646 -50 3595
Revision 555 367 -189 1100 1100 0 1039
Valndmnd 10 74 64 395 221 -174 19
Overférmyndaren 215 365 150 1094 1094 0 800
Summa namnder 114 987 114 554 -433 345 182 343 658 -1524 334 090
Finansférvaltningen 104 771 115 365 -10 594 341 096 346 096 -5 000 338 046
Resultat -10 216 811 -11 027 -4 086 2438 -6 524 3 956
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Avvikelse
Projekt Budget Utfall Prognos helar 2026
SEKTOR KOMMUNLEDNING
IT-reinvesteringar 140 68 140 0
IT E-tjansteplattform 1000 0 1 000 0
IT hojd beredskap 300 0 300 0
SEKTOR KULTUR OCH FRITID
Kulturskolan instrument 63 0 63 0
Badplatser 300 0 300 0
Underhall infartsskyltar 50 0 50 0
Snoskoter Borntorpet 120 0 120 0
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
IT investeringar 300 236 300 0
Inventarier 100 100 0
Anpassad grundskola 150 150 0
Forskola 50 50 0
SOCIALFORVALTNINGEN
Digitalisering 400 104 400 0
Arbetsmiljo 100 100 0
Arbetsverktyg 100 100 0
Mobler boenden och kontor 200 200 0
SEKTOR TEKNIK OCH SERVICE
Reinvesteringar forvaltningsfastigheter 12000 1327 11718 282
Stad och koksutrustning 400 0 400 0
Sjonara tomter Farna 500 0 500 0
Parker och lekplatser 200 0 200 0
Brandpost Farna 0 282 282 -282
Summa skattefinansierade investeringar 2026 16473 2017 16473 0

Investeringar for inom bostédder och VA redovisas pa nésta sida.
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Avvikelse
Projekt Budget Utfall Prognos heldr 2026
BOSTADER
Reinvesteringar bostadsfastigheter 6500 1171 6 500
Lotsen ldagenheter 2 000 0 2 000
Summa Bostader, avgiftsfinansierade investeringar 2026 8 500 4 1171 8 500 0
VA
Reinvesteringari VA 5000 1536 5000 0
Ny ledning gamla Riddarhyttevagen 0 577 900 -900
Omlaggning VA-ledningsnat, Prastgardsgardet 15 000 0 5000 10 000
Nytt spillaviopp pga. nya verksamhetsomraden 3500 0 3500 0
Summa VA, taxefinansierade investeringar 2026 23500 2113 14400 9100
Totalt Skinnskattebergs kommun investeringar 2026 48473 5301 39373 9100

Investeringar inom skattefinansierad verksamhet redovisas pa foregaende sida.



